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Nirvarande: statsministern Falldin, ordfdrande, och statsriden Bohman,
Ahlmark, Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Mogérd, Olsson,
Dahlgren, Asling, Soder, Troedsson, Mundebo, Kronmark, Burenstam
Linder, Wikstrom, Johansson, Friggebo

Foredragande: statsradet Asling

Skrivelse med verlimnande av arsredovisning for Statsforetag AB

I beslutet om bildandet av Statsforetag AB (prop. 1969: 121, SU 168,
rskr 381) ingick att en redovisning av verksamheten hos bolaget arligen
skulle Gverlimnas till riksdagen. Detta bor liksom foregaende ar (skr.
1975/76: 214) ske genom att bolagets arsredovisning for det senaste
verksamhetsaret Overlimnas till riksdagen. Arsredovisningen bdr fogas
till protokollet i detta drende som bilaga.

Med hinvisning till vad jag salunda anfort hemstiller jag att rege-
ringen Overlimnar arsredovisningen for ar 1976 for Statsforetag AB till
riksdagen.

Regeringen beslutar i enlighet med fdredragandens hemstéllan.
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Bilaga

Statsforetagsgruppen i sammandrag

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

Fakturcrad forsilj-

ning i Mkr 3592 3947 4441 5606 8063 7923 9747
Dirav kunder i ut-
landet i % — — — 579 60,5 51,2 52,7

Resultat efter finan-
sielia intdkter och

kostnader i Mkr 300 158 253 413 1043 353 —437
i procent av fakturer-
ingen 8,3 4,0 57 74 12,9 4,5 —44

Resultat fore boksluts-
dispositioner och

skatter i Mkr 269 193 263 406 987 321 392
Bokslutsdispositioner

i Mkr —95 ~78 —41 —144 752 --268 —~50
varayv fordandring av

lagerreserven i Mkr 13 -2 3 73 -241 —17t —~46
Avkastning pa totalt

kapital i % 6,8 4.4 49 6,6 123 5,0 0,3
Moderbolagets utdel-

ning i Mkr 0 0 0 22 36 0 *0
Investeringar i anliagg-

ningar i Mkr 512 740 931 856 1098 1537 1840

Medelantal anstdllda 34093 34285 35022 36999 41299 45957 47710

* Styrelsens forslag,.

@ Statsforetagsgruppens forankring i basindustrin innebdr svara pa-
frestningar i ridande konjunktursituation, vilket medfort att resulta-
tet forsdmrats

@ Investeringstakten &r oforindrat hog — 1 840 Mkr har investerats i
anldggningar

® Genom nyemission har Statsforetag AB tillforts 1 500 Mkr

® Finansiell rekonstruktion av Norrbottens Jarnverk AB har genom-
forts med kapitaltillskott frin staten med 1 800 Mkr. Projektet Stal-
verk 80 har uppskjutits

® Utveckling av strategisk foretagsledning formar Statsforetagsgruppen

©® Resultatet for Statsforetagsgruppen ar 1977 bedoms bli vésentligt
samre dn 1976.
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Var star Statsforetag?

Intervju med Per Skold
Av redaktor Roland Svensson

— Innebdr regeringsskiftet ndgra férindringar i Statsforetagsgruppens
villkor eller policy?

— Det har inte kommit ndgra propéer hittills, som andrar grundvir-
deringarna. Dessa gar tillbaka till det riksdagsbeslut for Statsforetags-
gruppens tillkomst som partierna var eniga om. Samma villkor ska gilla
for Statsforetag som for naringslivet i 6vrigt. Och for oss innebir det att
vi pa sikt mdste bli I1dnsamma och forrinta dgarkapitalet.

— Det har kommit nya signaler fran regeringen nir det gdller fére-
tagens ansvar i krisligen, t. ex. att skaffa ny sysselsdttning. En del tolkar
detta som ett evigt foretagsansvar. Hur reagerar du?

— Jag tycker att det hér dr oerhdrt tuffa och harda krav man stiller
pa niringslivet. Pé ett siitt kan jag forsta det. [ ett foretag ska man ha
ambitionen att fungera uthilligt och successivt forbattra konkurrenskraf-
ten och ddarmed generera vinst och trygghet for de anstillda. Uthallighet
i den bemiirkelsen att sorja for att nya idéer — ny foretagsamhet avidser
ckonomiskt sett foraldrade produkter, Dédrigenom fyller man ocksi bist
sitt ansvar for dem som arbetar i fOretaget. Om det intriffar nagot, s&
maste man naturligtvis hjilpa till si att den enskilde individen kommer
sa lindrigt undan som mojligt.

*Daligheter kan konserveras for linge”

Men steget darifran till att absolut garantera ny sysselsiittning, sirskilt
till den eller den orten, det dr som jag ser det ett nist intill orimligt krav.
En forctagsledning dr helt inriktad pa sin verksamhet. Tror man att
foretagsledare dédrutdver ska vara biittre skickade &n andra att skaffa ny
sysselséttning, sd kriver man att de ska vara tusenkonstnirer. En fore-
tagsledning kan inte halla den beredskapen, ty da skoter den ganska
daligt sin uppgift att leda verksamheten.

Dessutom ir risken stor att man kan medverka till att daligheter kon-
serveras for linge. Ledningen vagar inte vidta de atgirder som skulle
behovas. Och man kan énnu oftare komma for sent.

— Har Statsforetag ett storre ansvar én andra foretag nir det giiller
sysselsdttningen?

— Inte om man tillimpar principen att vi ska arbeta pa samma vill-
kor som niringslivet i &vrigt. Men samtidigt maste jag erkinna, att
sjalvklart maste statsigda foretag kiénna att man ldgger stort ansvar pa
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dem i det hir avseendet. Vi ska ha viljan att ligga bland de absolut
biista. Men att kriiva att vi ska ligga l&ngt fore ar en orimlighet.

— De stora basindustrierna ér ju de som antingen ger miljardvinst
eller klubbar till koncernen med en storfoérlust som 1976. Gar det ndgon-
sin att gbra ndgot ét de hir vinstcyklerna med den sammansitining som
koncernen har?

— Det mastc vara en ambition for oss att gora nagot at det. Men vi
kommer flera &r framat att kraftigt paverkas av att vi dr s& hért tyngda
av basindustrierna. De #r oerhdrt konjunkturkénsliga och beroende av
virldsmarknaden.

"NJA forblir ett problemforetag”

NJA har ju alltid varit ett problemfdretag. Men dir ska vi vil fd ett
resultat s smaningom, som inte ska vara sdmrc dn likartade handels-
stélféretag hir i landet.

— Men det har alltid varit simre i historisk tid?

— Ja, men det beror pa en rad faktorer. Ddr har aldrig, som jag ser
det, formulerats en birande affdrsidé forran 1970. Men man genom-
forde inte de nddvéndiga satsningarna konsekvent. De olika stegen drevs
fram for snabbt, och man hann inte f& de resultat som erfordrades.

NJA kommer att forbli ett svart foretag. Ty vilka satsningar som &n
gors och vilka affirsidéer som in finns, sa ligger foretaget i en bransch
-— handelsstadl — som jag tror dven i fortsittningen kommer att fa brot-
tas med problem.

— Ingen ska med andra ord vara optimist om NJAs framtid?

— Inte om att NJA skall bli ett lysande foretag. Men var ambition ar
att det ska na resultat som kan hdvda sig med likartade foretags.

De strukturella problemen bdrjar ocksé sld igenom for LKAB. Sam-
tidigt som handelsstalbranschen i vistvirlden upplever sin svéraste si-
tuation under efterkrigstiden har en mingd nya gruvor 6ppnats — gru-
vor med dagbrott och med effektiva transportsystem. Dirtill dr norr-
bottensmalmen bekymmersam, eftersom en stor del har hog fosforhalt,
vilket med dagens stalprocesser innebdr ett ligre marknadsvirde.

Det kommer att ta tid innan LKAB pa nytt nar hyggliga resultat.

— Ska ni mot den bakgrunden fortsitta att investera i LKAB i samma
takt som tidigare?

— Inom LKAB haller man nu pa att ga igenom de hir problemen.

Och detta kommer sikert att medfora férindringar 1 investeringspla-
nerna,
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»Ett och ett skall bli lika med tre”

— Vilka méjligheter har Statsforetags ledning att pdaverka utveck-
lingen inom gruppen?

— I gruppen har vi utvecklat system for strategisk planering. Till-
sammans med dotterbolagen formuleras mal och utvecklingsramar, som
skall ligga till grund for flerarsbudgeteringen. Detta arbete leder dven
till analyser rorande gruppens langsiktiga struktur.

Min {forhoppning ir att dessa sedan kan ligga till grund for diskussio-
ner med dgaren om féretagsgruppens framtida inriktning.

— Nyforetagandet inom Statsforetagsgruppen har ju inte varit sir-
skilt lyckat, snarare tvirtom. Gdr det inte att skapa innovationsforetag
i ett stort konglomerat?

— Jag kan villigt erkéinna att vi fatt skota innovationssidan lite grann
med vinster hand. Vi har haft s& manga andra problem under de hir
fem—sex daren. Men vi fOrstidrker nu successivt vara resurser.

— Ar den gamla tanken pa sammanslagningar av nirbesliktade fore-
tag lill divisioner eller dvlikt begravd?

— Om man ska sammanféra exempelvis tva féretag si méstc den
sammantagna affarsidén vara bittre dn de tvad tidigare, plus att man
bor skapa rationaliseringsvinster genom sammanfdrandet. Ett och ett
ska verkligen bli tre och inte ett och ett halvt som det ofta blir pa grund
av storningar av olika slag.

Dirmed vill jag inte ha sagt att vi dr fastlasta hir. Nir vi ser att det
finns fordelar att hamta i en sammanslagning s utnyttjar vi det. Ta
exempelvis uppbyggnaden av Liber Grafiska och SMT-Pullmax.

»Politikerna maste formulera en niringspolitik™

— Hur stor bit tycker du att staten ska dga av det svenska ndirings-
livet?

— I den svenska ekonomin anser jag att det #ir ganska ointressant
vilka som iger foretagen. Det dr mycket viktigare att diskutera vilka
resultat foretagen uppnar utifran de resurser som de disponerar. Det
kanske viktigaste ar att politikerna formulerar sig nir det giller nd-
ringspolitiken. Vilka mal vill politikerna stélla upp totalt sett for svenskt
niringsliv?

— Underforstdtt menar du att det inte finns sidana hidr mdlformu-
leringar i dag?

— Nej, jag tycker inte att det finns en vil formulerad niringspolitik.
Politikerna maste tala om vad ndringslivets uppgift iar i det moderna
samhilliet. Vi kan inte hyfsa debatten forran de gjort det.
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— Vad menar du sjilv att de hir malsittningarna skulle ga ut pa?

— Jag anser att niringslivets uppgift inom ramen f6r det moderna
samhiillet 4r att skapa virden genom att producera varor och tjénster.
Detta ger i sin tur politikerna mdjlighet att infria olika Onskningar i
samhdliet. Politikernas uppgift &r att fordela virdena.

Som det nu dr rader det en viss forvirring. Manga tror att niringslivets
uppgift dr att till vilka kostnader som helst sysselsitta minniskor. Men
de giommer bort, att om vi gor detta ineffektivt sd foroder vi en miingd
av de virden som vi har.

"Vinst mattet pa effektivitet”

En foretagsledares uppgift dr att skota foretaget effektivt. Uttrycket
for effektivitet dr att man har vinst. D4 har man utnyttjat de resurser
man har minst lika bra som konkurrenterna och kanske t. o.m. lite
bittre. Har man inte vinst sd har man gjort det simre, och da kan det
ifragasittas om vi ska ha ritt att disponera de hir produktionsmedlen.

— Det dir forefaller vara en timligen renodlat kapitalistisk uppfatt-
ning?

— Ja, men den kan ju styras genom att politikerna sedan formulerar
spelregler i form av villkor. Det &r ju didr som politikerna ska komma
in 1 ndringslivet. De ska forbehilla sig ritten att gora det.
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Verksamhetsberittelse

Koncernoversikt
Konjunktur och férsiljning

Statsforetagsgruppen &r ett utpriglat konglomerat. Foretagen ir {or-
delade pd ménga branscher. Storleken och kapitaltyngden hos foretag
som ASSI], LKAB, NJA och Berol Kemi, vilka 1976 svarade for hilften
av den samlade faktureringen, ger emellertid gruppen en basindustri-
karaktir som gor den starkt konjunkturkinslig.

Statsforetagsgruppens fakturerade forsiljning for 1976 uppgick till
9 747 Mkr. (7 923 Mkr.) — en uppgéng med 23 %. Okningen bestér till
18 procentenheter av stérre volym och till 5 procentenheter av hogre
priser.

Gruppens planer for 1976 utarbetades mot bakgrund av forvantning-
ar om en konjunkturuppgang med héjda priser under hosten 1976. Av-
saknaden av uppgéng paverkade basindustriforetagen kraftigt och dir-
med ocksd koncernen i dess helhet. Detta géller dock mindre fakture-
ringen in resultat. En faktureringskning pd enbart 10 % for ASSI,
Berol Kemi, LKAB och NJA sammantagna, kompenserades av en
40 %-ig Okning for Ovriga foretag. Basindustrifdretagens kapitalintensi-
tet medf6r emellertid att resultaten dr mycket omsittningsberoende,
varfor dessa bolags svaga forsiljningsutveckling kraftig slog igenom i
gruppens resultat. Till detta bidrar att basindustriforetagens fakture-
ringsokning bestar av ca 9 procentcnheters volymokning och endast 1
procentenhets prisGkning. For gruppen i dvrigt var volymd&kningen 30 %
och pris6kningen 10 %.

ASSIs forsdljning under 1976 uppgick till 1 501 Mkr. (1 238 Mkr.).
Forsiljningsokningen hinfor sig frimst till trdvaror, spanskivor och
wellpapp. Kraftliner och kraftpapper ddremot har stagnerat.

LKAB okade sin forsiljning fran 1 846 Mkr. 1975 till 2059 Mkr.
1976. Bada aren uppgick malmleveranserna emeliertid bara till 2/3 av
produktionskapaciteten.

Svérast drabbat av ridande konjunkturlige dr NJA vars fakturering
minskade med 96 Mkr. till 872 Mkr. (968 Mkr.). Utover den allmdnna
och djupa konjunkturnedgangen for handelsstal, med krympande mark-
nad for tackjiarn och stilimnen, pdverkades NJA starkt av Krisen i varvs-
industrin, vilket medférde en drastisk nedgang i leveranserna av far-
tygsprofiler. Beliggningen i stdlverk och valsverk blev lag samtidigt
som priserna ofta understeg de rorliga kostnaderna. En stor del av pro-
duktionen har skett pa lager.
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Statsforetagsgruppens forsaljning till kunder i utlandet under 1976
uppgick till 5 139 Mkr. (4 057 Mkr.) varav 4 753 Mkr., 93 %, till kunder
i Europa, 226 Mkr., 4 %, till kunder i Nordamerika samt 160 Mkr., 3 %,
till kunder i Svriga virlden. Forsaljningsdkningen till kunder i utlandet
med 1082 Mkr., 27 %, hanfor sig framst till Uddevallavarvet 423 Mkr.,
LKAB 253 Mkr., ASSI 202 Mkr. och Svenska Tobaks AB 103 Mkr.

Resultat

Den svaga konjunkturen med den press pd forsiljningsvolymer och
priser denna innebir for bas- och verkstadsindustrierna har starkt slagit
igenom i Statsféretagsgruppens resultat. Till detta bidrar ocksad vissa
strukturella problem och ett forsdmrat kostnadslige i forhallande till
internationella konkurrenter.

Visentligt dr hir den internationclla utvecklingen nir det géller frak-
ter och teknologi. Den kostnadsférdel som ndrheten till de stora avna-
marna i Europa tidigare inneburit har kraftigt minskat. Likasa avtar det
forsprang svensk basindustri haft pa den kvalitativa sidan.

Statsforetagsgruppens resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
uppgick till 392 Mkr. (321 Mkr.). Lagerstodet for 1976 &r da inkiude-
rat med 213 Mkr. Dirav hidnfor sig 40 Mkr. till ASSI, 82 Mkr. till
LKAB, 71 Mkr. till NJA och 14 Mkr. till Uddcomb.

Konjunkturutvecklingen innebar for NJA s& svara péfrestningar att
foretagets fortlevnad hotades. Som en foljd hidrav beslot regeringen
framligga cn proposition (1976/77: 57) om Xkapitaitillskott till NJA,
vilken bifdlls av riksdagen i mars 1977. Propositionen har beaktats i
bokslutet for 1976. I resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter for
1976 ingér som extraordinir intdkt ett tillskott frin staten med 1 800
Mkr. avsett for finansiell rekonstruktion av bolaget (se sid. 14 not 2).
Genom den redovisningsmissiga behandlingen har StatsfGretagsgrup-
pens resultat efter finansiella intdkter och kostnader pa —437 Mkr. (353
Mkr.) inte paverkats av rekonstruktionstillskottet.

NJAs resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgar till 133
Mkr (—177 Mkr.) men den finansiella rekonstruktionens resultatfor-
bittrande effekt ar d& 1 055 Mkr.

LKABs resultat fore bokslutsdispositioner och skatter utgér 27 Mkr.
Forsimringen frin 314 Mkr. ar 1975 med 287 Mkr. fir genom sin
storlek avsevird inverkan p& gruppens samlade resultat.

Aven ASSIs resultatforsimring ir betydande. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter uppgar till —45 Mkr. mot 73 Mkr. 1975, dvs.
en forsimring med 118 Mkr.

Svenska Tobaks AB uppvisar en resultatforbittring pa 24 Mkr. (236
Mkr. 1976 mot 212 Mkr. 1975).

Bland Ovriga foretag med positiva resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter marks Kabi 14 Mkr. (23 Mkr.), Kalmar Verkstad 22 Mkr.
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Forsiljning 1972 1973 1974 1975 1976
ASS1 662 945 1 665 1238 1 501
Berol Kemti 247 476 416 474
Kabi 247 286 305 377 448
LKAB 1304 1480 2042 1 846 2059
NJA 465 655 994 968 872
Rockwool 101t 455
SARA 362 375 423 481 549
Svenska Tobaks AB 483 481 629 811 927
Uddevallavarvet 341 405 566 410 833
Ovriga bolag 577 732 963 1275 1629
Summa 4 441 5606 8 063 7923 9747

! Avser 1/10—31/12.

(12 Mkr.), Karlskronavarvet 24 Mkr. (28 Mkr.), Rockwool 32 Mkr.
(9 Mkr., avser okt.—dec. 1975), SMT-Pulimax 20 Mkr. (15 Mkr.) och
Uddevallavarvet 79 Mkr. (28 Mkr.).

Bland foretag med negativa resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter mirks utover ASSI, Berol Kemi —46 Mkr. (16 Mkr.), EssBo,
Svenska Bomaterial AB — 19 Mkr. (—23 Mkr.), Sonab — 46 Mkr. (—38
Mkr.) och Uddcomb — 34 Mkr. (—29 Mkr.).

I syfte att paverka gruppens mer konjunkturellt betonade resultat-
utveckling genomfors besparings- och idéutvecklingsprogram inom fler-
talet foretag. For att forbittra gruppens strukturella situation har ocksa
en intensifiering av struktureringsitgirderna skett i anslutning till pa-
giende utvecklingsarbete med strategisk planering och utvecklings
ramar.

Investeringar, foretagsforvirv och lagerutveckling

Investeringsbehovet i framfor allt basindustriforetagen har medfort en
fortsatt omfattande investeringsverksamhet inom gruppen. Anliggnings-
investeringarna uppgick 1976 till 1 840 Mkr. (1 537 Mkr.). Rorelse-
kapitalet, exklusive fordran pa staten i anledning av finansiell rekon-
struktion av NJA, 6kade med 830 Mkr. (636 Mkr.), vilket i stort sett
innebir en anslutning till omsittningsutvecklingen.

En stor del av investeringarna under &ret bestod i fullfdljandet av
tidigare fattade beslut. LKABs investeringar som under &ret uppgitt till
578 Mkr. omfattar bl. a. arbeten pa den nya 775 metersnivan i Kiruna-
gruvan, 93 Mkr., utvidgning av Kkajanliggning, mekanisering av lager
och uppbyggnad av siktstation i Narvik med 157 Mkr., ombyggnad av
sovrings- och finkrossverk i Kiruna, 66 Mkr., samt om- och utbyggnad
av kulsinterverk i Svappavaara 47 Mkr.

I NJA har Koksverk 75 dragit 86 Mkr. och dct fortsatta arbetet inom
Stalverk 80-projektets ram, 175 Mkr. Bland Svriga insatser mirks in-
vesteringar i sinterverk och Stalverk 75. Totalt har under aret 335 Mkr.
investerats inom NJA,
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Utdver LKAB och NJA tilthér ASSI med investeringar pa 286 Mkr.,
Berol Kemi med 125 Mkr. och Uddevallavarvet med 225 MKr. gruppens
storre investerare. I ASSI ar det bl. a. firdigstdllandet av spénskive-
fabriken i Lax& och det nya sigverket i Valasen som dragit storre be-
lopp. Berol Kemis investeringar syftar framfor allt till 6kad produk-
tionskapacitet for vissa specialprodukter men omfattar dven firdigstil-
Jandet av anlaggningar for etylenaminer och férprojektering av OXO-
anlaggningen. Beslut har fattats att genomfdra detta projekt, vilket dr
kostnadsberzknat till 700 Mkr. och som innebdr en uppbyggnad av en
anliggning for tillverkning av OXO-alkoholer i Stenungsund.

Investeringarna i Uddevallavarvet giller det snart avslutade projekt
73 (bl. a. innefattande docka och verkstider) vilket innebar en moderni-
sering av varvet och en G6kning av kapaciteten fér byggande av fartyg
upp till ca 600 000 dwt.

Statsforetag ABs forvarv och avyttring av foretag och storre aktie-
poster redovisas under avsnittet "Moderbolaget” nedan.

Bland dotterbolagsforvirv mirks ASSIs inkdp av Dansk Kraftembal-
lage A/S per den 1 december 1976 och forvirvet av resterande aktiepost
i Wellkarton AG i Schweiz per den 1 januari 1976 (tidigare igde ASSI
45 9). Den 1 januari 1976 Svertog Stigtex AB fran Gustaf Werner AB
i Goteborg rorelsen vid AB Kamgarn i Boras. Detta skedde efter en
overenskommelse med Overstyrelsen for Ekonomiskt Forsvar (OEF),
1 april 1976 Gvertog SARA Carolls Restaurants Sweden AB. Dess fem
enheter har inforlivats i SARAs hamburgerkedja CLOCK. Per den 1
januari 1977 tillkom ytterligare fem enheter, tidigare drivna av AB
Sohlberg & Lithell under namnet Floyds. I juni 1976 triffade Nyckel-
hus AB avtal om férvirv av samtliga aktier i AB Wallit. Bolaget ingar i
Statsforetagsgruppen fran den 1 januari 1977.

Per 1 juli 1976 6vertog Statens Vattenfallsverk 50 % av LKABs aktier
i Svenska Petroleum AB. Foretaget dr dirmed hilftendgt av LKAB och
Vattenfall.

Ett visentligt inslag i det gingna arets konjunkturutveckling #r att

Resultat 1972 1973 1974 1975 1976
ASSI 24 11 479 ! — 46
Berol Kemi 6 110 16 — 46
Kabi 20 19 25 31 13
LKAB 252 216 370 322 22
NJA —36 34 — 24 —172 —713
Rockwool 9! 35
SARA —27 — 19 1 3 1
‘Svenska Tobaks AB 137 119 149 204 227
Uddevallavarvet 16 50 39 29 85
Ovriga bolag -85 -123 —106 —160 - 15
Summa 253 413 1043 353 —437

t Avser 1/10—31/12.
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den tidigare starka lageruppbyggnaden av frimst sysselsittningsskal har
fortsatt om 4n i svagare tempo. Vid arets utgdng uppgick gruppens
varulager till 4 201 Mkr. att jamforas med 3 780 Mkr. 1975. Okningen
var alltsi 421 Mkr. Storsta lagren aterfinns hos basindustriforetagen
ASSI 846 Mkr.,, LKAB 947 Mkr. och NJA 607 Mkr. LKABs malm-
lager uppgick vid arets slut till 13 Mton,

Stalverk 80

1974 fattades beslut om att NJA skulle bygga ett exportinriktat stil-
dmnesverk — Stdlverk 80. Kapaciteten for den imnesproducerande en-
heten beriiknades till 4 Mton/ar. Stalimnena skulle i forsta hand leve-
reras till vistcuropeiska foretag,

Efter riksdagsbeslut i juni 1976 modifierades planerna sa att projek-
teringen inriktades pd en utbyggnad av ett metallurgiskt centrum i
Luled — i forsta hand anpassat till den svenska stalindustrin. Omorien-
teringen innebar dels en volymminskning fran 4 Mton stalimnen till ca
2,5 Mton, dels att huvuddelen av émnena skulle avsiittas till ett planerat
varmbandvalsverk i Giivle.

Mot bakgrund av under hésten 1976 foreliggande utredning och pro-
jekteringsresultat, frimst avseende projcktets marknadsforutsittningar,
beslét dock NJAs styrelse i oktober 1976 att rekommendera ett upp-
skjutande av projektet. Den 30 november uppldstes projektorganisatio-
nen och ansvaret Overfordes till NJAs linjeenheter. Kostnaderna for
projektet uppgick 1976-12-31 till 310 Mkr., varav 271 MKkr. balanserats
som pagiende nyanliggningar och resterande belopp kostnadsforts. Av-
veckling av personalstyrka och ingdngna avtal m. m. beriknas vara av-
slutat under 1977. Kostnaderna hirfor beriknas uppgd till 104 Mkr.
exklusive ett preliminért inganget avtal med Luled kommun.

For att Luled kommun skall fi huvuddelen av sina kostnader for
hamnar m. m. tickta, har NJA triffat en preliminir overenskommelse
om vissa forvary for 130 Mkr. NJA ersiitter dock inte de kostnader som
kommunen har haft for att iordningstilla rimaterialhamnen och de
vidg- och VA-anlidggningar som ansluter till industriomradet. Kostnader-
na hirfor uppgar till ca 43 Mkr.

Stalverk 80-projektet har finansierats genom att staten tecknat aktier
i Statsforetag for sammanlagt 350 Mkr. Statsforetag har i sin tur teck-
nat aktier i NJA med samma belopp. Projektet har dirutover gottgjorts
ranteintikter pd det likvida dverskottet med 38 Mkr., vartill kommer
beriknade ranteintikter for 1977 med 5 Mkr.

For att ticka NJAs uppskattade kostnader for Stalverk 80-projektet
om 544 Mkr. fordras alltsd ett tillskott pa ca 151 Mkr. utdver de medcl
som tillforts. Hittillsvarande kostnader for Stalverk 80 har till visent-
liga delar upptagits som tillgdng i NJAs balansrikning. En mer lang-
siktig forskjutning av projektet aktualiserar en nedskrivning av till-
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Investeringar 1972 1973 1974 1975 1976
ASSI 116 40 203 208 286
Berol Kemi 6 20 97 125
Kabi 32 25 15 20 65
LKAB 308 339 290 364 578
NIJA 255 339 321 439 335
Rockwool 5 22
Svenska Tobaks AB 10 13 23 21 30
Uddevallavarvet 25 16 105 193 22

Ovriga bolag 185 78 121 190 174
Summa 931 856 1098 1537 1840

gangarna. Hirvid avvaktas dock riksdagens beslut om projektet. Ngra
reserveringar fOor nedskrivningsbehov i detta avseende har foljdaktligen
ej gjorts i nu framlagda bokslut for NJA, Statsforetag AB och Stats-
{6retagsgruppen. Se dven not 18 sid. 26.

Finansiering och soliditet

Trots Statsforetagsgruppens otillrackliga resultat, som ¢j medgivit na-
gon sjilvfinansiering under aret, har finansieringen kunnat genomforas
pa ett tillfredsstallande sitt. Detta som en foljd av den nyemission som
tillfort Statsforetag AB 1 500 Mkr. och det tillskott pd 1 800 Mkr. som
staten limnat for finansiell rekonstruktion av NJA.

Dessa kapitaltillskott har mer dn vdl uppvigt de negativa effekter
som den otillrickliga avkastningen i kombination med en hdg investe-
ringstakt medfort pa soliditeten. Denna har under aret stigit frin 26 %
till 35 %.

Den iingfristiga upplaningen, som till hilften skett utomlands, har
overstigit 2 000 Mkr. Likviditeten har hérigenom ytterligare stirkts.
Tillgdngen pd likvida medel bedoms tillréicklig for att klara de pafrest-
ningar som vintas uppstd under 1977. Upplaningen hinfdr sig frimst
till Statsforetag AB 724 Mkr., Uddevallavarvet 748 Mkr. och ASSI 323
Mkr.

Reducering av de langfristiga skulderna har #gt rum med ca 1000
Mkr. under 1976 pa grund av dels amorteringar, dels den finansiella
rekonstruktionen av NJA.

Utveckling av former {or strategisk ledning

Statsforetagsgruppens utpraglade konglomeratkaraktir medfor spe-
ciella styrproblem. Dect produktionsmissiga samband som vanligtvis
finns mellan foretag i en koncern saknas i stor utstrickning i Statsfore-
tagsgruppen.

Ansvaret for den operativa verksamheten ligger hos dotterbolagen.
Dessa leds av sjilvstindiga styrelser som handlar under eget ansvar.

Den mer lingsiktiga ledningen och utvecklingen av gruppen samman-
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taget maste dirfor formas till en strategisk dialog mellan Statsféretag
och dess dotterbolag. Principer och regelsystem for denna dialog har nu
utvecklats.

Tillsammans med dotterbolagen formuleras mal och utvecklingsra-
mar, som skall ligga till grund for dotterbolagens strategiska planering,
flerarsbudgetering och verksamhetsplanering.

Denna utveckling av ledningssystemet beddms fa stor betydelse for
Statsforetagsgruppens framtida verksamhet.

Utisikter for 1977

Konjunkturutvecklingen for Statsforetagsgruppens basindustriforetag
ir fortsatt mycket svag under borjan av 1977, nigot som i allt visent-
ligt préglar gruppens ckonomiska utveckling. Fordrojningen av den
vintade konjunkturuppgingen har nu gatt si langt att en konjunktur- -
forbéttring endast marginellt torde kunna paverka fakturering och re-
sultat under 1977 for gruppens basindustriféretag. Fér minga Svriga
foretag ter sig emellertid utsikterna f6r 1977 ljusare och di framfor allt
for Kabi, Kalmar Verkstad, Liber Grafiska, Nyckelhus, Rockwool,
SARA och Svenska Tobaks AB. Sammantaget bedéms for 1977 Stats-
foretagsgruppens fakturering 6ka med drygt 10 % jamfort med 1976,
men resultatet av gruppens verksamhet vintas dock bli visentligt simre
an 1976.

Investeringsutbetalningarna berdknas 1977 bli nagot ligre in 1976,
men kommer fortfarande att ligga pd en hdg nivd och &verstiga grup-
pens kalkylmissiga avskrivningar. En viss ytterligare lagerdkning pla-
neras.

Enligt gruppens langtidsbudget bedoms soliditeten gradvis sjunka un-
der kommande ar. Trots nyemission om 1500 Mkr. och rekonstruk-
tionstillskott for NJA om 1 800 Mkr. under 1976 beridknas gruppens
soliditet till ca 30 % vid utgangen av 1977. Nedgingen i Statsforetags-
gruppens soliditet 4r diarmed kraftigare dn forutsett. Detta forklaras
dels av Statsforetagsgruppens lonsamhetsutveckling, dels av den starka
forankringen i basindustrin — och det darmed foljande stora investe-

Varulager 1972 1973 1974 1975 1976
ASSI 246 250 428 681 846
Berol Kemi 38 108 120
Kabi 74 79 103 117 129
Kariskronavarvet 65 88 93 171 173
LKAB 256 236 217 734 947
NJA 210 302 425 721 607
Svenska Tobaks AB 247 265 339 367 412
Uddcomb 39 48 107 111 164
Uddevallavarvet 195 250 266 485 366
Ovriga bolag 125 183 235 285 437

Summa 1457 1701 2361 3780 4201
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ringsbehovet. Mdjligheten att fortsatta att investera i samma omfattning
som hittills dr emellertid beroende av gruppens formaga att forrdnta
kapitalet s3 att en acceptabel soliditet bibehdlls iven med det stigande
finansieringsbehov som uppkommer pa grund av penningvirdeforsim-
ringen. Detta dr inte minst viktigt for gruppens savil inhemska som ut-
lindska upplaning, som stiller krav pa en sund finansiell utveckling for
ett gott kreditvirde.

Mot ovanstiende bakgrund synes nigon utdelning till staten fér 1977
¢j kunna foreslas.

I ovanstdende prognos har inte beaktats cventuellt beslut i riksdagen
avseende projekt Stilverk 80 och effekterna hirav pa resultat och soli-
ditet for Statsforetagsgruppen (jamfor not 18 sid. 26). Hinsyn har inte
heller tagits till eventuell paverkan pa gruppen av beslut rérande den
svenska varvsindustrin.

Moderbolaget

Enligt riksdagens beslut Overtog Statsforetag AB den 1 juli 1976
Svenska Utvecklings AB (SU) fran Industridepartementet. I samband
hiarmed Gverfordes AB Carbox som heldgt dotterbolag till Statsforetag
AB. Den 1 januari 1976 Gverlits AB Oljetransit till staten och Linson
Instrument AB till AB Kabi. Statsforetag AB har av Grianges AB for-
virvat resterande del av aktierna i LKAB (4 %).

Under april 1976 beslutade riksdagen om en nyemission i Statsféretag
AB med 1500 Mkr., varav aktiekapitalet hdjdes med 1125 Mkr. och
reservfonden med 375 Mkr. For fortsatt projektering av Stalverk 80
anslog i juni 1976 riksdagen 175 Mkr. till aktieteckning i Statsforetag
AB. Beloppet har ej medtagits i redovisningen for 1976.

Den finansiella rekonstruktionen av NJA enligt propositionen 1976/
77: 57 har beaktats i bokslutet for 1976. Av rekonstruktionssumman
1 800 Mkr. avridknas direkt mellan staten och NJA eftergift av 1&n in-
klusive rinta med totalt 499 Mkr. Resterande belopp 1 301 MKr. tillfors
NIJA via Statsforetag AB. Se dven not 2 sid. 22.

Som ett led i gruppens kapitalanskaffning genomfdrde Statsféretag
AB under 1976 en upplaning p4 724 Mkr. Hiri ingick bl. a. ett femton-
arigt obligationsldn pad 80 miljoner Sfr., ett femtonarigt s. k. private
placement pa 75 miljoner Hfl. och tvad femtoniriga svenska obligations-
1an pa vardera 100 Mkr.

Under aret har Statsforetag AB medverkat till dotterbolagens finan-
siering genom en nyemission pa 32 Mkr. i SMT-Pullmax AB och genom
1an och borgen. Den langfristiga utlaningen till dotterbolagen har okat
med 766 Mkr. Nya borgensataganden, som frimst avser mottagna for-
skott, har ingatts for dotterbolagen fér ca 100 Mkr. I avvaktan pa sta-
tens bidrag till NJA pa 1 800 Mkr., som utbetalas under forsta halvaret
1977, har StatsfOretag genom kortfristiga lan i stor utstrickning svarat
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{6r finansieringen av NJA. Vid drets slut uppgick dess kortfristiga lin
titl 850 Mkr.

Rockwool ABs aktiekapital har hojts med 13 Mkr. till 25 Mkr. ge-
nom fondemission.

Nedskrivning av aktier har i Statsforetag AB 3dgt rum avseende AB
Carbox med 5 Mkr., avseende EssBo, Svenska Bomaterial AB med 10
Mkr. samt avseende Gringes Offshorc AB med 12,5 Mkr. eller med
totalt 27,5 Mkr. Nedskrivningen har skectt mot aktiereserv som direfter
utgor 25 Mkr.

Utbetalda I6ner och arvoden samt mecdelantal anstillda redovisas
under Personal sid. 27. For moderbolagets brandférsokringsvirden, se
not 14 sid. 37.

I enlighet med beslut i riksdagen har avsatts 20 Mkr. for finansiering
av Norrlandsfondens verksamhet.

Moderbolagets stillning och resultat framgdr av moderbolagets bok-
slut sid. 31—38.

Koncernens bokslut redovisas pa sid.17—26.
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Statsforetagsgruppens resultatrikning (Mkr.)

(Not 1)

Rorelsens intgkter
Fakturerad forsiljning (not 3)
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Tillverknings- forsdljnings- och
administrationskostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Goodwill

Pagéende nyanliggningar
Maskiner och inventarier
Byggnader

Mark och 6vrig fast egendom
Ovrigt

Rérelseresultat efter avskrivningar

Lagerstod

Finansiella intakter

Utdelning pa aktier
Rinteintdkter

Ovrigt

Finansiella kostnader
Rintekostnader

Ovrigt

Resultat efter finansiella intikter
och kostnader

Extraordindra intakter

Tillskott fran staten avseende
Norrbottens Jarnverk AB (not 2)
Ovr extraordinira intikter (not 4)
Extraordindra kostnader

Extraordinara kostnader Norr-
bottens Jirnverk AB (not 2)

Avsiittning till rekonstruktionsreserv

Norrbottens Jidrnverk AB (not 2)
Ovriga extraordinira kostnader
(not 5)

Resultat fire bokslutsdisposiioner
och skatter

Bokslutsdispositioner

Forindring av lagerreserver

Diff mellan avskrivningar enligt
plan och bokféringsmiissiga av-
skrivningar

Av inv fonder ianspraktagna medel
Avsittning till inv. fonder
Fordndring av sirskilda inv fonder
Fordndring av arbetsmiljéfonder
Ovrigt

Resultat fore skatter

Skatter (not 6)
Resultat efter skatter

Minoritetsandelar i arets resultat
Nettovinst (forlust)

1976

1975

9747,3
60,9

1 800,0
22,6

—208,5
—745,0

|

40,8

9 808,2

9577,2
2310

591,2
360,2

212,5

250,2

539,0
436,5

1822,6

994,3
391,8

49,8
3420

148,0
194,0

0,6
194,6

15,3 15,3

— 47,0 — 470
321,0

Noterna utgor en del av resultatrikningen.
2 Riksdagen 1976/77. 1 saml. Nr152
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Statsforetagsgruppens balansrikning (Mkr.)
(Not 1)
Tillgdngar 1976 1975
Omsatiningstillgéngar
Kassa och bank (not 18) 845,6 9338
Kortfristiga placeringar 11204 497.6
Vixelfordringar 160,9 187,6
Kundfordringar 1499,0 1329,1
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 91.8
Skattefordringar 26,7 226,8
Ovriga fordringar (not 7) 15920
Varulager (not 8) 4200,6 37803
Forskott till leverantorer 9,3 9 546,3 20,9 6 976,1
Spdrrade medel hos Sveriges Riksbank
For investeringsfonder 40,4 42,4
For sarskilda inv fonder 17,1 45,9
For arbetsmiljofonder 37,8 95,3 58,0 146,3
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 128,2 131,3
Obligationer och andra viirdepapper 10,6 10,7
Oviiga fordringar 1036,5 773.4
Patent mm 14,0 15,2
Goodwill (not 9) 56,6 56,8
Pagéende nyanliggningar (not 18) 1363,3 ] 256,2
Maskiner och inventarier (not 10) 3644,2 3053,7
Fartygsandelar 19,3 —
Byggnader (not 11) 2069,4 1834.6
Mark och 6vrig fast egendom (not 12) 318,5 8 660,6 277,5 7 409,4
Summa tillgangar 18 302,2 14 531,8
Stallda panter m m
Fastighetsinteckningar 2047,3
Foretagsinteckningar 1113,1 }3 889,9
Ovrigt 1347,7 4 508,1 3 889,9

Noterna utgor en del av balansrikningen.
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Skulder och eget kapital 1976 1975
Kortfristiga skulder
Viixelskulder 7,7 10,2
Leverantorsskulder 1159,3 983,4
Bankskulder 945,3 798,7
Skatteskulder 78,6 70,1
Upplupna kostnader och forut-
betalda intikter 520,2 15143
Ovriga skulder 1161,1
Forskott frin kunder 719.1 4591,3 786,1 4162,8
Langfristiga skulder
Revers- och inteckningslin (not 13) 3 691,6 3073,0
Obligations!an (not 14) 1632,4 1189,9
Ovriga langfristiga skulder 314,1 485,6
Avsatt till pensioner PRI 305,9 260,6
Avsatt till pensioner, dvriga 124,1 6 068,1 111,4 5120,5
Obeskattade reserver
Lagerreserver 967,8 9329
Ackumulerade avskrivningar utover
plan 1169,0 1141,1
Investeringsfonder 115,6 122,0
Séarskilda investeringsfonder 27,5 49,6
Arbetsmiljofonder 34,2 66,0
Lagerinvesteringskonton — 1,5
Nyanskaffningsfonder 7,1 3,7
Ovrigt 0,9 23221 0,2 2317,0
Virdereglering for investeringar i
aktier och andelar (not 1) — 177,1
Beskattade reserver (not 15) 805,0 —
Minoritetsintressen i eget kapital
(not 16) 13,7 76,8
Eget kapital (not 17, 18)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 775 000 aktier &
nom 1 000 kr 2775,0 1650,0
Reservfonder 1 388,0 811,1
Skuldregleringsfonder 41,0 35,5
Koncernreserv 88,9 —
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 14,5 286,9

ets nettovinst (forlust) 194,6 4 502,0 —105,9 2677,6
Summa skulder och eget kapital 18 302,2 14 531,8
Ansvarsforbindelser
Villkorlig skuld till svenska staten 110,8 64,7
Diskonterade viixlar 2,3 —
Borgens- och dvriga ansvarsfor-
bindelser 789,4 902,5 679,5 744,2

Noterna utgor en del av balansrikningen.
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Statsforetagsgruppens finansieringsanalys (Mkr.)

(Not 19)

Tillférda medel 1973 1974 1975 1976

Internt tillforda medel

Arets nettovinst (fortust) 137 75 —106 195

Avskrivningar enligt plan 417 463 523 591

Bokslutsdispositioner 144 752 268 50

Realisationsvinst/forlust silda

anliggningstillgangar — 22 — 57 - 7 - 19

Uttag/insittning, sparrkonton — 10 — 59 — 62 51

Nedskrivning av anliggningstillgingar

etc 198

Rekonstruktionsreserv Norrbottens

Jirnverk AB (not 2) 745

Avgar:

Tillskott fran staten avseende Norr-

bottens Jirnverk AB (not 2) —1 800

Utdelning till staten — 22 -~ 36

Utdelning till minoritetsdgare - 3 - 3 — 4 — 3

Summa internt tillférda medel 663 1149 576 8

Externt tillforda medel

Forsdljning av anldggningstillgingar 36 82 72 46

Minskning av Jangfristiga fordringar 69 9

Okning av langfristiga skulder 209 761 1457 962

Nyemission 175 175 1 500

Tillskott fran staten avseende Norr-

bottens Jiarnverk AB (not 2) 1 800

Summa externt tillférda medel 245 1 087 1713 4308

Summa tillférda medel 908 2236 2289 4316

Anvinda medel

Investeringar i anliggningar 856 1098 1537 1 840

Investeringar i aktier och andelar 49 3 52 12
kning av lingfristiga fordringar 32 263

Forindring av koncernsamman-

sdttning m m — 46 473 64 59

Summa anviinda medel 891 1574 1653 2174

Forandring av rorelsekapitalet 17 662 636 2142

Specifikation av forindring av
rorelsekapitalet

Forandring av varulager 243 660 1420 420
Forindring av kortfristiga fordringar —165 398 146 1615
Forandring av kortfristiga skulder — 66 —833 —946 — 428
Forindring av likvida medel 5 437 16 535

Summa forindring av rorelsekapitalet 17 662 636 2142
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Statsforetagsgruppens bokslutskommentarer
Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdnt

I Statsféretagsgruppens bokslut ingar moderbolaget — Statsforetag AB
— och samtliga bolag i vilka Statsféretag AB vid arsskiftet direkt eller
indirekt dgde mer dn 50 % av aktiekapitalet respektive andelskapitalet
eller i vrigt koncernforhallande forelag.

I de fall minoritetsintressen forekommer har pa balansrikningen mi-
noritetens andel av eget kapital avdragits och redovisas i separat post.
Pa resultatrikningen har minoritetens andel av resultat efter skatter av-
dragits i separat post.

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden.

Avskrivning pa redovisade Overvirden respektive undervirden har
skett med 10 % per ar avseende goodwill, "negativ” goodwill samt ma-
skiner och inventarier och med 4 % avseende byggnader och markan-
laggningar. Betriffande mark har ingen avskrivning gjorts.

Kvarstaende goodwill respektive “negativ’ goodwill har nettoredovi-
sats pa balansrikningens tillgangssida under rubriken ”Goodwill”.

Omvirderingar av bokfdrt virde avseende dotterbolagsaktier som
gjorts efter respektive forvarvstillfille redovisas 1 separat post "Koncern-
reserv” under rubriken “Bundet eget kapital”.

Tillampningen av forvirvsmetoden har #dndrats jamfort med fore-
gaende ar. 1975 ars virden har ej korrigerats, vilket bor beaktas vid
jamforelse av berdrda balansposter.

Viirdering av varulager
Varulagret i respektive dotterbolag har virderats till det lagsta av an-
skaffningsvirdet efter avdrag for inkurans, eller verkliga viirdet.
Utnyttjade skattemissigt tillatna lagerreserver redovisas pa balans-
rikningens skuldsida under rubriken ”Obeskattade reserver”.

Avskrivningar
I resultatrikningen respektive balansrikningen tillimpas tva begrepp,

namligen:

® Avskrivningar enligt plan, vilka beriknas ps ursprungliga anskaff-
ningsvirden och baseras pa bedomda ekonomiska livslingder. For
nidrvarande avskrives byggnader och markanldggningar med skatte-
missigt tillaten avskrivning (exkl. primiravdrag), maskiner 5—10 %,
inventarier 15—20 %, transportmedel 20 %.

® Bokfiringsmdssiga avskrivningar, vilka Overensstimmer med skatte-
massigt utnyttjade avskrivningar.
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Under rubriken “Statsforetagsgruppens resultat — kompletterande
uppgifter” sid. 18 anges:
® Kalkylmissiga avskrivningar, vilka beriknas pa balansdagens ater-
anskaffningskostnad och korrigeras for teknisk utveckling.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Utlandska dotterbolags bokslut har omriknats till svensk valuta cnligt
{dljande principer: '
® Resultatrikning: Genomsnittskurs under aret. For samtliga poster
utom avskrivningar, f6r vilka respektive anldggnings anskaffnings-
kurs anvints. N

® Balansrikning: For omsittningstillgangar respektive kortfristiga skul-
der — balansdagens kurs. For ankiggningstillgdngar — kurs vid an-
skaffningstilifallet. For langfristiga skulder, eget kapital (exkl. arets
resultat) — kurs vid tidpunkten for deras uppkomst.

® [ bolag vars utlandsverksamhet dr av obetydlig omfattning i forhal-
lande till totala verksamheten har balansdagskursen anvints genom-
gaende med undantag f6r forvirvsvirdeberikningar da anskaffnings-
kurs tillaimpats. _

Betraffande ovriga fordringar och skulder i utlindsk valuta har en
forsiktig virdering tillimpats, vilken innebir, att om fordringar minskar
1 virde, eller skulder okar i virde beroende pa véikelkursfiir'zindringar.
skall omvirdering till balansdagskurs alltid ske.

Under dret forvirvade/avyttrade bolag

I gruppens resultatrikning har under aret forvérvade bolag inklude-
rats med virden avseende tiden frin forvirvet. Under &ret avyttrade
bolag har exkluderats fr. o. m. 1.1.

Ovrigt

Alla belopp redovisas i miljoner kronor dar éj annat anges.

Not 2. Tillskott fran staten avseende Norrbottens Jarnverk AB

Enligt regeringens proposition 1976/77: 57 angdende kapitaltiliskott
till Norrbottens Jarnverk AB som antagits av riksdagen 1977-03-16, har
medel for rekonstruktion stilits till forfogande enligt nedan:

1. Statliga lan till Norrbottens J iimvefk AB e_ftergives' 488
Dessutom eftergives vissa upplupna rdntor avseende dessa lan 11
2. Tillskott till Statsforetag AB fér tickande av forluster i Norrbottens
Jarnverk AB 701
3. Ovrigt tillskott till Statsforetag AB for att forbittra Norrbottens

Jarnverk ABs soliditet . 600

Totalt _ 1800
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I Statsforetagsgruppens bokslut redovisas dessa medel pa foljande
satt:

i resultatrakningen:

Extraordindira intikter

Tillskott frin staten avseende forlust 1976 efter finansiella

intikter och kostnader i Norrbottens Jirnverk AB 713
Tillskott frin staten avseende extraordinir utrangering och

nedskrivning av anliggningstillgdngar i Norrbottens Jairnverk AB 172
Tillskott frin staten for tickande av:
— Balanserad forlust i Norrbottens Jarnverk AB 1976-01-01 128
— Skatt for 1976 i Norrbottens Jarnverk AB 5
— Ovriga extraordindra kostnader i Norrbottens Jirnverk AB 37
Tillskott fran staten for avsittning till beskattad rekonstruk-

tionsreserv i Norrbottens Jarnverk AB . 745
Totalt 1 800

Extraordiniira kostnader

Avsittning till rekonstruktionsreserv i Norrbottens Jirnverk AB 745

i balansrikningen:
Tillgangar
Kortfristig fordran pa staten 1 800

Skulder och eget kapital

Beskattad rekonstruktionsreserv i Norrbottens Jarnverk AB 745
Resultatforbattring 1 055
1 800

Ovanstiaende behandling av tillskott frin staten kombinerad med Norr-
bottens Jarnverk ABs eget bokslut ger foljande nettoeffekt pa Statsfore-
tagsgruppens resultatrikning:

Tillskott frin staten 1 800
Avsittning till rekonstruktionsreserv i Norrbottens Jarnverk AB — 745
I Norrbottens Jarnverk AB redovisade kostnader — 927

128

Den salunda uppkomna 'nettovinsten” fdres dver i ny rikning och
avses tdcka balanserad forlust 1976-01-01 i Norrbottens Jiarnverk AB
(uppgaende till samma belopp).

Not 3. Intern forsiiljning

Total fakturerad forsiljning for Statsforetagsgruppen har framkommit
efter eliminering av foljande forsiljningsvirden mellan:

1976 1975
LKAB och NJA 99,1 151,3
NJA till Uddevallavarvet 22,1 25,8
Karlskronavarvet till Uddevallavarvet 18,7 1,0
ASSI till EssBo 9,1 6,2
Ovriga interna leveranser 39,3 34,0

Summa 188,3 .218,3
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Not 4. Ovriga extraordiniira intikter

1976 1975
Realisationsvinst, fastigheter 11,7
Realisationsvinst, maskiner och inventarier 11 15.3
Realisationsvinst, silda varumirken 59 >
Ovrigt 3,9
Summa 22,6 15,3
Not 5. Ovriga extraordiniira kostnader

1976 1975
Bidrag till Norrlandsfonden 20,0 15,0
Stampelkostnader 17,4 2,1
Bidrag till Petroswede, OPAB frin LKAB — 14,6
Ovrigt 3,4 15,3
Summa 40,8 47,0

Not 6. Skatter

Den metod f6r kommunal beskattning av koncernbidrag som hittills
tillimpats inom Statsforetagsgruppen ir under skatterittslig utredning.
I avvaktan pa slutligt stdllningstagande har i Statsféretagsgruppens kon-
cernbokslut gjorts reservering med 29 Mkr. for eventuellt tilkommande
skatteskulder.

Not 7. Ovriga fordringar

Under denna rubrik inkluderas per 1976-12-31 fordran pa staten av-
seende tillskott for finansiell rekonstruktion av Norrbottens Jarnverk
AB, 1800 Mkr., minskat med de lan, 488 Mkr., staten efterger Norr-
bottens Jarnverk AB.

Not 8. Varulager

’ 1976 1975
Bruttolager 43374 39409
Inkuransreserv — 136,8 — 160,6
Virde enligt balansridkningens tillgingssida 4 200,6 3 780,3
Storre lagerokningar redovisas bl a i ASSI med
166 Mkr. samt LKAB med 213 Mkr.
Lagerreserv i procent av varulagervirdet 23,0 24,7

Not 9. Goodwill per 1976-12-31

Kvarstiende goodwill hinférlig till vervirden vid

forviry av dotterbolag 1452
Kvarstiende “negativ’”’ goodwill hanforlig till under-

virden vid forvirv av dotterbolag — 88,6
Redovisad goodwill enligt balansrikningens tillgangssida 56,6

Betriffande principer for redovisning och virdering av goodwill hin-
visas till Not 1 ”Redovisningsprinciper”, sid. 13.
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Not 10. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde

Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan
Virde enligt balansrikningens tillgingssida
Avgar ackumulerade avskrivningar utdver plan
Bokfért nettovirde

Not 11. Byggnader

Anskafiningsviirde

Avgir ackumulerade avskrivningar enligt plan
Subtotal

Qavskrivet belopp avseende uppskrivningar
Virde enligt balansrikningens tillgingssida
Avgir ackumulerade avskrivningar utver plan

Bokfort nettovirde
Taxeringsvarde
Brandforsikringsvirde

Not 12. Mark och dvrig fast egendom

Anskaffningsvirde

Avgar ackumulerade avskrivningar enligt plan
Subtotal

Oavskrivet belopp avseende uppskrivningar
Virde enligt balansrikningens tillgdngssida
Avgér ackumulerade avskrivningar utdver plan

Bokfort nettovirde
Taxeringsvirde

Not 13. Revers- och inteckningslan

1976

6 361,8
-2717,6

3 644,2
— 941,0

2703,2

1976

3 810,1
—1749,8

2060,3
9,1

2 069,4
— 2148

1 854,6
3612,1
4180,1

1976
390,6
- 733

317,3
1,2

318,5

312,5
228,9

1975

5359,5
--2305,8

3053,7
— 961.6

2092,1

1975

3418,8
—1585,1

1833,7
0,9

1 834,6
— 165,5

1 669,1
3158,7
38870

1975
354,5
- 770

271,5

277,5
- 135
264,0
192,7

Okningen jamfort med 1975, 619 Mkr., hanfor sig till 6kad upplaning
i Statsforetag AB med 179 Mkr., ASSI med 253 Mkr., LKAB med 215
Mkr. samt Uddevallavarvet med 389 Mkr. Minskning har skett i NJA
med 481 Mkr. frimst beroende pa omforing av fran staten eftergivna
1an (i samband med den finansiella rekonstruktionen).

Not 14. Obligationslan

Okningen hinfor sig till tvd svenska obligationsldn pd vardera 100
Mkr. samt ett Ian pd 80 milj. Sfr., ca 135 Mkr,, i Statsforetag AB. Av
dotterbolagen har ASSI erhallit ett obligationsldn pa 75 Mkr. och LKAB

ett pa 100 Mkr.
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Not 15. Beskattade reserver

Under denna rubrik forekommande reserver har avsatts i resultatrik-
ningen for 1976 betriffande NJA (rekonstruktionsreserv) med 745 Mkr.
samt Uddevallavarvet 45 Mkr. Dirutover finns en beskattad reserv i
Svenska Tobaks AB pa 15 Mkr,, vilken avsatts tidigare ar.

Not 16. Minoritetsintressen i eget kapital

1976 1975
LKAB — 61,7
Uddcomb 6,7 6,7
Ovriga dotterbolag 0,7 0,7
Minoritetsintressen ingidende i dotterbolag 6,3 7,7
Enligt balansrikningen 13,7 76,8

Den stora minskningen i minoritetsintressen mellan area beror pi att
under 1976 inlostes resterande del av aktierna i LKAB fran Gringes AB.

Not 17. Eget kapital

Redovisat virde 1975-12-31 2677,6
Nyemission under 1976 (varav till aktickapital

1 125 Mkr och till reservfond 375 Mkr) 1 500,0
Forandring av virdet pi eget kpital p g a éindrad -

princip vid berikning av forvirvsviarden m m 132,6
Utdelning till utomstiende - 2,8
Subtotal 43074
Tillkommer arets resultat 194,6
Redovisat virde 1976-12-31 4 502,0

Not 18. Projekt Stalverk 80

Projekt Stalverk 80 ingar i bokslutet 1976-12-31 med foljande varden:

Omsdttningstillgdngar

Likvida medel m m 78,1
Anlaggningstillgdngar _

Pagaende nyanldggningar 271,2
Summa _ 349,3
Eget kapital N

Aktiekapital 200,0
Reservfond 150,0
Balanserade vinstmedel 12,1
Arets forlust : — 12,8
Summa 349,3

Not 19. Finansieringsanalys

Finansieringsanalyserna for aren 1973—1975 har anpassats till 1976
ars utforande.
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Personal
(Bclopp i Tkr) 1976 1975
Statsféretag AB
Loner och erséttningar:
— Styrelse och verkstillande direktor 758 562
— Ovriga anstiilda 6 760 4652
Sociala kostnader 2 969 1717
Totalt 10 487 6931
Medelantal anstiillda: 56 50
Statsforetagsgruppen
Loner och ersiattningar:
— Styrelse och foretagsledning 35523
— Ovriga anstillda 2569921 | 2123169
Sociala kostnader 1015 560 737 497
Totalt 3 621 004 2 860 666
Medelantal anstillda 47710 45 957
Medelantal anstillda 1976 i Statsforetagsgruppen
Sverige, per kommun med mer dn 20 anstillda
Ale 107 Kramfors 261
Arboga 68 Kristianstad 706
Arvika 201 Kumla 43
Avesta 156 Koping 40
Bengtsfors 85 Landskrona 24
Borliange 68 Laxa 340
Borias 249 Lidkoping 47
Lindesberg 604
Danderyd 30 Linkoping 110
Ekerd 103 Ljungby 329
Eskilstuna 112 Ljusdal 203
Eslov 239 Ljusnarsberg 91
Ludvika 81
Falkenberg 48 Lulea 5117
Falun 126 Lund 135
Finsping 42 Lysekil 379
Fargelanda 156 Malmo 1169
Gillivare 2361 Mariestad 44
Givle 565 Moindal 234
Goteborg 1446 Norrkoping 162
Halmstad 38 Norrtilje 53
Haninge 27 Norsjo 138
Haparanda 111 Nykoping 32
Hyite 232 Nassjo 72
Harndsand 278
Hissleholm 279 Oskarshamn 39
Jonkoping 191 Pitea 1456
Kalix 954 Skelleftea 523
Kalmar 673 Skinnskatteberg 542
Karlskoga 338 Skovde 754
Karlskrona 2 462 Smedjebacken 55
Karlstad 108 Sollefted 87
Katrineholm 57 Solna 255
Kiruna 5128 Stenungsund 608
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Stockholm 5325 Vilhelmina 84
Striangnis 225 Virnamo 53
Sundbyberg 48 Vistervik 32
Sundsvall 180 Visteras 442
Svalov 56 Vixjo 152
Sodertilje 67

Ystad 57
Tidaholm 24
Troilhittan 96 Amal 58
Téreboda 112 Ange 50

Atvidaberg 43
Uddevalla 3518 .
Umed 153 Orebro 1266
Upplands Visby 28 Ornskoldsvik 290
Uppsala 169 Ostersund 63

Osthammar 190
Varberg 76
Vaxholm 41 Ovriga kommuner 224
Summa medelantal anstiilida i Sverige 44 893
Utomlands, per land
Danmark 17 Schweiz 136
England 343 Visttyskland 121
Finland 260 USA 34
Frankrike 103 Osterrike 17
Holland 952 Ovriga linder 16
Norge 818
Summa medelantal anstillda utomlands 2817

Summa medelantal anstillda i Statsforetagsgruppen

47710
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Statsforetagsgruppens resultat — kompletterande
uppgifter

Redovisningen for StatsfGretagsgruppen foljer gillande lag och god
redovisningssed. Detta innebir att redovisningen till sitt innehall pa-
verkas av ett sjunkande penningvirde. S& har resultatet enligt traditio-
nell redovisning exempelvis ej belastats med kalkylmissiga avskrivning-
ar eller reserveringar foér framtida hdgre kostnad vid dteranskaffning
av varor. Den reala utvecklingen kan siledes skilja sig frin den bild
som framkommer genom den traditionella redovisningen. Ett veder-
taget angreppssitt for en inflationskorrigerad redovisning foreligger
dock dnnu inte i svenska foretag.

Vidare, da Statsforetagsgruppen har sin tyngdpunkt i de konjunktur-
kinsliga basindustrierna, medfér de i tider av konjunkturbetingade pris-
fall gjorda nedvirderingarna av varulagret till verkligt virde en kraftig
forsamring av redovisat resultat,

For att underldtta analys och tolkning av StatsfOretagsgruppens re-
sultat har beridknats den inverkan som en otillricklig reservering for
ersittning av forbrukade lager och slitna anldggningar har pa resultatet.
Virdena har inforts i nedanstdende resultatrikning for Statsforetags-
gruppen, i vilken Adven medtagits berdiknad konjunkturbetingad ned-
viirdering av varulagret.

Det korrigerade resultatet for 1976 uppgar efter finansiella intédkter
och kostnader till —799 Mkr. Resultatet visar, i likhet med det korri-
gerade resultatet for 1975, saledes sdmre resultat jimfort med den tra-
ditionella resultatrikningen.

Vid bedomning av det korrigerade resultatet bor dven beaktats att
anldggningstillgdngarna i gruppen pa grund av stigande ateranskaff-
ningspriser Okat i virde.
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Belopp i Mkr. 1976 1975
Fakturerad forsdljning 9 747 7923
Tillverknings-, forsdljnings -och administrations-
kostnader mm —9 516 —6 889
— Reservering for framtida hogre kostnader vid

dteranskaffning av varor! — 116 — 160
— Tilligg (8¢ beriknad konjunkturbetingad

nedvirdering av varulager® 293 103
Rorelseresultat fore avskrivningar 408 977
Avskrivningar enligt plan — 591 — 523
— Kalkylmissiga avskrivningar utéver plan® — 540 — 457
Rorelseresultat cfter avskrivningar — 723 — 3
Lagerstod 213 —
Finansiella intdkter och kostnader — 289 — 158
Resultat efter finansiella intakter och kostnader — 799 — 161

1 Reserveringen utgors av prisforiandringar pa ingaende varulager — lagervinst,

* Enligt bokforingslagen skall varulagret virderas till det ligsta av anskaff-

ningskostnaden och verkligt varde. Under lagkonjunktur, exempelvis 1976, har
forsaljningspriserna p& vissa av Statsforeagsgruppens produkter fallit. Detta
prisfall har féranlett en nedskrivning av vissa delar av varulagret fran anskaff-
ningskostnad till verkligt virde. Da det 4r friga om dnnu ej realiserade prisfor-
luster, har nedskrivningen lett till att framtida forluster belastar arets resultat,

vilket tilligget &syftas korrigera.

3 Avskrivningar beriknade med utgingspunkt frdn anliggningarnas Aater-
anskaffningskostnad pa bokslutsdagen — kalkylmaéssiga avskrivningar — utgor
1976 1131 MKr. (980 Mkr.). Vid berikning av kalkylmaissiga avskrivningar har

den tekniska utvecklingen beaktats.
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Moderbolagets resultatrikning (Mkr.)

(Not 1)

31

Finansiella intdkter och

kostnader

Erhillna koncernbidrag och
aktiedgartillskott (not 2)

Erhéllna utdelningar (not 3)
Rinteintikter (not 4)
Rintekostnader (not 5)

Ovriga finansiella poster (not 6)
Limnade koncernbidrag och aktie-
agartillskott (not 7)
Administrations- och projekt-
kostnader

Avskrivningar enligt plan avseende
maskiner och inventarier

Resultat efter finansiella intikter
och kostnader

Extraordindgra intdkter och
kostnader

Tillskott fran staten avseende NJA
(not 8)

Agartillskott till NJA (not 8)
Bidrag till Norrlandsfonden (not 9)
Stimpelkostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter

Bokslutsdispositioner

Upp- och nedskrivning av aktier,
-netto (not 10)

Resultat fore skatter

Skatter (not 11)
Nettovinst

1976

1975

187,8
—182,0
— 13,9

33,8

8,1
4,6
21,8
0,3

0,0
1,8

1,8

0,0
8,9

8,9

Noterna utgor en del av resultatrikningen.
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Moderbolagets balansriikning (Mkr.)
(Not 1)

1976 1975

Tillgdngar
Omsattningstillgdngar
Kassa och bank 1244 300.9
Kortfristiga placeringar 575,0 175.4
Forutbetalda kostnader och upplupna
intidkter 17,0 7,6
Fordringar, dotterbolag 330,6 327,0
Ovriga fordringar 1301,2 23482 0,7 811,6
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i dotterbolag
(not 12) 2 609,6 2471,6
Aktier och andelar, Gvriga (not 12) 399 399
Fordringar, dotterbolag 1188,7 4225
Ovriga fordringar (not 13) 22,8 35,3
Maskiner och inventarier (not 14) 1,0 3862,0 1,0 2970,3
Summa tillgdngar 6 210,2 37819
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1,2 0,4
Bankskulder 19,8 11,8
Skatteskuld 6,9 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 422 19,9
Skulder, dotterbolag (not 15) 851,2 524,4
Ovriga skulder 20,9 942,2 17,9 5751
Ladngfristiga skulder
Skulder, dotterbolag 303,1 236,9
Obligationslin (not 16) 923,6 609,0
Ovriga langfristiga skulder (not 17) 426,0 1652,7 2474 1093,3
Eget kapital
Bunder eget kapital (not 18)
Aktiekapital 2 775 000 aktier &
nom 1 000 kr 2775,0 1 650,0
Reservfond 808,6 3 583,6 433,6 2083,6
Fritt eget kapital (not 19)
Balanserade vinstmedel 29,9 21,0
Arets nettovinst 1,8 31,7 8,9 29,9
Summa skulder och eget kapital 6 210,2 37819
Ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsfor-
bindelser (not 20) 1799,3 14255

Noterna utgor en del av balansrdkningen.



Skr 1976/77: 152 33
Moderbolagets finansieringsanalys (Mkr.)

1972 1973 1974 1975 1976
Tillforda medel
Internt tillforda medel .
Arets nettovinst 5 23 37 9 2
Avskrivningar enligt plan — — — — —
Avgér: Utdelning — — — 22 =36 —_
Summa 5 23 15 =27 2
Externt tillforda medel
Okning av 1angfristiga skulder 256 123 — 55 614 560
Nyemission — — 175 175 1 500
Tillskott frin staten avseende NJA* 1301
Aktiedgartillskott till NJA* —1301
Summa 256 123 120 789 2060
Summa tillforda medel 261 146 135 762 2062
Anvinda medel
Investeringar i maskiner och
inventarier — — — 1 —
Investeringar i aktier och andelar 18 148 344 286 138
Okning av langfristiga fordringar 56 86 43 186 754
Summa anviinda medel 74 234 387 473 892
Forandring av rorelsekapitalet 187 —88 —252 239 1170
Specifikation av forindring av
rorelsekapitalet
Forindring av kortfristiga fordr 98 —-99 50 122 1315
Foériandring av kortfristiga skulder —30 —83 —296 53 — 368
Forindring av likvida medel 119 94 - 6 220 223
Summa féréindring av rérelse-
kapitalet 187 —88 —252 2890 1170

* (not 8)

3 Riksdagen 1976/77. 1 saml. Nr152
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Moderbolagets bokslutskommentarer

Net 1. Redovisningsprinciper

Se not 1 sid. 13 till Statsforetagsgruppens bokslut.

Not 2. Erhallna koncernbidrag och aktieigartillskott

Koncernbidrag har erhallits fran f6ljande dotterbolag:

. 1976
ABAB 3,0
ASSI 40
Berol Kemi -
BS Konsult —!
Kabi —
Kalmar Verkstad 1,02
LKAB —
Rockwool 1,5
SMT-Pullmax —
Svenska Lagerhus 0,32
Svenska Tobaks AB 240

33,8
130 Tkr.

* Avser aterbetalning av tidigare limnat aktiedgartillskott.
3275 Tkr.

1975

40
11,0
9,5
2,0
95,0
121,5

Dirutdver har dotterbolag erhallit koncernbidrag fran andra

bolag enligt nedan:

1976
Ceaverken 2,0
EssBo 18,0
Kalmar Verkstad —
NJA —
Nuclear Steam 3.1
Sonab 45,0
Stigtex 2,9
SVETAB —
Uddcomb 34,0
105,0

Not 3. Erhalina utdelningar
1976
ABAB —_
ASSI —
BS Konsult —_
LKAB 30,0
Rockwool —
Svenska Tobaks AB 10,0
Svenska Torv 0,2
40,2

1975

5,5
25,4
4,0
60,0
2,9

10,0
4.1
111,9

1975
0,3
3,0
0,1

18,3
0,3
0,2

22,2

34

dotter-
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Not 4. Ranteintiikter
1976 1975
Dotterbolag 126,9 35,9
OVIiga 60’9 34:6
187,8 70,5
Not 5. Rintekostnader
1976 1975
Dotterbolag 81,9 75,2
Ovriga 100,1 344
182,0 109,6
Not 6. Ovriga finansiella poster
1976 1975
Kursvinster 0,9 0,9
Kursforluster - 72 —44
Ovrigt - 7,6 —5,1
—13,9 —8,6

Not 7. Lamnade koncernbidrag och aktieifigartillskott

Koncernbidrag har limnats till foijande dotterbolag:

1976 1975
Linson Instrument —_ 4.8
SMT-Pullmax 0,5 1,7
Sonab —_ 40,7
Statsforetag International 1,1 —
1,6 47,2

Diarutover har dotterbolag limnat koncernbidrag till andra dotter-
bolag enligt nedan:

1976 1975
ASSI 20,0 324
Kalmar Verkstad 11,0 —
Karlskronavarvet 7,0 9,0
LKAB — 70,5
Nyckelhus 3.0 —_
SMT-Pullmax 3,0 —
Svenska Tobaks AB 61,0 —

105,0 111,9

Utdver ovan lamnade koncernbidrag till dotterbolag har bidrag lim-
nats till Gringes Offshore AB under 1975 med 2,4 Mkr. enligt sdrskilt
tillstand frn Finansdepartementet.

Aktiedgartillskott har lamnats enligt foljande:

1976 1975
SVETAB 3,0 4,4
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Not 8. Tillskott fran staten resp. Agartillskott till Norbottens Jirnverk AB

Sc not 2 sid. 14 tjll Statsféretagsgruppens bokslut.

Not 9. Bidrag till Norrlandsfonden

Bidraget till Norrlandsfonden #r enligt riksdagsbeslut okat frin 15

Mkr. till 20 Mkr.

Not 10. Upp- och nedskrivning av aktier och andelar

1976 1975
Uppskrivning
Rockwool — 13,9
Svenska Tobaks AB — — 84,0 97,9
Nedskrivning
Carbox — 50 _
Ceaverken — — 8,7
EssBo —10,0 -
Liber Grafiska — — 64
Skovde Gasbetong — —13,9
Sonab —_ —14,5
Stigtex — - 1,9
Uddcomb — -30,0
Gringes Offshore :12,_5 -27,5 —75.4
Minskning () resp ékning (—) av
reserv {Or aktier och andelar +27,5 -22.5
0 0
Not 11, Skatter
Se not 6 sid. 15 till Statsforetagsgruppens bokslut.
Not 12. Aktier och andelar
Stats- Antal Nominellt  Bokfort
fore- aktier virde virde
tag (Tkr) (Tkr)
ABs
andel
i%
Aktier i dotterbolag
ABAB, Allm. Bevaknings AB 100 2 000 2 500 2 400
Berol Kemi AB 100 300 000 30000 34 560
BS Konsult AB 100 2 500 250 —
AB Carbox 100 50 000 5000 -
Ceaverken AB 100 12 000 12 000 4000
EssBo, Sv. Bomaterial AB 100 100 000 10 000 —
AB Kabi 100 500 000 50 000 99 200
Kalmar Verkstads AB 100 149 946 14 995 —
Karlskronavarvct AB 100 32000 32 000 15 000
Liber Grafiska AB 100 30 000 15000 18 000
LKAB 100 500 000 500 000 1330000
Norrbottens Jirnverk AB 100 5000 000 500 000 450 000
Nuclear Steam SG AB 100 500 50 —
Nyckelhus AB 100 1 000 100 —
Rockwool AB 100 250 000 25000 44 291



Skr 1976/77: 152 37

SARA, Sv. Allm. rest. AB 100 5000 5000 4 900.
SMT-Pullmax AB 100 40 000 40 000 50 000
AB Sonab 100 150 000 . 15 000 —
AB Statens Skogsind. (ASSI) 100 3 000 000 300 000 170 000
Statsforetag International AB 100 1 000 100 95
Statsraff AB 100 4000 400 400
Stigtex AB 100 2 400 2400 —_
Svenska Torv AB 100 50 000 5 000 5000
Svenska Lagerhus AB 100 50 000 5 000 —
Svenska Skifferolje AB 100 230000 23 000 —
Svenska Tobaks AB (stam) 100 2990 000 299 000 284 000
Svenska Tobaks AB (pref) 35 3 500 350 350
Svenska Utvecklings AB 100 25 2 500 —
SID, Sw. Ind. Dev. Corp. 100 225 789 —
SVETAB, Sv. Ind. etabl. AB 100 100 000 10 000 —
Uddcomb Sweden AB 75 600 000 60 000 —
Uddevallavarvet AB 100 200 000 200 000 120 000
Ovriga vilande namnbolag 100 21178 2118 2422
Summa aktier i dotterbolag 2167 552 2 634 618
Avgar reserv for aktier —25000
Summa bokfort virde 2 609 618
Aktier i Ovriga bolag

Beijer Byggmaterial AB 45 114 750 5738 13 500
Bilfragmentering AB 25 126 126 126
Gringes Offshore AB 25 100 000 10 000 —
AB Gotaverken 9,5 1655000 16 550 25000
Sweden Center Japan AB 41,7 12 500 1250 1250
Summa aktier i 6vriga bolag 33664 39876

Not 13. Ovriga fordringar

I beloppet 1 301,2 Mkr. har medtagits fordran pa staten med 1 300,6
Mkr. avseende finansicll rekonstruktion av NJA. Se not 2 sid. 14 Stats-
foretagsgruppens bokslut.

Not 14. Maskiner och inventarier

1976 1975
Anskaffningsvirde 2,1 1,8
Avgar: Ackumulerade avskrivningar enligt plan —1,1 -0,8
Bokfort nettovirde 1,0 1,0
Brandforsikringsvirde 14 14

Not 15. Skulder, dotterbolag

I beloppet 851,2 Mkr. ingar skuld till NJA med 437,5 Mkr. Frin
den, i samband med rekonstruktion av NJA, foreliggande skulden till
NJA, uppgéende till 1300,6 Mkr., har avdrag gjorts for fordran pa
bolaget med 863,1 Mkr.

Not 16. Obligationslin

Under aret har tva svenska obligationslan pa vardera 100 Mkr. och
ett 1an pa 80 milj. Sfr., ca 135 Mkr., upptagits.
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Not 17. Ovriga langfristiga skulder

38

Okningen avser frimst ett s. k. private placement pa 75 milj. Hfl.,

ca 126 Mkr.

Not 18. Bundet eget kapital

Aktie-

kapital

Enligt ingdende balans 1976-01-01 1 650,0

Nyemission enligt riksdagsbeslut 1976 11250

Utgéende balans 1976-12-31 2775,0
Not 19. Fritt eget kapital

Enligt ingiende balans 1976-01-01 29,9

ets nettovinst 1,8

Utgéaende balans 1976-12-31 3,7

Not 20. Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser

1976

Forskott till koncernbolag 336,3
Pensionsgarantier, koncernbolag 172,8
Pensionsgarantier, utomstiende 9,8
Lan, koncernbolag 10139
Lin, utomstiende 20,3
Ovrigt, koncernbolag 217,2

vrigt, utomstiende 29,0
Summa 1799,3

Reserv-
fond

433,6
375,0

808,6

1975

222,5
1394

903.7

12,9
1391

14255
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Vinstdisposition

Koncernens till disposition staende vinstmedel enligt upprittad kon-
cernbalansrikning uppgar till 209,1 Mkr., varav 194,6 Mkr. utgdr arets
vinst. Harav atgar till foreslagna avsittningar till bundna fonder 2,3
Mkr.

Till bolagsstimmans disposition staende vinstmedel f6r moderbolaget
utgor

fran tidigare dr kvarstiende vinstmedel 29 924 Tkr
arets vinst 1764 Tkr
31 688 Tkr

Styrelsen och verkstillande dircktoren foreslar

art nagon utdelning till aktieigaren inte utgar,

art till bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel 31 688 Tkr.
balanseras i ny rikning.

Stockholm i mars 1977

Bertil Olsson
Styrelsens ordférande

Erik Grafstrom Harry Hjalmarson
Ivar Hogstrom Sigurd Ljungcrantz -
Gunnar Nilsson Karl-Erik Nilsson
Ake Stahlbrandt Nore Sundberg
Per Skold

Verkstillande direktor

Originalet till arsredovisningen ir fOrsett med revisorernas paskrift.
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Revisionsberiittelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rikenska-
perna samt styrelsens och verkstillande direktSrens fOrvaltning for ar

1976. Granskningen har utforts i Sverensstimmelse med god revisions-
sed.

Den I8pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyra AB, som ddrGver avlimnat berittelse till
revisorerna.

Moderbolaget

Arsredovisningen ir uppgjord enligt 1944 ars aktiebolagslag.
Vi tillstyrker,

at: resultatrakningen och balansrikningen faststiilles,

att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberittcl-
sen samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren beviljas ansvars-
frihet f6r ar 1976.
Koncernen
Koncernredovisningen ar uppgjord enligt 1944 ars aktiebolagslag.
Stockholm den 1 april 1977
Séren Mannheimer
Bernt Nilsson Andreas Adahl

Knut Ranby Birger Sonesson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Statsforetagsgruppens verksamhetsomriden

Fakturerad Resultat forec Bok- Investeringar i Medelantal
forsiljning (Mkr)  slutsdispositioner  anliggningar anstillda
och skatter (Mkr) (Mkr)

1976 1975 1976 1975 1976 1975 1976 1975
Jirn- och stilindustri 2832 2663 160" 137 913 803 13879 13643
Varv och mekanisk
verkstadsindustri 1567 1023 105 51 291 311 8294 7999
Skogs- och byggma-
terialindustri 2203 1536 — 27 62 319 226 9 508 8712
Kemisk industri 1010 876 — 36 33 212 129 3290 3035
Konsumentvaruindustri 1475 1295 242 214 83 29 8576 8 591
Serviceforetag 451 373 8 4 8 17 2513 2392
Utvecklings- och
etableringsforetag 106 69 - 2 —-11 9 18 361 309
Ovriga foretag 150 144 — 47 — 38 5 3 1233 1226
Statsforetag AB —_ — 2 9 — 1 56 50
Koncernmissiga
justeringar —47 —56 — 13 140 — —
Summa Statsforetags-
gruppen 9747 7923 392! 321 - 1840 1537 47710 45957

1 Inkl tillskott fran staten avseende NJA. Se vidare not 2.

Dotterbolagen fordelade pé de olika verksamhetsomradena
Jdrn- och stalindustri

® LKAB, Luossavaara Kiirunavaara AB
‘@ NIJA, Norrbottens Jirnverk AB

Varv och mekanisk verkstadsindustri
Uddevallavarvet AB
Karlskronavarvet AB

Kalmar Verkstads AB
SMT-Pullmax AB

Uddcomb Sweden AB

Nuclear Steam SG AB

AB Carbox

Skogs- och byggmaterialindustri

® ASSI, AB Statens Skogsindustrier
® Rockwool AB

@ EssBo, Svenska Bomaterial AB

® Nyckelhus AB

® Svenska Torv AB
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Kemisk industri

® Berol Kemi AB
® AB Kabi

® Ceaverken AB
@ Statsraff AB

Konsumentvaruindustri

® Svenska Tobaks AB
® SARA, Sveriges allminna restaurangaktiebolag

ServicefGretag

® Liber Grafiska AB
@ ABAB, Allminna Bevaknings AB
@ BS Konsult AB

Utvecklings- och etableringsforetag

® SU, Svenska Utvecklings AB

® SVETAB, Svenska Industrietablerings AB
@ Statsforetag International AB

® SID, Swedish Industrial Development Corp

Ovriga foretag

® AB Sonab

@ Stigtex AB

® Svenska Lagerhus AB
® Svenska Skifferolje AB

42
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Jéirn- och stalindustri

1976 1975
Fakturerad forsdljning i Mkr 2832 2663
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr 160" 137
Avkastning pé totalt kapitali % -79 4,2
Investeringar i anliggningar i Mkr 913 803
Medelantal anstillda 13 879 13 643

1Inkl tillskott fran staten avseende NJA. Se vidare not 2.

LKAB
LKAB infor stalindustrins tredje krisdr

De svarigheter LKAB brottas med sedan ett par ér tillbaka har sin
grund i den djupa konjunkturkris som drabbat stilindustrin i Europa.
Savil 1975 som 1976 har varit svara ar, karakteriserade av lagt kapaci-
tetsutnyttjande inom stdlindustrin och dirmed ocksi svag avhimtning
av jarnmalm. Under bada dessa ar har LKABs malmleveranser begrin-
sats till ungefdr 2/3 av produktionskapaciteten och under 1976 har vi
dessutom fatt vidkdnnas betydande prissinkningar. Nar samtidigt kost-
naderna for loner, jarnvagsfrakter, material och energi stigit pa ett sitt
som saknar motsvarighet i det forgangna dr det forstaeligt att stora sva-
righeter uppstatt. _

Fakturerad forsiljning for LKAB-koncernen uppgar 1976 till 2 059
Mkr. (1846 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
(efter avdrag for avskrivningar enligt plan) utgjorde 27 Mkr. (314 Mkr.).

For 1977 kan ingen resultatforbdttring vintas. Vi hoppas visserligen
fortfarande pa en begynnande konjunkturuppging under hosten, vilket
i var budget tar sig uttryck i nagot higre leveranssiffror in 1976. Sam-
tidigt dr dock marknadsliget sddant att vi f6r hela aret maste binda oss
for ldgre malmpriser. Detta i forening med fortsatta kostnadsstegringar
gor att vi inte kan undvika en ytterligare resultatfGrsimring.

I detta lige har vi vidtagit en rad atgirder. I syfte att undvika alltfor
stora och oldmpligt sammansatta lager har vi dragit ner produktionen
framfor allt av fosforrika malmer. Tidigare investeringsplaner har be-
skurits hart men inte desto mindre kommer investeringsutbetalningarna
for 1977 att uppga till Sver 600 Mkr. Pengarna gir i forsta hand till pa-
giende anliggningsarbeten i Narviks hamn, till ombyggnad av sov-
ringsverket i Kiruna och av pelletsverket i Svappavaara samt till iord-
ningstillande av ny huvudtransportniva i Kiirunavaara. For att be-
grinsa kostnadstkningen har inforts rekryteringsstopp och ett flertal
olika sparprogram.

Aven om vira svirigheter till stor del ir konjunkturbetingade, tror
jag att det nu mer #n nigonsin 4r nddvindigt att se problemen pa lang
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sikt. Utvecklingen i var omvirld gor det sannolikt att jarnmalmsmark-
naden under méanga ar framdver kommer att befinna sig i en Omtailig
balans. Stilindustrins cxpansion gir av flera orsaker lingsammarc #n
man tidigare forutsatt. Samtidigt finns ett antal stora jarngruveprojekt
i olika delar av viirlden som antingen redan igangsatts eller som planeras
i avvaktan pa bittre marknadsforutsittningar. Aven om vi kan hoppas
pa konjunkturcllt gynnsammare ar i fortsidttningen, maste vi inrikta oss
pa ett hart och mélmedvetet arbete {or att anpassa oss till ett kirvare
konkurrensldge. Arbetet méste frimst koncentreras pi att fi till stind
en gynnsammare kostnads- och produktivitetsutveckling i vara gruvor,
att sinka jirnvigsfrakterna som nu ir orimligt hdga och att genom
fortsatt forddling och andra atgirder fi fram ett mer marknadsanpassat
malmsortiment.

Man fragar mig ibland om inte svarigheterna kan bli oss 6vermik-
tiga. Mitt svar ar definitivt nej. Vi har ett hdgt kostnadslige men i bas-
forutsittningarna for var verksamhet ingdr ocksd mycket goda malm-
kvaliteter och en ledande stillning inom gruvteknik och mineralhante-
ring. Vi har en kader av lojala och yrkesskickliga minniskor pa alla
nivéer i foretaget. Kan allt detta samordnas i en gecmensam anstringning
att sikra malmfiltens framtid hyser jag ingen tvekan om vara moijlig-
heter till framgang.

En sak vi inte far glomma &r att LKABs ldge mycket nira anknyter
till hela den allvarliga Norrbottensfragan. Kostnadsbeskirningar och
produktivitetshdjningar innebir rekryteringsstopp och en successiv ned-
dragning av personalstyrkan. Detta gor att sysselsdttningsméijligheterna
i malmfiltskommunerna ytterligare forsimras och att ungdomen drab-
bas hart. Det dr bl. a. av den anledningen nddvindigt for LKAB att
— trots de finansiella restriktioner som krisldiget alagger oss — satsa
innu mer pa prospektering efter nya mineralfyndigheter i Norrbotten.
Vi bygger darfor snabbt upp var prospekteringskapacitet, I var fran-
arsskiftet nya organisation for LKAB-koncernén har resurser ocksa av-
satts for att snabbt ta hand om lovande fyndigheter och utveckla dem
till nya gruvforetag. Detta ir kanske den atgird som ger de bista mdj-
ligheterna att skapa varaktiga nya sysselsittningstillfdllen i Norrbottens
inland. '

Sven Johansson

NJA

Under &ren 1970—1976 priglades NJAs verksamhet i hog grad av de
omfattande nyinvesteringarna i masugnar, stalverk och stringgjutnings-
anliggningar samt koksverk. Genom investeringsprogrammet forstirktes
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inriktningen mot tillverkning av profiler for varvsindustrin genom bl. a.
investering i utrustning for virmebehandling och manufakturering. Ut-
Skningen av den metallurgiska kapaciteten, langt utover valsningskapa-
citeten, skapade dessutom ett betydande utrymme for tillverkning av
staldmnen for avsalu.

Investeringsprogrammet finansierades i stor utstrickning genom lang-
fristig upplining, vilket medférde en Skad rénte- och amorteringsborda
samt en minskad soliditet, eftersom sjdlvfinansieringsgraden var ringa.

Investeringarna gav underlag for en snabb Okning av leveranser och
forsiljning fram till 1975, da efterfrigan minskadc for NJAs produkter.
Expansionen medférde ocksd en markant dkning av antalet anstillda.

Det beslutade investeringsprogrammet gav cj full effekt under hog-
konjunkturaren 1973—1974, men forlusterna for dessa ar berodde ock-
s& pa igingkorningsproblem och driftstorningar, hdga transport- och
produktionskostnader samt gamia kontrakt med forhallandevis liga
priser.

Finansiellt var NJA vid utgangen av 1974 daligt rustat att méta den
lagkonjunktur som inleddes 1975 och fordjupades under 1976. Utover
den allmdnna och djupa konjunkturnedgangen for handelsstal, med
krympande marknad for tackjirn och stdlimnen, traffades NJA av kri-
sen i varvindustrin, vilken medforde en drastisk nedgang i leveranser av
fartygsprofiler. Belidggningen i stalverk och valsverk blev lag samtidigt
som priserna ofta understeg rorliga kostnader. Exportprisnoteringarna
foll under 1976 fran $ 170 till § 130 per ton for billets och fran $ 110
till § 65 for tackjirn.

Den dystra utvecklingen under 1975 och 1976, med betydandc lager-
okningar och forluster som foljd, ledde till en omfattande upplaning i
Statsforetag AB. En finansiell rekonstruktion framstod under 1976 som
ofrankomlig. Riksdagens beslut om kapitaltiliskott till NJA innebir att
staten dels cftergiver NJA 1an jimte rdnta om 499 Mkr., dels genom
tillskott om 1 301 Mkr. via Statsforetag AB ger NJA mojlighet att upp-
né en for branschen normal soliditet.

Fakturerad forsiljning 1976 uppgick till 872 Mkr. (968 Mkr.). Av-
faktureringen har 32 % (44 %) gatt till varvsindustrin, 20 % (11 %)
till verkstadsindustrin, 28 % (24 %) till byggnadsindustrin och 20 %
(21 %) utgjort halvfabrikat for andra jarnverk. _

Exportandelen var 47 % (51 %). Forsdljningspriserna var under 1976
i genomsnitt 4 procentenheter hogre in 1975.

Roreclseresultat efter avskrivningar utgjorde 1976 —633 Mkr. (—106
Mkr.). Forsimringen mellan &ren hinfor sig viisentligen till att de ckade
tillverkningskostnaderna ej kunde kompenseras med 6kade forsdljnings-
priser och -volymer samt till att utgiende lager nedvirderats fran till-
verkningsvirde till verkligt virde med 351 Mkr. (99 Mkr.). _ _

Resultatet fore bokslutdispositioner och skatter for NJA-koncernen
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uppgar for 1976 till 133 Mkr. (—177 Mkr.). Fore tillskott for finansiell
rekonstruktion uppgar forlusten till 922 Mkr.

Det ytterst otillfredsstillande resultatet 1976 beror dessvirre inte en-
bart pa indrade marknadsforhillanden. NJAs kostnader for administra-
tion och tillverkning ir alltfér hoga i jamforelse med konkurrenternas.
For att forbittra NJAs mdjligheter att uppna en med branschen i Svrigt
likvardig 1onsamhet har dérfor ett omfattande atgirdsprogram utarbe-
tats med syfte att hoja effektiviteten. Professor Ulf af Trolle har an-
litats i detta arbete, som startade med en genomgripande omorganisa-
tion.

NJAs nya organisation kinnetecknas av mailstyrning i en decentrali-
serad organisation med de anstillda represcnterade i beslutande organ.
Den bestar av 6 tillverkande och siljande divisioner, 12 serviceenheter
samt en liten VD-stab. Resultatenheterna drivs med stor sjilvstindighet
inom ramen for av styrelsen faststillda mal och foretagspolitiska rikt-
linjer.

Omorganisationen klarlade ett visentligt ligre personalbehov. Perso-
nalstyrkan skall darfor minskas genom naturlig och frivillig avgang.
For att underlitta en frivillig avgang genomfors en utbildningsverksam-
het, som mojliggdr for dem som s& Onskar, att kvalificera sig for ett
annat arbete inom eller utom NJA.

I atgirdsprogrammet ingar ocksd en rad projekt som syftar till att
anpassa system och rutiner for administration och redovisning till den
nya organisationsformen och reducera dem till vad verksamhetens om-
fattning kriver.

Speciell uppmirksamhet riktas mot utveckling av NJAs interna och
externa distribution. Da konjunkturutsikterna inte talar for en uppgéing
tidigare dn hosten 1977, sitts all tillginglig kraft in pd att forbereda
NJA f6r de storre avsittningsmdjligheterna 1978. Atgirdsprogrammet
syftar dirfor till att dels rusta och trimma NJAs tillverkning och distri-
bution, dels bredda marknadsforingen mot andra kunder &n varv.

Under de senaste &ren har de normala reinvesteringarna fatt sta till-
baka fér de omfattande nyinvesteringarna. Pagdende och planerade in-
vesteringar syftar darfor till att rusta upp eftersatta avsnitt s& att NJA
uppnar hogre drifts- och leveranssikerhet, béttre produktkvalitet och
ligre tillverkningskostnader samt en biattre arbetsmiljé. Denna kort-
siktiga investeringsverksamhet syftar ocksd till att forbereda NJA for
fortsatt expansion i anslutning till den langsiktiga utvecklingen av svensk
handelsstalindustri.

Inom ramen for projektarbetet Stalverk 80 gjordes under 1976 en
fornyad utredning av marknadsutvecklingen for stilimnen och motsva-
rande firdiga produkter. Den gav vid handen dels att efterfrigan pé
rastal sannolikt skulle 6ka i betydligt lAngsammare takt under perioden
1975—1985 in under foregiende 10-arsperiod, dels att befintlig metal-
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lurgisk kapacitet inklusive pagiende utbyggnadsplaner med stor sanno-
likhet kommer att ge ett betydande verskott av rastalskapacitet inom

den Europeiska Gemenskapen redan 1980. Mot denna bakgrund beslot
NJAs styrelse under hosten 1976 rekommendera Hgaren att skjuta bygg-
naden av den metallurgiska kapaciteten framét i tiden och pa kort sikt
koncentrera tillgdngliga utrednings- och projcktinsatser pa att utveckla
NJAs nuvarande produktprogram och anldggningar.

Utsikterna infdr 1977 inger inga storre forhoppningar om ett avsevirt
battre rorelseresultat in 1976. Konjunkturuppgingen ser ut att komma
for sent for att ge den draghjilp NJA behover for att bl. a. kompensera
minskad efterfrigan pa fartygsprofiler med annan orderingéng. Atgirds-
programmet hinner inte fi full effeckt under 1977 och kvar star NJAs
grundliggande problem med en ensidig inriktning pa linga produkter,
obalans mellan den metallurgiska kapaciteten och valsverkens kapacitet
samt en i vissa delar orationell utrustning och tillverkningsteknik.

Under 1978 bor emellertid NJA kunna uppna ett forbittrat rorelse-
resultat. Det forutsitter emellertid att den allminna konjunkturupp-
gingen blir sa stark, att den medfér visentligt okad investeringsverk-
samhet och efterfragan pd handelsstil, da handelsstalverken i vistvirl-
den gir in i en konjunkturuppging med mycket lagt kapacitetsutnytt-
jande och stora lager.

Bjorn Wahlstrom
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Varv och mekanisk verkstadsindustri

1976 1975

Fakturerad forsidljining i Mkr 1567 1023
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

i Mkr 105 51
Avkastning pi totalt kapital i %, 6,9 5,5
Investeringar i anldggningar i Mkr 291 311
Medelantal anstillda 8294 7999
Uddevallavarvet

Oljekrisen 1973 blev inledningen till en mycket svar ekonomisk till-
bakaging. Trots att industriproduktionen Skade nigot i Visteuropa,
USA och Japan under féregdende &r, ir den dock fortfarande ligre in
for tre ar sedan. Konjunkturuppgéngen blev silunda lingsammare in
berdknat, men likvil 6kade OPEC-lindernas oljeproduktion stadigt och
var i oktober 1976 uppe i samma nivd som fore “krisen” 1973. Detta
resulterade i en viss forbittring av frakterna pa tankermarknaden, men
dessa ir fortfarande alltfor laga och ticker i allminhet inte nimnvart
mer @n driftskostnaderna for fartygen. De stora tankfartygen har dock
under 1976 mer an ndgonsin tidigare med sin Gverligsna transporteko-
nomi visat och bevisat sin stdllning som framtidens fartyg for transport
av raolja.

Tankersverskottet reducerat

Vid forra arsskiftet rdknade man med ett tankerGverskott i storleks-
ordningen 100 miljoner dwt, varav ca 50 miljoner dwt var upplagt. En-
ligt senast tillgingliga uppgifter var endast ca 32 miljoner dwt tank-
tonnage upplagt, och dven den del av tankerflottan som gar med redu-
cerad fart hade minskat betydligt. Fraktmarknaden hade under fore-
giende ar sdledes sugit upp inte bara en tredjedel av det tidigare upp-
lagda tanktonnaget utan dven hela tillskottet av nytt tonnage, inemot
40 miljoner dwt under 1976.

Produktionen av nytt tanktonnage kommer att sjunka snabbt under
1977, och nytillskottet direfter blir obetydligt. Med fortsatt upphugg-
ning av oekonomiskt dldre och mindre tonnage kommer oljefraktflottan
sedan iter att minska, tills det uppstar balans mellan tillgdng och efter-
frigan pa tonnage. Det finns bade plus- och minusfaktorer som kan
paverka denna utveckling, men de dr dock endast av marginell bety-
delse — helt avgdrande ir industrikonjunkturens fortsatta utveckling.

Svdrt nd internationell overenskommelse

Som vintat har forsken att nd en internationell dverenskommelse
med syfte att begrinsa varvens produktionskapacitet inte gett nigra
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patagliga resultat. Ca 80 % av de fataliga nybyggnadskontrakten under
1976 placerades vid japanska och sydkoreanska varv. For att i nigon
man sOka skydda den inhemska varvsindustrin mot en Overmiktig in-
ternationell konkurrens utgar nu i vissa stora europeiska skeppsbyggar-
nationer avsevarda statliga subventioner.

Sverige torde vara det enda land som malmedvetet strivat efter en
nedskdrning av varvsproduktionen. Den redan beslutade 30-procentiga
nedskidrningen torde visa sig vara otilirdcklig, och det kan pa sikt bli
nidvindigt med en halvering av den svenska varvsindustrin.

For att kortsiktigt trygga sysselsiittningen har produktion i egen regi
("lagerproduktion™) tillgripits i begrinsad omfattning. For Uddevalla-
varvets del dr det dock f. n. inte aktuellt med produktion i cgen regi.
Det ér en nddfallsitgard, som stiller stora krav pd varvens ekonomi och
dir forlustriskerna dr mycket stora. De sista fartygen i vir nuvarande
orderstock skall levereras forst under 1979, och vi har dirfor ytterligare
nigot halvars andrum. Forst om vi inte lyckas silja tillrickligt manga
fartyg for att uppritthélla en rimlig sysselsdttningsniva vid varvet 1979/
80, maste vi alltsi besluta oss i frigan om produktion i egen regi. I
februari 1977 fick varvet bestillning pad dnnu en nordsjtanker om
120 000 dwt, vilket innebir ett ytterligare tillskott till sysselsittningen
under 1978/79.

Investeringsprogrammet snart slutfort

Projekt 73 — Uddevallavarvets investeringsprogram pa 650 Mkr.
innefattande docka och verkstdder — &r inne i sitt avslutningsskede, och
flertalet av de nya anldggningarna ir nu under inkorning.

Fakturerad forséljning fo6r Uddevallavarvet med dotterbolag uppgick
1976 till 833 Mkr. (410 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter utgjorde 79 Mkr. (28 Mkr.).

Marknadsutvecklingen ftillsamman med regeringens och riksdagens
stallningstagande i fragan om den svenska varvsindustrins villkor under
de nidrmaste &ren kommer att bli avgorande fo6r den fortsatta plane-
ringen. Var beddmning ar emellertid, att Uddevallavarvet med sin mo-
derna och effektiva produktionsapparat pa sikt skall kunna hivda
sig 1 den internationella konkurrensen, om inte den allminna svenska
kostnadsutvecklingen bli alltfor oférménlig 1 forhallande till konkurrent-
linderna.

Ingvar Trogen

Karlskronavarvet AB

Under aret avslutades den svenska patrullbatsserien Spica genom le-
verans av de tre sista enheterna till bestillaren, Forsvarets Materielverk.

4 Riksdagen 1976/77. 1 saml. Nr152
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Dirmed sattes ocksd punkt for den ldngsta serieproduktionen nigonsin
vid Karlskronavarvet.

Fakturerad forsiiljning for Karlskronavarvet med dotterbolag blev for
1976 318 Mkr. (226 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter uppgick till 24 Mkr. (28 Mkr.).

1976 var ocksd det ar di vid lyckades bryta oss in pa virldsmarkna-
den med vér patrullbdt Spica. I hard konkurrens med andra etablerade
fartygstillverkare tecknade vi kontrakt med Royal Malaysian Navy om
leverans av fyra fartyg av denna modifierade typ. Detta genombrott ir
nagot som vi under 1977 bygger vidare pi och vira marknadsan-
strangningar att silja ytterligare Spica dkas.

For svensk forsvarsindustri har exportméjligheten alltmer blivit en
nddvandighet. Betydelsen av denna forsta exportorder blir an stdrre om
man ser till den allmiinna varvssituationen. Den tillverkning av civila
produkter, frimst fartygssektioner at storvarven, som vi byggt upp vid
varvet, kommer att minska. Detta skapar behov av andra produkter fér
att uppritthalla sysselsiittningen. Var exportsatsning ingir som ett led i
denna breddning av vir produktion, dir vi ocksd bearbetar andra ut-
vecklingsprojekt.

1976 kan i sin helhet betecknas som ett tillfredsstillande ar for fore-
tagsgruppen, med hog sysselsdttningsgrad. Dotterbolaget Hvilans Meka-
niska Verkstad, som ir en av Sveriges ledande tillverkare av lyftutrust-
ning, uppvisade under forsta halvaret en positiv utveckling, som brom-
sades av konjunkturen under senare delen av dret. De strukturella sva-
righeter som drabbade varvs- och stalindustrin har ocksa bidragit till en
lag orderingang.

1977 kommer inte att bli ett lika tillfredsstillande ar. Den allmédnna
verkstadskonjunkturen och den civila vervssituationen kommer i hog
grad att paverka gruppen och skapa svarigheter att uppritthalia syssel-
sittningen bade i Karlskrona och Kristianstad. Resultatutvecklingen for-
vintas ocksa ddrigenom bli avsevirt simre.

Lars-Inge Holster

Kalmar Verkstads AB

1976 blev ytterligare ectt gott ar for Kalmar Verkstad med dotterbo-
lagen Lidhults Mekaniska Verkstad (LMV) och Ljungbytruck. Gruppen
omsatte totalt 152 Mkr. (105 Mkr.) — varav ca en tredjedel i Kalmar.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 22 Mkr. (12 Mkr.).
Medelantalet sysselsatta uppgick till 676 (624) — varav ca hilften i Kal-
mar.

Sysselsittningen i Kalmar var mycket god och mbojliggjorde en viss
nyrekrytering, vilbehdvlig bl. a. med tanke pi den relativt hoga medel-
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dldern. Beldggningen utgjordes huvudsakligen av personvagnsmoderni-
seringar at SJ.

Tva SIDA-finansierade order har tagits hem — dels 25 personvagnar
till Ostafrikanska Unionen, dels 185 godsvagnar till Zambia. Didrmed
har Kalmar Verkstad, inkluderande inncliggande order fran SJ, full
sysselsdttning till slutet av 1977 och {or halva styrkan till hosten 1978.
Eftersom genomloppstiderna fOr nya personvagnar dr ca 18 méanader
fran bestéllning till leverans av forsta enheten, behdver nya order tas i
borjan av 1977. Afrika-samarbetet kan forhoppningsvis ge upphov till
nya personvagnsorder.

Samordningen av LMYV och Ljungbytruck, som bigge tillverkar tunga
gaffeltruckar, har fortsatt under éret. Fr. 0. m. 1977-01-01 har verksam-
heterna sammanforts i Kalmar Last Maskin Verkstad AB med huvud-
kontor i Ljungby. Forkortningen Kalmar LMYV blir det samlande pro-
duktnamnet.

For att trygga en avsdttning for foretagets produkter och ge utrym-
me for en fortsatt expansion kravs bade cn vidgad marknad och en fort-
satt hog teknisk konkurrenskraft. De betydande satsningar pa marknads-
utveckling, som inleddes under 1976, kommer att fortsitta under 1977.
BL. a. har inbrytningar gjorts i USA, Fjarran Ostern och Mecllan Ostern.

Sven Arnerius

SMT-Pullmax AB

Redan 1975 betecknades som ett forlorat ar fér verktygsmaskinin-
dustrin sett ur internationellt perspektiv. Tyvirr har inte heller utveck-
lingen under 1976 pa nagot sitt gjort livet littare for denna linge hart
ansatta bransch. I flera linder har industriinvesteringarna sjunkit de
senaste aren. De spridda antydningar till konjunkturforbittring som
forekommit under aret har inte formatt att blasa liv i den usla investe-
ringsviljan. Med ligt kapacitetsutnyttjande och kanske osidkrare fram-
tidsperspektiv in nagonsin dr detta ju heller inte s& mérkligt. Sverige har
lange skilt sig hirvidlag i positiv riktning fran Ovriga delar av vist-
virlden — med pafoljd naturligtvis att alla virldens tillverkare kastat
sig Over denna marknad. Nir nu dagliga rapporter instrémmar om be-
sparingsprogram och investeringsbegriinsningar i svensk verkstadsin-
dustri, dr det befogat att undra &ver var verktygsmaskinindustrin fram-
over skall finna avsattningsmojligheter om en konjunkturuppging drojer.

SMT-Pullmax har under 1976 natt ett hyggligt resultat. Om man
bortser frin de negativa effckterna pa resultatet av verksamheten vid
Nordtool — som numera avyttrats — har 16nsamheten i stort sett kun-
nat bibehillas. Fakturerad forsiljning uppgick 1976 till 242 Mkz.
(206 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter utgjorde
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20 Mkr. (15 Mkr.). Orderingingen har emellertid for andra aret i rad
varit otillfredsstillande, i forsta hand giller detta exportférsaljningen.
Resultatet har dirfor kunnat nas endast genom ett betydande tirande
pa orderstocken.

Foretagets planering har varit inriktad pa att Sverbygga den kon-
junktursvacka, som berdknats vara till dnda senast i mitten av 1977.
Nir det nu allmiint gors gillande att en internationell konjunkturupp-
gang inte intrader forrin tidigast i slutet av 1977, lidr investeringar i
nimnvird omfattning inte aktualiseras forrin under 1978. Skulle si bli
fallet, finns uppenbar risk for att 1977 blir ett riktigt daligt ar.

Bengt Gamner

Uddcomb Sweden AB

Kirnkraftens utbyggnad i industrilinderna gar langsamt. Det dr ovisst
om tidigare aviserad volym nagonsin nas. I Sverige fattas sannolikt
inga beslut om nya kidrnkraftverk fore 1980. Uddcombs inriktning bor
goras oberoende av kiirnkraftens framtida tillvixt. Stora insatser gors
for att finna nya marknader och produkter. Sysselsittningen under 1977
dr dock tryggad. Med strskilt intresse foljs utvecklingen inom process-
industri och energiproduktion. T.ex. kan en storskalig utbyggnad av
vindkraften visa sig vara bade politiskt och ekonomiskt motiverad. Dar-
vid skulle uppsta en mycket stor arbetsvolym for tung giarna kustfor-
lagd industri av Uddcombs typ.

Faktureringen under 1976 blev 42 MKr. (77 Mkr). Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter blev —34 Mkr. (—29 Mkr.). Ned-
skrivningar har didrvid gjorts for att ticka forutsebara framtida forlus-
ter pa inneliggande order. Orderstocken har minskat till 322 Mkr.
(348 Mkr.).

For 1977 forutsiigs en mindre forlust. Men grundat pd — som fram-
gar ovan — att foretagets ursprungliga affirsidé ej ar barande maste
forandringar vid Uddcomb ske i en niira framtid.

Med limpliga atgirder och samverkan med moderbolag och myn-
digheter bdr de negativa verkningarna for personalen kunna begrinsas
till sin omfattning.

Nils Byggeth

Nuclear Steam SG AB

Foretagets verksamhet ar helt inriktad pa tillverkning av inggenera-
torer pa licens frin Westinghouse Electric Corp. Leverans av tre enhe-
ter for Ringhals 4 kommer att avslutas under 1977. Foretaget har ingen
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anstilld personal och tillverkningen ir forlagd till Uddcomb. Med hiin-
syn till utvecklingen pad kdrnkraftsomridet ar det ovisst om och pa
vilket sitt foretaget skall drivas vidare.

Nils Byggeth

AB Carbox

Carbox grundades ar 1968. Foretaget dr i hog grad fortfarande ett
utvecklingsforetag och inriktat pa framtagning av system for hogtrycks-
teknik. Sdrskilt inom omradena platformning och pulverkompaktering
utvecklas nya systemlosningar.

Den under 1976 radande lagkonjunkturen har vasentligt paverkat
foretaget, vars produkter ar mycket konjunkturkinsliga, di de innebir
relativt stora investeringar for kunden. Framtiden ter sig diremot mer
optimistisk, och efterfragan pa avancerade pressutrustningar r stigande.

Carbox har under aret bl. a. levererat ett halvautomatiskt platform-
ningssystem till ett franskt foretag, som tillverkar komponenter for
atomkraftverk. Detta pressystem ar formodligen det mest avancerade
som nagonsin installerats, och ett liknande system innehallande en mi-
nidator skall inom kort levereras till ett amerikanskt foretag.

Sven Fahrlin
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Skogs- och byggmaterialindustri

1976 1975
Fakturerad forsiljning i Mkr 2203 1536
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr —27 62
Avkastning pa totalt kapital i %, 1,9 52
Investeringar i anliggningar i Mkr 319 226
Medelantal anstiilida 9 508 8712
ASSI

Svag konjunktur 1976

1976 blev innu ett daligt ir. Sdmre #n 1975. Den svaga konjunktur-
forbattringen vid arets bdrjan tonade bort efter nigra manader. For-
brukningen av skogsprodukter steg nigot i Vistcuropa. Den svenska
skogsindustrin 6kade sin produktion med 5 % och exportvirdet med
12 %. Men didrmed dr det slutrapporterat om positiva inslag i bilden for
1976. De svérighcter som papekades i forra berittelsen maste upprepas
i den hir. Och det med storre tyngd.

Stigande kostnader — forsimrad konkurrenskraft

Kostnaderna steg ytterligare. Ravaran for ASSIs del med 8 %, [6ne-
kostnaderna med 12 %. Producentlagren fortsatte att 6ka med syssel-
sittning och lagerstdd som bakgrund — inte marknadsanalyser. Over-
lagret av cellulosa var i Sverige vid arets slut 1 miljon ton motsvarande
30 % av arsproduktionen. Trots lagerproduktionen stannade kapacitets-
utnyttjandet inom skogsindustrin vid 80 %.

Kostnadsutvecklingen i forening med tilitagande 6vervirdering av den
svenska kronan forsimrade ytterligare var konkurrenskraft, Till de rim-
ligtvis Overgdende konjunkturproblemen kommer den mer grundlig-
gande frigan om mojligheterna for stora delar av det svenska narings-
livet och skogsindustrin att, i nuvarande kostnadslige, Gverhuvudtaget
hivda sig internationellt.

Forlustar

1976 ars otillfredsstillande resultat — i ASSI en kraftig forlust — in-
triffar samtidigt som vara nordamerikanska konkurrenter hade rekord-
vinster. Trots prisuppoffringar forlorade den svenska skogsindustrin
marknadsandelar pd sina huvudmarknader och pa de avligsna markna-
derna. Den ekonomiska avtappningen i skogsindustrin blev stdrre ju
storre del av rivaran som miste kopas. ASSI har inga egna ravarutill-
gangar.
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Ogynnsam trend. Atgirder nédvindiga

Det allvarliga ir inte utfallet ar 1976 i sig. Det alarmerande &r utveck-
lingstrenden, det med aren vixande gapet mellan intikter och kostnader
Overbryggat med uppldsning av begrinsade reserver, glappet mellan in-
betalningar och utbetalningar ifyllt med linade medel som skall aterbe-
talas med rédnta. Det orovickande #r forlusten av stiliningar pd markna-
den, den minskande betydelsen av tidigare foretriden i rivara, teknologi,
anliggningar, den finansiella forsvagningen. Det ir infor nirliggande pa-
frestningar — nu 1977 och nista lagkonjunktur — som vi maéste vidta
atgirder. ASSI kan inte ensamt paverka rdvarupris, lanenivd, viixelkurs,
si att den ckonomiska ekvationen gar ihop med utgangspunkt frin
virldsmarknadspriset pa produkterna.

Om vi i det héar landet inte insiktsfullt korrigerar oss i tid, si kommer

verkligheten omsider att hinsynsldst framtvinga de nddvandiga forind-
ringarna.

ASSIs produktgrupper
Lat mig rapsodiskt och i produktgrupper belysa liget i ASSI och kursivt
ge nyckelord for framtiden.

Tridvaror. 1976 blygsam vinst. Okande leveranser, Kraftigt hojda tim-
merpriser, prisforbittringar, produktionsbegrinsning, lagerminskning.
Valasen, utbyggt till landets storsta sdgverk, togs i drift. Fortsatt satsning
pd vidareféridling. Positiv framtidsbild.

Skivor. Stor forlust. Fabriken f6r spanskivor i Laxd togs i drift. Usel
marknad. Spanskivan tillvixtprodukt. Om ndgra dr marknadsbalans.
Svag marknad till volym och pris for triifiberskivorna. Ldngsiktiga be-
kymmer. Kapacitetsminskning sannolik i branschen.

Kraftpapper. Forlust, prisforsimring. Framgéangar for blekt papper.
Liga volymer oblekt siickpapper. Satsning pd kvalitet. Svag volymtill-
vdxt.

Kraftliner. Stor forlust. Prisfall. Lig leveransvolym. Stora lagerok-
ningar trots lag produktion. Marknadsforbdttring andra halvéiret 1977.
Studium av formdnligare ravarumix. Fortsatt integration i konvertering
till wellpapp utomlands.

Kartong. Forlust. Ev. omstrukturering av tillverkningen. Kvalitetsfor-
bittring.

Platsbelagt papper. Svagt resultat. Produktutveckling. Utvecklingsbart.

Cellulosa. Forlust. Svag prisutveckling. Avsittningsproblem. For blekt
sulfat framtidstilliro. Oblekt kinslig produkt.

Wellpapp, sickar. God vinst. Forviarvade Dansk Kraftemballage, well-
papptillverkare. Fortsatt expansion efterstrivas.

For ASSI, men inte bara for oss, férestdr nu en karv tid. Kunnandet
och beslutsamheten hos dem som arbetar i foretaget dr utgdngspunkten
i arbetet att aterstalla 16nsamheten.

Sigvard Bahrke
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Rockwool AB

I Rockwool-koncernen ingar forutom moderbolaget Rockwool AB,
Skivde, dven dotterbolagen Laxi Bruk AB, Laxi, och Isolerings AB
Isenta, Orebro. Verksamheten omfattar utveckling, produktion och for-
siljning av isolerprodukter och stilsandsprodukter samt genomfdrande
av isolcringsentreprenader. Koncernen &r inne i ett starkt expansivt skede
och kommer att genomfora ett mycket stort investeringsprogram under
de nirmaste dren. Omsittningen {0r det gangna verksamhetsaret uppgick
till ca 455 Mkr. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter utgjor-
de 1976 32 Mkr. for Rockwool-koncernen. .

1976 har for Rockwools vidkommande priglats av en fortsatt stark
cfterfrigan pa foretagets produkter. Savil betriffande forsiljningen som
det ekonomiska utfallet kan for verksamhetsiret uppvisas resultat, som
vil Gverensstimmer med uppsatta mal.

Under aret har fattats beslut om att bygga en ny mineralullsfabrik i
Hillekis. Fabriken skall i en forsta etapp tas i drift i mitten av 1978.
Beslutet ir ett led i foretagets expansiva inriktning.

Strivan att diversifiera verksamheten till gagn for foretagets utveck-
ling har fortsatt. De nya produkter och marknader, som forvantas bli
resultatet av satsningarna avses langsiktigt ge Rockwool en storre risk-
spridning.

1977 vintas i manga avseenden bli ett dynamiskt ar for Rockwool.
Energisparandet i vart land far hog prioritet, vilket kommer att medféra
en fortsatt stark och Okad efterfrigan pa foretagets produkter. Bl a.
med hinsyn dirtill berdknas en forbittring av savil det forsiljningsmis-
siga som det ekonomiska resultatet. For att mota den dkande efterfragan
planeras stora investeringar, fraimst i produktionsapparaten.

Bo Anderberg

Essbo, Svenska Bomaterial AB

EssBo-gruppen omfattar byggmaterialforetagen Etri Fonster AB,
Holmsund Golv AB, AB Kalmar Kok, Kramfors K6k AB, Ljusdals Tri-
produkter AB och Nyland Mattor AB.

Trots att forsiljningen under 1976 dkat med 25 % till 179 Mkr. och
underskottet minskat med 16 %, arbetar EssBo fortfarande med svira
Ionsamhetsproblem. Det giller framfor allt Holmsund Golv AB och
Nyland Mattor AB, vilket skall ses mot bakgrund av den kraftiga Sver-
produktionen pé golvmaterial pa en nira statisk byggmarknad. Resultat-
underskottet p& 19 Mkr. kan i huvudsak hénforas till dessa bolag.

Som en foljd av resultatutvecklingen i Holmsund Golv och Nyland
Mattor pagar omstruktureringsatgirder avseende dessa bolag.

1976 har ignats at forstirkningar av organisation och personella re-
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surser. Produktutvecklingen har intensifierats medan investeringarna har
legat pa en 1ig nivd. For Kalmar K&k har dock ett nyinvesteringspro-
gram pa 20 Mkr. beslutats. Utvecklingen pa snickerisidan har stabilise-
rats. Inriktning pa vidareforidling av tra kommer att fortsidtta. EssBo
satsar pd malstyrd planering och mer systematiskt samarbete mellan
gruppens bolag. De affirsidéer och langsiktsplaner som utarbetats har
nu borjat visa sig barkraftiga. I utvecklingsarbetet har tillvaratagits sam-

radsmojligheter p& alla nivaer, vilket stirkt kinslan fér gemensamma
mal.

Bjirn Akerblom

Nyckelhus AB

-

1976 blev ett gott &r for Nyckelhus. Expansionen fortsatte under for-
bittrad I6nsamhet sd att resultatet fére bokslutsdispositioner och skatter
blev 4 Mkr. (1 Mkr.) pa en omsittning av 74 Mkr. (53 Mkr.).

Under aret forvirvades (ingér i koncernen frin 1977-01-01) samtliga
aktier i AB Wallit, Skyttorp, som har ca 90 anstidllda, Diar kommer Nyc-
kelhus att tillverka volymbus, dvs. villor i tva eller flera delar som gors
helt firdiga pa fabriken med alla installationer klara, firdigméalade och
tapetserade etc. och som sedan snabbt monteras pa byggplatsen.

Den 1 juli 1977 trider de nya energinormerna for bostadshus i kraft.
I mer én tre ar har emellertid Nyckelhus’ huvudprodukt, de blockade hu-
sen, uppfyllt de nya normerna. Vi har dirfor kunnat ligga ned ett om-
fattande utvecklingsarbete pa att gdra det nya volymhuset energisnalare
in som nu krévs.

Investeringen i egen produktionskapacitet innebar en kraftig expan-

sion under 1977. Pa grund av igdngkorningskostnader m. m. véntas ingen
resultatSkning.

Ingmar Bjorklof

Svenska Torv AB

Torvbolaget bildades 1939 for att tillverka torvbriketter. Nar oljeim-
porten kom iging dndrade bolaget inriktning och borjade tillverka jord-
forbattringsmedel och odlingssubstrat pa friastorvbasis. Denna omligg-
ning genomfordes med bibehéllen omsittning och forbéttrad 1onsamhet.
Under 1976 genomférde bolaget en teknisk upprustning av fabrikations-
processen. Under ombyggnadstiden skedde en mindre nedging i forsilj-
ningen men en viss dterhdmtning torde kunna ske under kommande ar.
Under 1977 kommer nya kundgrupper att bearbetas. Den aktuella ut-
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redningen angiende alternativa cnergikillor kan medfora att bolaget
inom de nirmaste aren far till uppgift att producera torvbrinsle i form
av frastorv till kraftvirmeverk och industrier.

Olle Uddgren
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Kemisk industri

1976 1975
Fakturerad forsiljning i Mkr 1010 876
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr - 36 33
Avkastning pa totalt kapitali 9 -1,2 7,3
Investeringar i anliggningar i Mkr 212 129
Medelantal anstiillda 3290 3035
Berol Kemi AB

Till den petrokemiska industrin knots stora forhoppningar for 1976.
De tva foregdende arens stora svingningar med bristligen samt stora
prisstegringar under 1974 och lagt kapacitetsutnyttjande under 1975 sig
ut att kunna avldsas av en lugnare period med stabilare och Okande
efterfragan.

Berol Kemi motte dock under 1976 cn helt annan konjunktursituation
in den vintade. Efter sommaren 1976 var det uppenbart, att var opti-
mism betriffande konjunkturforbattring varit for tidigt vackt. Fakture-
rad forsiljning uppgar for 1976 till 474 Mkr. (416 Mkr.) {6r Berol
Kemi-koncernen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter utgdr
— 46 Mkr. (16 Mkr.).

Inom Berol Kemi inférdes vid arets borjan en ny divisionaliserad
organisation. Den fick omgaende bestd provet att anpassa verksamheten
till den successivt forsimrade konjunkturen. Stora investeringar full-
foljdes samtidigt och mycket arbete lades ned pd utbildning av den nya
personalen. Medbestimmandelagens tillimpning fOrbereddes med ett
omfattande internt utbildningsprogram, som engageradc de anstillda i
gemensamma internatkurser.

Berol Kemi har efter en léng tid med sma investeringar under de se-
naste aren gett sig i kast med ett stort antal betydande projekt. Att dessa
skulle orsaka stora kostnader innan de fullt intrimmats och natt rimlig
belaggning var forutsett. Att som nu skedde under 1976 kulmen skulle
nas pa investeringsverksamheten samtidigt med att marknadsutveck-
lingen kraftigt forsvagades var diremot vare sig planerat eller onskvart,
Arets betydande forlust beror i hog grad pd kostnader fore driftstart
for de nya anldggningarna samt avskrivningar dven for avbrutna pro-
jekt och den genom de senaste arens investeringar kraftigt 6kade finan-
siclla belastningen. En sirskilt besviarande och ovintad serie driftstor-
ningar har dessutom fran och med oktober tillstdtt i etenoxidanligg-
ningen.

Utsikterna for 1977 ter sig inte gynnsamma, men en gradvis forbitt-
ring vantas under aret, frimst som féljd av att de olika nya anliggning-
arna kommer i drift och uppnar planerad beliaggning. Trots att det fort-
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satt svaga marknadsliget viintas besta, bor den lopande resultatutveck-
lingen darfor successivt kunna forbidttras under 1977, men aret som
helhet beddms leda till en kidnnbar forlust. Alla internt mdjliga an-
stringningar kommer dock att goras for att paskynda utvecklingen mot
att ater nd en gynnsammare resultatnivd. Pa ndgra ars sikt bor de stora
Investeringar, som nu tynger var resultatbild, ge betydande resultattill-
skott. Atgiirderna har varit inriktade p att forbittra foretagets struktur
och minska konjunkturkinsligheten. For att Berol Kemi skall n& goda
resultat av genomforda investeringar och Ovriga atgirder krivs for oss
liksom for andra exportorienterade industriféretag en gynnsammare ut-
veckling bade av den internationella konjunkturen och av kostnadssitua-
tionen i Sverige.

Beslut har nu fattats att genomféra det sedan flera ar forberedda
OXO-projektet, som har ett totalt kapitalbehov av 700 Mkr. Beslutet
innebdr, att petrokemisk tillverkning upptages i Stenungsund av Berol
Kemis nu storsta importravara. Kapaciteten utdkas dirmed for ett antal
slutprodukter f6r anvidndning frimst inom firg- och plastindustrin,
200—400 personer kommer att vara engagerade under de nirmaste
arens bygg- och montagearbeten. Anliggningen kommer i drift att sys-
selsdtta ca 150 personer. Projektet vintas vara fullt genomfort under
andra hialften av 1979.

Gunnar Agfors

AB Kabi

1976 blev for Kabigruppen ett ganska daligt ar, resultatmissigt sett.
Fakturerad forséljning uppgick till 448 Mkr. (377 Mkr.). Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatter for 1976 utgjorde 14 Mkr. (23 Mkr.).
Lonsamheten forsamrades jamfort med 1975. DA vi studerar vara for-
siljningssiffror och var kostnadsstruktur konstaterar vi utvecklingsten-
denser som inger oro for framtiden och som méste m&tas med hand-
lingskraft och klarsyn. Att vi delar bekymren med andra likemedels-
foretag i Sverige och utomlands, skénker ingen trost. Tvidrtom. Det un-
derstryker situationens allvar.

I likhet med andra svenska foretag har vi under de senaste aren drab-
bats av stora kostnadsGkningar. Det har inte varit mojligt att genom
rationaliseringar kompensera den stora skillnaden mellan dessa och de
blygsamma prishdjningarna. Det blir inte m&jligt i framtiden heller om
den nuvarande skillnaden bestar eller okas. Det maste bli en rimligare
balans mellan kostnadstkningar och prishdjningar inom likemedelsin-
dustrin om foretagen inom branschen skall kunna leva vidare och ut-
vecklas pa ett naturligt sitt.

Onskemil om en bittre balans mellan kostnadsokningar och prish6j-
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ningar ir inte att forvixla med ett kompensationstinkande och krav pa
“garanterad lonsamhet”. Inom industrin maste vi stindigt hélla rationa-
liseringskraven levande och sitta rationaliseringsmalen hogt. Det giller
forvisso ockséa likemedelsindustrin.

Inom Kabigruppen har rationaliseringsarbetet under de senaste aren
framst dgnats foljande omriden: Kapitalforvaltning, produktprogram
och organisationsstruktur samt véra redovisnings-, kalkyl- och rapport-
system. Inom vart och ett av dessa omriden har vi stitt — och stir
fortfarande — infor mycket betydande arbetsuppgifter. Ritt genom-
forda och snabbt avslutade kan de ge betydelsefulla 16nsamhets- och
cffektivitetsforbéttringar.

En sviktande 18nsamhet skall métas med intensifierade rationalise-
ringsanstringningar. I vart fall ocksd med nya investeringar i forskning,
i fabriker och i en forstérkt utlandsorganisation.

Vi hade inom Kabigruppen — av flera olika skil — en lag investe-
ringsniva under slutet av 60-talet och i borjan av 70-talet. Vi fick hir-
igenom ett uppdidmt investeringsbehov som pd ndgra punkter lett till
akuta kapacitetsproblem och i ett par fall tvingat oss till provisoriska
I1sningar. Under dren 1975 och 1976 har vi dgnat stor uppmirksamhet
at planering av vara utbyggnadsprogram. Ett par stora investerings-
projekt har paborjats och befinner sig nu i projekteringsfas eller under
uppférande. De sammanlagda kostnaderna for de investeringsprojekt
som godkdnts av koncernstyrelsen under 1976 uppgar till 250 Mkr. Den
siffran dr ungefir dubbelt sa stor som koncernens sammanlagda investe-
ringar under feméarsperioden 1970—1974.

Samtidigt som vi salunda stir infor ett betydande investeringsprogram
vad giller anliggningar har vi dven tagit resurser i ansprak for investe-
ringar i en viss diversifiering av var verksamhet. Detta sker inom ramen
for AB Kabi Diagnostica, som vi dger till 60 %. De mycket hoga forsk-
ningskostnaderna i ldkemedelsindustrin nodvindiggér en snabb och
bred marknadsmaissig exploatering. Inom betydande delar av Kabis bio-
kemiska forskning #r savil terapeutiska som diagnostiska tillimpningar
mdjliga. Det dr angeliget att vara forskningsresultat effektivt tillvaratas
inom béda omradena. Vir satsning pa diagnostikomradet inom AB Kabi
Diagnostica maste ses mot bakgrund av detta forhallande.

Det skall tilldggas att hela vart langsiktiga omstrukturerings- och in-
vesteringsprogram syftar till en koncentration av vara samlade resurser
pa nagra begransade produktomraden, nimligen
likemedel inom omradena
@ intravends nidringstillforsel
celluldr immunitet, kroppsegna medel mot virusinfektioner
peptidhormoner med verkan pa tillvixt och dmnesomsittning
blodning och blodpropp
medel som verkar péa urinblasans funktion
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diagnostika inom omréadena
® enzymologi
® immunologi
® nuklearmedicin

Det ir min Overtygelse att ocksa ett internationellt sett ganska litet
foretag inom likemedelsbranschen dven pa lang sikt kan uppriitthéila en
tillfredsstdllande 16nsamhet om resurserna koncentreras, produktivitets-
kraven stiindigt hélls levande och om statliga myndigheter tillimpar en
rimlig handels- och prispolitik.

Bengt Andrén

Ceaverken AB

Ceaverken ABs produktion har i forsta hand inriktats pa rontgenfilm
for medicinsk och industriell anviindning. Under 1976 6kade savil for-
sdljningen av fotosittningspapperet avsett for tvibadsframkallare som av
framkallningskemikalier. Annu ett fotosdttningspapper, typ RC, berik-
nas vara i produktion under varen 1977. Framkallningskemikalier harfor
kommer ocksa att framstillas.

Ceaverken kommer didrmed att fylla en viktig funktion fér den eko-
nomiska forsvarsberedskapen dven nidr det giller fotoséttningspapper.
Med en Skad Svergang till fotosidttning for tidningar och annat tryck ar
tillgangen pa svenskt fotosittningspapper en nddvindighet f6r att kunna
sprida erforderlig information i ett avsparrningslige.

Resultatet f6r Ceaverken med dotterbolag har nagot forbittrats under
de senaste aren, men dven for 1976 redovisas en forlust. Budget for
1977 innebir fortsatt forbittring men dock underskott.

Nils Wahlquist

Statsraff AB

Statsraff AB limnade till regeringen i slutet av 1976 en omfattande
redogorelse for det utrednings- och projekteringsarbete som hittills ut-
forts av bolaget.

Baserat bl.a. pd utredningsresultaten har regeringen beslutat att
Statsraff-projektet for nirvarande inte skall genomfdras. Mdjligheten
att uppfora ett raffinaderi vid Brofjorden skall emellertid bevaras genom -
att projektet halls aktuellt. Markforvirv skall ocksd fortsittningsvis
goras. '

Bakgrunden till regeringens beslut dr att det rader ett stort Sverskott
pa raffineringskapacitet i Visteuropa. Detta Gverskott vintas forsvinna
forst ett stycke in pa 80-talet.
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Andra mdjligheter att Gka forsorjningstryggheten for oljeprodukter
kommer nu att unders6kas, bl. a. genom mindre utbyggnader av befint-

liga svenska raffinaderier. Statsraff-organisationen kommer i samband
ddrmed att fa vissa nya uppgifter.

Nils Elam
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Konsumentvaruindustri

1976 1975
Fakturerad forsiljning i Mkr 1475 1295
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr 242 214
Avkastning pi totalt kapital i % 12,7 12.7
Investeringar i anlidggningar i Mkr 83 29
Medelantal anstiillda 8576 8 591
Svenska Tobaks AB

Svensk industri har f.n. en ovanligt arbetsfylld vardag. Nya lagar
stadfaster de anstilldas inflytande pa foretagens liv och verksambhet.
Det bor leda till ett okat engagemang, som kommer foretaget i dess
helhet till godo, men Gvergingen till nya relationer pa arbetsplatserna
kommer sikert att kridva dkade personliga insatser frin alla parter.

Samtidigt dr den omedelbara framtiden fylld av fragetecken. Har
kestnadsldget i Sverige blivit s3 hogt att vi far svarigheter att konkur-
rera sivil pd vara traditionella exportmarknader som hiir hemma?

1976 ett bra dr for Tobaksbolaget

Tobaksbolaget har i detta storre sammanhang en gynnad position.
Moderbolagets forsdljning sker i stor utstrickning pa hemmamarkna-
den, ddr vi har en dominerande stéllning. Samarbetet med de fackliga
representanterna i styrelse, direktion och andra beslutsorgan fungerar
utomordentligt vil, ocksad i dotterbolagen diar man i ett par fall hade
I6nsamhetsbekymmer 1976 och tvingades vidta kidnnbara ingrepp.

Forsiljningen av tobaksvaror foljer dven 1976 ett monster som i stort
sett varit konstant under hela 70-talet. Det kan enklast beskrivas som
en mattlig kontinuerlig okning av cigarrett- och snusforsiljningen. Det
kan forefalla som om ingenting skulle kunna rubba denna utveckling.

Verkligheten #r sikert en annan. Det allmdnna konsumtionsmonstret
paverkar givetvis vir forsdljning — och utrymmet fér 6kad privatkon-
sumtion blir under 1977 timligen begrinsat. Dessutom maste vi rikna
med att hojda tobaksskatter och en fortsatt kampanj mot rokningen
kommer att ge utslag i konsumtionen. Vi riknar darfér med en stagne-
rande forsiljning i Sverige for samtliga tobaksvaror utom snuset.

Fakturerad forsiljning i STA-koncernen uppgick 1976 till 927 Mkr.
(811 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter utgjorde
236 Mkr. (212 Mkr.).

Déampad utveckling av exporten till USA

Aven var hittills lyckosamma utveckling av exporten kommer under
1977 att dimpas. Det finns flera anledningar hirtill.
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Virt nuvarande kostnadslige dr ogynnsamt. En sjunkande dollarkurs
blev en ytterligare belastning 1976. Vi har tvingats hoja priserna pa pip-
tobaken Borkum Riff till USA for att bibehalla en nigorlunda rimlig
16nsamhet, men har nu ndtt en prisnivd som manar till forsiktighet. Pip-
tobaksmarknaden i USA har under senarc ir haft en vikande tendens,
men avsittningen av Borkum Riff har trots detta varit stabil. Det ir
dock sannolikt att vi i framtiden fir svirare att bibehalla var volym till
denna del av viirlden.

En liknande utveckling har #gt rum i vart hollindska dotterbolag
Elisabeth Bas. Aven i Holland kunde vi under en rad ar kraftigt 6ka var
forsiljning av cigarrer och cigariller pa cn totalt sett krympandce mark-
nad. Under 1976 bliv 6kningen mindre. Elisabeth Bas’ export inom EG
okade emellertid starkt. Vi riknar med att dven under 1977 Kunna 6ka
denna export, men det kommer att ske i en lugnare takt én hittills.

Koncentration till en egen nisch

Vi kiinner siledes av en forindring. Den miirks inte endast inom to-
bakssektorn, utan #ven i andra foretag inom STA-koncernen. Hur den
verkar har vi under dret kunnat f6lja i vira dotterféretag Grummebo-
lagen — som numera heter Nordium — och Sinjet.

Sinjet hade pd sitt tillverkningsprogram bl. a. plastartiklar inom kon-
sumentvarusektorn. Sortimentet var stort, volymerna ganska blygsamma
— och de blev dnnu blygsammare p& grund av att andra fabrikanter
tillverkade i stort sett samma slags produkter. Vad som i dag kriivs ir
en koncentration till produktomrédden och marknader dir bolaget har
specifika fOrutsittningar att konkurrera. Sinjet har under dret skurit
bort stora delar av sortimentet pid konsumentplastvaror och inriktar
verksamheten pi industriplast, bl. a. hanteringsutrustning inom firsk-
varudistributionen samt pi tillverkning av industri- och konsument-
borstar. Foretaget hade dven 1976 ett svart ar med en betydande for-
lust. De vidtagna atgiirderna bor pa sikt bidra till att dindra denna situa-
tion.

Liknande problem har vi haft i Nordium som tillverkade kem-tek-
niska produkter inom dagligvarusektorn. Aven hir finns i Sverige ett
stort utbud av produkter och en betydande konkurrens. De svenska
foretagen i branschen ir i dag f6r minga och med fi undantag for smé
for att kunna konkurrera med multinationella foretag.

Vi har dirfor 6verlatit Grummes namn och sortiment till Mélnlycke
AB, men skall for deras rikning under ett antal ar legotillverka pro-
dukterna i Nordiums lokaler. Nordiums verksamhet skall inriktas pi
produkter inom ett for foretaget helt nytt omrade.

Produkter med egen profil i forening med marknadskunnande ger
framgangar. Vi har sett det pad utvecklingen i vara dotterféretag Ek-
stroms LivsmedelsProdukter AB och Hugo Osterberg AB. Ekstroms har

5 Riksdagen 1976/77, 1 saml, Nr152
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haft ett framgangsrikt ar och konsoliderat sin position pa efterritis- och
mjolmixmarknaden samt pabodrjat en cxpansion till nya verksamhets-
omraden. Hugo Osterberg, ett siilj- och agenturfdretag, har kunnat be-
{iista stallningen for de delvis unika och internationellt vilkinda livs-
medelsprodukter som fGretaget marknadsfor.

Sven G. Andrén

SARA

Den traditionella hotell- och restaurangindustrin i Sverige har under
de senare aren haft svag lonsamhet och vintade lagindringar avseende
spelautomater kan ytterligare komma att fOrsimra branschens forut-
siittningar. Problemen finns i huvudsak inom de traditionella och 16ne-
intensiva produktionsformerna, medan didremot nya och mer ekono-
miska driftsformer, som utvecklas, visar goda resultat.

SARAs strategi dr att arbeta vidare efter dessa nya linjer och att
successivt utvecklas till ett i vidaste mening modernt och rationellt ho-
tell-, restaurang- och serviceforetag.

Eftersom det visat sig att en del rorelser inte har kunnat passas in i
den nya utvecklingen, har SARA under senare ar sett sig nodsakat att
avveckla atskilliga hotell och restauranger. Négot som yitterligare for-
svarar driften av dessa, ofta sma och orationella enheter, dr det vintade
riksdagsbeslutet om forbud mot spelautomater inom restaurangniring-
en. Detta kommer i vissa fall att ekonomiskt sli mycket hart. En kon-
sekvent rationalisering samt en kraftig satsning p& utveckling av nya
driftsformer och utbildning dr didrfér nddvandig. Ytterligare avveckling
av orationella enheter blir dessutom nddvéndig.

Den utveckling som vi siledes 4r mitt uppe i har sirskilt under de
senaste tva aren fatt mycket konkreta uttryck inom vara tre nuvarande
verksamhetsomraden.

Personal- och institutionsrestaurangdivisionen — PIR — inriktar sig
frimst pa personalrestauranger i storre foretag samt pd att ge maltids-
service dt vard- och utbildningsanstalter inom stat, kommun och lands-
ting. Dectta senare sker delvis som forsoksverksamhet. En forutsittning
for att divisionen skall kunna svara for och utveckla denna service inom
ett allt vidare omrdde dr det omfattande utvecklingsarbete som i dag
bedrivs. I arbetet ingdr ocksd att fi fram rationella driftsformer for
mindre arbetsplatser, for skiftarbetande personal etc.

Inom restaurangdivisionen sker dels en nyinriktning av befintliga en-
heter till mera tidsanpassade driftsformer, dels en stark nyetablering av
kedjerestauranger av typ CLOCK, som #r SARAs hamburgerkedja.
Aven kedjerestauranger av annan typ planeras.

Hotelldivisionens arbete inriktas bl. a. pa att i vira storre landsorts-
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hotell 6ka hotellrestaurangernas nojesutbud. Detta har visat sig vara en
livsviktig del av en modern hotellrorelse. I divisionens strategi ingar

ocksa en ny typ av hotell; rumshotell med hog komfort, centralt lage,
parkeringsplatser och frukostrestaurang. Under 1977 Oppnas tva siddana
enheter, namligen i Malmd och Ostersund.

Inom SARAs samtliga driftsomraden pagar dessutom cn stark syste-
matisering rorande sortiment, arbetsmetoder, utrustning och administra-
tiva styrsystem etc. Det &r fOretagets strivan att denna utveckling skall
kunna bedrivas utan avkall pa kvaliteten och att vi dven fortsdttningsvis
skall kunna erbjuda “klassiska inslag” i vart sortiment.

Forutom vad som sker inom de tre ovan angivna omridena har
SARA under 1976 engagerat sig i ett turistprojekt tillsammans med
Hirjedalens och Bergs kommuner och Svenska Fjill i Vemdalen AB.
Malsdttningen med denna satsning #r att i bolagsform utveckla och
driva turistanldggningar med alternativa boende- och serviceformer for
aretruntverksamhet.

Koncernens fakturerade forsiljning 1976 uppgick till 549 Mkr. (481
Mkr.), varav nya verksambheter svarade for ca 100 Mkr. Under 1977
vintas denna del Oka till ca 150 Mkr. eller 20 % av koncernens totala
omsittning.

Resultatutvecklingen under 1976 blev positiv jamfort med 1975. En
fortsatt gynnsam resultatutveckling ir helt beroende av fornyeclsetakten
i foretaget. Ett viisentligt inslag i 1976 ars utveckling, som varit av stor
betydelse, dr bolagets medinflytandesystem, vilket forvintas fi allt
storre inverkan pa bolagets framtida utformning.

Ingemar Hellstrom
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Serviceforetag

1976 1975
Fakturerad forsiljning i Mkr 451 373
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr 8 4
Avkastning pa totalt kapital i % 6,0 1.9
Investeringar i anliggningar i Mkr 8 17
Medelantal anstiillda 2513 2392
Liber Grafiska AB

1976 kan pi manga sétt karakteriseras som ctt andhimtningens ir
f6r Liber. Ett ar som behdvdes efter de omorganisationer, omlokalise-
ringar och foretagsforvirv som préaglade tiden nirmast efter koncernens
bildande 1973.

Det relativa lugnet under 1976 har gett ledningen stdrre mojligheter
att systematiskt ta itu med arbetsuppgifter och atgirder som man sjilva
valt. Ett viktigt stod har varit det f6r koncernen enhetliga ckonomisystem
som infordes 1975. Detta i kombination med att tidigare insatser nu
borjat bdra frukt dr den visentliga grunden till att Libers ekonomiska
resultat visentligt forbittrats gentemot 1975, Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter utgjorde 1,5 Mkr. (0,2 Mkr.). Men den upp-
nidda resultatnivin dr dnda helt otillfredsstillande f6r koncernen som
helhet.

Gcenom uppdelningen av verksamheten i avsnitten forlag, kartor, Liro-
medel och tryck, kompletterad med korrespondensundervisning, kontors-
matceriel och bokhandel har man nu funnit en form att arbeta vidarc i.
Ser man pi dec olika enheterna visar vissa goda eller godtagbara resultat
medan andra tyvirr dnnu gor dirckta forluster.

Under 1976 kunde man glidja sig at att LiberForlag genom en sats-
ning p& nya utgivningsomraden stiirkt sin position som ctablcrat fack-
boksforlag. Aven Allmidnna Forlagets goda samarbetc med myndighe-
terna har fortsatt.

LiberKartors och lantmiteriverkets verksamhet har under aret grans-
kats i den s. k. kartutredningen. Regeringen har dnnu inte tagit stillning
till {orslaget.

Marknadsbilden inom liromedclsbranschen &dr oférindrad. For att for-
bittra forsiljningen har en del nya grepp provats, bl. a. genom en rul-
lande utstillning. En annan aktivitet som man hoppas ska ge resultat ir
nya och annorlunda lairomedeciskataloger.

Arets investeringar faller liksom tidigare till storsta delen pa Liber-
Tryck. Divisionen gick in i en ny organisation i januari 1976 och har
ocksd kunnat forbittra sitt kapacitetsutnyttjande. Men LiberTryck kri-
ver dnnu en del investeringar fOr att verksamheten ska bli 16nsam.
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Kommunernas kostnadsfria vuxenutbildning gor det intc littare for
Hermods Skola att silja sina korrespondenskurser. Nya marknader
maste bearbetas, bl. a. satsar divisionen nu pd stdrre grupper, ofta i
samarbete med branschorganisationer.

Aven Skrivab stker nya marknader {or sitt forbrukningsmatericl. For-
utom de redan inarbetade kundgrupperna, framf{or allt skolor och kom-
muncr, férséker man nu ockséd komma in i foretag och institutioner.

Det som utat kommer att synas mest av Liber under 1977 &r etable-
ringen under viren av cn ny vilsorterad Fritzes Kungl. Hovbokhandel
i Stockholms centrum. I de lokalerna finns ocksa en separat kartavdel-
ning, liksom en utstillning av liromedel fran Liber.

Infor 1977 har budgeterats ett resultat som ar nagot battre dn 1976.
En stor del av forbiittringen ligger i minskade kostnader for den egna
organisationen. Men osédkerheten #r stor pd intdktssidan och utrymme
finns for positiva 6kningar om konjunkturerna sd medger.

Karl-Axel Swedérus

ABAB

ABABs expansion har fortsatt under aret. Nya enheter har startats i
Karlstad och LinkGping. Malmdenhetens omsattning har okat markant.
Aven Stockholm och Goteborg visar en positiv utveckling.

Rationaliscringsarbetet i den centrala administrationen har huvud-
sakligen koncentrerats till utveckling av ett ADB-system omfattande
plancring, ckonomisk rapportcring m. m. Arbetet berdknas vara avslutat
viren 1977.

Utbildningsverksamheten som normalt dr omfattande i ABAB utvid-
gadces under aret bland annat mot bakgrund av MBL-lagen,

Skyddsbevakning AB

Under 1976 har utvecklingen av dotterbolaget Skyddsbevakning i S6-
dertiljc AB fortsatt friimst genom att ABAB och Skyddsbevakning cr-
holl bevakningsuppdraget vid de internationella flygplatserna i Sverige
med borjan pa Sturup och Arlanda.

ABAB Lokalvird AB

Ett storre intressant utvecklingsprojckt inom ABAB Lokalvird AB
som drivits i full skala har drabbats av avsevdrda tekniska svarigheter,
varigenom resultatct f6r bolaget kraftigt forsimrats. Beslut har fattats
att driva utvecklingsarbetet i annan form samtidigt som expansionen pa
ctablerade verksamhetsomriden fortsitter.
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Koncernen

Faktureringen 1976 for ABAB med dotterbolag uppgick till 100 Mkr.
(77 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 6,4 Mkr.
(3,2 Mkr.). For 1977 bedoms resultatutvecklingen bli fortsatt tilifreds-
stillande.

Hans Ostrom

BS Konsult AB

Trots att byggnadsinvesteringarna under 1976 legat kvar pa en lig
nivd har BS Konsult AB med dotterbolaget Skandinaviska Projektled-
nings AB haft god arbetsbelidggning och kunnat expandera planenligt.
Satsning pa nya omraden av tjinster och kunder har fortsatt.

Faktureringen f6r BS Konsult och Skandinavprojekt har under drct
varit 26,1 Mkr. (30,9 Mkr.). Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter dr 0,1 Mkr. (0,3 Mkr.).

For 1977 forutses en ofGriandrad verksamhet avseende traditionclla
byggprojekteringstjinster, medan viss 6kning forutses for speciella tjins-
ter, t. ex. utredningar om energibesparing, mitning och provningar, ar-
metsmiljoplanering m. m. Likas&d forutses cn expanderande verksamhet
utomlands och inom omréadet industriprojektering. Inom alla dessa om-
raden har en uppbyggnad av speciell kompetens skett.

Karl-Gustaf Lye
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Utvecklings- och etableringsforetag

1976 1975
Fakturerad f6rsiljning i Mkr 106 69
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter
i Mkr -2 —-11
Avkastning pé totalt kapital i % 2,7 —-7,3
Investeringar i anliggningar i Mkr 9 18
Medelantal anstillda 361 309

Svenska Utvecklings AB (SU)

Genom beslut av riksdagen skedde en rekonstruktion av SU under
1976. Tidigare innchavda dotterbolag avyttrades och antalet anstillda
inom SU minskade till omkring 40.

Aktierna i SU Overfordes den 1 juli 1976 frin fonden for statens
aktier till StatsfGretag AB.

SU har framdeles uppgiften att dels vara en central utvecklingsresurs
for Statsforetagsgruppen, dels utgéra en kvalificerad resurs for arbete
med lingsiktiga, tekniskt och kommersiellt riskfyllda projekt av sam-
hillsangelidgen natur. SU skall dirutdver vara en kanal {6r utveckling
av innovationer gjorda av enskilda uppfinnare cller mindre och medel-
stora foretag.

Bolaget skall sasom central utvecklingsresurs for Statsforetagsgruppen
bevaka utvecklingen inom siirskilt utvalda verksamhetsomriden i syfte
att formulera nya affirsidéer och initiera utvecklingsprojekt inom ra-
men fOr gruppens strategiska monster. Bolaget skall dessutom kunna
tillhandahalla resurser for projektledning samt kunna utféra tekniskt-
ekonomiska utredningar inom olika teknikomraden.

Som exempel pa verksamhet som bedrivs inom f&retaget kan nimnas
att bolaget sedan flera ar har arbetat med utveckling av olika typer av
batterier for elfordon och dirvid nétt uppmarksammade tekniska resul-
tat. Som en f6ljd hidrav har bolaget ingétt ett avtal med ett amerikanskt
foretag om utveckling av batterier. Bolaget medverkar dven inom energi-
omradet genom engagemang i olika statliga projekt.

Bolaget skall i fortsdttningen inte medverka i exploatering av utveck-
lingsprojekt. Sddana projekt som bedoms vara ekonomiskt livskraftiga
skall i stillet overforas till de producerande foretagen inom Statsfore-
tagsgruppen eller exploateras genom utomstiende foretag.

Orwar Gustafsson

Svetab

Det rekonstruktionsarbete som pabirjades 1975 och som fortsatt un-
der 1976 har nu kommit s& lingt att Svetabs koncernresultat fore bok-
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slutsdispositioner och skatter forbittrats {rin en forlust av 10,8 Mkr.
1975 till en vinst av 0,3 Mkr. 1976.

Kryotherm AB har lyckats viinda en betydande {orlust under 1975
till ett tillfredsstillande resuitat for 1976. Hema Industrier AB har av-
yitrats till enskilda #gare, vilka kunnat bibehalla sysselsittningen 1 verk-
stiderna i Malung och Kalix. I AB Forbandsmaterial och Elkapsling
AB har den positiva utvecklingen fortsatt.

Svenska Bromsbandsfabriken AB har haft stora problem under 1976.
De skidrpta kraven pa asbesthantering har medfért nedliggning av pro-
duktionen i Mdlnlycke-anliggningen samtidigt som de fOrsenat den pa-
giende inkorningen i den nya Lingselefabriken. Brittisk konkurrens har
i férening med den sjunkande pundkursen, fatt starka dtcrverkningar pi
vinstmarginalerna.

Enligt den nya verksamhetsinriktning som faststiilldes 1975 skall
Svetab i forsta hand fullfdlja sin uppgift att i regioner med sysselsitt-
ningsproblem skapa industriell verksamhet i samverkan med olika
branschforetag, frimst inom Statsforetagsgruppen. Arbetsmetoderna har
i konsekvens hirmed omformats sa att Svetab, moderforetaget, engage-
rar sig i projekt antingen pd konsultbasis, som formedlare av affiirs-
idéer eller som deligare.

Svetab ser fram mot 1977 som det ar di foretaget far visa att den nya
inriktningen ar birkraftig.

Gunnar Olofgdrs

Statsforetag International AB

Statsforetag International AB skall i samrid med enskilda foretag i
Statsforetagsgruppen starta och utveckla merknadsforing av produkter
och tjinster pd marknader utanfor Visteuropa och Nordamerika.

Ett antal internationella affirsmidn ansvarar for verksamheten inom
var sin region, dir de uppritthaller intima kontakter med beslutsfattare
pa olika nivaer.

Huvudkontoret #r beldget inom Statsforetag ABs lokaler i Stockholm.
Lokala kontor har etablerats for MellanOstern i Aten, for Vistafrika i
Lagos samt i Alger. Regionerna Osteuropa, Ostra Afrika och Latin-
amerika bearbetas tills vidare frin huvudkontoret i Stockholm.

Arne Hedelius

Swedish Industrial Development Corporation (SID)

Swedish Industrial Development Corp., SID, som har sin verksamhet
forlagd till USA, har for allt fler av bolagen i Statsforetagsgruppen blivit
en viktig forbindelselink med Nordamerikanskt affdrsliv. SID har un-
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der dret kommit att medverka pa olika st inom ett vitt falt av admi-
nistrativ service,

Tord Carmel

6 Riksdagen 1976/77. 1 sami. Nr 152
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Ovriga foretag

1976 1975

Fakturerad forsiljning i Mkr 150 144
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

i Mkr — 47 — 38
Avkastning pa totalt kapital i % -17,9 —-12,4
Investeringar 1 anldggningar i Mkr 5 3
Medelantal anstillda 1233 1226
AB Sonab

Sonabgruppen har under de senaste aren gett otillfredsstillande resul-
tat. Under viren 1976 pibdrjades ett omfattande arbete i syfte att for-
biittra resultaten och foréindra féretagsgruppens organisation.

Under aret har audio- och agenturverksamheterna avyttrats. Vidare
har samtliga utlindska dotterforetag, med undantag for det schweiziska,
avyttrats eller lagt ned sin verksamhet.

Fran érsskiftet 1976/1977 har Sonab delats upp i tva sjilvstindiga
dotterforetag till StatsfGretag AB, Sonab Communications AB i Gavle
och Lovanger Elektronik AB i Lovanger.

Sonab Communications AB kommer att utveckla, tillverka och mark-
nadsfdra kommunikationsradiosystem och persons¢karutrustningar. Lov-
anger Elektronik AB kommer att inrikta sin verksamhet pa kvalificerad
legotillverkning inom elektronikomradet.

Fakturerad forsdljning uppgick 1976 till 103 Mkr. (118 Mkr.). Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter utgjorde —46 Mkr. (—38
Mkr.). De nya bolagen beriiknas ge forlust dven under 1977. Forluster-
na viintas dock bli vésentligt ligre i4n tidigare ar.

Ingemar Erixon

Stigtex AB

Standigt Okande lagprisimport och extremt hdga kostnader har yt-
terligare forsimrat teko-industrins mdjligheter att framgangsrikt kon-
kurrera med importvarorna.

Trots branschens utsatta lige har Stigtex AB okat forsdljningen av
spunna garner. Faktureringen var 42,2 Mkr. (22,1 Mkr.) inklusive det
tillskott om 14,2 Mkr., som erhélls frin den spinnerirrelse, AB Kam-
garn, Bords, som Stigtex AB forvirvade vid drsskiftet 1975/1976. Ex-
portandelen av faktureringen Skade till 54 % (45 %) exklusive Kam-
garnsavdelningen. Kamgarnsavdelningens fakturering utgjorde 1976
14,2 Mkr. (14,3 Mkr.) och exportandelen uppgick till 17 % (24 %).
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Ovan namnda forvirv har i huvudsak tillkommit av beredskapsskil
och #r kopplat till av OEF ldmnat forlusttickningsbidrag fér avdel-

ningen Kardgarns-/Kamgarnsspinning inom Stigtex AB.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgar till —2,8
MKkr. (—2,3 Mkr.). For 1977 forutses forlusterna bli nagot hgre.

Ake Kjellman

Svenska Lagerhus AB

Foretaget dger och forvaltar lagerhus och ombesorjer lagring av
spannmal, fro och fodermedel for bl. a. Svensk Spannmalshandel ek.
forening.

Bolaget atar sig ocksd beredskapslagring av livsmedel pa uppdrag av
Statens Jordbruksndamnd.

Faktureringen 1976 uppgick till 4,3 Mkr. (3,8 Mkr.) och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatter 0,3 Mkr. (0,0 Mkr.).

Anders Fyrenius

Svenska Skifferolje AB

Under 1976 har avvecklingen av verksamheten inom Svenska Skif-
ferolje AB fortgatt.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter blev 1,6 Mkr. (2,1
Mkr.).

Olle Uddgren
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag per
dotterbolag '

ABAB ASSI BerolKemi
Resultatrdkningar i sammandrag
Fakturerad {orsiljning 99,7 1 501,1 4742
Tillverknings-, forsiljnings- och admini-
strationskostnader m m —92.8 —1409,5 —485,3
Avskrivningar enligt plan - 1,3 — 103,6 — 18,4
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan 5,6 - 120 — 29,5
Lagerstod 40,0
Finansiella poster, netto 0,8 — 737 — 16,1
Extraordinira poster, netto 1,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och
skatter 6,4 — 447 — 45,6
Bokslutsdispositioner — 3,8 64,4 46,4
Skatter - 1,5 — 8,8 - 09
Minoritetsandelar i arets resultat
Nettovinst (forlust) 1,1 10,9 0,0
Balansriiknipgar i sammandrag
Likvida medel 11,1 178,1 13,6
Kortfristiga fordringar m m 15,5 2822 104,4
Varulager 1,7 846,3 119,9
Summa omsittningstillgingar 28,3 1 306,6 237,9
Spérrade medel hos Sveriges Riksbank 17,9 15,6
Summa anlédggningstiligingar 7,9 1747,5 258,6
Summa tillgingar 36,2 3072,0 512,1
Kortfristiga skulder 23,0 534,5 228,3
Langfristiga skulder 6,8 1638,4 189,2
Obeskattade reserver . 2,1 5343 54,1
Virdereglering f0r investering i aktier
och andelar
Beskattade reserver
Minoritetsintressen i eget kapital 1,2
Aktiekapital 2,0 300,0 30,0
Ovrigt eget kapital 2,3 64,8 9,3
Summa skulder och eget kapital 36,2 3072,0 512,1
Medelantal anstillda 1198 6222 972

1 Avser 1/7—31/12.
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BS Carbox! Ceaverken EssBo Kabi Kalmar  Karls-
Konsult Verkstad krona-
varvet
26,1 7,1 88,3 179,0 447,5 151,5 317,9
—25.8 —10,2 —87,4 —186,4 —412,1 —123,4 —296,6
— 0,2 — 0,3 — 25 — 57 - 17,3 - 53 — 8,0
0,1 — 34 - 1,6 — 13,1 18,1 22,8 13,3
2,6 0,3 1,0
0,0 0,2 - 23 — 84 - 53 - 09 8,9
0,1 — 0,3 0,9 0,6
0,1 — 3,1 — 42 — 18,9 13,7 22,2 23,8
— 0,1 42 17,8 — 134 — 18,2 ~ 20,4
— 0,0 — 0,0 - 0,0 - 0,2 - 1,2 - 22 - 34
0,9 - 0,0
0,0 — 3.1 — 0,0 - 1,3 - 0,0 1,8 0,0
1,7 10,8 3,5 2,2 8,0 23,7 14,2
7,9 1,4 21,9 61,1 117,1 41,1 190,9
3,7 18,5 57,3 128,8 48,1 173,2
9,6 15,9 439 120,6 253,9 112,9 378,3
0,0 3,6 0,4 0,3
0,5 5,5 23,2 46,2 187,1 58,3 126,9
10,1 21,4 67,1 166,8 444.6 i71,6 505,5
9,5 129 34,2 101,9 1234 74,7 3194
52 15,6 52,5 119,9 43,7 31,3
0,0 3,0 0,3 128,5 33,1 114,5
34 0,0
0,7 0,0
0,3 5,0 12,0 10,0 50,0 15,0 32,0
0,3 - 1,7 2,3 - 1,3 22,1 5.1 8,3
10,1 214 67,1 166,8 444,6 171,6 505,5
168 62 271 1002 2032 676 2276
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag per
dotterbolag

Liber LKAB NJA
Grafiska
Resultatrikning i sammandrag
Fakturerad forsidljning 325,7 2059,3 872,3
Tillverknings-, férsiljnings- och
administrationskostnader m m —314,9 —1817,5 —1443,2
Avskrivningar enligt plan — 59 — 246,1 - 61,8
Rorelseresuitat efter avskrivningar enlig
plan 4,9 — 4,3 — 6327
Lagerstod 81,8 71,1
Finansiella poster, netto — 34 — 554 - 151,7
Extraordinidra poster, netto - 0,0 4,7 846,5*
Resultat 16re bokslutsdispositioner och
Skatter 1,5 26,8 133,22
Bokslutsdispositioner - 1,3 — 7,1
Skatter - 0,2 - 17,6 - 5,2
Minoritetsandelar i arets resultat
Nettovinst (férlust) 0,0 2,1 128,0°
Balansrikningar i sammandrag
Likvida medel 6,5 66,6 12,9
Kortfiistiga fordringar m m 444 3994 657,7
Varulager 62,1 947,0 607,4
Summa omsittningstillgidngar 113,0 1413,0 1278,0
Sparrade medel hos Sveriges Riksbank 0,7 36,7
Summa anldggningstiligdngar 46,5 23110 1 496,2
Summa tillgangar 160,2 3 760,7 27742
Kortfristiga skulder 77,1 558,6 597,6
Langfristiga skulder 38,1 857,5 772,1
Obeskattade reserver 22,8 938,2
Virdereglering for investering i aktier
och andelar 0,1 0,2
Beskattade reserver 745,0
Minoritetsintressen i eget kapital
Aktiekapital 15,0 500,0 500,0
Ovrigt eget kapital 7.2 906,3 159,3
Summa skulder och eget kapital 160,2 3 760,7 27742
Medelantal anstéllda 1147 8 948 4931

* Inkl. rekonstruktion.
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Nuclear  Nyckelhus Rockwool SARA SMT- Sonab Stats-
Steam Pullmax foretag
Inter-
national
73,6 455,0 549,1 241,5 103,2 1,0
=21 —69,2 —410,0 5284  —206,5 —136,6 —-2,1
- 0.2 - 10,7 — 16,7 - 79 - 28 —0,0
—-2,1 4,2 34,3 4,0 27,1 — 362 -1,
1,7
—1,0 — 0,0 02 — 33 — 89 — 94
- 29 52
-3,1 4,2 31,6 59 19,9 — 456 —1,1
3,1 — 3,7 — 259 — 49 — 19,0 45,0 1,1
— 0,1 - 50 - 09 - 08 - 0,1
- 0,0
0,4 0,7 0,1 0,1 — 0,7 —0,0
2,2 43,7 23,3 1,5 4,4 0,1
41,7 14,0 99,7 100,9 69,6 65,9 0,3
8.4 42,2 13,4 105,0 51,7
41,7 24.6 185,6 137,6 176,1 122,0 0,4
3,5 0,3
R 105,6 239,1 66,7 17,0 0,1
41,7 28,4 2947 376,7 243,1 139,0 0,5
41,6 21,4 126,6 114,7 92,2 94,7 0,4
4,0 445 209,8 53,3 33,0
2,5 92,7 12,4 47.8
0,0 0,6 0,0
0,3 0,0
0,1 0,1 25,0 5,0 40,0 15,0 0,1
0,4 5,9 33,9 9,8 — 37 —0,0
41,7 28,4 294,7 376,7 243,1 139,0 0,5
92 2124 5422 1102 932 7
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag per
dotterbolag
Statsraff  Stigtex SID Svenska
Lagerhus
Resultatrikningar i sammandrag
Fakturerad forsiljning 422 1,5 4,3
Tillverknings-, férsilinings- och
administrationskostnader m m —45.3 1,4 —3,1
Avskrivningar enligt plan - 1,0 -0,1 -0,8
Rorelseresultat efter avskrivningar
enligt plan — 4,1 0,0 0,4
Lagerstod
Finansiella poster, netto - 13 0,0 -0,1
Extraordinira poster, netto 2,6
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatter — 28 0,0 0,3
Bokslutsdispositioner 2,9 —-0,3
Skatter - 0,0 -0,0 —-0,0
Minoritetsandelar i drets resultat
Nettovinst (forlust) 0,1 0,0 0,0
Balansrakningar i sammandrag
Likvida medel 0,6 0,1 0,2 0,4
Kortfristiga fordringar m m 0,1 11,7 0,3 1,3
Varulager 7,4
Summa omsittningstillgdngar 0,7 19,2 0,5 1,7
Spirrade medel hos Sveriges Riks-
bank
Summa anldggningstillgangar 23,8 9,9 0,2 6,7
Summa tillgdngar 29,5 29,1 0,7 8,4
Kortfristiga skulder 2,2 11,6 0,1 2,0
Langfristiga skulder 26,9 16,3 1,3
Obeskattade reserver
Virdereglering for investering i
aktier och andelar
Beskattade reserver
Minoritetsintressen i eget kapital
Aktiekapital 0,4 2,4 0,8 5,0
Ovrigt eget kapital - 1.2 —-0,2 0,1
Summa skulder och eget kapital 29,5 29,1 0,7 8,4
Medelantal anstillda 15 276 6 24

3 Avser 1/7--31/12
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Svenska Svenska SU?® Svenska  Svetab Uddcomb Udde-
Skifferolje Tobaks AB Torv valla-
varvet
926,6 2,7 9,6 101,4 41,6 832,5
—0,2 —727,6 -3,5 —8,2 —96,4 —63,1 —742,2
- 21,7 —0,3 -1,0 - 27 —13,3 - 17,2
—0,2 177,3 -1,1 0,4 2,3 —34,8 73,1
0,1 13,8
1,8 49,5 0,4 0,1 - 1,6 —12,8 12,0
9,1 —0,1 —0,1 - 0,5 - 6,0
1,6 2359 -0,8 0,4 0,3 —33,8 79,1
-110,5 -0,1 0,6 34,0 — 70,0
—0,5 — 79,5 —0,1 — 0,8 — 0,2 - 1,6
- 02 0,1
1,1 45,7 —-0.8 0,2 0,2 — 0,0 71,5
3,8 287,3 0,7 0,6 10,1 1,4 533,1
8,7 295,3 18,9 4,4 38,1 55,7 359,9
412,4 2,1 14,2 163,9 366,3
12,5 995,0 19,6 7.1 62,4 221,0 1259,3
15,8 0,0 0,5
12,2 590,7 1,0 8,0 32,8 124,8 1 408,5
24,7 1601,5 20,6 15,1 95,7 345,8 2 667,8
0,6 760,3 7,0 1,5 249 168,6 779,7
44,8 8,0 2,9 48,3 149,2 15256
314,2 0,4 4,6 8,0 71,7
5,9 0,7
15,0 45,0
1,7 2.3
23,0 300,0 2,5 50 10,0 80,0 200,0
1,1 159,6 2,7 1,1 1,5 —52,0 45,8
24,7 1601,5 20,6 15,1 95,7 3458 2667,8
1 3154 68 68 280 749 3429
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Social redovisning

Den ekonomiska planeringen och redovisningen inom féretagen ir
viil utveckiad och vi har manga administrativa hjalpmedel inom dessa
omriden — budgets, langsiktsplaner, tertialbokslut, arsredovisningar. Vi
kan hidvda att de ekonomiska malen dr vl beskrivna och att vi har goda
moijligheter att se hur vi lyckas realisera vara malséttningar.

Men foretag har dven andra mal. For Statsforetagsgruppen har bl. a.
fastslagits angeldgenheten av att utforma en framsynt personalpolitik,
att astadkomma gynnsamma arbetsmiljder och effektivt fungerande
samarbetsformer, Det har vidare fastlagts att gruppen ocksi har sam-
hilleliga mal som att ta sirskild hénsyn till samhillsintresset vid val
mellan olika produktions- och lokaliseringsalternativ.

Det har dirfor varit naturligt for Statsforetagsgruppen att starta akti-
viteter som syftar till att vidareutveckla formerna fér planering och
rapportering inom dessa — sociala — omraden i avsikt att s sminingom
kunna prestera ocksd sociala arsredovisningar. Detta utvecklingsarbete,
som sker i samarbete med Ekonomiska forskningsinstitutet vid Handels-
hogskolan i Stockholm (EFI), innebir att vi successivt vill bygga upp
vira erfarenheter genom att borja arbetet vid tvd mindre enheter inom
gruppen, ASSIs forvaltning i Skinnskatteberg och Ceaverken i String-
nis. Avsikten dr att med forstudierna i Skinnskatteberg och vid Cea-
verken som grund under 1977 gé vidare till storre enheter inom grup-
pen. En kort beskrivning av arbetet vid ASSI, Skinnskatteberg, bor ge
en uppfattning om hur projektet bedrivs.

I Skinnskatteberg producerar drygt 600 anstdllda sigade trdvaror och
boardskivor. ASSI ir dominerande arbetsgivare i en liten kommun med
totalt 5 300 invanare, varav 3 000 i centralorten.

Ansvariga for projektet dr en arbetsgrupp med tva representanter for
foretagsledningen och tre for personalorganisationerna. Gruppen har till
sitt férfogande tva forskare frin EFI, som dels deltar i arbetsgruppens
diskussioner, dels genomf&r utvirderingen av projektet.

Projektet f6ljs ocksa av en central referensgrupp genom att det upp-
tagits bland de utvecklingsprojekt som bedrivs under medverkan av det
partsgemensamma Utvecklingsridet for statsigda bolag (URDEM).

Under varen och sommaren 1976 genomfdrde arbetsgruppen en in-
ventering i friga om policy, utvecklingsprojekt, aktiviteter och andra
data som berorde foretagets férhallande till de anstillda, till kommuner
och till samhillet i dvrigt. Denna del av arbetet sammanstélldes under
hosten 1976 till en social rapport som innebar en systematisk kartligg-
ning av pagiende arbete och foreliggande problem inom ovan angivna
omraden.

De omraden som beskrivs och diskuteras i rapporten &r foljande:
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arbetstillfredsstillelse

personal- och organisationsutveckling
personalvard

samverkan, medinflytande
arbetsmiljé

samhillsrelationer

miljovard

relationer till andra ASSI-enheter

For varje omrade anges de mdl gruppen har kunnat finna, de aktivi-
teter som genomforts samt forslag till rikrviirden. Sadana riktvirden kan
t.ex. avsc personalomsittning, franvaro, utbildningskostnader, antal
kvinnor i ansvarsbefattningar, personalvardskostnader, arbetsmiljdinves-
teringar, miljévardskostnader.

De formuldr som anvénts som arbetsinstrument limnar rikligt med
utrymme {Or en systematisk vardering av olika forhallanden.

Den sociala rapporten forvintas bli utgangspunkt for diskussioner
kring atgdrder av olika slag. Man prioriterar vissa omraden for sirskilda
insatser, man faststiller ansvarsfdrdelningen for att atgidrder planeras
och genomférs, man faststiller riktvirden dir sa dr mdojligt och anger
nya mdl och riktviirden pa tre till fem &rs sikt. Efter ett &r, hosten 1977,
sammanstills en ny social rapport baserad pa fornyade analyser av vilka
forindringar som har intriffat under det gingna aret samt fornyade
matningar av hur man ligger till i forhallande till de riktvirden man
kunnat faststilla.

Arbetsgruppen i Skinnskattcberg har hittills redovisat Overvidgande
positiva erfarenheter. Man har bl. a. sagt att man med den sociala rap-
portens hjilp kan kontrollera var man har sin styrka och sina svagheter,
att man kan bilda sig en uppfattning om vilka problem och mdjligheter
som finns for ASSI i Skinnskatteberg.

Man understryker att arbetet har tagit lingre tid in man trodde fran
borjan, men att det sikert gir smidigare och snabbare nir man lirt siy
arbetssiittet. Det som hittills utforts dr av forsdkskaraktir.
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Tel. 0303/850 00

BS Konsult AB
(Nybrogatan 34)
114 39 Stockholm
Tel. 08/14 07 00

AB Carbox
(Dragongatan 16)
271 00 Ystad
Tel. 0411/160 65

Ceaverken AB
(Eskilstunaviigen 34)
Box 26

152 01 Stringnis
Tel. 0152/129 30

EssBo, Svenska Bomaterial AB
(Banérgatan 43)

115 22 Stockholm

Tel. 08/23 64 90

AB Kabi
(Lindhagensgatan 133)
112 87 Stockholm
Tel. 08/54 09 60

Kalmar Verkstads AB
Fack

381 01 Kalmar

Tel. 0480/150 70

Karlskronavarvet AB
(Amiralitetsgatan 25)
Fack

371 01 Karlskrona
Tel. 0455/194 40

Liber Grafiska AB
(Sorterargatan 23)
162 89 Villingby
Tel. 08/89 02 00

LKAB, Luossavaara Kiiruna-
vaara AB

(Sturegatan 11)

Fack

100 41 Stockholm

Tel. 08/24 90 60

Lovinger Elektronik AB
Fack

930 10 Lo6vanger

Tel. 0913/103 00

NJA, Norrbottens Jarmverk AB

951 88 Lulea
Tel. 0920/920 00

Nuclear Steam S G AB
¢/o Uddcomb Sweden AB
Fack

371 01 Karlskrona

Tel. 0455/247 20

Nyckelhus AB
(Fyrisvalisgatan 7)
Box 2039

750 02 Uppsala
Tel. 018/10 21 40
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Rockwool AB
Fack 615

541 01 Skovde
Tel. 0500/106 50

SARA, Sveriges Allmdnna
Restaurangaktiebolag

(S:t Eriksgatan 113)

Box 21009

100 31 Stockholm

Tel. 08/34 08 00

SMT-Pullmax AB
Fack

401 10 Goteborg
Tel. 031/17 25 90

Sonab Communications AB
Box 6128

800 06 Givle

Tel. 026/12 90 50

Statsforetag International AB
(Hamngatan 6)

Fack

103 80 Stockholm

Tel. 08/24 29 00

Statsraff AB
(Kungsgatan 24)
Fack

453 00 Lysekil
Tel. 0523/140 10

Stigtex AB
(Fabriks-Stigen)
Box 3052

450 62 Stigen
Tel. 033/13 62 50

Swedish Industrial
Development Corporation (SID)
600 Steamboat Road
Greenwich, Conn. 06830 USA
Tel. (203) 661-2500

Svenska Lagerhus AB
(Vasagatan 12)

Box 725

101 30 Stockholm
Tel. 08/21 29 42

Svenska Skifferolje AB
(Norrgatan 35)

Box 379

701 05 Orebro

-Tel. 019/13 50 40

Svenska Tobaks AB
(Maria Bangata 6)
Box 17007

104 62 'Stockholm
Tel. 08/69 09 00

Svenska Torv AB
Box 152

280 10 Sosdala
Tel. 0451/640 70

Svenska Utvecklings AB
(Malmskillnadsgatan 48 A)
Fack

103 40 Stockholm

Tel. 08/14 14 60

SVETAB, Svenska Industri-
etablerings AB

(Hamngatan 6)

Box 7078

103 82 Stockholm

Tel. 08/24 77 90

Uddcomb Sweden AB
(Verkd)

Fack

371 01 Karlskrona
Tel.-0455/247 20

Uddevallavarvet AB
451 01 Uddevalla
Tel. 0522/910 00
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