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Forord

Utbildningsutskottet anordnade den 11 juni 2013 en offentlig utfrdgning om
hur ny kunskap battre ska kunna komma till anvéndning i skolan. Forskning-
en ger hela tiden ny kunskap som skolan kan ha nytta av. Det ar angeléget att
denna kunskap kan omséttas i praktisk nytta i klassrummet. Utbildningsut-
skottet har inom Riksdagsforvaltningen latit utarbeta rapporten Hur kan ny
kunskap komma till battre anvandning i skolan (Rapporter fran riksdagen
2012/13:RFR10), som publicerades samma dag och presenterades vid utfrag-
ningen. Vid utfrAgningen presenterade foretradare for Sveriges Kommuner
och Landsting, Friskolornas Riksférbund, Skolverket, Sveriges Skolledarfér-
bund, Lérarfoérbundet, Lararnas Riksférbund och Nossebroskolan i Essunga
kommun sin syn p& hur forskning kan nyttiggoras i skolan. Utfragningen
utgjorde ett led i utbildningsutskottets uppféljningsarbete.

| det foljande redovisas programmet och en utskrift av den stenografiska
uppteckning som gjordes vid utfragningen.

Stockholm i augusti 2013

Tomas Tobé Cecilia Nordling
Utbildningsutskottets ordférande Kanslichef
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Program for offentlig utfragning om hur ny
kunskap kommer till anvandning i skolan

Datum: tisdagen den 11 juni 2013
Tidpunkt: kl. 11.00-11.40, 12.00-13.15
Plats: Férstakammarsalen, Riksdagshuset

KI. 11.00 Inledning av utskottets ordférande Tomas Tobé

Kl. 11.05 Utbildningsutskottets uppféljningsverksamhet, Betty Malm-
berg (M) och Caroline Helmersson Olsson (S)

Kl. 11.10 Presentation av rapporten Hur kommer ny kunskap till an-
vandning i skolan, Forskningssekreterare Johan Wallin,
Riksdagsforvaltningen

Kl. 11.20 Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) ordférande
Anders Knape

KI. 11.30 Friskolornas Riksforbunds ordférande Mikaela Valtersson

KI. 11.40 Skolverkets dverdirektér Helén Angmo

KI. 11.50 Paus med kaffe och smorgas

Kl. 12.10 Sveriges Skolledarforbunds férbundsordférande Matz Nils-
son

Kl. 12.20 Lérarforbundets kanslichef Séren Holm

Kl. 12.30 Lérarnas Riksfoérbunds férbundsordférande Bo Jansson

Kl. 12.40 Nossebro skolas rektor Johanna Lundén

Kl. 12.50 Fragor fran utskottets ledamoter

Kl. 13.15 Avslutning av Louise Malmstrom (S)

Ovriga deltagare

Foretradare for Uthildningsdepartementet, Sveriges elevkarer och Sveriges
elevrad — Svea



Stenografisk utskrift fran den offentliga
utfragningen

Ordforanden: Jag halsar alla varmt vilkomna till denna Gppna utfragning som
arrangeras av utbildningsutskottet. Mitt namn &r Tomas Tobé och jag &r mo-
derat och ordférande i utskottet. Till vanster om mig sitter Louise Malmstrém
som ar socialdemokrat och ledamot i utbildningsutskottet. Till héger om mig
sitter kanslichef Cecilia Nordling. Vi har i dag férmanen att ocksa ha med oss
SVT. Jag sdger darfor varmt valkommen till er som far mojlighet att félja
detta.

Detta ar en utfrdgning som handlar om hur vi nu ska kunna se att kunskap
ska kunna komma till anvandning i skolan. Detta &r en del av utbildningsut-
skottets verksamhet som handlar om att vi forsdker lagga mycket energi dven
pa ett serigst uppfoljningsarbete.

Vi har bildat en styrgrupp inom utbildningsutskottet dar samtliga partier &r
representerade. Dar har man nu arbetat med ett flertal olika studier. I dag blir
denna rapport, som heter Hur kan ny kunskap komma till battre anvéndning i
skolan, offentlig. Det &r en rapport som utbildningsutskottet tillsammans med
Riksdagsforvaltningen har producerat. Det &r framfor allt Johan Wallin och
Helene Limén fran forvaltningen som har producerat den och som ocksa star
for rekommendationerna och slutsatserna i den.

Lat mig papeka att detta ar ett satt att forsoka ge en sa bred samsyn som
mojligt pa skolomradet och att politiskt forsoka att pa ett seridst satt ta sig an
fragorna for att gemensamt kunna dra viktiga slutsatser. Det &r sa vi forsoker
arbeta i utskottet.

Vi har ett mycket gediget och intressant program framfor oss i dag. Jag
kommer inte att g& igenom hela detta program. Det ar bittre att vi passar péa
att uppleva det. Vi ska forst f4 en presentation fran arbetsutskottet i denna
styrgrupp. Det ar Betty Malmberg frAn Moderaterna som &r ordférande och
Caroline Helmersson Olsson fran Socialdemokraterna.

Betty Malmberg (M): Vi har samverkat mycket kring denna rapport. N&r vi
talar om kvalitetsarbete &r kérnan i det att man systematiskt arbetar med just
uppféljnings- och utvarderingsfragorna. Det ar oftast dar som vi har funnit
brister. Men faktum ar att riksdagen for att kunna lara for framtiden har fatt
ett forstarkt ansvar just for dessa fragor, precis som ordféranden sade.

Ar 2011 lade man ett uppdrag pa utskotten att mer lagga krut p& det som
handlar om uppfdljning och utvardering ocksa av de beslut som vi faktiskt
fattar.

Utskotten jobbar lite olika. Vi i utbildningsutskottet har valt en form dar vi
har ett arbetsutskott bestdende av Caroline Helmersson Olsson och mig. Till
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detta har vi knutit en styrgrupp dar alla partier deltar for att fa en bredd. Det
som vi har jobbat med har alltid landat i en konsensus i arbetet bakom.

Kan du, Caroline, ge nagra andra exempel pa projekt som vi har jobbat
med?

Caroline Helmersson Olsson (S): Ndr jag tittade p& detta i morse kande jag
mig faktiskt lite stolt. Jag ska plocka ut nagra exempel och berétta vad vi
héller pd med. Jag &r stolt Gver att vi faktiskt far en bred forstdelse och en
okad kunskap gemensamt i utskottet. Férhoppningsvis far vi ocksa valgrun-
dade politiska diskussioner och beslut.

Vi borjade med att titta pa resultatredovisningen i budgetpropositionerna
och om regeringens redovisning ger oss all den kunskap som vi behéver for
att fatta vara beslut. Dar har vi ett pdgaende utvecklingsarbete. Som jag upp-
fattar det har departementet verkligen lyssnat pé& utskottets synpunkter. Detta
kommer darfor att fortsétta att utvecklas.

Ett fokusomrade som vi har pa skolan &r naturligtvis lararna, lararutbild-
ningen och lararlegitimationen som vi har foljt. Vi har Iatit géra en studie med
fakta som vi ocksa har publicerat i budgetbetdnkandet. Annars har vi valt att
publicera nagra rapporter som vi har gjort i riksdagens rapportserie, bland
annat en forstudie om forskolan och en forstudie om utbildning for héllbar
utveckling inklusive entreprendriellt larande. Det ar nagra exempel.

Vi har naturligtvis ocksa féljt upp den nya gymnasieskolan med en intern
hearing men ocksd med en 6ppen utfragning har i varas.

Betty Malmberg (M): Som ni hor ar det ett ganska brett spektrum. Det stréck-
er sig i princip fran forskolan till forskningsomradet. Det &r detta som gor det
sd otroligt spannande att faktiskt lara infor framtiden.

Diskussionen i dag &r: Hur kommer ny kunskap till anvandning i skolan?
Bakgrunden till detta &r att vi i utbildningsutskottet precis som ni &r angeldg-
na om att vi ska fa den basta mojliga larandesituationen i klassrummen for
eleverna. Ibland kan man som politiker vara lite orolig. Man undrar: Varfor
kommer inte all den forskning som vi ser in i klassrummet? Det &r forst dér
som den gor skillnad.

Syftet har for oss riksdagsledamater har varit att oka var kunskap och var
forstdelse for denna fraga och denna situation och se vad det & som hander pa
vagen, fran larosatets forskare till klassrummet. Finns det hinder, finns det
majligheter, och vad har vi for goda exempel?

Vi tyckte att detta var intressant for oss eftersom det handlar om en im-
plementering. Och att doma av er som &r har ar det ocksa sadant som &r in-
tressant for fler.

Jag besokte i gar Malmo hogskola dar man kande till att denna rapport var
pa gang. Vi hoppas darfor att den pa olika sétt kan komma till anvandning
och att den nyttiggors.



Vi ser fram emot era kommentarer och reflexioner under férmiddagen. Vi
vill rikta ett varmt tack till Johan Wallin och Helene Limén for deras arbete.
Vi vill ocksa rikta ett varmt tack till utbildningsutskottets kansli med kansli-
chef Cecilia Nordling i fronten. Det har varit ett gott samarbete och en god
samverkan. Och vad var det Johan kom fram till?

Ordforanden: Vi gar vidare till forskningssekreterare Johan Wallin som ska
lamna en redogorelse for rapporten.

Johan Wallin, utvarderings- och forskningssekreterare, Riksdagsforvaltning-
en: Ett stort tack for att jag har fatt majlighet att komma hit och presentera
denna rapport i dag for er. Jag kommer fran en funktion i riksdagen med
namnet utvarderings- och forskningssekretariatet. Vi ar en stédfunktion till
riksdagens utskott nér det galler uppféljning, utvardering och forsknings- och
framtidsfragor.

P& uppdrag av uthildningsutskottet har vi latit genomféra en fordjupad stu-
die om kunskapsimplementeringens médosamma konst, det vill sdga hur ny
kunskap kan fangas upp eller genereras, bearbetas, anpassas och komma till
anvéndning i en organisation. Inom skolan kan det handla om ny teknik och
verktyg for att forbattra undervisningen. Det kan handla om nya dmneskun-
skaper, kunskaper om den psykosociala miljon i skolan eller om organisato-
riska fragor.

Som har sagts hér har studien f6ljts av en ledamotsgrupp med representan-
ter fran samtliga partier.

Rapporten bestar av tre delar. Forst ar det en litteraturgenomgang dar vi
har valt en bred ansats. Vi har inte bara tittat pa forskning inom skola och
utbildning utan dven pa kunskapsimplementering inom héalso- och sjukvar-
dens omrade, inom socialt arbete och inom det som man brukar kalla innova-
tionsspridningsforskning.

Vi har gjort en enkat i samarbete med Statistiska centralbyrdn som har gatt
ut till 3000 larare och skolledare for att underséka hur man sa att siga pa
golvet forhaller sig till kunskapsimplementering. Slutligen har vi gjort ett
antal intervjuer med nagra centrala aktorer inom uthildningsomradet. Jag ska
ocksa visa nagra bilder.

Jag ska redovisa nagra slutsatser av litteraturgenomgangen. Forst kan man
s&ga att det alltid &r anvéndarnas subjektiva uppfattningar som avgoér hur
kunskap tas emot. Det kanske kan lata sjalvklart. Men det viktiga att tanka pa
har ar att kunskapsimplementering aldrig kan forenklas till strategier for att
Overtyga mottagare om vad som 4r rétt.

Det ar manga aktcrer som paverkar kunskapstillvaxten i skolan. Och nar
man tittar pd forskningen ar det viktigt att man verkligen utgar fran riktiga
behov — lokala behov. De kan se lite olika ut pa olika hall. Av det foljer att
man maste ha en forméaga och ett system for att analysera sina behov pa ett
riktigt satt. Man behdver ocksa en prioriterings- och en forankringsprocess for
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att fA med medarbetare och andra berérda intressenter pa den prioritering som
man kommer fram till.

En tydlig slutsats om man tittar p& forskning inom alla andra olika falt ar
att om man kan fokusera pa nagra f omraden at gangen gynnar det imple-
menteringen. Ser man for manga behov samtidigt och har svart att prioritera
skarpt mellan dem &r det mycket stor risk att man forlorar fokus. Det handlar
alltsd om att bygga en struktur for att ta emot och generera ny kunskap och ta
fram en plan for hur detta implementeringsarbete ska ga till. Det handlar
mycket om att forsoka bygga hallbara funktioner som byggs in i organisatio-
nen, sa att de inte blir for personberoende. Det ska sé att sdga vara en del av
organisationen.

Man bér ocksé ha en beredskap for motstdnd. Man kanske inte alltid kan
rakna med att 100 procent & med pa den prioritering som man forséker na
samsyn kring. Men samtidigt 4r det manga undersékningar som visar att
skolledare och larare & mycket engagerade nar det galler skolutvecklingsfra-
gor. Det finns darfor ingen anledning att ha en problemsdkande attityd. Det
kan snarare missgynna sjalva implementeringen.

Om vi tittar pa viktiga faktorer att ta hansyn till i implementeringsarbetet
brukar man i litteraturen dela upp dem i fyra kategorier. Forst handlar det om
det som ska implementeras. Det kan vara en ny metod och ett nytt arbetssatt
eller en komponent i ett befintligt arbetssatt eller en kunskapssammanstall-
ning av nagot slag.

Vissa egenskaper, om vi tar metoder som exempel, som visar sig vara
mycket gynnsamma for att man ska lyckas med implementeringen &r att de
nya uppvisar en relativ fordel gentemot de gamla. Det ska vara latt att l&ra sig,
de ska vara testbara och ge synliga resultat inom en rimlig tid. Det &r viktigt
for dem som ska anvanda detta, alltsa lararna, att de ser att resultaten verkli-
gen kommer eleverna till del for att de ska fortsatta tro pa det nya.

Om vi tittar pa anvandarna — kanske framst larare och skolledare — &r ut-
bildning, bade grundutbildning och fortbildning, en viktig grundférutsattning.
Déremot ska man komma ihdg att kopplingen tycks vara relativt svag mellan
formella utbildningsmeriter och férmagan att nyttja kunskap. En méjlig for-
klaring till det kan vara att det &r andra faktorer som ocksa har mycket stor
betydelse. Har har man sett att attityderna — ménniskor &r mycket olika och
har olika attityder till att ta emot ny kunskap och foéréndra sina arbetssatt —
tycks spela en mycket stor roll. Jag kommer tillbaka lite grann till det efter-
som det handlar om hur man ska bygga en kunskapsframjande kultur.

Om vi tittar pa den tredje kategorin som vi kallar for effektivitet i imple-
menteringsarbetet &r det mycket tydligt att enbart information, skriftlig eller
muntlig, eller enbart utbildningsinsats eller dessa tva i kombination ofta ger
ett mycket begransat genomslag om ens nagot. Ofta nar det handlar om meto-
der ar det viktiga alltsd att fa till stand praktisk traning i den naturliga miljon.
Né&r det handlar om undervisning &r det praktisk traning i klassrummet. Det
kan ske genom samarbete inom kollegiet eller med hjélp av handledare av
olika slag. Det kan vara externa handledare. Men da ska man komma ihag nar



det galler externa handledare att det & en mycket omfattande verksamhet som
vi har att géra med. Vi har 900 000 elever i den svenska grundskolan och ca
85 000 ldrare i 4 600 skolor. Det & mest praktiskt att hitta l6sningar for det
vardagliga kunskapsimplementeringsarbetet inom kollegiet. Det betyder inte
att forskare inte ska ta tag i skurtrasan och ge sig ut i klassrummen.

Betraffande sammanhanget implementeras ny kunskap alltid i ett visst
sammanhang. Dér ar det mycket tydligt i litteraturen att det som man kallar
specialisering och differentiering ar gynnsamt. Det var lite grann det som jag
var inne pa tidigare, namligen att man bygger upp héllbara funktioner i orga-
nisationen som inte ar for personberoende och som kan fa sarskilt utveck-
lingsansvar.

Sedan handlar det om den utvecklingsframjande kulturen och att fa en sa-
dan till stdnd. Det &r allas ansvar. Saval riksdagspolitiker som enskilda larare
&r viktiga kulturskapare.

Jag ska kortfattat saga nagot om enkaten. Den visar att det finns ett stort
behov av kunskap fran ny forskning bland larare och skolledare. Det som man
séger sig ha mest nytta av &r metoder for att forbattra undervisningen. De
flesta uppger ocksa att de anvander ny kunskap regelbundet. Men ett lite
trakigt resultat &r att manga larare, narmare bestamt hélften av de larare som
har svarat pa enkiten, menar att det egentligen inte ingar i deras arbetsuppgif-
ter att gora detta. Man kan dra slutsatsen att de kanske tycker att det ligger pa
rektor.

Det ar ocksd mycket & skolor som har en plan for hur kunskapsimplemen-
tering ska ga till. Det &r 25 procent av skolledarna som uppger att det finns en
sddan plan, men bara en av tio larare. Det kan mdjligen betyda att de skolle-
dare som anser att det finns en plan inte har lyckats kommunicera det till sina
egna larare.

Halften av sdval skolledarna som ldrarna anser att deras grundutbildning
har gett dem bra forutsattningar att tillvarata ny kunskap. De flesta av skolle-
darna har fortbildat sig, och det vanligaste verkar vara det som kallas rektors-
programmet. Man ar nojd vad galler kunskapsimplementeringen, alltsa att det
har forbattrat forutsattningarna ytterligare. Av lararna ar det bara halften som
har fortbildat sig, och av dem &r det bara 30 procent som &r ngjda i detta
avseende. Det allra storsta hindret som anges i enkaten &r att tiden helt enkelt
inte racker till.

Slutligen ska jag sdga nagot om de intervjuer som vi har gjort med nagra
centrala aktorer. Skrivningen i den nya skollagen om att vi ska ha en utbild-
ning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har fatt en stor
uppmarksamhet. Vetenskaplig grund handlar om att kunna till sig nya forsk-
ningsron regelmassigt i vardagen. Det handlar ocksd mer allméant om att anta
ett kritiskt eller mer vetenskapligt forhallningssatt for att urskilja och lésa
problem. Man anser ocksa att det 4r viktigt att betona det som man kallar for
beprévad erfarenhet. Man ar 6verens om att vi forvisso behéver mer praxisné-
ra skolforskning. Men vi behéver ocksd kraftsamla kring att sammanstalla
den kunskap som faktiskt finns saval i Sverige som i andra lander.
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Mycket handlar om att férsoka bygga professionella strukturer foér en kol-
legial samverkan och att alla har ansvar for detta. Naturligtvis har ledare och
beslutsfattare ett sérskilt ansvar for att bygga denna organisation.

Ordforanden: Vi gar vidare till nasta bidrag som kommer fran ordféranden i
Sveriges Kommuner och Landsting Anders Knape. Varmt valkommen!

Anders Knape, SKL: Jag tackar for att jag har fatt mojlighet att komma hit och
tala vid denna utfragning.

Den forsta reflexionen som jag gjorde nar jag sag bilderna var det som
ocksa tydligt kommer fram i rapporten, namligen att anvandarnas subjektiva
uppfattning avgor hur kunskap tas emot.

Vi har ett annat omrade som man tittade ganska noga pa i en underrapport
till Ansvarskommittén, och det var hur snabbt medicinsk kunskap spreds i
hela nationen och tillampades. Man konstaterade att det tog mer &n tio ar
innan denna kunskap var inford 6ver hela landet just beroende pa att det &r
mottagaren som har sin subjektiva uppfattning om huruvida denna nya kun-
skap &r vérdefull eller viktig eller kan skapa forbattringar.

Detta ar bara en inledande kommentar om att man nog moter detta pa alla
omraden éver huvud taget nar det géller att implementera ny kunskap.

For SKL &r skolan en prioriterad fraga i allra hogsta grad utifran flera ut-
gangspunkter. Men naturligtvis ar det eleven och kunskapen som star i fokus.
Vi ska forbereda for ett livslangt larande, ett gott arbetsliv och méjligheter for
vara unga manniskor att under sitt liv delta dven i den demokratiska sam-
hillsutvecklingen. Det &r alltsd ett stort ansvar som vilar pd skolan och pa
dem som &r verksamma dér och dess huvudmaén.

Detta har gjort att vi har initierat ett antal utvecklingsprojekt inom SKL dar
mer an hélften av Sveriges kommuner deltar. Vi hoppas att vi kommer att fa
ytterligare anslutning till dem. Jag vill ndmna négra eftersom jag tycker att
det i detta sammanhang ar viktigt att lyfta fram dem.

Plug in &r ett stort projekt som vi driver for att 6ka antalet elever som full-
foljer gymnasieskolan eftersom det &r ett stort problem med avhopp och ele-
ver som inte fullféljer gymnasieskolan. Dér satsar vi stora resurser i dag.

Prio ar ett annat omrade som handlar om att forbattra skolans interna orga-
nisation och arbetssétt.

Vi gor en speciell mattesatsning som har till syfte att inte bara géra mate-
matikamnet och mattekunskaperna battre i skolan utan ocksd forbattra styr-
ning och ledning i kommunerna med utgangspunkt i just matteundervisning-
en. For att fa vara med i detta projekt maste man involvera den politiska led-
ningen i kommunen. Det &r en forutsattning for att fa vara med. Det handlar
om forvaltningsnivan, rektorer och larare.

Over huvud taget ser vi i de studier som vi gér och det resonemang som vi
for i manga sammanhang att ledarskapet ar oerhort vasentligt for de resultat
som uppnas i skolan. Darfor ar det viktigt att ledarskapet utvecklas och att



kunskap runt ledarskapet och ledarskapets roll blir starkare. Det starker ocksé
tydlighet, mandat och ansvar for att na goda resultat i den svenska skolan.

Naér det géller skolforskning har vi ett partsgemensamt arbete dar vi har ta-
git fram en programférklaring som innehaller sju punkter for battre resultat i
skolan. De som har enats om detta &r SKL, Friskolornas riksférbund, Sveriges
Skolledarforbund, Lé&rarforbundet, Lararnas Riksforbund och Svenskt Nar-
ingsliv. Genom de partssammansatta grupperna som jobbar inom ramen for
denna dverenskommelse har vi anordnat métesplatser, konferenser, hearingar
och aktiviteter pa olika satt for relevanta aktorer pa detta omrade. Det géller
alltifrn departement ned till larare i verksamheten.

Det ar viktigt, som har sagts hér tidigare, att sprida forskningsresultat. Det
ar ocksa viktiga utvecklingsfragor hur vi pa ett battre satt ska kunna fa ut
forskning och forskningsresultat. Darfor har vi tagit fram ett diskussionsun-
derlag som vi distribuerar till vara skolor och vara medlemmar. Det handlar
om hur vi kan frdmja en forskningsnéra diskussion lokalt och fora ett resone-
mang om hur vi kan sprida ett 6kat medvetande om ansvaret for forskningen.
Det géller laroséten, myndigheter och inte minst sektorn sjalv som behdver ta
ett storre ansvar for att forskningen sprids. Darfor ar det ocksa oerhort viktigt
att skapa motesplatser och dkad dialog mellan dessa olika grupper.

Vi vélkomnar forslaget om ett nytt skolforskningsinstitut. Det tycker vi ar
mycket bra. Vi har ndgra punkter som vi hoppas kommer att vara vagledande
for detta arbete. Det &r att frdmja forskningsintresset, frdmja erfarenhetsutby-
tet, vardera och sprida forskningens resultat och stddja implementeringen av
dem samt identifiera forskningsbehov och styra resurser mot dessa behov.

Vi stéller oss helt bakom den rapport som presenteras i dag. Vi tycker att
det &r ett gediget arbete som &r utfort och att det har hog kvalitet och relevans.
Vi kommer att gora vart basta for att sprida information om denna rapport och
dess innehall till vara medlemmar och till dem som ar aktiva inom den svens-
ka skolan, bade pa politisk ledningsniva men naturligtvis ocksa ute i administ-
ration och i verksamhet.

Vi tror att Karriartjanster &r ett stod for att fa en skola som stér pa mer ve-
tenskaplig grund. Vi tror att det &r ett bra verktyg och ett bra satt att kunna fa
en Okad kvalitet och en battre skola.

Déremot tycker vi att det ar trdkigt att man annu inte har kommit fram till
det som vi tycker &r den naturliga slutsatsen, ndmligen att &ven lektorstjanster
bor inrattas i forskolan. Det tycker vi ar mycket naturligt. Det finns alltsa ett
behov av det dven pa den nivan.

Avslutningsvis vill jag ndmna att vi nu har sjosatt en aktivitet som bygger
pa att alla skolor ska bli bra skolor. Vad menar vi med det? Jo, vi konstaterar
att 80 procent av eleverna som gar ut har godkanda betyg i alla &mnen. Vi
jobbar under rubriken Fran 80 till 100. Vi menar att var ambition naturligtvis
maste vara att alla lamnar den svenska skolan med godkanda betyg i alla
amnen. Det méste vara malsittningen, alltsa att vi har en nolltolerans i denna
del. Vi vet att det &r en bra bit att g& och att det & tungt. Det kommer att
krévas stora insatser. Men vi tror att vi har goda forutsattningar. Inte minst
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den diskussion och det intresse som visas den svenska skolan i dag tror jag ar
ett tecken pé att det &r valdigt manga som vill vara med i denna process for att
utveckla den svenska skolan. D&r menar vi att skolforskningen har en oerhort
viktig roll for att medverka och for att kunna uppna dessa resultat.

Ordféranden: Vi gar vidare till ordféranden for Friskolornas riksforbund,
Mikaela Valtersson.

Mikaela Valtersson, Friskolornas riksforbund: Jag tackar for inbjudan hit. Jag
tackar ocksa for ett initiativ till en intressant och tankevackande rapport med
ett till viss del orovackande resultat. Att bara tre av tio larare anser att deras
kompetensutveckling ger stod for kunskapsinhdmtning och att nio av tio
larare inte anser sig ha tillrackligt med tid for att inhdmta kunskap kanns
orovackande.

Det finns namligen ett stort behov i skolan av att prova nya kunskapsron,
arbetssatt och metoder och att inte vara réddd for fordndringar. Skolan om
nagon organisation maste val ligga i framkant och utmarka sig for att vara
forandringsbendgen och larande och for att kunna stotta elever i deras utveck-
ling och vara ett foredome i kunskapsinhdmtandet? Det finns ett stort behov
av mer kunskap, av nya forskningsrén, av mer innovationer och av spridning
av goda idéer i skolan.

Enkatsvaren i den rapport som ni har tagit fram visar att det i forsta hand ar
Skolverket som formedlar ny kunskap och nya rén om arbetssétt och metoder.
Det kan i och for sig vara valdigt bra. Aven rektorsprogrammet stéttar skolle-
dare med ny forskning.

Men jag tror att det méste finnas fler satt att sprida kunskap och koppla ny
forskning narmare till skolan och att ge l&rare och skolledare méjlighet att ta
del av den. | dag ar avstandet mellan forskningsresultat och undervisning i
klassrummet for langt.

Friskolornas riksforbund har darfor samarbetat, som nyss namndes fran
SKL, med léararfacken, SKL, Sveriges Skolledarférbund och har gjort en
gemensam programforklaring for att forbattra mojligheterna att ndrma under-
visning till forskning. En av de frdgor som har drivits dar ar till exempel att
det ska inrattas en sarskild funktion som kan sprida och vardera forskningsre-
sultat. Darfor &r vi glada dver att vi har kunnat lagga grunden till det genom
en Overenskommelse som har traffats med regeringen och parterna forra
veckan.

Det finns behov av mer klassrumsnara forskning. Men det finns ocksa be-
hov av att fora ut forskningen mer till klassrummen.

Ett exempel pa hur man kan arbeta — det finns namligen bra exempel pa
hur man kan jobba med praktiknara forskning — ar att géra som den fristdende
Freinetskolan Mimer i Norrtélje. Den skolan samarbetar med Vetenskapens
Hus som i sin tur samarbetar med KTH och Stockholms universitet. De har



blivit diplomerade som en av 20 skolor for att de aktivt driver kunskapsut-
veckling och fortbildning for lararna inom amnet teknik.

Enligt sammanstéllningen av enkéatsvaren i rapporten gar det inte att utlasa
nagra storre skillnader rérande synen pa kunskapsinhamtning mellan kommu-
nala och fristdende skolor eller mellan sma och stora skolor. Det verkar finnas
ett mycket allmant utbrett behov av att forbattra detta omrade.

Jag tror att om man lagger mer fokus pa detta fran de fristdende skolorna
kan vi pa ett bra satt bidra till att forbattra kunskapsinhamtning och ta till oss
nya rén i forskningen.

Fristdende skolor har ofta kortare beslutsvagar. Larare eller skolledare som
kanske vill préva nya arbetssatt och metoder eller genomfora det kan gora det
med lite kortare végar. Fristdende skolor &r ofta mindre enheter och har kan-
ske lattare att f& med sig hela personalen i férandringsarbete. A andra sidan
kan det vara sd att man har en mindre administrativ organisation om man ar
mindre och darfor har svarare att fa en 6vergripande hjalp i det.

Men fristdende skolor har ocksa enligt statistiken en vasentligt yngre larar-
kér, och kanske &r det s att lararna ar mer forandringsbenagna och benéagna
att ta till sig nya ron. Det vet jag inte sékert, men det kan vara sa.

Framfor allt samlas ofta fristdende skolor kring en sérskild metod, en pe-
dagogik eller ett synsétt pa larandet eller en annan gemensam linje for under-
visningen som kan bidra till att man kanske har ett 6ppnare sinne fér nya ron.

Vi tror ocksa att skolledaren ar en nyckelperson i detta arbete. Det &r skol-
ledaren som méste skapa ett klimat som ger personalen mojligheter att ta del
av ny forskning, att implementera den i verksamheten och att sprida den och
skapa ett klimat pa en arbetsplats dar det ar tillatet att forsoka och faktiskt
ocksa tillatet att ibland misslyckas och uppmuntra till forsok igen. Pa det
séttet kan man starka utvecklingen och anvénda nya arbetssétt och metoder i
skolan.

Jag tror att vi kan bidra pd manga olika sétt tillsammans med andra parter
och aktorer for att ge storre utrymme i verksamheterna och stétta skolledare
till att i sin tur stotta personal. Det ar ett otroligt viktigt omrade for att kunna
hoja kvaliteten i skolan och i undervisningen.

Rapporten visar att manga larare inte kanner att de har forutsattningarna i
sin yrkessituation for kunskapsinhdmtning och implementering av kunskap.
Darfor tror jag att det maste ske riktiga forandringar och en tydligt 6kad am-
bition om nagot ska andras pa riktigt. Vi ar garna med i det fortsatta samtalet
och arbetet sa att vi far till detta pa riktigt efter att ni har tagit fram denna
intressanta rapport.

Helén Angmo, Skolverket: Tack for presentationen av en bra och intressant
studie! Vi tycker att den gav en vardefull éverblick 6ver diskussionen pé det
har omréadet. Den visar ocksa att man maste narma sig den har fragan pa ett
kvalificerat satt. Den visade ocksa att det ar manga av de har malgrupperna
som hittar till Skolverket. Det ar négot som vi garna vill bygga vidare pa.
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Fragan i dag &r: Hur kan arbetet med att ta till vara ny kunskap i skolan
forbattras? Vi har en hel del erfarenheter utifran vart forskningsspridnings-
uppdrag. Sedan behover sjalvklart d&ven andra miljoer utvecklas och stérkas,
dels skolorna, dels den uthildningsvetenskapliga forskningen.

Skolverket har arbetat med forskningsspridningsuppdraget sedan myndig-
heten ombildades 2008. Just nu &r var bild att det finns ett mycket stort intres-
se att arbeta utifran forskning. Den nya skrivningen i skollagen om att utbild-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har dragit i
gang en stor diskussion och ett stort intresse. Manga arbetar med detta. Man
Oppnar till exempel for formaliserade kollegiala samtal, och man 6ppnar
klassrummet, och detta stods av skolhuvudman och rektorer. Detta tycker vi
ar valdigt positivt.

Sedan galler det naturligtvis att fa arbetet att vara mer stabilt och Iangsik-
tigt och inte bara ett tillfalligt intresse. Detta forsoker vi stodja pé olika satt.

Vad gor vi da inom vart forskningsspridningsuppdrag? Vi har en webb-
plats med ambitionen att ta ett samlat grepp 6ver spridningen av forskningsre-
sultat. Dar finns det artiklar, rapporter, konferensbidrag med mera. Vi har
ocksd en publikationsserie som heter Forskning for skolan, som ocksa &r
valdigt efterfragad. Dar ger vi ut kunskapsoversikter inom efterfrigade omra-
den. Vi arbetar nu ocksa med en utvecklingsinsats som heter Forskning lyfter.
Vi haller pd med &tta konferenser och filminspelningar med mera dar vi tar
upp detta med vetenskaplig grund. Det finns som sagt ocksa ett stort intresse
for det. Vi samarbetar med andra skolmyndigheter och med Vetenskapsradet.

Vi gor alltsd en hel del. Det ar gladjande att studien visar att larare har
Skolverket som sin frdmsta kanal och har hittat till oss nér det géller att jobba
med forskning. Det &r viktigt att man utvecklar detta vidare.

Hur gér vi da till vaga? Vi forsoker jobba sd nara mélgrupperna som vi
kan. Det handlar om att hdra vad det finns for behov och undersoka vad som
finns péa forskningsomradet och sedan forsoka paketera innehéllet sa att det
ska fa basta mojliga mottaglighet.

Ett problem vi ofta stéter pa &r att det inte finns forskning som ticker de
fragestallningar som finns i verksamheterna. Detta kan naturligtvis minska
intresset. Andra utmaningar som ocksa visades i rapporten handlar om brist
pé tid, att det kan finas valdigt mycket information och att forskningen manga
génger ocksa ger olika svar.

Vad tror vi da att man kan géra annu mer av? Utifran vara erfarenheter kan
vi ta fram nagra punkter. Det finns som sagt inte alltid tillgang till praxisrele-
vant forskning. Det ar darfor viktigt att stodja att det i storre utstrackning kan
komma fram, och det ar ocksa viktigt att man kopplar detta till skolutveck-
ling.

Vi tror ocksa att det ar viktigt att ytterligare starka kulturen att jobba forsk-
ningsbaserat. Vi skulle kunna jobba mer med att skapa nétverk och anordna
seminarieserier, och huvudman och rektorer har ocksa en valdigt viktig roll.
Det kollegiala l&randet behover stérkas.



Sedan ser vi att det finns ett behov av annu fler kunskapsoversikter. Vi ser
ocksa att malgruppsanpassning och att presentera forskning pa ett intresse-
véckande satt inte ska underskattas.

Det &r viktigt att det man sprider haller hog kvalitet och att produkterna ar
kvalitetssakrade av vetenskapssamhallet, liksom att man pa en myndighet
som var ocksa har hdg kompetens i att aterge forskningen ocksa pa ett nyan-
serat sétt. Forskningen ger séllan enkla svar utan &r komplex. Forskare &r inte
eniga. Det vi ska gora ar att forsoka informera om den, sa att den kvalificera-
de ldraren sjalv kan jobba vidare utifran forskningens resultat.

| rapporten handlar det mycket om att sprida ny kunskap. Sjalvklart beho-
ver arbetssatt hela tiden omprévas, och det ar viktigt att man tar till vara ny
kunskap. Allra viktigast ar dock att sprida den basta tillgangliga kunskapen,
inte att den &r ny i sig sjalv. Det kan finnas en risk att man infor saker lite for
snabbt och for oprovat.

Att trygga larare i vetskapen om att det har omradet kréaver en kvalificerad
diskussion tror vi &r véldigt viktigt.

Till sist skulle jag vilja saga att det pa det har omradet ocksa ar viktigt att
ta till vara internationella erfarenheter. Vi &r inte ensamma om diskussionen
om vikten av att skapa goda miljoer for forskningsanknytning och att jobba
mer med forskning. | nordiskt samarbete som vi deltar i finns erfarenheter
som &r gemensamma i och med att vi soker praxisnara forskning. Det finns
ocksd méanga gemensamma erfarenheter inom OECD. Vi ar representerade i
till exempel Centre of Educational Research and Innovation, och d&r kan vi se
att manga lander diskuterar pd samma satt om kulturer, om skolutveckling
och om evidensbegreppet.

Man véljer olika modeller. Ibland &r det forskningsprogram, ibland skolut-
veckling och ibland institut som jobbar med kunskapsoversikter. Detta ar det
ocksa viktigt att man tittar mer pa.

Ordféranden: DA tackar vi Helén Angmo, overdirektér pd Skolverket. Vi
bryter for lunch nu, och efter lunchpausen kommer vi att fa ytterligare fyra
kommentarer. Darefter kommer ledamoterna i utskottet att f& mojlighet att
stilla fragor.

Ordféranden: D& har klockan slagit tolv, och vi terupptar utbildningsutskot-
tets utfragning om hur ny kunskap kommer till anvandning i skolan. Som
grund for dagens utfragning har vi utbildningsutskottets rapport Hur kan ny
kunskap komma till b&ttre anvandning i skolan som blir offentliggjord i dag,
och vi har fatt ett flertal kommentarer.

Till nya tv-tittare kan jag sdga att ni har missat en forsta intressant del, men
den kommer att gé i repris. Nu kommer vi att ga vidare med ytterligare nagra
kommentarer pa den har rapporten innan vi dppnar for frdgor fran ledamoéter-
na i utbildningsutskottet.
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Turen har nu kommit till Sveriges Skolledarférbunds férbundsordférande
Matz Nilsson. Varmt valkommen!

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarforbund: Tack, herr ordférande och ledamo-
ter i utbildningsutskottet! Forst vill jag tacka for inbjudan och for en utmarkt
rapport. Vi tycker att den var fantastiskt bra och intressant och tankevéckande
pa manga satt. Den ar viktig darfor att den lyfter en av de kanske mer grund-
laggande fragorna i skolan.

Vi ser ju att kunskap och férandring i skolan maste utga fran behoven. Vi
tror att vi kan gora skillnad. Vi tror att skolan kan forbéattra sitt resultat, om
man tittar pd vilka behov skolan har i forandringen. Man maste bygga en
organisation som har en béattre behovsanalys och en utveckling for att forbatt-
ra och som inte alltid bygger pa traditionen. Sjalvklart maste man beforska de
grundlaggande amneskunskaperna och deras utveckling, men man méste dven
titta p& andra omraden. Det géller att hitta en mer formell struktur och organi-
sation som kan leva Qver tid, som inte &r personberoende utan strukturell och
finns i skolan.

Vi behover en 6kad vetenskaplig kompetens i skolan. Vi behdver ha ett
battre mote for alla skolor, for nér vi pratar vetenskaplig grund menar vi att
det ar lararen och skolledaren pa skolan som maste in i dialogen med veten-
skapen i sitt praktiska arbete. Denna dialog maste professionen féra och inte
bara bli informerad om. Det &r delaktigheten, dialogen och att prova metoden
aterkommande som gor forandringen. Det maste ske formaliserat, och det ska
jag komma tillbaka till.

Vi ser ocksa att tidsaspekten ar valdigt viktig. Vi horde tidigare SKL siga
att det tar tio ar att implementera ett nytt forskningsron. Vi vill séga att det tar
kanske sex ar innan man far en resultatforandring som &r hallbar i en skola.
Den tiden maste ges till skolledare och larare for att jobba med att vanda ett
resultat till mer positiv utveckling.

Sedan har vi en viktig punkt till er politiker. Skolan maste professionalise-
ra sig i sin grund. Vi maste som skolledare och larare battre kunna ta till oss
vetenskapliga rén och vetenskapliga resultat. Men vi maste ha det ansvaret,
och politikerna maste s att saga tillata att det ar professionens ansvar. Ideo-
login far aldrig intervenera i kunskapen och professionaliseringen.

Nar det géller nya rén och nya kunskaper, det som vi kallar svaret pa hur-
fragan, alltsd, hur ska vi gora, handlar det valdigt mycket om traning.
Granskning och inspektion i all &ra — det behdver vi for en likvérdighet, men
det loser inte problemen i dag. Vi maste fa utveckling till stdnd. Vi maste fa
de larare, de skolledare som blir granskade och inspekterade i dag och som far
kritik att kanna sig viktiga i fragan om hur vi ska gora. Det finns i dag mycket
i forskningen om hur man ska arbeta metodiskt med en sprakinlarning i tva-
sprakiga miljoer, nar det galler mattedidaktik och annat. Men det &r lararen
och skolledaren pa respektive skola som maste involveras i samtalet, i dialo-
gen med larositena, akademierna om hur vi gor och sedan f& prova sina me-



toder och komma tillbaka i ett dialogsamtal: Ar det har hallbart? Ar det ratt
vag?

Det finns goda exempel i Sverige dar skolor har borjat med ett systema-
tiskt samarbete med akademierna nér det géaller att vénda resultaten, dar vi ser
att dar lararna organiserar sig i arbetslag tillsammans med skolledarna och har
ett bra bollplank i ett laroséte, en akademi, dar nar man ocksa en stark resul-
tatutveckling.

Ledningens engagemang och stdd har en oerhort stor betydelse. Det visar
inte minst rapporten. Rektors vision och rektors satt att se pa forskningen och
implementera den har en helt avgérande betydelse for hur skolan reagerar
som organisation. Det galler allt utvecklingsarbete. En l&rare gor stora inno-
vationer i klassrummet, men for skolan som helhet handlar det om ett tydligt
och visionért ledarskap som ser betydelsen av att ta till sig ny kunskap for att
utveckla verksamheten.

Det ar klart att vi &ven har ser att det maste vara en stabilitet. PA GP Debatt
i dag har vi en artikel om Goteborgs stad dar en grundskola har bytt rektorer
13 ar i rad — varje ar. Det gar inte att fa en forandring i resultatutveckling eller
stabilitet om man byter skolledare sa ofta. Man maste fa skolledare att stanna.
De kan garna byta jobb men inte sa ofta. Vi ser att det & mycket har som man
maste ta till sig. Vi har en egen medlemsenkat som visar att var femte skolle-
dare byter jobb inom ett &r.

Den sista bilden jag vill ta upp handlar ocksd om kunskapsimplemente-
ringen. Det bor ingd i vardagen, och det ar viktigt att alla nivaer kanner sitt
ansvar i detta. Har tycker vi att rapporten visar pa tre ansvarsnivaer, namligen
staten, huvudmannen och skolan, och vi tycker att det &r en valdigt bra defini-
tion att man gar in och tittar pa de olika ansvarsomradena, till exempel staten
nér det galler myndighetsutdvningen via inspektion och Skolverket men ock-
sa lararutbildningen. Har vill vi siga att vi tror att en grundlaggande del i
statens ansvar for lararutbildningen ar att géra den mer forskningsanknuten,
att lararen som blir examinerad inte &r fardig i sin profession utan kan férdju-
pa sig i en vidare karridr motsvarande karriérlararsystemet men med en djupa-
re kompetens, kanske upp till masternivéa — varfor inte?

Vi ser ocksé att dar man organiserar skolan i strukturella arbetslag, dar far
man ocksa ett kollegialt larande. 1 framgangsrika skolor som lyckas med att
vénda resultatet, som knyter an till forskningen, som far lararna att beforska
sin egen vardag och ta ansvar for den tillsammans med skolledningen, dér har
ocksa lararna en storre benagenhet att sprida sin kompetens till kolleger, och
det &r denna kollegiala samverkan vi i Sveriges Skolledarforbund ser som den
starkaste utvecklingsmotorn i svensk skola. Om vi kan fa professionsgruppen,
larare och skolledare, att tillsammans borja reflektera dver sin vardag och
beforska den med ett bra akademiskt stod far vi ocksd en stark kunskaps-
spridning i svensk skola, och vi far en skola som gér skillnad.
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Ordféranden: Vi tackar Matz Nilsson, férbundsordférande for Sveriges Skol-
ledarférbund. Néasta kommentar kommer frdn Lararforbundet, och det ar
kanslichef Séren Holm. Varmt valkommen!

Soren Holm, Lararforbundet: Ordforande, ledaméter! Jag vill ocksd borja
med att tacka for utskottsinitiativet och for en bra rapport. Detta handlar om
manga fragor som vi i Lararforbundet har drivit i snart 20 ars tid, d& vi lanse-
rade Pedagogiska magasinet som ar var tidskrift och en mdétesplats mellan
forskning och praktik, helt i linje med vad som skrivs i rapporten.

Hur kan ny kunskap komma till béattre anvandning i skolan? Det &r dagens
rubrik. Men l&t mig retoriskt i stallet ge fragan en ny formulering: Hur kan ny
kunskap komma till battre anvandning i riksdagens utbildningsutskott?

Anledningen till att jag gor det &r att svaren egentligen ar ganska lika. Sko-
lan &r ingen likriktad och enhetlig organisation, lika lite som utbildningsut-
skottet ar det. Skolan &r Sveriges storsta arbetsplats och bestar av en stor
mangd individer, precis som ni ledaméter &r individer med skilda forutsatt-
ningar, skilda varderingar och skilda intressen. Ledamdterna och l&rarna ér,
beroende pa forutsittningarna, olika intresserade av ny kunskap. Aven dar
intresset finns & mojligheterna, viljan och/eller forméagan att nyttja ny kun-
skap olika. Som flera har pratat om star det i sammanfattningen att det i forsta
hand &r anvéndarnas subjektiva uppfattningar som avgér hur ny kunskap tas
emot.

Metoderna och méjligheterna till framgang &r egentligen anda ganska lika.

Jag ska inte driva den retoriska liknelsen langre, det vore att slésa med tid.
Men det &r 4ndd intressant att tinka pa, och jag vill att ni later tanken ligga
kvar ndr jag nu fortsétter diskussionen om lararna och skolledarna.

Vad krévs for att ny kunskap ska komma till battre anvéndning? Mitt for-
sta och enklaste och dvertydligaste svar &r tid. Tid att planera och utvérdera
undervisning, tid att ta del av ny kunskap och tid att kunna utveckla ny kun-
skap. Det kan lata enkelsparigt och som facklig retorik, men faktum ar att det
som visas tydligt i den hér rapporten ar bristen pa tid. Over 90 procent av
lararna tar del av ny forskning som kan vara till nytta i arbetet, men enligt
rapporten anser lika manga att de inte far tillrackligt med tid till att fora in ny
kunskap frdn forskning i sitt arbete. Bland skolledarna &r det néstan en lika
stor andel som anser det.

Den arbetsgrupp pa Utbildningsdepartementet som arbetar med fragan om
en minskad administration for larare konstaterar i en departementsskrivelse i
april att "larares arbetsuppgifter har dkat 6ver tid. Bilden bekraftas ocksa av
referensgrupperna och deltagarna vid skolbestken. Okningen handlar bland
annat om fler uppgifter kopplade till dokumentation och till uppféljning och
utvardering av elevernas kunskapsutveckling.” Det handlar alltsd om mer av
betyg, nationella prov, skriftliga individuella utvecklingsplaner och sé vidare.
Det finns manga beslut som &r fattade pd riksnivd som har gett larare nya
arbetsuppgifter som tar av larares tid, &ven om det nu verkar som om en del
av dessa uppgifter haller pa att tas tillbaka.



Har kan ni som rikspolitiker pa alla nivaer bidra. Lat mig ta ett exempel pé
mangden tid som gar &t for en ldrare i arskurs 6 att genomfdra de nationella
proven. Bara genomfdrandet tar i det narmaste all undervisningstid i tva hela
veckor. Dartill kommer tid for for- och efterarbeten. Som l&raren Susanne
Morgan uttryckte det i Dagens Eko i fredags: Den hér terminen har jag réttat
588 nationella prov, sa det kanns som om jag inte har gjort mycket annat den
har terminen an att sitta framfor en dator och mata in resultaten.

Tiden &r en kritisk faktor, och utan rimliga forutsattningar att gora ett bra
arbete kan vi inte férvanta oss att larare ska kunna klara av alla de forvant-
ningar som stalls. Det ar som att forvanta sig att glaset alltid gar att fylla pa
lite till och att det aldrig ska rinna dver. Men for lararna har det faktiskt gjort
det. Det har runnit dver.

En annan del som jag vill betona i rapporten handlar om l&rares kompe-
tensutveckling. Négon var inne pé det tidigare. Mer an varannan larare anger
att de inte har deltagit i ndgon kompetensutveckling. Det ar en skrammande
siffra som maste leda till eftertanke. Lararens kompetensutveckling ar extremt
eftersatt och som det star i rapporten: P4 manga skolor, saval i Sverige som i
andra lander, har larares fortbildning framst formen av punktvisa utvecklings-
insatser vid workshopar, seminarier och konferenser. Denna utveckling kan
mdjligen hanga samman med att man frdmst kommit att investera i externa
utbildningar snarare an i att fa till stind ett kollegialt lararsamarbete nar det
géller anvandningen av ny kunskap.”

Alltsa: Vi larare gar pa kurs i stallet for att utveckla oss sjélva och var un-
dervisning. Egentligen borde vi utveckla oss sjalva och var undervisning och
ga pa kurs for att fa inspiration och kunskap till vart utvecklingsarbete.

Vi vet att enstaka insatser sallan leder till Iangsiktiga forandringar. Vi mas-
te bygga organisationer som &r larande, som utvecklar kunskaper och dar
larare far mojlighet att bryta sina kunskaper sinsemellan. Det handlar om
larare som coachar, kollegial samverkan och larande pa olika sétt. Vi maste i
Sverige bygga en langsiktigt hallbar kompetensutveckling for landets alla
larare.

Naturligtvis ar ledarskapet helt avgorande i denna fraga, och da menar jag
ledarskapet p& alla nivaer — politiker, huvudman, skolledare. Vi behéver
politiker som litar pa professionen i deras arbete, politiker som inte fyller
larares vardag med olika matriser som ska fyllas i for till exempel atgardspro-
gram och skriftliga omddmen. Vi behéver huvudmén som ger forutséattningar
att genomfora uppdraget och inte skickar med nya palagor till skolorna, och
vi behdver skolledare som har mdjlighet att arbeta med skolans utveckling
och det pedagogiska arbetet.

Lararforbundets alla éver 6 000 skolledarmedlemmmar ar tydliga med att
de behdver tid for att hinna med att leda det pedagogiska arbetet. De vill
hinna med det uppdraget. Men de hinner inte. De &r oftast fast i byrakrati och
ekonomi. Det gor att det pedagogiska ledarskapet far stryka pa foten. Det
handlar alltsa aven har om tid.
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Jag skulle ocksa vilja problematisera kring att ta till sig ny kunskap. I Eng-
land har man ett skolforskningsinstitut, NFER, National Foundation for Edu-
cational Research. Det &r ett institut som har en lang tradition av att arbeta
med forskning i samarbete med skolor. N&r de bdrjade och tog kontakt med
larare och skolor var lararna inte sérskilt intresserade av vad forskningen hade
kommit fram till, och de hade inte alls lust att lagga vardefull tid pa att lasa
nagra forskningsoversikter. Anledningen var inte att de trodde att forskningen
var dalig utan att de tyckte att deras egen skola var unik och att deras elever
var sa speciella att resultaten inte kunde anvandas i deras verksamhet.

Men nar NFER bdrjade stalla frdgan om skolorna ville vara med och delta
i forskningsprojekt, vara en aktiv del, da fick de plétsligt ett helt annat gen-
svar. Manga larare ville lagga ned bade tid och kraft pé att satta sig in i ett
helt nytt omrade och genomfora forskningsprojekt i hjartat av verksamheten,
ute pd skolorna. Vad blev dd resultaten? Nar lararna och skolledarna hade
engagerat sig pa den egna skolan borjade de sjélvklart ocksa intressera sig for
annan forskning. Delaktighet var nyckeln till intresset.

Jag tror att hur mycket forskning vi an sprider 6ver landet och hur manga
lattillgangliga Gversikter vi an producerar s& IGser det inte enbart dagens
fragestallning. Larare och skolledare maste fa vara med och delta i arbetet pa
riktigt. Det &r den grundlaggande 16sningen.

Darfor ar Lararforbundet ocksd mycket glada at de satsningar som gjorts
p& forskarskolor for verksamma larare. Det &r en framtidssatsning och en
satsning som vi tycker borde permanentas om riksdagen verkligen menar
allvar med att all utbildning ska vila pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Det forsta steget, visar rapporten, mot att vilja anvénda ny kunskap &r att
definiera ett utvecklingsbehov. Det kraver tid for utvardering av och reflek-
tion éver den undervisning som bedrivs. Nar utvecklingsbehovet &r definierat
och fragestallningarna formulerade kravs tid for att soka och utveckla ny
kunskap. Nar den kunskapen &r funnen eller utvecklad kravs tid for att omsét-
ta den i daglig praktik i undervisningen.

I rapporten finns det en bild av Joyce & Showers som visar att det ar forst
nar utbildning om till exempel nya undervisningsmetoder kombineras med
handledning och &terkoppling i den egna yrkesmiljon som man kan se att
nastan alla borjade anvéinda de nya kunskaperna. Det géller att ta sig fran att
ha k&nnedom Over att ha kunskap via fardighet till att verkligen anvanda den
nya kunskapen i daglig praktik i undervisningen. Detta kraver tid, kunskap,
systematik och talamod.

Fragan blir da: Finns den har tiden i skolan i dag? Fullféljs hela den nod-
vandiga utveckling som krévs for att ny kunskap ska komma till anvéndning i
skolan, fran problemformulerande till daglig praktik i undervisningen? Tyvérr
ar svaret pa bagge dessa fragor nej. Skolan ar en kunskapsorganisation, och
en s&dan kan bara vixa om den hela tiden tillfors ny kunskap. Vi maste darfor
borja behandla skolan pa det sttet.

Jag vill knyta ihop inledningen dér jag kopplade till utbildningsutskottet
med vad vi & med om hér i dag. Utbildningsutskottet har i dag, helt i enlighet



med Johans rapport, definierat ett problem, bestallt en rapport och kommuni-
cerar och problematiserar rapporten med aktdrer inom skolan, helt enligt
beskrivningen av hur det ska ga till. Men vad ar det d& som aterstar? Jo, det
viktigaste enligt rapporten &r implementeringen av den nya kunskapen, det
vill sdga omsattningen av den nya kunskapen i praktiskt vardagsarbete.

Vad vill da Lararforbundet att ni som politiker ska gora konkret bade pa
riksniva, och — nu tittar jag pa Anders och pa Mikaela — pA kommun- och
arbetsgivarniva for att komma fram till det som nu handlar om rapportens
slutsatser?

Jag har sex punkter. For det forsta: Rensa i larares arbetsuppgifter. Prova
bade tidigare och nya beslut utifrdn varderingen hur mycket tid det tar i for-
héllande till vilket véarde det har och vilket resultat det ger.

For det andra: Forstark skolans skolfunktioner och It larare vara larare.

For det tredje: Skapa forutsattningar for skolledare att vara pedagogiska
ledare sa att de kan skapa utvecklingsorganisationer dar kollegialt larande far
plats och utrymme.

For det fjarde: Bygg upp en langsiktigt hallbar kompetensutveckling for
landets alla larare.

For det femte: Utveckla karriartjanstsystemet och ge de larare som far kar-
ridrtjanster ett tydligt utvecklingsuppdrag néra knutet till vardagsarbetet.

For det sjatte och sista: Satsa a&nnu mer pa forskning i nira anknytning till
vardagsarbetet. Det kan vara kommundoktorander, forskarskolor, praxisnéra
forskning och inte minst gladjande det nu aviserade skolforskningsinstitutet.

Bo Jansson, Lararnas Riksforbund: Jag sager ocksd tack for inbjudan och
tack for en bra och intressant rapport! Jag har nagra bilder att visa. Jag har
varit har nagra ganger tidigare, dock inte som larare, vilket jag ténkte vara i
dag.

Jag ska inte halla ndgon langre forelasning om lararyrket som profession,
men jag vill namna nagra saker, for det finns en poang i dag.

Att det finns ett samhallssanktionerat uppdrag &r ganska givet och det géll-
er for alla professioner.

Nagon form av restriktion av vem som fér utdva yrket brukar ocksa finnas,
och for var del, for larare, far vi nu en legitimation som vi hoppas kommer att
genomforas senare i &r.

Nagra saker som ar specifika och intressanta for larare i det har samman-
hanget ar dels att vi har ett yrke, en profession som bygger pa en teoretisk,
vetenskaplig kunskapsbas med en langre hégskoleutbildning som grund, dels
att det ar tudelat, for det bygger ocksé pa beprévad erfarenhet: didaktik, peda-
gogik och beprévad erfarenhet.

Yrkesmassig autonomi &r nagot som vi larare skulle 6nska fanns i mycket
hogre grad &n i dag.

Det som blir intressant &r att vi har en egenformulerad yrkesetik. Det bru-
kar vara ett signum. Det &r en etik som vi har formulerat sjdlva tillsammans
med Lararférbundet som vi star for. Dar forbinder vi larare oss dels att bedri-
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va vart arbete pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, dels att utveck-
la det av samma skél. Vi foérbinder oss att vilja ta ansvar for att utveckla kom-
petensen, och som ett tillagg tar vi ansvar nér det géller eleverna, inte bara att
de l4r sig saker, utan ocksa vad de faktiskt l4r sig.

Da ar frégan: Hur &r det med mojligheterna? Har har vi arbetsgivarens an-
svar, och det ar sa tydligt och manga har namnt det redan tidigare: tid, tid, tid.
Vi behover tid for alla delar i vart uppdrag. Vi behéver tid for kompetensut-
veckling.

Det som vi har saknat under sa lang tid som larare, som det har blivit
mindre av och dir det maste ske en forbattring, ar en kompetensutveckling
tillsammans med kolleger som har samma &mnen. Dar kan vi verkligen prata
om ett kollegialt l&rande som har kommit helt i skymundan. Att utveckla det
tillsammans med larare i samma amnen pa den egna skolan, andra skolor, frén
helt andra kommuner och huvudman ar ngonting som larare alltid pratar om
ar sa eftersatt. 1 McKinsey-rapporten finns en punkt dar man séager att for att
kunna ga fran good till great i ett utbildningssystem ar systematisk kompe-
tensutveckling en oerhort viktig faktor.

Nu ar det ju s att det i flera av de avtal som vi har slutit pa central niva,
till exempel pa den kommunala sidan, faktiskt finns en tidsmassig resurs satt
for kompetensutveckling. Men problemet &r att den inte alltid anvénds lokalt
och inte alltid anvands ratt, allts till det som den ar avsedd for.

Den vilja och det ansvar som jag ndmnde och som vi l&rare har nér det
géller kompetensutveckling maste pa ett helt annat satt 4n i dag synas pa
I6nen. D& menar jag utdver det karridrtjanstsystem som nu inférs, utéver
forsteldrare och lektorer. | rapporten pratas det om alldtare och aktiva och
passiva forskningskonsumenter. Intresset finns, men &ven besvikelse finns
dver att det sa séllan syns i en hojning av lénen.

Nu ska jag visa en bild som jag vill att ni tittar noga pa och begrundar. Vi
tycker att huvudmannen dels tidigare och nu alldeles i synnerhet i det karriar-
tjanstsystem som infors maste ta ett ansvar for att lektorat inréttas. Till hoger
visas ett diagram Gver antalet doktorander i landet fran 60-talet fram till i dag,
och ni ser ju att det &r en vésentlig okning. Langst ned till vénster ser ni pé
samma satt utvecklingen av antalet lektorer i gymnasieskolan: 1 500 ar 1970
till 123 i dag. D& blir det &nnu mer skrimmande nar man tittar uppe till vins-
ter och konstaterar att endast i 36 av landets kommuner och bara pa 13 frista-
ende skolor har man aviserat att man tanker infora lektorstjanster nu i host.

Med tanke pa att manga av de doktorander som &r fardiga har lararexamen
borde det inte vara svart att fa en helt annan utveckling. Se till att lektoraten
verkligen inrattas!

Nér det galler statens ansvar ar vi glada for att det i den nya lararutbild-
ningen &r en tydligare betoning av den vetenskapliga basen. Det ar en utveck-
ling som méste fortsatta. Vi betonar samtidigt att det méaste finnas en balans
mellan metodik och didaktik, det vill sdga hur man utformar undervisningen.
Det finns med i det tiopunktersprogram som vi i forra veckan kom overens
om med andra parter, som redan har ndmnts.



Vi vill garna se en tydligare specialisering av de larosaten som erbjuder I&-
rarutbildning samt att farre larosaten ges examensrétt for respektive examen,
inriktning och &mnen.

Vi vill se fler si kallade amnesdidaktiska centrum. Det finns ett exempel
pa ett nationellt centrum for matematikutveckling. Man kan garna ta det som
modell och inratta fler sddana och till detta koppla forskarskolor, for att fa
fram fler lérare till de lektorstjanster som vi tycker behdvs i skolan.

Flera personer har ndmnt inrattandet av ett skolforskningsinstitut. Det finns
ocksd med i det tiopunktersprogram som vi kom overens om i forra veckan.
Det har funnits ett stort avstand mellan oss larare som arbetar i skolan och den
utbildningsvetenskapliga forskning som har bedrivits. Den har och manga
andra rapporter har visat det. Trots att viljan och intresset finns hos oss i
skolan har en stor klyfta &ndé funnits. Vi tror att en ny inréttning skulle kunna
dppna nya kanaler mellan skola och forskning at bada hallen.

Johanna Lundén, Nossebro skola: Det &r valdigt hedrande att en representant
for en liten kommun med 5 500 invéanare blir inbjuden hit for att tala infor er.
Mitt uppdrag i dag ar att visa ett exempel fran verkligheten. Det finns en hel
del som jag kénner igen mig i nar jag l&ser denna rapport, samtidigt som en
hel del ar nytt fér mig och som jag maste lara mig mer om.

Hos oss borjade det hela 2007. D& kom SKL:s 6ppna jamforelse for forsta
gangen. Den visade att vi var en av Sveriges absolut samsta skolkommuner.
Vi pabérjade da ett utvecklingsarbete som till stor del kom att utgd ifréan
forskning. For oss var det viktigt att hitta en utgangspunkt dér alla kunde
kanna att vi bytte de traditioner som satt i viggarna mot nagot nytt, tanka nytt.
Arbetet har verkligen genomsyrats av att vi har tagit till oss ny kunskap till-
sammans.

Skolan har till huvuduppgift att formedla ny kunskap till eleverna. Utifran
det borde skolan vara en foregangare genom att sjélv ta till sig ny kunskap.
Fore 2007 hade vi inte gjort det, utan vi hade forlitat oss alltfor mycket pa det
vi trodde att vi kunde, pa det som satt i vaggarna och pa gamla traditioner.

Nér vi talar infor skolpersoner brukar vi poangtera tre saker. Det forsta ar:
Var skola ar absolut inte ndgon paradisisk skola. Det andra ar: Kopiera inte
oss! En tredje sak som vi framfor allt vill férmedla ar: Las tillsammans, dis-
kutera tillsammans och l4r er ndgot nytt tillsammans!

Vi forsokte synliggora det vi ville utveckla och hittade négra punkter. Vi
ville bli battre pa att ta hand om elever i behov av sarskilt stod, forhallnings-
satt, bemotande och inkludering. Vi hittade litteratur som stamde in pa dessa
punkter. All personal pé skolan, fran forskolepersonalen till personalen pa var
lilla vuxenutbildning, laste samma litteratur. Och sedan diskuterade vi.

Jag minns ett av de forsta tillfallena da vi samlades i aulan. P& tavlan
langst fram var skriven en frdga som handlade om férhallningssétt och bemo-
tande. Det var lite musik i aulan nér vi kom in. Vi gick runt tillsammans, och
nar musiken tystnade diskuterade vi det som stod pa tavlan. Sedan satte musi-
ken i gang igen. Andra gdngen jag stannade vid en ny kollega ins&g jag att jag
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inte hade samma svar att ge som till den forsta kollegan. Redan da hade jag
lart mig ndgonting av den tidigare kollegans erfarenhet och reflexion. Tredje
géngen musiken stannade, och jag stannade vid min tredje kollega, hade jag
ytterligare ett nytt svar. Det blev s tydligt att vi i det sammanhanget larde
tillsammans, utifrén att vi hade l4st om samma sak.

Vi insdg att vi, genom att lasa och reflektera tillsammans, kunde bryta de
traditioner som satt i vaggarna. Vi kunde komma bort fran det egna tyckandet
och borja prata samma sprak.

Det var viktigt att kunna generalisera. | stéllet for att prata om den enskilda
eleven pratade vi om att tdnka pa ett sarskilt satt kring elever med just dessa
specifika behov. Det handlade inte langre om Kalle och Lisa utan om att vi
kan jobba pé ett visst sétt for att nd framgang. Det skapade en stor delaktighet
bland personalen. Alla kinde att vi pratade samma sprak, eftersom vi hade
last om samma sak. Det var inte s& att tio personer hade akt i vig pa kompe-
tensutveckling och kommit tillbaka helt uppfyllda av det som de hade varit
med om. Det ar svart att f4 med sig 6vriga kolleger som inte har upplevt
samma sak.

Vi insdg att den stora utmaningen var och &n i dag &r att lasa tillsammans,
och det ska beréra det som hander i klassrummet. Klassrummet &r ju hjértat
pé skolan. Det ar i klassrummet det hander. Vi hade inte pratat om det tidiga-
re. Vi hade pratat om allt annat, men inte om det som hander i klassrummet.
Eleverna, Kalle och Lisa, ska marka att vi har l4st ndgonting. Det ska beréra
dem, och de ska se att de vinner pa det.

Vi hade en otrolig méjlighet genom att Hogskolan i Boras féljde oss under
ett helt lasar. De vande pa allt vi hade gjort. De hade informella samtal, for-
mella samtal, tittade pa det vi hade last och tittade pd gemensamma doku-
ment. Till slut kom de ut med en bok som utgick fran vad de hade sett.

Det ar jattestort for en liten skola som var. Men det var ocksa skrammande
att ha forskare som foljde oss pa plats. Vi hade ju inte en aning om vad de
skulle skriva. Skulle de skriva: "Rektorn sade att lararna skulle satta hogre
betyg och det gjorde de”? Eller fanns det ndgot annat bakom?

Det har varit fantastiskt vardefullt for oss att f& hjalp att se utvecklingspro-
cesserna. Hogskolan i Bords kunde se att vi vaxte som pedagoger nar vi gene-
raliserade och diskuterade Oppet i stallet for att prata om enskilda elever. Det
var otroligt viktigt.

Jag hoppas att dessa parallellprocesser, som jag tror har stor paverkan pa
det som sker i en skola, verkligen kommer att genomsyra hela skolan i fram-
tiden. Det ska ga fran eleven till professorn. Vi ska tala samma sprak.

Varldens viktigaste yrke &r att jobba som lérare, att jobba i en skola. Det &r
ocksd varldens svéraste yrke manga ganger. D& maste vi hjalpas at, och vi
maste bygga det pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det maste vi
gora for elevens skull.

Gunilla Svantorp (S): Tack for manga bra inlagg! Jag skulle vilja stalla hur
manga fragor som helst, men jag ska stalla tva fragor. Den forsta fragan riktar



jag till Anders Knape. Den har rapporten visar att manga menar att nya it-
verktyg skulle kunna innebéra viktiga mojligheter till snabbare och kanske
smartare spridning av kunskaper i skolan. Sverige har ingen nationell strategi
for it i skolan. Hur ser Anders Knape pa det?

Den andra frdgan handlar om négot jag funderade pa nar jag laste rappor-
ten. Det star att fa skolor har en plan for kunskapsimplementering och att
dverraskande manga, s manga som hélften, av de tillfragade lararna svarade i
enkaten att de inte anser att det ingar i deras arbetsuppgifter att sprida ny
kunskap. Jag vet inte om jag forstar saken ratt. Men det star faktiskt sa. Mot
bakgrund av det som Bo Jansson just namnde om yrkesetik skulle jag vilja
fraga Bo Jansson: Vad tankte du nar du laste att man inte anser att det ingar i
lararnas arbetsuppgift att sprida ny kunskap?

Anders Knape, SKL: Jag ska fatta mig kort nér det géller fragan om nya it-
verktyg och deras implementering och anvéndande i skolan. SKL anser att det
finns mycket att vinna pa att utveckla de redskapen i skolan. Det innebar inte
att man behover kasta ut de tekniker och metoder man har anvant sig av tidi-
gare. Vi tror dock att man som en del av modern undervisning ska ta till sig
den nya teknik som finns.

Vi gor nu en ganska stor forandring av vart arbete med it-fragor. Vi har in-
rattat en sarskild beredning for det i forbundet. Vi prioriterar de har fragorna.
Vi har pratat mycket e-hélsa tidigare, men vi vidgar nu det till fler omraden
och definitivt ocksa till skolomradet.

Bo Jansson, Lararnas Riksforbund: Jag blir lite forvanad nar jag laser rappor-
ten. Men det star sa.

Det finns en tydligt uttryckt vilja hos larare att ta till sig forskning. Den hér
fragan gallde om larare sag det som sitt uppdrag att sprida kunskap vidare.
Jag har valdigt svart att tro att det finns larare som séger att det inte &r en
viktig uppgift. Det maste vara en missuppfattning av sjalva fragestéllandet.
Det ar alldeles givet. Vi blir ju larare for att kunna gora skillnad och for att ta
ansvar for kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Den skolmiljo som har beskrivits, med den brist pa tid och allt storre brist
pa tid som vi har upplevt, kan vara en delférklaring till svaret i rapporten.
Men jag ar egentligen lika forvéanad som du.

Det kan ocksa finnas en forklaring, som jag ocksé antydde i min foredrag-
ning, i klyftan mellan den pedagogiska forskning som har bedrivits och verk-
ligheten. Vi larare har ként att forskningen har varit sa skild fran verkligheten.
Det har aldrig funnits ndgra kopplingar. Béttre forklaring har jag inte.

Michael Svensson (M): Bo Jansson ndmnde bland annat kompetensutveckling
och att det borde kunna synas i I6nekuvertet. Jag ska ndmna att jag inte ar
nagon expert pa I6nesystem eller 16nebildning.
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I dag har vi ett individuellt 16nesystem som kanske inte alltid har gett de
resultat som avsags fran borjan.

Vi i utskottet var i Kanada for drygt ett ar sedan. De har ett l6nesystem
som kanske paminner om det gamla tarifflonesystem som fanns i Sverige
tidigare. Dar syns det i I6nekuvertet nar lararna har gatt en vidareutbildning.
Min fraga riktas till bade SKL och lararfacken. Ser ni nagon mojlighet att
gora en kombination av det, ndgon form av forbattring i kuvertet nar man gar
en viss typ av kompetensutveckling?

Anders Knape, SKL: De avtal vi har p& detta omrade nu ar historiska till sin
konstruktion. Utgdngspunkten frdn oss som arbetsgivare ar att varda och
utveckla de avtalen. Det innebar att vi maste se till att vara medlemmar i sd
stor utstrackning som mojligt forstar intentionerna i avtalen.

Bérande delar av de avtal som vi har kommit fram till & kompetensutveck-
ling, hur man bidrar till utvecklingen i skolan, hur man bidrar till utveckling-
en i det egna klassrummet samt hur resultaten lyfts fram. Det finns alltsa helt
klart goda forutsattningar for att det far ett genomslag med de avtal som ar
slutna nu.

Det ar svart att ga tillbaka till nagon form av automatiserade tariffloner, i
alla fall i nartid. Daremot &r det i allra hdgsta grad ett ansvar fran bade fack
och arbetsgivare att se behovet av att med I6nen premiera dem som gor en
extra insats eller bidrar till goda resultat. Jag ser inte ett motsatsforhallande i
det.

Det som ar viktigt for oss nu ar att se till att lyfta lonenivan for den svens-
ka lararkaren. Det kommer att ske genom differentiering. Alla kommer inte
att fa lika mycket. Det kommer att ske genom att premiera just det som jag
namnde tidigare.

Bo Jansson, Lararnas Riksférbund: Jag héller med om att det &r oerhort vik-
tigt att lyfta 1onenivan for hela lararkollektivet, att insatser méste goras och att
vi masta varda de avtal vi har och intentionerna i dem. Mikael namner en
jamforelse med Kanada. Infor framtiden ser jag inte att det behdver vara en
atergang till tarifflonesystem, som vi lamnade for lange sedan, men den kom-
bination som du beskriver tycker jag borde kunna vara méjlig att diskutera i
framtida avtal. Jag tycker att de karridrtjanster som har foreslagits fran reger-
ingen redan de &r en variant pa det, en kombination med lektorstjanster dar
det foreskrivs en speciell uthildningsniva. Det sorgliga ar, som jag visade, att
man annu inte alls har nappat pa det som man borde gora.

Du ndmnde att kompetensutveckling inte syns i lonekuvertet. Trots goda
intentioner och avtal har jag under s& Iang tid i si manga forhandlingssitua-
tioner sett att man har valt att inte vardera det. Snarare har det blivit sa att
larare som har utbildat sig vidare, gatt pa kompetensutveckling har fatt hora:
Ja, det &r bra, men det kanske inte ar av nagot varde i den hir skolan. Eller sa
tror man att den lararen kommer att ga vidare till ngon tjanst i en annan



skola. Tyvérr ar det s& som jag har beskrivit att larare har upplevt att det inte
har uppmarksammats att de gjort det och sannerligen inte uppmarksammats i
samband med l6nerevisioner, tyvarr.

Soren Holm, Lararférbundet: Jag dr 6verens med Bo om vikten av att kompe-
tensutvecklingen belénas. Men hur det gar till &r en fraga mellan parterna. Vi
sager inte nej till nagra pengar. Det viktiga ar att 16nen verkligen hojs for
larare, och kompetensutveckling ar mycket val ett gott inslag i det.

Anders Knape, SKL: Jag tycker att vi ska komma ihdg att nar man pratar om
en troghet i att &ndra I6nesystem och att diskutera individualiserade 16ner som
bygger pa kompetensutveckling som bygger pa att man tar storre ansvar har
den har sektorn inte varit en féregangare. Det har varit, och ar fortfarande sé&
pa sina héll, att man anser att de resurser som finns for lénedkningar ska
laggas jamnt ut pd alla. Dar har vi ett gemensamt ansvar, fack och arbetsgiva-
re, att se till att s& inte blir fallet.

Agneta Luttropp (MP): Min fraga handlar om bristen pé tid. Det 4r ndgonting
som alla har tagit upp och nagonting som verkligen ar genomgéende i rappor-
ten. Nu kommer en del av de administrativa uppgifterna att tas bort, i alla fall
sddana som kommer fran nationell niva. Min farhdga &r att det absolut inte
kommer att récka, att det fortfarande kommer att vara tidsbrist for lararna.

Min fraga ar till SKL: Har ni nagon plan B? Den fragan riktar jag aven till
Lararforbundet.

Anders Knape, SKL: | den éverenskommelse som presenterats med de tio
punkterna redovisar vi ett ansvar for att vi pa den lokala nivan uti i verksam-
heter som vi ansvarar for maste se Gver vad vi har lagt pa for arbetsuppgifter
for lararna och hur vi kan reducera de administrativa bérdorna och uppgifts-
lamnande. Det &r ett arbete som pagér, ett arbete som kommer att intensifieras
som ett resultat av 6verenskommelsen.

Soren Holm, Lararforbundet: Jag tar upp ett par punkter ur mina slutsatser:
Rensa lararnas arbetsuppgifter utifran bade tidigare och kommande beslut,
utifran bedémning av tidsatgang kontra varde och resultat. Forstark skolans
stodfunktion eller 14t larare vara larare.

Det tror jag 4r ett par punkter som ar viktiga for att na det du fragar efter.

Tina Acketoft (FP): Det ord som mest repeteras har ar tid. Jag vill inte for-
ringa vikten och betydelsen av att lararna har tid att verkligen fa vara larare.
Enligt den éversyn som nu sker ska man plocka bort onddiga administrativa
uppgifter fran lararna. Som Nossebroskolans rektor visade exempel pa att det
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kanske inte enbart &r tiden som ar den faktor som &r viktigast, utan attityd.
Vad har vi for attityder frn politiskt hall och fran skolledare och larare till
kunskap och forskning i skolan? Det kan vara s& som Bo Jansson sade att man
som larare inte har kant att forskningen har varit sa relevant for klassrums-
verksamheten.

Alla forskare séger entydigt: Ja till forskning i didaktik, ja till forskning i
pedagogik, men forskning i metodik ar inte fint. Det ar fint varken fran fors-
karvarldens sida eller fran larare, som inte tyckt att det &r sa viktigt, kanske
for att man &r radd att bli kringskuren i sin frihet som larare i klassrummet.
D& &r fragan till Lararforbundet: Hur ser ni pd forskning i metodik? Ar det
inte uppskattat fran lararhallet?

Bo Jansson sade ndgonting som ar valdigt intressant: kollegialt larande.
Bland kolleger i ett och samma amne saknas mdjligheterna i dag. Fragan ar:
Varfor saknas det? Bo sade ocksa att tid for kompetensutveckling finns avsatt
i avtalet, men den anvénds inte. Varfor anvénds den inte? Vari ligger tyng-
den? Vilken knut eller n6t ska vi 16sa?

En fraga till SKL, som sade att mer an halften av kommunerna inte finns
med i projekten om kunskapsforbattrande insatser. Varfoér ar de inte med?
Vad kan vi gora for att 4 med alla? Vad kan ni gora fran ert hall for att fa
hundra procent av kommunerna med?

Séren Holm, Lararférbundet: Metodik, didaktik — vad det var. | finska spra-
ket, fick jag ldra mig for ett par veckor, har man bara ett ord for bada. Men i
innehdllet, betydelsen, har man i Finland metodik med men lamnade det
redan p& 70-talet och gick dver till didaktik. I mdnga sammanhang lyfter vi
fram den finska skolan som ett féredome utifrdn Pisaresultaten. Fran de kon-
takter jag hade menar man att en viktig del i att man har lyckats sa bra &r att
man lyfter fram detta.

| Frankrike utgar man fran metoderna som man anvander i skolan, dversat-
ter dem i en granskning pa en vetenskaplig niva, en systematisering som
beskrivs i rapporterna, och utvecklar det till didaktik. Man utgar alltsa fran
metodiken och gér till didaktik. Det ar didaktik man anvander i hogskoleut-
bildningen. Jag tror att det ar det dar steget som vi delvis har tappat bort i
Sverige. En del i den dverenskommelse som kom for ett par veckor sedan var
att forstarka steget mellan metodik och didaktik s& att didaktiken blir mer
vardagsanpassad, utifrdn de didaktiska frégorna: Vad, hur och varfor?

Bo Jansson, Lararnas Riksforbund: Jag ar glad att du fragar om metodik och
metodikundervisning i lararutbildning. Det Séren ndmner kan vara en delfor-
klaring. Man tror att anvander man uttrycket metodik ar det lite mindre fint,
och didaktik later battre, att didaktik innehaller mer.

Jag fick mojlighet att kommentera det hér tiopunktersprogrammet i sam-
band med presskonferensen forra méndagen, och da anvande jag med gladje
ordet metodik. Jag uttryckte min gladje 6ver att den ater kan bli en viktig del i



lararutbildningen. Hur gér man i klassrumssituationen? Hur gér man i under-
visningssituationen? Det maste lararstudenterna ha majlighet att diskutera
mer och ldra av erfarna kolleger. Det &r vad som kommer att utvecklas enligt
det hdr programmet, och det ar bra. Jag hor valdigt manga larare uttrycka att
det &r bra. Men jag haller med Tina om att man har varit forsiktig med att
anvénda det uttrycket. Men det finns ingen storre motsattning dér.

Vad galler varfor det kollegiala larandet inte har kunnat ske med larare i
samma &mnen dr det tyvarr en trend de senaste decennierna att det viktiga ar
arbetslagen och man skulle utslata betydelsen av att lararna var specialiserade
och utbildade i sarskilda amnen. Vi har haft en sadan trend som vi nu tack och
lov &r pa vég att 1amna. | den végen var det inte langre okej att slojdlarare fick
traffa andra sl6jdlarare p& andra skolor, utan det var viktigare att olika larare
mottes kring eleverna. Det finns i det en nedtoning av larares betydelse. Man
lade Gver ansvaret fér utbildningen pa eleverna sjalva. D& vill man tona ned
betydelsen av en &mnesutbildad larare.

Jag ser positivt pa att det i framtiden ater kommer att vara okej. Det ér,
precis som jag namnde i mitt foredrag, vad lararna har efterfragat. Det ger en
inspiration och utveckling i sjélva jobbet.

Tidsanvéndningen: Vi har i det centrala kommunala avtalet en avséttning,
ni kanske har hort talas om det, 104 timmar i genomsnitt per ar. Jag vet att
manga andra fackliga organisationer ar avundsjuka pa oss. Precis som jag
sade blir det inte riktigt s& i praktiken. Forklaringarna kan vara manga. Man
vet att manga larare sager att den tiden anvands till att packa, packa upp, stada
och fixa. Det &r inte kvalificerad kompetensutveckling, som de ju egentligen
efterfragar. Om det sedan &r av ekonomiska skal, jag antyder det, vet jag inte.
Det kan vara billigare och enklare att man anvénder tiden till gemensam
planering och annat. For larare kan det bli s& att man inte i tillrackligt hog
grad fortsatt att krdva att det ska vara kvalificerad kompetensutveckling. Man
inser att det jobb som andra behdver géra kommer man att f géra anda. Och
da ar vi ater till det har med tiden igen.

Anders Knape, SKL: Ni kanske missuppfattade mig; jag sade att drygt halften
av vara medlemmar ar med i de olika projekten. Svaret pa fragan varfor alla
inte & med &r for det forsta att det &r frivilligt. Vi kan inte tvinga in dem, utan
vi maste fd in dem genom det goda exemplet och genom att visa att det ar
vérdefullt att vara med.

Det som skiljer, for det andra, &r att manga andra aktiviteter driver vi till-
sammans med ett uppdrag som vi tagit pa oss gentemot staten. Inom till ex-
empel det sociala omradet har vi sjukvard och liknande. Skillnaden med de
hér projekten &r att vi i stor utstréckning sjélva finansierar dem. Det finns
alltsa en begransning i ekonomin betraffande hur manga vi kan ta in och fylla
pa i systemen. Det &r avhangigt av hur vi budgetmassigt kan lamna utrymme
for dem.

Nér det géller matematiksatsningen &r den ganska unik. Det &r den stdrsta
satsning négonsin som vi sjalva finansierar helt och hallet. Den bygger pa en
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trappstegsmodell, att de som kommit in forst sedan ska hjélpa andra och pa sa
sétt utvecklas den. Det finns en startstrdcka i det. Om vi i dkad utstrackning
skulle f& medfinansiering till den typen av aktiviteter som vi bedriver skulle
det naturligtvis underlatta hogst betydligt, ocksa nér det galler att fa in fler i
aktiviteterna.

Ulrika Carlsson i Skévde (C): Tack for alla intressanta reflexioner kring rap-
porten som vi har fatt ta del av under den har formiddagen. Jag ar glad for de
synpunkter som har redovisats fran olika representanter men ocksa for de
gemensamma ataganden som manga gjort inom det sa kallade tiopunktspro-
grammet. Jag har ett par fragor.

Den forsta fragan gar till Nossebro, till Johanna Lundén. Det talas om tid,
om kollegialt larande och s vidare, och att man inte har tid. Ni har tydligt
visat att det gar att f& mycket bra resultat och fa det att halla 6ver tid. Nagon
annan sade att det ar viktigt att professionen fér frihet att utforma det utifrdn
det man vill gora. Vad finns det for politiskt ledarskap kopplat till det, alltsd
vad efterfragar det politiska ledarskapet hos er? Det ar jag lite nyfiken pa, for
det kommunala ledarskapet finns ju ocksa.

Den andra fragan gar narmast till SKL och Friskolornas Riksforbund. Vil-
ka ytterligare framgéangsfaktorer finns det? Nu har vi koncentrerat oss pé
rapporten. Ar det mesta medtaget i de punkterna? Vi lyfter fram kvaliteten
som en oerhort viktig faktor. P& vilket satt kan ytterligare politiska initiativ
frdmja kvaliteten och lyfta fram den bredd vi behéver ha?

Lat mig avsluta med att anknyta till en av punkterna i uppgorelsen nar det
géller Friskolekommittén. Det &r viktigt att det finns ett innovativt utrymme
for att jobba for utveckling. Hur ser ni pa det?

Johanna Lundén, Nossebro skola: Vi har fatt ett oerhort starkt stod fran var
utbildningsnamnd. De har varit tydliga med vilka mal de vill att vi ska uppna.
Ett av mélen har varit att alla elever ska ha godkant i alla &mnen. Sedan har
de inte lagt sig i, utan de har overlatit till professionen att bestimma hur. De
har dock varit noga med att folja upp hur det gar. Det som varit en styrka hos
0ss 4r att inget politiskt parti har tagit at sig aran, om jag far kalla det sa, for
den skolutveckling vi har dstadkommit, utan en samlad front har sttt bakom
oss i alla l1agen. Det har varit och &r oerhdrt viktigt att ingen skor sig, att det ar
ett gemensamt arbete.

Mikaela Valtersson, Friskolornas Riksférbund: Det var en bra fraga. Det finns
manga framgangsfaktorer. Nagra saker har vi berort. Ytterligare en sak ar att
det behdvs battre plattformar for utbyte av idéer och for spridning av innova-
tioner. Det &r ganska ont om gemensamma plattformar dar man kan utbyta
goda exempel, nytdnkande och kunskap mellan skolorna i landet och mellan
akademin och skolan. Det tycker jag vore bra om man gemensamt kunde
jobba for eller ta initiativ till.



Det &r klart att det behdver frigoras tid i vardagen. En sak skulle jag vilja
poéngtera, fast jag sagt det tidigare, ndmligen att ledaren, rektorn, &r jattevik-
tig for att skapa en kultur i skolan, pa arbetsplatsen, dar man diskuterar, pro-
var, vérderar, tar till sig kunskap, testar saker. Sedan lyckas och ibland ocksa
misslyckas man. Det dr mycket en kulturfrga att i vardagen maojliggora och
frigora tid, men det maste dven finnas forum som gor att man kommer utanfor
den enskilda skolan.

Anders Knape, SKL: En framgangsfaktor som jag forsoker missionera om nar
jag ar ute och traffar vara medlemmar ar det som hande inom sjukvarden.
Helt plotsligt bérjade man i princip varje méanad pa landstingsstyrelsernas
sammantraden redovisa kostatistik. Vad hade man for kéer i varden? Det
borjade handa saker nar man systematiskt forde upp, diskuterade, redovisade
och stallde fragor som: Varfor har vi dessa koer? Varfor ser det ut som det
gor? Varfor ser det ut pd annat satt pa andra hall?

Jag menar att man i kommunstyrelsen borde om inte varje méanad sé i alla
fall kontinuerligt redovisa resultaten och utvecklingen i de egna skolorna s
att man pa den politiska ledningsnivan far ett betydligt tydligare fokus pa
dessa fragor. Det har ar ingen isolerad fraga for skolstyrelsen, utbildnings-
namnden eller ndgon annan gruppering. Det ar i allra hogsta grad en ledar-
skapsfraga, och dd kan man ha sadana krav som de som stélls i Nossebro.
Man kan saga: Vi bryr oss inte om hur ni uppnar malen, men vi vill att ni gor
det. Det &r ett utvecklingsomréde. Vi maste fora upp skolan i kommunled-
ningssammanhang, pa den hogsta politiska och administrativa nivan pa ett
helt annat satt &n vi gor i dag. Det ar den ena delen.

Den andra delen &r att vi foresprakar kommunalt sjalvstyre. Vi tycker att
den svenska modellen har varit enormt framgangsrik, om vi tittar rent gene-
rellt, aven i ett internationellt perspektiv. Vi har Iatit 290 kommuner préva
olika satt att l16sa fragor, lara av varandra och darigenom utvecklas. Det inne-
bér naturligtvis att vi inte &r intresserade av att man stryper de mojligheterna,
till exempel genom att inféra andra typer av styrsystem foér den svenska sko-
lan 4n de som réader i dag, utan i stallet ger frihet och méjligheter. Vi maste
alltsa fora en livlig debatt om skolan s& att vi verkligen driver utvecklingen
framat.

Ytterligare en sak som vi kan forbéttra &r att jobba &nnu mer effektivt och
bredare med de éppna jamforelserna och med dem som utgéngspunkt leverera
mer stod till de medlemmar som efterfragar och behover det. Jag upplever att
det finns ett antal saker vi kan gora som inte kréver beslut i Sveriges riksdag.
Vi kan gdra mangder av saker for att fortsatta att forbattra utvecklingen bara
vi ar pa fragan. Nu kanns det som om véldigt manga &r pa fragan, och det &r
positivt och bra. | botten ligger engagemanget och ledarskapet som uppmunt-
rar och stoder for att fa en bra klassrumssituation.

2012/13:RFR16

31



2012/13:RFR16

32

Yvonne Andersson (KD): Tack for méanga goda inlagg! Nar vi i utskottet
diskuterade rapporten — tack, Johan! — ville vi f& i géng en diskussion. Vi ville
uppmarksamma en viktig fraga. Den har blivit uppméarksammad har i dag,
vilket jag ar mycket glad over. Vi har haft manga & med bade pedagogisk-
didaktisk forskning och forskning inom metodik, men vi har markt att det
trots det kommit alltfor lite ut till eleverna pa klassrumsniva. Det ar den pro-
blematik vi nu diskuterar, att skolan ytterst ska gynna vara elever.

Vi har fran arbetsgivarsidan hort att intresset finns for att det ska komma i
gang nagonting s att den nya kunskapen kan anvandas pa klassrumsgolvet.
Ska man vara riktigt krass dr vara skolor och klassrum fortfarande i nagon
mening en valdigt autonom miljo. Darfor vill jag fraga er som jobbar i skolan
— da tanker jag pa Sveriges Skolledarférbund, Lararforbundet och Lararnas
Riksforbund — vad ni har for tankar efter att den hér diskuterade rapporten
kommit. Hur kan vi efter dagens diskussion konkretisera och komma vidare
sd att det hander nagonting?

Matz Nilsson, Sveriges Skolledarférbund: Vi har redan beslutat att 1agga ut
rapporten pa var hemsida och sprida den till vara medlemmar. Samtalet maste
komma i gang om vikten av att vi tar det ansvar som ligger i professionsde-
len. Vi tycker att rapporten lite grann kan fungera pa samma sétt som Nosse-
bromodellen, att vi har den som ett gemensamt samtalsdmne. Vi har redan nu
sagt att vi sprider rapporten till vara medlemmar. Vi lagger ut den pd var
hemsida innan veckans slut. Det &r ett sétt.

Det andra vi vill — och det tror jag &r viktigt for riksdagens utbildningsut-
skott — ar att vanda oss till SKL och andra for att f& i gang ett battre systema-
tiskt samtal, en dialog mellan de olika l&rosdtena, huvudménnen och skolorna
nar det galler sadan kunskap. Hur jobbar vi formellt med kunskapsimplemen-
teringen i skolan? Det tycker jag att man fran SKL och dven fran Friskolornas
Riksforbund ska fundera ver. Vi har 6verenskommelsen om ett fristdende
forskningsinstitut. Man kanske kan ta utgangspunkt i den for att fa en bra
dialogform dar praktiken far vara med. Vi sprider rapporten.

Bo Jansson, Lararnas Riksférbund: Jag haller med om att det kan ha stor
betydelse att rapporten uppmarksammas pa det satt som nu sker. De senaste
veckorna har vi gjort gemensamma program och punkter. De, liksom de sam-
tal vi for med partierna i bada blocken om hur larares tid bast anvands, kom-
mer att vara viktiga. Jag tror att vi pa sa sétt kan fa en annu tydligare diskus-
sion om vad vi ska fokusera pa, namligen att tiden anvéands pa elevernas
kunskapsutveckling, mindre pa saker som inte &r lika viktiga.

Att fragan uppmarksammas, liksom skolforskningsinstitut och annat, tror
jag gor att det finns mojligheter att minska den klyfta som jag talat om, den
mellan forskning och det som sedan sker i skolan och i klassrummet. Jag tror
att det finns goda mdojligheter. Som jag visade i mitt huvudanférande finns det
de som ar utbildade som garna skulle ta lektorstjanster i skolan. Att det kan



ske och att kompetensutvecklingen pa olika sétt kan uppmarksammas, aven
I6nemassigt, &r mycket viktigt.

Soren Holm, Lararférbundet: Jag ska inte upprepa de punkter jag tagit upp
tidigare, men jag ska lagga till en. Det hanger delvis ihop med det som Bo
Jansson sade. Ge skolan arbetsro! | ett annat sammanhang métte jag en utre-
dare som uttryckte sig sa har: 1 Finland har man inte haft behov av reformer
for resultaten har varit sa bra. D sade jag: Kan det vara sa att det ar tvartom,
att i Finland har skolan varit s& bra for att man inte haft s3 manga reformer?
Jag tror att vi &r i ett l&ge déar vi behdver forandring, utveckling, men det
maste ske pd samma satt som i exempelvis Nossebro, vilket Johanna Lundén
pa ett bra satt beskrivit — underifran, i vardagen, inte i form av propaer top-
down.

Louise Malmstrém (S): Det har fallit p& min lott att & utskottets végnar knyta
samman den har éppna utfragningen. Jag vill bérja med att tacka alla med-
verkande for vardefulla inlagg. Vi har fatt ndgra vélbehdvliga paminnelser,
béde i sjalva rapporten och i form av era kommentarer, om betydelsen av att
ge kvalificerade larare i alla skolformer tillit och utvecklingsmojligheter
ocksa i praktiken, inte bara i teorin. Vi har fatt paminnelser om det goda
ledarskapets betydelse och om att det séllan fungerar med punktvisa insatser.
Det som kravs ar i stallet en langsiktig utvecklingsframjande kultur.

Nér jag laste rapporten gjorde jag samma reflexion som Séren Holm, nam-
ligen hur vi utbildningspolitiker sjélva lever upp till att battre anpassa oss till
ny kunskap och hur var egen forandringsbenagenhet ar. Vi kan val konstatera
att vi utbildningspolitiker ocksa ar manniskor. Jag tror att vi kanner igen oss i
att subjektiva uppfattningar har stor betydelse for implementeringen och att
det sallan ar framgangsrikt att genom att bara dundra pa med argument forso-
ka Overtyga skeptiker om att man har rétt.

Jag hoppas att detta ar ett steg mot en mer langsiktig utvecklingsframjande
kultur for vart arbete i utskottet. Jag hoppas ocksa att det inte drojer minst tio
ar, som nagon sade i sin inledning, utan att vi kommer i gdng med arbetet
snart. Hur de praktiska 6vningarna, den praktiska traningen, ska se ut vet jag
inte riktigt, men vi far val ta en diskussion om det efter sommaren. Det verkar
i alla fall vara en viktig del i arbetet.

Ni som varit hdr i dag har, tillsammans med utskottets kansli och rapport-
forfattarna, bidragit till det. Vi vill fran utskottets sida rikta vart varma tack
till er alla.

(Applader)
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Uppféljning av undantag fran normalskattesatsen for
mervardeskatt

TRAFIKUTSKOTTET
Trafikutskottets offentliga utfragning den 29 mars 2012
om framtida godstransporter

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Arbetsmarknadspolitik i kommunerna
Del 1 Offentligt seminarium

Del 2 Kunskapsoversikt

NARINGSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om life science-industrins framtid i
Sverige
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FINANSUTSKOTTET
Statlig styrning och ansvarsutkrévande

FINANSUTSKOTTET
Utfragningsprotokoll EU, euron och krisen

TRAFIKUTSKOTTET
Trafikutskottets offentliga utfragning den 29 mars 2012 om framtida
godstransporter

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET OCH NARINGSUT-
SKOTTET
Uppféljning av vissa fragor inom landsbygdsprogrammet

FORSVARSUTSKOTTET F6U
Forskning och utveckling inom forsvarsutskottets ansvarsomréade

CIVILUTSKOTTET
Kontraheringsplikt vid tecknandet av barnforsakringar

KU, FiU, KrU, UbU, MJU och NU
Oppet seminarium om riksdagens mél- och resultatstyrning: vilka
mal, vilka resultat?

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Utbildningsutskottets offentliga utfragning om gymnasiereformen

UTBILDNINGSUTSKOTTET

Forstudier om

— Forskolan

— Utbildning for hallbar utveckling inklusive entreprendriellt larande

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Hur kan ny kunskap komma till béttre anvéndning i skolan

SOCIALUTSKOTTET
Socialutskottets oppna seminarium om folkhalsofragor onsdagen
den 27 mars 2013

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET
Mogen eller évermogen? — arbetsmarknadsutskottets offentliga
seminarium om erfaren arbetskraft

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om sjofartens kapacitetsmojligheter

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om flygtrafikledningstjansten — har vi landat i
den bésta ldsningen?

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om oredlighet i livsmedelskedjan



