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Nr 133

Kungl. Maj:ts skrivelse till riksdagen med overlimnande av drsredo-
visning for Statsforetag AB; given Stockholms slott den 18 maj 1973,

Kungl. Maj:t vill hirmed, under Aaberopande av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet dver industridrenden, till riksdagen Gverlimna ars-
redovisning for ar 1972 for Statsforetag AB.

Under Hans Maj:ts
Min allernadigste Konungs och Herres sjukdom:

CARL GUSTAF

RUNE B. JOHANSSON

1 Riksdagen 1973. 1 saml. Nr 133
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Utdrag av protokollet éver industrifirenden, hillet infor Hans Kungl. Hoghet
Kronprinsen-Regenten i statsridet pd Stockholms slott den 18 maj 1973.

Nidrvarande: statsministern PALME, ministern f6r utrikes #rendena
WICKMAN, statsrdiden STRANG, ANDERSSON, JOHANSSON,
HOLMQVIST, ASPLING, NILSSON, LUNDKVIST, MYRDAL,
ODHNOFF, MOBERG, BENGTSSON, NORLING, LOFBERG,
CARLSSON.

Chefen for industridepartementet, statsradet Johansson, anmiler efter
gemensam beredning med statsradets Ovriga ledaméter fraga om dver-
limnande till riksdagen av drsredovisning for Statsforctag AB och anfor.

Den érliga redovisning till riksdagen av verksamheten hos Statsfore-
tag AB som forutskickades i prop. 1969: 121 bor, liksom foregdende ar
(skr. 1972: 102), ske genom att bolagets nu forcliggande arsredovisning
for det scnast forflutna verksamhetsaret Gverlamnas till riksdagen. Ars-
redovisningen torde fa fogas till statsradsprotokoliet i detta drende som
bilaga.

Jag hemstiller sdlunda, att Kungl. Maj:t till riksdagen Sverlamnar ars-
redovisningen for ar 1972 for Statsforetag AB.

Med bifall till vad foredraganden salunda med instimmande
av statsrddets Ovriga ledaméiter hemstdllt forordnar Hans
Kungl. Hoghet Kronprinsen-Regenten att till riksdagen skall
avlatas skrivelse av den lydelse bilaga till detta protokoll ut-
visar.

Ur protokollet:
Margit Edstrom
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Bilaga

Statsforetag AB
arsredovisning 1972

Verksamheten i sammandrag

AB Kabi férvirvade Vitrum och ACO med ca 665 anstillda och ett
faktureringsvéarde 1972 av 106 milj. kr.

Ceaverken AB fOrvidrvade vid arsskiftet 1972—1973 Scanfors AB
med ca 40 anstillda och en forsédljning 1972 av ca 13 milj. kr. (réntgen-
film, kemikalier ctc).

Statsforetag AB forvarvade i borjan av 1973 50 % av AB Husqvarna
Borstfabrik.

Svetab forvdarvade 91 S av aktierna i Svenska Bromsbandsfabriken
AB, nybildade Hema Industrier AB samt i bdrjan av 1973 resterande
60 % av Edstroms Industrier AB, resterande 50 % i Cento Gruppen
AB samt Holmsunds Plastfabrik AB.

SMT rekonstruerades. Dotterbolagen i Ronneby och Karlskoga for-
saldes och filialen i Eskilstuna avvecklades. Personalantalet reducerades
med totalt 300 personer.

En grafisk koncern bildades i boérjan av 1973 i vilken bl. a. ingéar
AB Allmidnna Forlaget och Svenska Reproduktions AB samt efter for-
virv av resterande 50 % av aktierna Utbildningsforlaget Liber AB.

1972 1971 1970
Fakturering (mkr) 4441 3947 3592
hédrav export (mkr) 2404 2285 2021
Antal anstillda 35022 34 285 34 093
Loner (mKkr) 1183 1074 945
Investcringar (rakr) 931 740 512

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter (mkr)

gruvrorelse 2 262,9 257,1 251,3
jirnverk etc 6 (68,1 (166,3) (101,4)
skogsindustri 1 24,9 2,7 452
tobaksindustri 1 139,6 108,5 1129
likemedelsind. 1 20,4 9,0 10,3
hotell och rest. 1 (26,7) 7,4 3,0
Ovriga 17 (18,3) 22,1) 6,3)
Summa 129 2849 181,5 308,3

1 Antal foéretag 1972.
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Statsforetagsgruppen

De allra flesta som under dret bedomt konjunkturliiget torde vara
oOverens om att en successiv fOrbittring har skett. Man har haft olika
upptattning om hur snabbt och i vilken omfattning de positiva foriind-
ringarna skulle ske i olika branscher. Vid frets slut fanns anledning att
konstatera, att den Skande optimismen infor framtiden i flera branscher
har varit vil motiverad. Eftersom forbittringen emellertid iinnu si linge
cndast varit margincll, finns det anledning att vara {Srsiktig vid bedom-
ningen av utvecklingen under 1973. Det finns tecken som tyder pa att
utvecklingen kommer att gestalta sig olika for skilda branscher.

Over hiillften av koncernens bolag noterade 1972 {orbiittrade resultat,
i flera fall Gver budgeterade forviintningar. Koncernens samlade vinst
{ore bokslutsdispositioner och skatter 6kade fran 193 milj. kr. (4.9 %)
1971 till 281 milj. kr. eller 6,3 % av forséljningsvirdet.

Markanta resultatfGrbittringar uppniddes av Uddevallavarvet, To-
baksbolaget och Norrbottens Jirnverk (NJA), men ocksd minga av de
medelstora och mindre bolagen kan se tillbaka pl ett framgangsrikt
1972.

I de foretag, dir lagren Okat under arct idr det nédvindigt att forbitt-
rade konjunkturer utnyttjas for en lagerminskning. Det finns anledning
att noga folja denna utveckling, inte minst mot bakgrund av ett gene-
rellt Gnskemal om Gkad omsitiningshastighet hos det i verksamheten
bundna kapitalet.

Investeringsverksamheten

Decn samlade investeringen i anliggningar har under 1972 liksom un-
der 1971 lcgat pd en hog nivd och har uppgatt till 931 milj. kr., vilket
tillsammans med 1971 gor totalt Sver 1600 milj. kr. for dessa tva ar.
Under 1972 avslutades AB Statens Skogsindustriers (ASSI) stora in-
vesteringar i Karlsborg och Lovholmen. NJA fortsiitter programenligt
genomférandet av investeringsprogram 70 och den nya LD-ugnen togs
i bruk i borjan av november. Under hosten har fattats beslut om att
uppfora ett koksverk i anslutning till NJA. Arbetet hirmed beriiknas
komma iging under forsta halvaret 1973. LKAB har under 1972 6kat
investeringarna med 95 milj. kr. i forhallande till 1971 och kostnaden
uppgick totalt till 308 milj. kr. Aven under de ndrmaste drcn kommer
investeringsaktiviteten att vara hdg i detta bolag. Av det totala investe-
ringsbeloppet for Statsforetagsgruppen beldper sig 679 milj. kr., 73 ¢2.
pa dessa tre foretag, vilka har sin huvudsakliga verksamhet i Norrbot-
ten.

Aven inom flera andra féretag som Kabi, Uddevallavarvet och Svetab -
har investeringsverksamheten varit storre 4n under fGregiende ar.
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Strokturfragor

1 arbetet med att konsolidera foretagsgruppen har de struktureila
problemen ignats allt storre uppmirksamhct. Under 1972, i samband
med att likemedclsioretagen ACO och Vitrum {6rviirvades, togs ett
{orsta steg. Dessa foretag sammanfordes med Kabi och utgdr nu en
fikemedeiskoncern, Kabigruppen, inom Statsféretag.

Under dret har AB Allminna Forlaget (ALLF), som tillsanimans med
Landstingsforbundet och KF #gde Utbildningsfdrlaget Liber AB, for-
viirvat de dvriga intressenternas akiier i detta fGretag. I borjan av 1973
sammanfdrdes ALLF och Svenska Reproduktions AB (SRA)} mied dot-
terforetag i enlighet med {Orslag fran styrelscrna for dessa tvd bolag
till en grafisk koncern. Dotterbolagen i denna koncern kommer att be-
driva verksamhet i kommission for moderbolaget, Liber Grafiska AB.

Statsféretag AB och Coronaverken AB dger tillsammans Vilhelmina
Plast AB, som ir ett renodlat produktionsforetag. Produktutveckling och
markoadsforing har skotts av AB Husqvarna Borstfabrik, som ir ett av
Coronaverken helidgt foretag. Redan vid ctableringen av Vithelmina
Plast var parterna instillda pa ett vidgat samarbete. Statstoretag har nu,
genom att [Orvirva hiilften av akticrna i Husqvarna Borstfabrik, mdgj-
liggjort en sammanliggning av verksamheten i de tva féretagen. Hirige-
nom har skapats biittre forutsittningar {6r en framgangsrik utveckling.

Under 1972 har problemen kring forctagsgruppens framtida inrikt-
ning och gruppering iignats dkat intresse. Forheiredande diskussioner och
utredningar har startats kring en utveckling av mera systematiserad
strategisk planering.

Utvidgat samarbete i foretagen

Arbetet med att vidga samverkan mellan {Oretag och anstiillda har
fortsatt under &ret inom ramen for de riktlinjer angiende foretagsdemo-
kratisk utveckling inom Statsforctagsgruppen, som antogs hosten 1971.
T en enkiit, som gjordes under hosten 1972, framkom att arbetet med att
utveckla program inom de skilda foretagen var i full gdng samt att sam-
arbetet inom det represcntativa systemet hade vidareutvecklats hos fler-
talet foretag.

I ASSI pagér utveckling av ett system, i vilket de anstiilda skall fa be-
tydandc mojligheter att deltaga i beslutsarbetet pi olika nivier. Resul-
tatet av arbetet i samverkansystemet vid LKAB ir for niirvarande {6re-
mal for diskussion och utvdrdering. Likasd har dir gemensamt bedri-
vits ett utvecklingsprojekt avseende arbetarskydd. Inom Tobaksbolaget
verkar sedan en tid tillbaka en s. k. fabrikskommitté vid fabriken i
Hirndsand. Denna kommitté fattar beslut i olika ledningsfrigor inom
platschefens befogenhetsram. Overvdganden pagar att dven ctablera en
fabrikskommitté i Tobaksbolagets storsta anldggning i Malmo.
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Den anda av samverkan som priglat arbetsinsatserna inom foretags-
gruppen synes ha medverkat till den positiva resultatutvecklingen.

Arbetet med att utveckla foretagsdemokratiska system sker i flera
foretag i samarbete med industridepartementets foretagsdemokratidele-
gation.

Under arct har de anstiillda varit representerade i styrelserna for fler-
talet av foretagen inom gruppen. For att underlitta de nytillkomna leda-
moternas mojlighet att deltaga i styrelsearbetet har tvd konfercnser for
styrelseledamdter hallits under aret.

Statsforctags styrelse har i anledning av "Lagen om styrelsercpresen-
tation for dec anstillda i aktiebolag och ekonomiska fGreningar” beslutat
att de anstillda ma utse styrelseledamdter i dotterforetagen dven om
antalet anstillda understiger 100.

Utblick mot 1973

For det nirmaste arct bor man ha rétt att rikna med bittre konjunk-
turer. Saneringen inom vissa foretag, den intensiva investeringsverk-
samheten i flera av nyckelféretagen samt en gynnsam konjunkturutveck-
ling skapar forutsiittningar for forbittrade resultat.

Enligt foreliggande resultatbudgeter vintas koncernens samlade dver-
skott fore dispositioner och skatter stiga med inemot 100 milj. kr., trots
nagot reducerade Sverskott hos LKAB och Tobaksbolaget.

Vixande Overskott, dven hos dec medelstora och mindre firetagen,
men ocksd kraftigt reducerade forluster hos tidigare mycket olénsam-
ma dotterbolag bidrar till denna utveckling.

Ligre priser men storre malmleveranser

Den internationella jirnmalmsmarknaden skiljer sig i manga avseen-
den fran marknader for andra produkter. Genom tillkomsten av de
stora fartygen, som mdjliggjort transporter av malm pa dven de lingsta
distanser, sdsom Australien—Visteuropa ecller Narvik—Japan, har vi
fatt en virldsmarknad, dér allt som sker angar ocksa de svenska export-
gruvorna.

Forsiljningskontrakten giller for minst ett ar men ofta for flera
ar. I dessa avtal ir kvantiteterna mer eller mindre fasta, men crfaren-
heten visar, att inget avtal kan tvinga pa ett jirnverk mer malm in mas-
ugnarna i en lagkonjunktur kan forbruka! Restkvantiteter brukar da tas
ut senare till oférindrat pris. Avtal omfattande ett &r har i regel be-
stimmelser om fast pris, stundom med valutaklausul, medan avtal Gver
lingre perioder kan innefatta priser, knutna till ett antal storre kvalite-
ter pd marknaden. Priserna kan ocksi vara foremdl fér arliga omfor-
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handlingar. Det forekommer dock avtal pa 20 ar med fast pris! Dylika
“slavkontrakt” liksom andra egendomligheter, t.ex. kontrakt innebi-
rande enorma kursrisker, har sin forklaring i att nya gruvfdretag ofta
maste gora kontrakt pd stora delar av sin planerade produktion, innan
de kan lana upp pengar for att pabidrja investeringarna. Sddana gruvors
forhandlingslige ar givetvis svagt, och de gor stundom svéirt marknads-
storande kontrakt. Marknaden kéinnetccknas vidare av ett relativt ringa
antal siljare och kdpare. I de flesta europeiska ldnder ir kdparna or-
ganiserade, sd att man kan tala om inkGpskarteller, och dessa haller
sinsemellan kontakter. Pa séljarsidan rader ddaremot Oppen konkurrens.

Eftersom malm salunda i motsats till t. ex. stal intc siljs frén dag till
dag i relativt sma poster, dr prisbildningen pa malm mycket stel. D&
sjofrakterna pa linga distanser kan vara av samma storleksordning som
fobpriset, dr konkurrensférhallandena utomordentligt kinsliga for iind-
ringar i sjofraktsnivdn. En gruva kan uppleva, att dess pris nistan stin-
digt dr fel” i forhallande till marknaden, emedan frakterna under
kontraktsperioden i allménhet ligger &ver eller under den punkt, dir
dc 1ag da kontraktet ingicks. Ligger cif-priset "for 1agt”™, visar kunderna
stort intresse for avhimtning och tilliggskdp, vid "for hogt” cif-pris
rader omvint forhallande.

Efter Korea-boomens hogpriser sjonk malmpriserna nagot, steg ater
under malmknappheten 1956—57 for att sedan borja dala. Fran svensk
synpunkt har den sjunkande sjofraktsnivan medfort, att priserna 1969
lag 40 procent under 1957 &rs nivd. Orsaken har varit rikligt utbud
pa malm men framforallt stortonnagets langsiktiga inverkan pd cif-pri-
serna i vasteuropeiska hamnar. Néarheten till kunderna &r alltjimt en for-
del for den svenska malmen men denna férdel har minskat.

Under 1970—72 uppnaddes en viss prisforbittring, men for 1973
har storre delen av denna hojning forsvunnit. Sinkningen av priserna
har denna ging frimst orsakats av dollardevalveringen. Niistan alla jirn-
malmsaffirer gors i dollar, och fraktuppgdrelserna sker ocksa i dollar.
Det betyder, att dollardevalveringar Over natt sinker cif-priserna péa
malm. Den svenska malmen siljs i kronor, men effekten av dollarde-
valveringen kan vid arsskiftet sigas ha varit hundraprocentig, eftersom
de gruvor, som salt i dollar, endast i for marknaden betydelselésa un-
dantagsfall lyckats i ndgon man kompensera sig. Dollarns fortsatta
kursforindringar kommer att medf6ra starka krav fran de transoceana
gruvorna att erhalla kompensation.

Sedan femton ar tillbaka har silunda LKAB befunnit sig i cn niistan
obruten nedforsbacke vad produktpriserna betriffar. Jimf{ort med 1957
betyder nuvarande prislige vid dagens omsittning, att omkring en halv
miljard i Arsintidkter forsvunnit upp genom skorstenen. Samtidigt har
kostnadsstegringarna i Sverige som bekant varit storre iin i de flesta kon-
kurrentlinder.
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Inget {Gretag kan kiara en sa hard press frén savil intdkts- som kost-
nadssidan utan avsevard resultatférsdmring. Denna har visserligen mot-
verkats genom fordubbling av produktionen vid samltidig minskning av
antalet anstillda och genom investeringar i anliggningar for framstill-
ning av hogre malmkvaliteter. Investeringarna under 15 &r ligger nira
3 000 milj. kr. Avkastningen pd i foretaget arbetande kapital har deck
sjunkit fran en niva vid vilken malmen hade avseviirt “rotviirde” till en
nivé foga Sver genomsnittet i svensk industri.

Resultatet under 1972, som var det tredje &ret i £6ljd med stagnerad
leveransvolym, var forhallandevis gott, eftersom priserna éinnu inte drab-
bats av dollardevalveringen och det under 1972 makalost 1aga sjofrakts-
liget. Under 1973 finns goda utsikter att uppna nagot hogre Ieverans-
volym in under det hittills volymmassigt bista aret 1969. Det betyder
leveranser i trakten av 30 milj. ton. Som ett kuriosum, belysande vad
denna siffra innebir, kan nimnas, att Narvik, som 1973 skeppar 23—
24 milj. ton, torde vara Visteuropas tonnagemissigt tredje cxporthamn
efter Rotterdam och Hamburg. LeveransGkningen under 1973 formaér
dock ickc resultatmiissigt gottgSra intidktsbortfallct genom prissdank-
ningar.

De stora fartygens oférdelaktiga inverkan pa den svenska malmens
konkurrenslige fortgir, ehuru numera i blygsam takt. Motverkande fak-
torer dr Okande fartygskostnader, kostnadsstegringar i konkurrentgru-
vor och dessa gruvors behov att sbka kompensation {6r dollardevalve-
ringen.

Sulfidmahnernas marknadsaspekter

AB Statsgruvors komplexa sulfidmalmer i1 Stollberg besidr av flera
malmkroppar med vdxlande halter av zink och bly. Anrikningen av
malmen ger som slutprodukter zinkslig och blyslig. Produktionen &r
ej 1 nagon storre utstrickning flexibel. Dettla &dr ofta en cligenhet fran
marknadssynpunkt. Det vore exempelvis i nulidget en tordel om man
kunde anpassa produktionen efter de olikartade prognoserna for zink
respektive bly, vilket skulle medfdra att man Okade zinksligproduk-
tionen och holl tillbaka blysligproduktionen. Zinken har namligen i ctt
flerrsperspektiv en avsevirt gynnsammare prognos in blyet.

Forsiljningen sker i huvudsak pa flerarskontrakt. Basmetallnotering-
arna pd Londonborsen bestimmer bruttoprisct pd levererad slig, var-
ifrin avgir den I8pande hyttans omarbetningskostnader och vinst,
“smaltlonen”. Smiltionerna har stigit kraftigt de tvi senaste aren, be-
roende dels p& hyttornas ofta déliga Ionsamhet, dels pa de viixande
milj6kostnaderna. Smiltlonestyrningen reducerar i hég grad den no-
minella bruttoinkomstokning gruvorna fatt genom dc senaste &arens
hojda metallnoteringar.
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Négon motsvarande prisbildningsmekanism finns ej for den i Yx-
sjoberg producerade scheelit (wolfram) sligen. Marknaden kazraktZrise-
ras av stora kastningar i cfterfrdgan och pris med ctt stort och ofta ut-
nyttjat utrymme for spekulativt agerande {rin produccnternas, konsu-
menternas och, icke minst, de stundom marknadsdominerande melian-
hiindernas sida. Lagerfluktuationerna #r sa stora, att priset stundom
kan synas rora sig i otakt med kurvan for den allminna konjunkturen.

Verksamhetsaret 1972 dr frén resultatsynpunkt unikt genom att en ny
gruva tagits i full drift utan att leveranser skett.

Arne S. Lundberg

NJA stirker positionerna inom svensk stalindustri

Norrbottens Jirnverk iir det tredje i storlek av handelsjirnverken i
Sverige. Jdrnverket svarar f6r 10 ¢ av Sveriges stalproduktion, vilket
dock endast utgdr 0.1 ¢ av varldsproduktionen.

Av jiarnverkets forsiljning gir ca 40 % pd export. En betydande
marknadsandel har upparbetats for vissa specialprodukter. Bland an-
nat kan nidmnas att verket svarar for ver 25 % av leveranserna av far-
tygsprofiler till den europciska marknaden.

Hilften av forséljningen 1972 utgjordes av valsade och manufakture-
rade profiler for fartygsbyggen fOr skandinaviska och Lkontinentala
varv. Ovriga produkter i form av armeringssté!, balk, stingstil och plit
levereras till bygg- och verkstadsindustri, huvudsakligen inom Skandi-
navien

Priscrna for verkets produkter saviil for export som {or leveranser
till svenska marknaden bestims genom internationeil konkurrens.

Sveriges avtal med Kol- och Stalunionen och den Europeiska Eko-
nomiiska Gemenskapen bor verka prisutjimnande och medverka il
mindre prisvariationer dn vi varit utsatta f6r under 1960-talet.

Snabb utbyggnad

Jarnverkets resultatutveckling under 1970-talet kommer forutom av
marknadsutvecklingen huvudsakligen att bestiimmas av det utbyge-
nadsprogram som nu gencmfors, beniimnt Investeringsprogram 70, och
den effektivisering som sker i anslutning till detta.

‘Ett matt pad omfattningen av Investeringsprogram 70 dr ait jirnver-
kets fakturering skall f6rdubblas frin 1972 till 1974 cfter att ha okat
med 37 % fran 1970 till 1972. 1974 blir faktureringen omkring ¢n
miljard kronor. Ett annat métt 4r att investeringarna i nyanlaggningar
under 1970 till 1974 uppgar till ca 550 milj. kr. vartill kommer ett
nytt koksverk for ca 340 milj. kr., som blir {&rdigt 1975.
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Koksverkets tillkomst innebédr en integration bakat i produktionsked-
jan, vilket medfor en visentlig kostnadssinkning. Fordelarna av jirn-
verkets kustlokalisering okar. I Ovrigt faller utbyggnadsprogrammets
tyngdpunkt pd de metallurgiska avdelningarna. Produktionen av rdjirn
tredubblas genom uppférandct av en ny masugn, som blir Skandina-
viens storsta. Stalproduktionen fordubblas trots att ett antal omoderna
cl-stalugnar tas ur drift. Valsverkens produktionskapacitet Gkas till niir-
mare en miljon ton. Kapaciteten f6r manufakturering av fartygsprofiler
fordubblas. Aven for divisionen for Bygg- och Verkstadsmanufaktur
som marknadsfor stdlbyggnadsmaterial, galvaniserad och plastbelagd
plat for verkstadsindustrin och fartygsinredningselementet ISOLAMIN,
forutses en mycket snabb expansion.

Utbyggnadsprogrammet har hittills genomférts planenligt. En LD-stal-
ugn och ett syrgasverk togs i drift i november 1972.

Effektivitetshojning

Norrbottens Jirnverks ekonomiska resultat var under hela 1960-talet
otillfredsstédllande. En visentlig orsak till detta var att produktionen per
anstdlld var alltfér 1lag. Utbyggnadsprogrammet kombinerat med olika
rationaliseringsinsatser och Okat utnyttjande av datateknik skall med-
fora en fordndring i detta avseende, s att personalkostnadernas andel
av faktureringen sjunker (ran 36 S 1970 till ca 20 % 1975.

Parallellt med detta rationaliseringsarbete bedrivs en intensifierad
produkt- och processutveckling for att en allt stérre del av jirnver-
kets forsiljning skall gilla hogre foriidlade produkter. Dirmed minskas
inverkan av konjunkturvixlingar .

Marknadsutveckling

Trots sin 1 000-3riga historia ir stilindustrin fortfarande en expansiv
bransch med en tillviixt av ca 5 o per ar.

Som framgatt ovan ir den europeiska varvsindustrin den stdrsta av-
namaren f6r Norrbottens Jarnverks produkter. Varven har under 1972
haft god orderinging. Ménga varv har nu sina orderbdcker fyllda till &r
1977. Jarnverket har dirfor for varvsmaterialen cn god grundbelidgg-
ning. Sévitt nu kan beddmas kommer sjofartens snabba tillvixt att
fortsdtta under andra hélften av 1970-talet, vilket medfor fortsatt god
efterfragan frdn varven.

For forsiljningen till verkstadsindustrin kommer nya specialproduk-
ter att utvecklas. For standardprodukter dr marknaden stor bade i
Sverige och utomlands. En Gkad avsittning bor kunna erhéllas genom
intensifierad marknadsforing, nir produktionskapaciteten okar.

For armeringsstal, vilket utgjorde ca 10 % av jidrnverkets forsilj-
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ning 1972, forutses en stagnerande marknad. Dels minskar bostads-
byggandet i Sverige, dels sker en forskjutning frin betong till stal. Det
senare dr dock ingen nackdel for jirnverket, som ir engagerat i stél-
byggnadsverksamhet och vil forberctt ¢n cxpansion inom detta omrade.

Under 1973 inleds marknadsforing av tackjirn och stdldmnen till
andra jirnverk i stor skala. Marknadsutsikterna beddms vara goda ge-
nom att minga jarnverk satsat mer pd byggnad av valsningskapacite-
ten dn pd utbyggnad av de metallurgiska enheterna. Storre delen av
Europas stalindustri ligger inne i landet vid de gamla gruvdistrikten.
Ligesfordelar har fallit bort pi grund av att malm- och kolgruvor-
na numera dr olonsamma. Den metallurgiska stalproduktionen fram
till och med Amnen blir hir olonsam jamfort med kustbaserade ‘verk.
Stalforsorjningen for dessa inlandsstdlverk, t. ex. i Ruhr-distriktet, sker
nu i allt stérre utstrickning genom import av halvfabrikat. Detta inne-
bir att Norrbottens Jirnverk har goda frutsidttningar for utékad av-
sittning av tackjirn och stdlamnen. Aven cfter jirnverkets nu plane-
rade utbyggnad forddlas endast ca 10 % av malmproduktionen i Lapp-
landsfilten vid jirnverket. Resten gir of6riidlat pa export.

Gemensamma marknaden

De avtal, som Sverige under 1972 ingatt med den Europeiska Eko-
nomiska Gemenskapen och med Kol- och Stalunionen, medfor att
tullskyddet for den svenska hemmamarknaden successivt forsvinner.
Trots detta beddoms avtalet ge Norrbottens Jarnverk och Ovrig svensk
stalindustri en klart gynnsammare situation genom en mer stabil pris-
niva och minskad dumpningskonkurrens. Prissittningen pa handelsstal
i Sverige kommer i fortsittningen att baseras pa de priser, som giller
inom den curopeiska gemenskapen, under det att den tidigare baserats
pa kontinentens exportpriser.

Resultat och prognos

Ar 1972 gav en nettoforlust pd 37 milj. kr., vilket var négot bittre
in enligt 1970 ars langtidsplan.

For 1973 forutses fortfarande en viss forlust i enlighet med 1lang-
tidsplanen, medan resultaten for 1974 vintas innebira nettovinst for
foretaget.

Med de produktionsresurser som nu skapas och den marknadsutveck-
ling som forutses for foretagets produkter, synes det vara motiverat att
se optimistiskt p& Norrbottens Jirnverks utveckling under dterstiende
del av 1970-talet.

John Olof Edstriinm
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Hard konkurrens men framtidsutsikterna goda for
Uddevallavarvet

Sverige ir niist cfter Japan den frimsta skeppsbyggnadsnationen i
virlden nir det giller nyproduktion av fartyg. Vir marknadsandel ir
knappt 10 ¢% mot Japans ca 50 9%. Virdet av frin svenska varv ar
1972 levererade fartyg var 2 560 milj. kr. varav {6r export ca 2000
milj. kr. Den svenska varvsindusirin sysselsitter dirckt ca 25000 per-
soner och indirekt ungefir lika ménga hos underleverantérer m. fl.,
varfor ca 50 000 personcr dr for sin sysselsittning direkt eller indirckt
beroende av den svenska varvsindustrin. Varven arbetar med i forhél-
lande till §vrig svensk industri 1ang orderstock, som swriicker sig Sver
flera 4r. Hirigenom #r varvsindustrin myvcket sysselsitiningsstabil, vil-
ket varit av stor betydelsc i svenskt niiringsliv under senarc ars lig-
konjunktur med relativt stor arbetsléshet inom andra branscher. Varven
raknar med fortsatt hog sysselsiittning. Orderingingen under framfor
allt andra halviret 1972 har varit god. Fartygspriserna har iven legat
pa en tillfredsstillande niva.

Prognoscrna f{6r virldens tonnagebehov varierar. Den sjoburna
virldshandein 0kar med ca 8 6 per ir och tonnagebchovet i minst sam-
ma takt. Fartygstyperna utvecklas snabbt bade tekniskt och storteks-
massigt.

Uddevallavarvet ir ett av de fyra svenska storvarven och bland dem
det yngsta. De viisentliga problemen dr i stort sett gemensamma {6r
alla svenska varv. Forutsittningarna fGr att den svenska varvsindustrin
skall kunna hiivda sin stillning dr en hdgt stiende teknologi betriiffan-
de savill fartygen som produktionsmetoderna. Ett storvarv anses be-
hova fornyas under en period av 10 till 12 ar. For att bibehilla sin kon-
kurrenskraft méste de svenska varven fortsiitta att modernisera och ra-
tionalisera, vilket kommer att kriiva stora arliga investeringar. Det dr
viktigt att utnyttja den tid, som nu star till forfogande harfor, sa att
varven kan mota scnarc delen av 1970-talet och bdrjan av 1980-talct
med moderna och effektiva anliggningar. Aven for Uddcevallavarvet
kommer detta att innebira stora investeringar, d& féretaget under 1960-
talet harvidlag iakttog en viss aterhillsamhet. Varvet har goda forut-
sdttningar att kunna utvecklas. Det iir vil beliget och disponerar stora
markomriaden med tillhtrande vaticnfront. Modcrniseringen kommer
att inncfatta en byggdocka. Denna krivs dels {or att varvets nuvarande
maximala kapacitet, fartyg pa 230 000 tdw, iir for liten for att kunna
tillfredsstidlla varvets kundkrets, dels fér en mera rationell produktions-
teknik med bl. a. bygge i docka i stiillet {or pa badd.

Rekryteringsliget dr f.n. gott i uddevallaregionen. Varvet behdver
f.n. 0ka sin personal med ca 200 personer, huvudsakligen inom kate-
gorierna grovplatslagarc och svetsare.
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Undcr cn lang folid av ér har svensk varvsindustri tvingats konkur-
rera med utlindska varv, som far betydande statliga subventioner i oli-
ka former. Motsvarande dirckta stdd har de svenska varven icke atnju-
tit. Sverige har i stillet encrgiskt arbetat inom bl. a. OECD f0r att ov-
riga stater skall avveckla sina varvssubventioner.

Framtiden torde fdrmodligen med{dra fortsatt hard konkurrens
inom varvsindustrin. Direst de svenska varven ges tillfille il vidare
utveckling genom modernisering av sina anlidggningar med vidmakt-
hillande av cn hog teknologisk standard, bor framtidsutsikterna for
svensk varvsindustri vara goda. Varvsindustrin har starka traditioner i
virt land och innehaller i sig stora tiilgngar. Uddevallavarvet har ge-
nom ett 1971 slutet konsortialavtal inlett visst samarbete med de Ovriga
svenska storre varven.

Johan Schreil

ASSI méter framtiden med hog kapacitet efter ett siirar

Den svenska exporten uppgick 1972 till 42 miljarder kronor. Drygt 9
miljarder hirav, dvs. 21 9%, utgjordes av skogsindustriprodukter — tré-
varor 2,5, massa 2,8 och papper 3,6 miljarder kronor.

ASSI kommer under 1973 att leverera for nigot dver 800 milj. kr.,
vilket innebidr att forctaget dr mecdelstort i branschen med en handfull
andra skogsbolag uppvisande hogre omsittningssiffror. Av moderbola-
gets produktion gar Sver 75 o pa export.

Utvecklingen i branschen ir foljaktligen beroende av den internatio-
nella marknaden. Aven om den skandinaviska exporten huvudsakligen
gar till Visteuropa, som har ett stort nettoimportbchov av skogsindustri-
produkter, dr indirekt den nordamerikanska inhemska konjunkturen av
stor betydeclse pa s sitt att den bestimmer i vad min Overskottskvanti-
teter fran Canada och USA finns tillgingliga {6r pdverkan av den vist-
europeiska marknadsbilden.

Det avtal som Sverige tecknat med EG innebédr att den nuvarande
12 %e-iga tullen f&r pappcerscxporten till den curopeiska kontinenten
under cn 12-&rsperiod successivt elimineras samtidigt som en temporir
tulluppbyggnad sker hos de nya EG-linderna Danmark och England.
Denna tullavveckling, som dock enbart giiller inom vissa kvantitativa
ramar, innebdr i och for sig forbittrade konkurrensforhallanden for Sve-
rige och pa liknande siitt fér Finland gentemot Nordamerika. Avtalets
betydelse blir beroende av hur det politiskt och praktiskt kommer att till-
lampas och vidare av om sirskilda tullavtal senare ocksd kommer att
triffas med de transoceana producentlinderna.

Marknaden for skogsindustriprodukter varierar starkt och till vald-
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samheten i sviangningarna bidrar den omstidndigheten att produkterna
kan lagras. Konjunkturcykeln omfattar normalt fyra ar under vilka pri-
ser, leveranskvantiteter, lager, kapacitetsutnyttjande, 16nsamhet och bors-
kursen pa skogsindustripapper samvarierar pa ett karaktiristiskt sétt.

ASSI innehar inga egna ravaru- eller vattenkrafttillgdngar utan upp-
handlar pa arskontrakt till marknadspriser sitt virkes- och kraftbehov.
Marknadspriserna pé virke fordndras emecllertid ibland inte i takt med
marknaden for skogsindustriprodukter, och det innebér att resultaten
vid ASSI kan bli foremal for kraftigare svingningar mellan olika ar an
resultaten vid de pa ravarusidan integrerade foretagen.

De instabila vixelkurserna bidrar ocksa till den labila 16nsamhetsbil-
den inom skogsindustrin, och sirskilt vid en ligkonjunktur blir ett pris-
fall tilt £61jd av nedskrivning av de nordamerikanska valutorna kinnbart.
Verkningarna av februaridevalveringen bor emellertid kunna begrinsas
till f6ljd av det nu starkare marknadsléget.

Den tekniska utvecklingen under senare ar har bl. a. inncburit att de
traditionella produkternas prestanda har hojts — for en viss forpack-
ningsuppgift t. ex. kan man nu anvinda tunnare papper — att nya pro-
dukter, ibland med kombinationen plast/papper, tillkommit, att ravaru-
utnyttjandet har forbittrats, att nya miljokrav kunnat stiillas upp.

Utvecklingen har ocksa tagit sikte pa rationalisering for att minska be-
roendet av 10nekostnadernas utveckling. Fran 1955 till 1970 minskade
antalet mandagar per avverkad skogskubikmeter fran 0,64 till 0,18. Ge-
nom byggandet av den andra kraftlinerlinjen vid ASSI:s pappersbruk i
Lovholmen minskade det totala antalet mantimmar per ton kraftliner f6r
hela enhcten frin 5,4 tili 3,2.

Inom alla sektorer av skogsindustrin har under de senaste artiondena
pa ett patagligt sitt gamla anlidggningar slagits ut och en koncentration
till farre och storre enheter skett.

Detta har varit en kapitalkrdvande process som i forening med starkt
varierande, men pé det hela taget otillfredsstidllande, 16nsamhet inneburit
att olika forctags soliditet och likviditet blivit anstringda. De samlade
erfarenheterna och dagsliget gor att man nu ser framat i medvetande
om att stora finansiellt krivande fordndringar 4nnu aterstar.

Efterfragan pé skogsindustriprodukter beddms i fortsittningen kom-
ma att Oka stadigt dels genom befolkningstkning och dels genom hdj-
ning av levnadsstandarden. For méinga pappersgrupper férutser FAO
(FN:s Food and Agriculture Organization) att varldsférbrukningen kom-
mer att mer dn fordubblas under de 15 &ren mellan 1969 och 1985 for-
utsatt att rivara och produktionskapacitet kan tas fram till sidana kost-
nader att prisbilden inte viscntligt behdver dndras. Denna beddmning
har gjorts med beaktande av péverkan av substitut sdsom plast. Sdgade
travaror tenderar att f& allt stOrre betydelse f6r bostadsbyggandet som
nu i okad omfattning inriktas pa laghusbebyggelse med litta element.
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Efterfrageutvecklingen dr foljaktligen sddan att en marknadsmissig
bas for en vidareutveckling av virldens skogsindustri foreligger. Till-
gingen pa réivara dr hirvid den strategiska utgdngspunkten. De stora
virkesreserverna finns i Canada, sddra Nordamerika och Sydamerika
samt i Sovjetunionen. Det ir rimligt att anta att Skandinaviens révaru-
resurser kommer att kunna utnyttjas fullt. Tillvixten kan sannolikt gynn-
samt paverkas genom ytterligare skogsvardsinsatser, men tonnagemassigt
kommer var andel av virldsproduktionen att successivt minska. Till-
gangen pa ravara utgdr redan idag en kraftig restriktion i vart land och
kommer sannolikt ocksd att globalt begrinsa utbudet pa skogsindustri-
produkter i framtiden. Den omstindigheten att, i motsats till vad som
giller for malmerna, tillgingarna inte cn gang for alla fastlagts utan
efter hand “portioneras ut” dr kanske var lycka, dirigenom att det for-
hindrar ohimmade utbud. Men samtidigt ligger héri en svarighet. Nar
avverkningen motsvarar tillvixten omdjliggérs en fortsatt volymexpan-
sion, som skulle bidra till att man genom skaleffekter kunde kompen-
sera olika kostnadsstegringar.

Genomforandet av skogsindustriprojekt binder for lang tid knappa
virkestillgadngar och stora kapital, och det ir det som gor planeringsbe-
sluten inom sektorn s& ddesmittade. Ravarusituationen kommer att gora
skogsindustrin mer benigen for vidareforidling av produkterna och for
diversifiering ocksd in pa andra filt 4n dem déir skogen utnyttjas som
ravara. Aven om grundforutsittningarna for en forbittring av 16nsam-
heten torde vara goda for branschen &r det for svensk skogsindustri nu
ytterst angelidiget att i samverkan utnyttja mdjligheterna pa ett optimalt
sdtt och att mandvrera utifrdn vara speciella fordelar och nackdelar
i den internationella konkurrensen.

Efter ett sdrar priglat av lagkonjunktur och igingkorningskostnader
for nya anldggningar, resulterande i en stor forlust 1972, méter nu ASSI
framtiden med ny kapacitet och en koncentration p produkter — kraft-
liner, trdvaror och trifiberskivor — dir efterfrigan ar stor och vi #r
den storsta tillverkaren och exportoren i landet.

Sigvard Bahrke

Kabigruppen — en expanderande likemedelskoncern

Utvecklingen pé likemedelsomradet fran 1930 till 1960 var mycket
dynamisk. En ldng rad nya utomordentligt viirdefulla lakemedel nadde
marknaden. De innebar visentligt Skade Overlevnadschanser eller mar-
kant forbittrade livsvillkor for méanga sjuka. Detta resulterade i en all-
min optimism betriiffande den fortsatta utvecklingen pi likemedels-
omradet savil inom sjukvarden och samhillet i Gvrigt som inom like-
medelsindustrin.
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Under de forsta aren av 1960-talet kom cmellertid erfarenheter av
ett helt annat slag. Man blev allmiint medveten om att likemedel kan
gc allvarliga biverkningar och denna nya medvetenhet har pa ett av-
gorande sttt forandrat forhallandena pa likemedelsomradet.

Det kridvs numera langt mer omfattande experimentella och kliniska
understkningar in tidigare innan ett nytt likemedel borjar marknads-
foras. Forskningsinsatsen méaste darfor vara mangdubbelt storre .och
forskningskostnaderna {&r att fa fram ett nytt likemedel har mangdubb-
lats. For det enskilda foretaget innebiir detta att forskningsverksam-
heten maste koncentreras till ett fiirre -antal projekt med ty atfoljande
mindre riskspridning. En naturlig konsekvens hirav blir bildandet av
storre foretagsenheter genom fusioner e. d. och en fortsatt Skad inter-
nationaliscring av likemedelshandeln. For de svenska likemedclsfGre-
tagen kommer detta att innebdra en minskad andel pi hemmamarkna-
den och en okad cxportandel.

Aven marknadsforingsarbetet inom likemedelsindustrin har foriind-
rats sedan bdrjan av 60-talet. Att marknadsf6ra likemedel &r idag vi-
sentligen en friga om kvalificerad informaticnsverksamhet. De nya
medlen presenteras for lakarkéren tillsammans med en omfattande tung
vetenskaplig dokumentation dér likemedlets egenskaper, anvindning, bi-
verkningsrisker ctc. belyses p& ett mangsidigt siitt. Forsiiljning i detta
ords traditionella mening spelar en allt mindre roll.

Ansvarsfragan pa likemedelsomradet har kommit i blickpunkten. Re-
geringen har nyligen beslutat om en utredning om produktansvar, som
kan forviintas leda till en reglering av skadestdndstragorna bl. a. i sam-
band med likemedelsskador. Den genomgripande forindring pa like-
medelsomradet som borjade for drygt tio ar sedan, har iinnu ej resulterat
i ett stabiliserat lige. Fortfarande har man c¢j kunnat formulera en ling-
siktigt rimlig avviigning mellan kontrollkraven fér nya likemedel och
sjukvardens legitima behov att utan onddiga dr6jsmal kunna nyttiggbra
de nya medlen. '

Trots de osikerhetsfaktorer som finns kan man forutsec cn fortsatt
positiv utveckling pd likemedelsomradet och ddarmed for likemedels-
industrin. Den moderna likemedelsforskningen bygger p& grundforsk-
ningen kring livsprocesser och sjukdomar. Sddan biovetenskaplig grund-
forskning bedrivs i 0kande omfattning bade vid svenska och utlindska
universitet och hogskolor. Likemedelsforskningen far sdlunda successivt
en allt bittre grund for sitt arbete.

Utokning av kabigruppen

AB Kabi, moderbolag i Kabigruppen, har per den 1.1.1972 under
medverkan av Statsforetag AB frdn Apoteksbolaget forvarvat ACO
Likemedel AB och Vitrum AB. Darmed har de tre av staten dgda like-
medelstillverkande foretagen sammanforts till en koncern.
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Fore forvarvet hade vissa delar av den verksamhet som ACO respek-
tive Vitrum bedrev under 1971 avskilts. Dessa delar tillhér fortfarande
Apoteksbolaget.

De delar av ACO och Vitrum som silunda ingir i Kabigruppen hade
1971 en omsittning som motsvarade ca 70 % av davarande Kabigrup-
pens omsittning.

Inom Kabigruppen arbetar nu ACO Likemedel AB, Kabis likeme-
delsrorelse, Vitrum AB och AB Grummebolagen som fyra organisato-
riskt parallellstdllda rorelseenheter. Gruppens dominerande arbetsomra-
de dr likemedel. Grummebolagen arbetar emellertid med kemisk-tek-
niska produkter (kroppsvéardspreparat och rengSringsmedel) och en fjir-
dedel av ACO:s omsittning dr hudvardsmedel.

Forskningsverksamheten

I linje med den allminna utvecklingen inom likemedelsomradet pa-
gar inom Kabigruppen en koncentrering av forsknings- och utveck-
lingsarbetet till farre men samtidigt mer kvalificerade projekt. Savil
isolering av medicinskt intressanta biokemiska substanser som organiskt
syntesarbete ingar i programmet.

Forsiljning

Koncernfaktureringen i Kabigruppen ar 1972 var 247 milj. kr., vilket
stimmer vil med budgeten for aret. Okningen i forhallande till ar 1971
ir 16 %. Forsdljningsutvecklingen har varit positiv for samtliga fyra
rorelseenheter. For de bada exportinriktade enheterna Kabi och Vitrum

har exporten Gkat procentuellt sett mer #dn fOrsdljningen pd hemma-
marknaden.

Ekonomiskt resultat

Rorelseresultat for Kabigruppen efter planenliga avskrivningar och
finansicllt netto men fore extraordinira poster var 19,9 milj. kr. Detta
innebidr en Skning med ca 30 % jamfort med det resultat som framrik-
nats for ar 1971 £6r de enheter som nu ingér i Kabigruppen.

En stor del av Kabigruppens produkter framstills med mycket kom-
plicerade tillverkningsforfaranden. Utbytesvariationerna dr dirfor rela-
tivt stora. Produktionsresultatet under 1972 har varit gynnsamt vilket till
en del forklarar att arets resultatforbitiring blivit sé stor.

Finansiering
Det finansiella utfallet £6r aret har blivit tillfredsstillande och Kabi-
gruppens likviditet ir god. Forvirvet av ACO och Vitrum har finansie-

rats dels genom en nyemission som tillfért gruppen 21,6 milj. kr., dels
genom kort- och 1angfristig uppléning.

2 Riksdagen 1973. 1 saml. Nr 133
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1972 &rs omfattande investeringsprogram har till en del temporirt fi-
nansierats genom upplaning inom Statsforetagsgruppen. Avsikten dr att
under 1973 avldsa dessa lin genom upptagning av ett langfristigt 1an.

Prognos

Kabigruppens forsaljning berdknas under 1973 komma att dka med
ca 15 % och dirmed uppgi till ca 285 milj. kr. Rorelseresultatet fore
extraordinira poster viantas bli ungefir som fér 1972.

David Isaksson

Stabilt i Sverige — stark 6kning i USA for Tobaksbolaget

Internationelit sctt befinner sig tobaksmarknaden i ett stadium, dir
60-talets stigandc cfterfragan pa flera hill dimpats och hilsodebatten
priglat marknaden. Konsumenten har blivit mer medveten och siker
efter tobaksprodukter som inncbir mindre risker £or hiilsan.

Under 1972 har konsumentombudsmannen vickt talan hos marknads-
domstolen med yrkanden som innebir ytterligare inskrinkningar i mark-
nadsféringen. Andra uttryck for aktiviteter som berdr branschen ar
massmediautredningens betidnkande “Tryckfriheten och reklamen™ och
en utredning som pégar inom socialstyrelsen om tobakskonsumtionen
fran mcdicinsk synpunkt.

Tobaksdebatten kan dven ha inverkat pa antalet rokare. Enligt cn
marknadsundersdkning 1971/72 uppgick de till 2,3 miljoner mellan 15
och 67 ar, motsvarande 41 %. Detta innebidr en minskning med 2,5 pro-
centenheter frin foregiende ars mitning.

For framtiden kan man riikkna med en ddmpad efterfrigan. Forind-
ringarna pd marknaden tordec huvudsakligen komma att ske mellan de
olika preduktgrupperna. I detta lige satsar Tobaksbolaget mycket hart
pa produktutveckling. Lagtjircprodukter och portionsforpackat snus
finns redan p& marknadcen och nya varianter kan vintas.

Vad hinde under 1972...

Tobaksbolagets forsaljning av cigarretter pd svenska marknaden oka-
de kraftigt under slutet av 1972 pad grund av den hojning av cigarrett-
skatten med 2 ore per st, fr. 0. m. 1 januari 1973 som beslutades av vir-
riksdagen 1972, Pa grund av hamstringen, som motsvarar ungefir cn
manads cxtra forsdljning, har i 1972 ars omsittning ingétt ett betydande
belopp, som normalt skulle ha hiinforts till 1973,

Bolagets totala oms#ttning blev 434 milj. kr., vilket inncbér c¢n 8kning
med 14 %. Om korrigering gors for hamstringseffekten blir 6kningen
endast 8 9o. Exporten uppgick till 53 milj. kr., vilket innebar en Skning
med 33 %.
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Den mest betydelsefulla exportmarknaden dr USA, dir bolaget nu
marknadsf&r tre olika varianter av piptobaken Borkum Riff. Samtliga
varianter ir numera nationellt distribuerade och har tillsammans upp-
nitt 8—9 ¢ av piptobaksmarknaden i USA.

Den kvantitativa férsiljningen i Sverige av cgna och importerade
tebaksvarer var {6r de olika varusiagen foljande:

Jamfért med 1971

Cigarretter 10 620 milj. st +12 92
Cigarrer och cigariller 242 milj. st —10 %
Fiptobak 1276 ton - 3%
Snus 2 646 ton - 19%
Tuggtobak 14 ton - 7%

[ g

1 Efter korrigering for hamstring: +3 %

Koncernen. som inkluderar ctt dotterbolag i Holland, dkade sin om-
sittning med 14 ¢ till 472 milj. kr.

Tobaksbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick
tifl 131 milj. kr., vilket innebédr en Skning i forhallande till 1971 med 28
milj. kr. Om man korrigerar f6r hamstringseffekten skulle resultatet ha
blivit ca 121 milj. kr., vilket dr 18 milj. kr. béttre #n 1971 ars resultat. En-
ligt koncernresultatrakningen uppgar koncernens vinst fore bokslutsdis-
positioner och skatter till 132 milj. kr., vilket endast dr 1 milj. kr. mer
in ovannidmnda resultat for moderbolaget.

. « . och vad hiinder 1973?

Moderbolagets omsiitining 1973 pad svenska marknaden paverkas dels
av hamstringen fore rsskiftet, dels av den dimpande cffekt pa forsilj-
ningen av cigarretier som skattehdjningen vid 1973 ars ingdng vintas
medfora. Exporten, som helt domineras av forsiljningen av piptobak till
USA, torde under 1973 inte kunna uppné samma goda {Orsiljningsresul-
tat som {Orra arct pd grund av dollardevalveringen. Forsiljningen frin
dotterbolaget 1 Holland viintas 6ka med ca 10 %.

Efter korrigering for den forsiljning som pa grund av hamstringen
kommit pa 1972 i stiliet for 1973 beriknas moderbolagets omsittning
bli ungefidr ofriindrad under 1973 och koncernens nagot battre eller
totalt ca 455 milj. kr. mot 1972 ars korrigerade pa 449 milj. kr.

Under forutsiittning att ovannimnda forsiljningsprognos nagorlunda
slar in vintas det for hamstringen korrigerade resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatter i moderbolaget bli ca 110 milj. kr. eller 11 milj.
kr. mindre én motsvarande resultat for 1972. Dct okorrigerade resultatet
torde bli ca 100 milj. kr. '

Karl Wiirnberg
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Restaurangkoncernen i omdaning

Hotell- och restaurangniringen kinnetecknas for narvarande av dilig
I6nsambhet, bl. a. till £6ljd av de senaste arens mycket kraftiga kostnads-
stegringar. Anpassningen av priserna till det hojda kostnadsliget har for-
svarats av en svag forsdijningsutveckling, foranledd av savil den all-
minna konjunkturnedgangen som av betydande kapacitetsokning genom
nyetablering av hotell och restauranger, speciellt i de storre stdderna.
Denna situation giller i hog grad iiven for restaurangkoncernens fore-
tag.

For att sa snabbt som mdjligt kunna 16sa de mycket stora problem av
olika slag, som koncernen for nirvarande brottas med — och samtidigt
finna nya utvecklingsviigar — har sisom ett led i den omfattande ratio-
naliserings- och fornyelscprocessen for de nirmaste aren utarbetats ett
handlingsprogram. Det innebidr i huvudsak foljande:

— Aldre rorelser anpassas till modernare driftsformer

— Visentlig utveckling och utbyggnad av koncernens marknadsforing

— Genomgripande rationalisering och kostnadsreduktion savil inom
administrationen som pa rorelserna

— Effektivare utnyttjande av kedjeforetagsfordelarna

— Den personalpolitiska verksamheten vidareutvecklas
— Olika samarbets- och utvecklingsmdjligheter tilvaratas

Eor att underlitta genomforandet av detta program har det visat sig
nodvindigt att vidtaga en del visentliga forindringar av organisationen
inom savil moderbolaget som regionbolagen.

Andring innebiir bl. a., att de rorelsedrivande dotterbolagens antal
reduceras fran fem till fyra. For att fa en effektivare och mera rationell
ekonomisk administration och finansiering driver regionbolagen fr. o. m.
1973 rorelserna 1 kommission for moderbolaget. Administrationskost-
naderna kommer hiéirigenom visentligt att nedbringas.

Under 1972 har anpassningen till de nya forhallandena lett till, att 16
rorelser salts eller lagts ned, samtidigt som nagra storre, redan tidigare
beslutade, nya cnheter Sppnats. Bland dessa kan ndmnas Grand Hotell
i Boras, Hotell Europa i Goteborg, Stadshotellet i Varberg samt Hotell
Witt i Kalmar efter om- och utbyggnad. I Falun har Grand Hotell, Stads-
hotellet och Sommarrestaurangen Kullen dvertagits.

Antalet kombinerade hotell- och restaurangrorelser har reducerats med
en till 54 och antalet separata restauranger med fem tili 96. Med de nya
hotellen har hotellrumskapaciteten dock 6kat med drygt 16 % till 4 730
rum.

Forsiljningen har 6kat fran 421 till 432 milj. kr. Exklusive skatt och
betjiningsavgifter dkade forsiljningen fran 352 milj. kr. 1971 till 362
milj. kr., dvs. 10 milj. kr. eller 2,9 %.

Det under aret i genomsnitt sysselsatta antalet anstdllda minskade med
342 till 6 116. Forsiiljningen per anstilld har didrigenom &kat med ca
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9 %. Antalet anstdllda kommer under 1973 cnligt budgct att reduccras
med ca 300 personer genom rationaliscringar och drygt 250 genom
nedliggningar eller avyttring av rorelser. Minskning kommer i huvudsak
att kunna ske genom naturlig avging och omplaceringar. Forsiilljningen
per anstilld beriknas under 1973 komma att dka med ca 15 %.

Den avtalsmissiga hdjningen av personalkostnaderna, inkl. allm#n ar-
betsgivaravgift, beridknas for dren 1970—1973 uppgd till 44 G, varav
10 Go utgdr hdjning mellan 1972 och 1973.

Den negativa resultatutveckling, som Koncernen redovisade dren 1970
och 1971, fortsatte dven under 1972, Under de sista fyra ménaderna for-
bittrades dock bruttoresultatet jamfort med motsvarande period ar 1971.
Som framgar av rcsultatrikningen visar bruttorcsultatet ett Overskott
med 1,5 milj. kr. For tva av bolagen, OSARA med 22 och BARA med
13 rorelser, redovisas ett positivt ncttoresultat. Vid Ovriga bolag har
vidtagna atgidrder bdrjat visa resultat. For koncernen som helhet ir
dock nettoresultatet nagot simre dn 1971.

Koncernens totala forsiiljning beriiknas de nirmaste aren ¢ka i samma
omfattning som under 1972 och den under scnare delen av 1972 positiva
resultattrenden berdknas fortsitta. Utvecklingen dr dock beroende av
en fortsatt forbittring av konjunkturerna

Statsforetags koncernbidrag med 25 milj. kr., som 1 stort sett tiicker
1972 ars forlust, underlittar visentligt koncernens konsolideringspro-
gram och forstiarker méjligheterna till positiv utveckling.

De senastc arens mycket omfattande investeringar i stdrre hotellen-
heter kommer under dnnu nagon tid att negativt paverka koncernens
resultat, och fullt tillfredsstdllande resultat kan forviintas forst om tre till
fyra ar.

Ingemar Hellstrom

Allminna Bevaknings AB

Allm#nna Bevaknings AB (ABAB) uppnadde under 1972 en kraftig
forsdljningsokning. Faktureringen under 1972 uppgick till 37,8 milj. kr.
(29,5). Vid sidan av uppdrag inom totalférsvaret har bolaget under se-
nare ar fatt en vixande andel av den fria marknadens bevakningstjins-
ter.

Under éaret etablerade bolaget verksamhet i Malmg-omradet.

Goteborgsfilialen utrustades med en ny ledningscentral. Samtidigt pé-
gick projekteringen for en ny och betydligt utvidgad central for verk-
samheten i Stockholm. Tillkomsten under 1972 av SOS Alarmering AB
genom ett samgéende mellan Landstingsfrbundet, Kommunférbundet
och svenska staten kan fordndra foOrutsittningarna for en fortsatt ut-
byggnad av bolagets teletekniska resurser.
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De lonsamhetsproblem som registrerades under 1971 har vervunnits
och bolaget kunde under 1972 slutamortera sin villkorliga skuld till
svenska staten vilket var ett ar tidigare én ursprungligen plznerat. Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 1972 511 tkr (—145).

Forbittrade planeringsrutiner och andra organisatoriska anpassningar
viintas ytterligare forbittra bolagets resultat under 1973.

AB Allménna Forlnget

AB Allminna Forlagets (ALLF) fakturering uppgick under 1972 till
75.4 milj. kr. (62,4). Av Skningen faller drvgt 8 milj. kr. pa service-
produktion av trycksaker, vilken ir f&rlagets omsittningsmiissigt mest
betydande verksamhetsgren. Aven Ovriga verksamhetsgrenar uppvisar
betydande omsittningsdkningar och speciellt gliidjande #r Okningarna
pa forlagsrorelsen och kampanjverksamheten, Koncernens fakturering
uppgick till 122 milj. kr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter i koncernen uppgick
for 1972 till 1,8 milj. kr. (0,2). Efter avsittningar till lagerreserv om
1.3 milj. kr. samt avskrivning utéver plan pa inventarier och installa-
tionsarbeten har 400 tkr. limnats till Statsforetag som koncernbidrag.

For 1973 beriknas omsittningen stiga mattligt, Resultatet for 1973
forutses komma att ligga under 1972 ars niva men bedms énda bli till-
fredsstillande.

I slutet av december 1972 kopte ALLF aterstiende 50 % av akticrna
i Svenska Utbildningsforlaget Liber AB, vilket diirmed var heldgt dotter-
bolag till AL.LF vid utgidngen av 1972.

BS Konsult AB

Under 1972 uppgick fakturcringen for BS Konsult till 10,5 milj. kr.
(8.9). Tack vare ett flertal langsiktiga uppdrag har forctaget, trots
branschens allminna svarigheter, haft ctt gynnsamg ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 154 tkr. (139).

I samband med att planerade verksamhetsgrenar nu byggts ut —
men iiven beroende pi den svaga konjunkturen inom byggnadsomridet
— har foOretagets tidigare starka cxpansion mattats. BS Konsult avser
att under kommande &r satsa utvecklingsresurser pd omraden som ar-
betsmiljo och projekteringsmetodik samt drift och underhall av bvggna-
der. o

Faktureringen 1973 beriiknas f& samma omfattning som 1972,
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Ceaverken AB

1972 ars budget for Ceaverken forutsig en fortsatt forsiljningsok-
ning, visentligen pé olika exportmarknader, men nigot forsimrat re-
sultat.

Pi grund av de stOrningar som det instabila valutaldget astadkom,
fick bolaget en minskad export, som helt kan hidnforas till USA-mark-
naden. Exportandelen sjonk dirfér ndgot, men uppgar fortfarande il
nirmare 60 S0 av den totala fakturcringen. Denna uppgick 1972 till
33,1 milj. kr. (33,1).

Under aret pagick en betydande utbyggnad av foretagets anligg-
ningar i Stringn#s. En ny konfcktioneringsanliggning och ett nytt kon-
trollaboratorium togs i bruk och en emulsionsanldggning stir klar un-
der forsta halviret 1973. Arets investeringar uppgick till Sver 7 milj. kr.

I syfte att bredda produktprogrammet och forstirka foretagets scr-
vice till i forsta hand dc svenska kunderna, sjukhusen, forvirvades vid
arsskiftet 1972/73 Scanfors AB. Detta bolag, som sysselsitter 45 per-
soner, tillverkar och forsiljer fotokemikalier och har dessutom anligg-
ningar for silverdtervinning ur forbrukat fotomaterial.

Trots negativa effckter av den senaste valutakrisen planerar Ceaver-
ken for 1973 en okad tillverknings- och forséljningsvolym av savil ront-
genfilm som ID-kort. Tillkomsten av nya produktionsresurser och for-
virvet av Scanfors AB har skapat forutsidttningar for fortsatt expan-
sion och forbittrat resultat. Resultatet 1972 fdre bokslutsdispositioner
och skatter var 0,9 milj. kr. (1,7).

Kalmar Verkstads AB

Nedtrappningen av foretaget i enlighet med det avvecklingsbeslut som
fattades 1971 har fortskridit planenligt. Samtidigt har affirsmdjligheter
inom befintliga och nya produktomraden undersdkts, t. v. utan resultat.

Sericleveranserna av en order pa vixellok till SJ, som togs 1970 till
mycket pressade priser, har inletts. Dessa leveranser har starkt paverkat
resultatet.

Faktureringen uppgick till 50,5 milj. kr. (65,6). Arets forlust fore
koncernbidrag uppgick till 19,7 milj. kr. (27,0).

Antalet anstillda, som vid utgdngen av 1971 uppgick till 485 personer
var ett ar senarc 385. Den hittills fristdllda arbetskraften har i stor ut-
strickning erhallit annan sysselsittning.

Storre delen av avvecklingskostnaderna torde nu ha tagits och 1973
forvintas ge ett avscviirt battre resultat d4n 1972, Syssclsiittningen blir
dock helt beroende av de stédorder regeringen utlovat.
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Karlskronavarvet AB

Vid Karlskronavarvet sjosattes under aret den forsta torpedbiten i
den nya Spica-serien omfattande tolv batar. Savil ett andra minfartyg
som en plastminsvepare har paborjats under aret. Underhallet av mari-
na fartyg har haft ungefir samma omfattning som de senaste dren.

Foretaget hade under aret en fakturering av 72,8 milj. kr. (113,0).
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter forbattrades patagligt
i forhallande till forra aret och uppgar till 10,3 milj. kr. (0,6).

En ny skrov- och montagehall med lokal for gasskérning av plat samt
materialgird har tagits i bruk under aret. De totala investeringarna upp-
gick 1972 till 6 milj. kr. '

Orderstocken inger en viss tillforsikt for de ndrmaste &ren bide be-
triffande beldggning och 16nsamhet. Eftersom de marina leveranserna
fortfarande uppgar till drygt 60 % av leveransvirdet innebidr dock det
forsvarspolitiska beslut som togs av riksdagen under éaret pa lingre sikt
problem. For att bittre mota framtiden har fr. 0. m. arsskiftet en orga-
nisationsforandring vidtagits. Verksamheten har delats pd en nybygg-
nads- och en underhéllssektor. Dirtill kommer centrala funktioner for
ekonomi, personal och marknadsforing. Sistndmnda funktion har inrt-
tats for att handligga ldngsiktiga marknads- och produktutvecklings-
fragor.

Linson Instrument AB

Bolagets uppgift ar begriinsad till utveckling av medicinsk analysappa-
ratur. Tillverkningen ligger i allt vdsentligt hos Telub AB i Vixjo, me-
dan marknadsforingen helt ombesdrjes av ett fristdende bolag, Lars
Ljungberg & Co.

Bolagets fakturering av instrument till Ljungberg & Co Okade under
1972 med ca 20 % och uppgick till ca 6 milj. kr. (4,8). Utvecklings-
arbetet bedrevs planenligt och nya forbdttrade varianter av tidigare
objekt kunde presenteras.

Budgeterade forsiljnings- och resultatmal uppnaddes icke. Den for-
lust bolaget redovisade vid utgangen av 1972 0,4 milj. kr. (0,3) ticktes
med koncernbidrag.

En fortsatt volymokning dr nodvindig for att uppna tillfredsstdllande
I6nsamhet och erforderliga resurser for en framgéngsrik produktutveck-
ling.
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Nyckelhus AB

Under 1972 uppgick faktureringen fér Nyckelhus till 24,9 milj. kr.
(14,4). Antal levererade hus 6kade med nidrmare 25 %. Vidare okade
grupphusproduktionen. Introduktionen pid marknaden av ett nytt hus-
system medforde betydande kostnader.

Det har dock varit mdjligt att undvika forlust 1972, och resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatter var 21 tkr. (— 431). Antalet an-
stillda p4 huvudkontoret var vid arsskiftet 49, vartill kommer en silj-
organisation om 24 personer.

Den vintade storre efterfrigan pd markbostider har medfort att £fo-
retaget beslutat att inrikta sig pad nya kundgrupper liksom att omprova
siljmetoder och argument.

Omsiittningen 1973 beridknas uppvisa en fortsatt stegring.

AB Oljetransit

AB Oljetransit dger, forvaltar och driver en anliggning vid Trond-
heimsfjorden fOr lagring och distribution av oljor. Faktureringen har
under aret uppgatt till 0,9 milj. kr. (0,8).

Anlidggningen utnyttjas for mottagning, lagring och transitering till
Sverige av drivmedel som tillhor svenska militira myndigheter. Den
storre delen av cisternvolymen uthyres emellertid numera till norska
foretag. Resultatet f6r den kommersiella delen var fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter 0,2 milj. kr. (0,2).

Med hinsyn till ett Okat intresse i Norge for depaanliggningar for
raffinerade oljeprodukter kan ett Gkat utnyttjande av oljehamnen pé
sikt kunna uppnés.

SMT Machine Company AB

Under senare delen av 1971 drabbades SMT av en allvarlig kris som
framtvingade en fullstindig Gversyn av bolagets verksamhet och maél-
sittning. Ett program for en genomgripande rekonstruktion av foretaget
presenterades i april 1972. Rekonstruktionen innebar i stort en sanering
av produktsortimentet samt koncentration av produktionen till Visteras
med syfte att snabbt vinda den negativa trenden och pa sikt gora fore-
taget lonsamt. Statsforetags styrclse godkdnde rekonstruktionsplancn
och patog sig ddrmed de med omstéllningen sammanhingande mycket
betydandc kostnaderna under flera ar.

Trots hiért beskurna personella resurser har bolaget kunnat genom-
fora denna radikala omstillning i alla visentliga delar. Det har dock
fran borjan statt fullt klart, att atgérderna endast i mindre omfattning
skulle hinna paverka 1972 &rs resultat. Trots detta har rorelseresultatet
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avsevirt kunnat forbittras jimfért med 1971, frin —15,7 milj. kr. till
— 4,4 milj. kr.

Koncentrationen av produktionen till Visteras medférde att produk-
tionsenheterna i Karlskoga och Ronneby maiste avyttras. Avvecklingen
genomfdrdes pa sidant sitt, att flertalet av de anstiillda kunnat tillfor-
sikras fortsatt syssclsitining. Den dubbla malsittningen att snabbt ge-
nomfdra koncentrationen och samtidigt medverka till fortsatt syssclsit-
ning vid dc avvecklade enheterna, har endast kunnat ske till prisct av
mycket betydande extrakostnader.

Foretaget har valt att belasta 1972 ars resultat med kostnaderna for
dessa avvecklingar, 13,0 milj. kr. FOretaget bor hiirefter kunna arbeta
utan allvarligare belastningar av tidigare fororsakade kostnader och
bindningar. Dock har fSretagets eget kapital innu ej aterstillts i plane-
rad omfattning.

Den fér verktygsmaskinbranschen svara konjunkturen under 1971
och 1972 med otillfredsstillande orderingang for bolaget som foljd
framtvingade cn kraftig nedskirning av produktionsvolymen. Detta till-
sammmans med avvecklingarna medférde, att antalet anstillda i moder-
bolaget minskade kraftigt under aret, fran 550 vid drets ingang till 275.

En viss omsvingning i konjunkturen, dkade fdrsiliningsinsatser samt
introduktionen av det nya CNC-systemet medférde att orderingangen
Okade pad ett glidjande sitt under senare delen av 1972 for fGretagets
huvudprodukt, numeriskt styrda svarvar.

Foretagets planer fOrutser cn viss ytterligare Skning av orderingang
och produktion under 1973. Aven detta ir kommer emcllertid att visa
negativt resultat, vilket ocksa fSrutsetts i rekonstruktionsplanen,

AB Sonab

Sonabgruppens fakturering Gkade fran 16,6 miij. kr. 1971 till 27.9
milj. kr. 1972 dvs. med ca 60 %.

Forsiljningen av hifiprodukter utvecklades i Sverige ndgot snabbare
in forvintat trots det kopmotstiand branschen upplevde under borjan
av hosten. .

Satsningen pd marknadsfdring av kommunikationsradiosystem cch
mobiltelefon resultcrade i uppbyggnad av en betydande orderstock.
Bl. a. togs en order p4 kommunikationsradio till vigverket. Vidare er-
hélls frin IBM en stdrre order pd mobiltelefon i konkurrens med samt-
liga pd marknaden férekommande leverantorer.

Sonabs personsdkarsystem “Headhunt” borjade planenligt levereras
i bl. a. England.

Utlandsforsiljningen fortsatte under 1972 att 6ka i snabb takt.

Etableringen av forsiljningsbolag i utlandet fortsatte 1972, Saledes



Skr. 1973: 133 27

startades nya dotterbolag i Australien, Belgien, Danmark och Schweiz.
Antalet dotterbolag var vid 1972 irs utging nio.

For kommunikationsradio, personsdkarsystem och elcktroniska kom-
ponenter knots pa ectt flertal marknader kontakter med utomstiende
{orctag for marknadsforing och service.

I april startade produktionen av hdgtalare i den nya fabriken i Lov-
Anger och under hosten paborjades elektronikproduktionen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter visade ett underskott
pa 2,4 milj. kr. (1,1), vilket ticktes av ett akticiigartillskott frin Stats-
forctag AB.

Staros AB

Staros bildades 1 juli 1971 med Statsféretag och Coronaverken som
dgare till vardera 50 %z av akticrna. Foretaget Overtog den under E. A.
Rosengren AB:s namn bedrivna fabrikationen av brandisoierade stdl-
dorrar i Kungsbacka. Sommaren 1972 flyttades rérelsen till en nyupp-
ford fabrik i Nykroppa. Faktureringen 1972 uppgick till 18.0 milj. kr.
och antalet anstidllda var vid arsskiftet 250 personcr.

Omlokaliseringen, som inncbar att bolaget till ca 95 ¢ miste rekry-
tera ny personal, medférde bl. a. mycket betungande utbildnings- och
inkorningskostnader. Arets resultat paverkades i hog grad av extraordi-
nédra kostnader och innebar ett underskott pad 6,6 milj. kr. varav 4,3
ticktes genom aktietigartillskott. Etableringen har 16pt planenligt. Trots
forvintad 1ag byggnadsverksamhet i landct bdr emellertid 1973 ge ett
viisentligt biittre utfall. Arbete pégar for att bredda produktprogram-
met och detta vintas ge ctt bittre utnyttjande av firetagets produk-
tionsresurser.

Stigtex AB

Faktureringen under 1972 forbittrades med 4,3 milj. kr. tiil 155
milj. kr. jami6rt med 1971. Detta far frimst tillskrivas den forbittrade
konjunkturen [Or branschen. Produktionen baseras friimst pa tillverk-
ning av garn till m&beltyger. Orderstocken var vid arets slut bra.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 106 tkr (23). An-
talet anstillda var i genomsnitt 158 personcr.

Under aret har en ny verksamhetsgren inom firgningsomradet upp-
tagits. En s. k. “space-dyeing”-anliggning har installerats. Produktionen
i denna anliggning startade i slutet av 1972. Invesicringarna har under
arct totalt uppgatt till 3,4 milj. kr.

Med hinsyn till den nya verksamhetsgrenen inom fdr(vmnosomudet
forutses cn visentlig 8kning av omsiittningen under 1973.
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Svenska Skifferolje AB

Under 1972 har avvecklingen av bolagets och dess dotterbolags kvar-
varande verksamhet fortsatt.

Nettokostnaderna f8r avvecklingsarbetet uppgick under 1972 till 0,5
milj. kr.

Avvecklingskostnaderna har finansierats med inkomster frén nigra
av aktieinnehaven i frimmande bolag.

SID — Swedish Industrial Development Corporation

Under aret Overtog Statsforctag samtliga aktier i bolaget, vilket sile-
des numera ir ett heldgt dotterbolag till Statsfdretag. Under éret har
SID koncentrerat sin verksamhet till omraden av sirskilt intresse for
fOoretagen inom Statsforetagsgruppen, Forenade fabriksverken och
Svenska utvecklings AB.

SID har medverkat till att fora Gver produktidéer fran USA samt att
introducera gruppens produkter pa den amerikanska marknaden.

SID har tillsammans med AB ID-kort under aret startat ett foretag
i USA, IDATA Inc.

AB Svensk Torvforidling

Faktureringen uppgick 1972 till 7,2 milj. kr. (5,4). OmsattningsOk-
ningar noterades for bade frastorv (Kronmull) och vanlig torv (Tridd-
gardstorv). Tillverkningen av torvravara himmades emellertid av regn
vid ogynnsam tidpunkt. Forsiljningen beriknas dirfor inte oka lika
kraftigt 1973.

Konkurrensen har i stort sett varit oférdndrad. En mindre prish6j-
ning har dock kunnat genomforas. Tack vare den Skade omsittningen,
framfor allt av foriddlade produkter, samt rationaliseringsatgérder har
resultatet kunnat forbdttras. Arets resultat forc bokslutsdispositioner
och skatter blev 1393 tkr. (308).

Investeringarna uppgick under aret till 350 tkr. For 1973 forutses en
fordubbling av investeringarna.

Svenska Lagerhus AB

Lagerhus AB #ger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmal, fr6, fo-
dermedel etc. Bolaget atar sig sirskilda uppgifter som t. ex. beredskaps-
lagring av brédsid och kraftfoder. Faktureringen var 1972 2,9 milj. kr.
(2,6).
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Under aret har ctt nytt lagerhus tagits i bruk. Bolaget har ocksa pa
grund av efterfrigan fatt lagra i hyrda lokaler. Resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter vad 50 tkr. (36).

Resultatet for 1973 beridknas bli oférindrat jimfort med 1972.

Svenska Reproduktions AB

Svenska Reproduktions AB:s (SRA) fakturering uppgick 1972 till 38
milj. kr., vilket innebér en 6kning med 9 %. Utvecklingsarbete och in-
vesteringar inom dataavdelningen bdrjar ge effekt och marknadsandelen
utanfor imbetsverkssektorn okar.

Kartproduktionen ir fortfarande SRA:s mest intressanta tillverknings-
gren. Foretaget kan inom detta omride visa pd en 60 ar gammal tra-
dition och en speciell know-how. Verksamheten iir koncentrerad till
dotterforetaget AB Svensk Karttjinst SRA Swedish Map Service och
omfattar savil filtarbete och fotogrammetri som kartografi och tryck-
ning samt i forckommande fall forlag och distribution.

Inom den grafiska sektorn innebir utvecklingen av datorstyrd foto-
sattning och informationsbehandling en successiv Gverging till offset.
Hogtryckstekniken #r emellertid fortfarande konkurrenskraftig for
ménga uppgifter och bibehalls tills vidare. Nigra nyinvesteringar sker
dock ej.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 32 tkr.
(— 289).

Svetab — Svenska Industrietablerings AB

I enlighet med sin malsittning att skapa nya arbetstillfillen inom
stodomrédct har Svetab under aret engagerat sig i ytterligare fyra fore-
tag. Parallellt dirmed har arbete pagatt med savil cffektivisering som
expansion av de befintliga foretagen.

Moderbolaget hade vid arsskiftet 10 anstillda och inom de elva hel-
och dcldgda dotterbolagen arbetade ca 900 personer. Fore boksluts-
dispositioner och skatter redovisades en forlust pd 13,7 milj. kr. (15,6),
som i sin helhet ticktes genom koncernbidrag fran Statsforetag AB.

I oktober Overtogs Svenska Bromsbandsfabriken AB i Mdlnlycke som
tillverkar friktionsmaterial. En forviintad expansion skall utnyttjas for
ctablering av en ny tillverkningsenhet i Sollefted,

Bland &vriga nyengagemang mirks Kryotherm AB dir Svetab dger
en tredjedel av aktierna. Detta foretag, som arbetar inom virme-
och ventilationsomrédet, tillverkar bl. a. &tervinningsaggregat och be-
finner sig i stark expansion.
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Svetab blev den 1 januari 1973 ecnsam #garc till samtliga cnheter i
byggmaterialgruppen och Overtog samtidigt Holmsunds Plastfabrik.
som tillverkar harda golvprodukter. Etableringen av Nylands Matt-
fabrik AB har fortgatt planenligt.

I Nordtool AB visade forsdljningsvolymen en viss efterslidpning i for-
hallande till planerna. Produkterna, som utgors av tribearbetningsverk-
tyg av ny typ, motsvarar dock helt forviintningarna och en pataglig ex-
pansion forutses de niirmaste aren.

I AB Forbandsmaterial fortsitter den gynnsamma utvecklingen.

Uddcomb Sweden AB

Alla industrilinder star infGr en uppbyggnad av sin kiirnkraftproduk-
tion. Med nu kind teknik och driftserfarenhet fran nukleira anldgg-
ningar ir det en allmin bedomning i fackkretsar att termiska reak-
torer av littvattentyp kommer att domincra marknaden atminstone till
1990. Dessa kidrnkraftanliggningar kriiver tunga komponenter av den
typ Uddcomb bygger. Omradet termiska ldttvattenreaktorer dr uppde-
lat pa tva system, nidmligen kokarvattenreaktor, BWR, och tryckvatten-
reaktor, PWR. De flesta systembyggarc har idag en integrerad tillverk-
ning av tunga komponenter. P3 grund av tcknisk utveckling, tillverk-
ningsekonomi och leveranstider kan man viinta sig en fortsatt integre-
ring fran systemicverantérer mot komponenttillverkning och dessutom
ett visst produktionssamarbetc mellan systemtillverkare. De redan tidi-
gare mycket hirda kraven pd kvalitet och sdkerhet i en kirnkraftan-
liggning har visentligt skdrpts {Or varje &r. Detta har okat den er-
forderliga arbetsinsatsen vid tillverkning av nukledra komponenter. For
Uddcombs del har det fort med sig 6kade dirckta och indirekta tillverk-
ningskostnader. Den ldgsta volym, vid vilken Uddcombs verksamhet be-
riaknas kunna ge ett rimligt ekonomiskt utfall, har p& grund av denna
teknologiska utveckling kommit att forskjutas uppat.

Foretaget redovisar for 1972 en forlust av 25 milj. kr. (19,3). Den-
na siffra kan synas mycket hog jimford med faktureringen {6r under
aret gjorda leveranser. Faktureringen uppgér till 31 milj. kr; (27.5). Re-
sultatet skall dock beddmas mot bakgrund av de helt exceptionella {6rut-
sittningar under vilka Uddcomb byggs upp till ett forctag. Fyra fakto-
rer har under 1972 varit klart ogynnsamma for {dretaget: Produktpri-
ser, kapacitetsutnyttjande, produktivitetsutveckling och igingkdrnings-
kostnader. Utvecklingen av de tre forstndmnda faktorerna under de
nirmastc dren kommer att bli avgdrande for foretagets framtid.

Mot bakgrund av ctt i virldens industrildnder starkt viixande behov
av tunga komponenter for termiska ldttvattenreaktorer och med hinsyn
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till de inom foretaget gjorda och planerade investeringarna i anligg-
ningar och know-how bor Uddcomb kunna utvecklas till en hdgt kvali-
ficerad verkstadsindustri £6r tunga nukleiira komponenter.

Yilhclmina Plast AB

Vilhelmina Plast dr en ren tiliverkningscnhet som scdan sommaren
1972 bedriver sin verksamhet i ¢n ny modern fabrik i Vilhelmina. Stats-
foretag och Coronaverken dger vardera hilften av foretaget som 1 juli
1971 6vertog Husqvarna Borstfabriks plasttillverkning. Husqvarna Borst-
fabrik svarar for produktutveckling och forsiiljning. Denna organisato-
riska form bedomdes redan vid starten som mindre laniplig pa sikt och
férhandlingar om en foréndring forutsattes. I borjan av 1973 traffades
cn uppgorelse som mdojliggdr en samlad styrning av enheterna, da Stats-
foretag AB intriddc som hiilfteniégare dven 1 Husqvarna Borstfabrik.

1 samband med avvecklingen av plastproduktionen i Husqvarna véren
1972 och igangkorningen i Vilhelmina hosten 1972 har foretaget helt
naturligt drabbats av betydande kostnader och produktionsstdrningar
som medfort att kapaciteten ej kunnat utnyttjas. Dirutdver har det dim-
pade konjunkturliget medfort en minskad efterfrigan pa vissa av fore-
tagets produkter. Foretaget rcdovisade en forlust {ore bokslutsdisposi-
tioner och skatter pa 2,4 milj. kr. Forlusten técktes genom akticiigar-
tillskott. Antalet anstillda var vid utgangen av ar 1972 140 personci.
Under 1973 kommer atgirder att vidtagas fOr att anpassa {oretaget till
den nya situationen och skapa forutsittningar for en forbiittrad 16nsam-
het.

Statsforetag AB — forvaltningsberiittelse

Om 1971 kan karaktidriseras som det ar da flera av StatsfOretags
Jotterbolag rakade i akuta Ionsamhetskriscr, forsvirade av allmiént vi-
kande konjunkturer, blev 1972 ett ar av stabilisering. For flera av bo-
lagen i gruppen kunde markanta framsteg noteras, trots att konjunktur-
liget under storre delen av aret forblev kirvt.

Genom det utomordentligt allvarliga ldge som forclag f6r SMT, Kal-
mar Verkstad och Uddcomb kom Statsforetag att i néra samarbete med
respektive foretag bli engagerat i langtgidende atgirder fOr att &stad-
komma anpassning till &ndrade yttrc forhallanden. For att de anstillda
i SMT och Kalmar Verkstad i minsta mdjliga utstrackning skulle drab-
bas, blev kostnaderna mycket stora. Flertalet av dem som maste av-
skedas har kunnat beredas annan sysselsattning.
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Koncernbidraget till Uddcomb limnades efter dispens enligt den s. k.
lex ASEA-ATOM. Denna nya lagstiftning medger att koncernbidrag
limnas dven nir aktieinnehavet dr mindre dn 90 % da dect anses vara ett
samhillsintresse av betydandc omfattning som fullfdljes hos det bolag
som erhaller koncernbidraget. Dessutom erh6ll Uddcomb under éret ctt
direkt statligt bidrag med 6 milj. kr.

Investeringsverksamheten inom koncernen 1ag pa cn mycket hdg niva.
Statsforetag medverkade aktivt i finansieringen. Hos Norrbottens Jirn-
verk (NJA) fattades beslut om uppforandc av ctt koksverk. Mot bak-
grund av redan tidigarc beslutade investeringar hos NJA — totalt Gver-
stigande 500 milj. kr. — och otillricklig sjilvfinansiering for projekt av
denna storleksordning, erhdll Statsforetag efter riksdagsbeslut 75 milj.
kr. Dessa medel jamte ytterligare 25 milj. kr. har Statsforetag i borjan
av 1973 disponerat for cn nyemission i NJA. NJA:s aktiekapital, som
ar 1970 nedsattes till 200 milj. kr., har ddrmed aterforts till 300 milj. kr.

De foretagsforvirv som Kabi genomférde i borjan av 1972 finansiera-
des delvis genom medel som Statsforctag stdllde till f6rfogande. Kabis
aktiekapital héjdes med 18 milj. kr. till 50 milj. kr.

Vid sidan av de lan Statsféretag kunde erhilla frin bolag inom grup-
pen, i flertalet fall av kortfristig natur, arrangerades 1972 ett langfristigt
lan frin Postbanken mot sikerhet i sérskilt anvisad statsgaranti. Lanc-
beloppet, 60 milj. kr., stilldes i sin helhet till Uddcombs {Grfogande.
Vidare upptogs ctt partiallin & 75 milj. kr. med borgen frin LKAB.
Nu péaglende investeringsverksamhet kommer att kriva yticrligare upp-
laning sivil i Sverige som utomlands.

1 I6ner och ersittningar utbetalades under aret till styrelse och verk-
stillande direktér 428.8 tkr och till Gvriga — i medecltal 35 anstillda —
2966,9 tkr.

I likhet med 1971 disponerades erhallna koncernbidrag fran 1972 éars
verksamhet i sin helhet for att ticka forluster hos vissa dotterbolag,
Statsforetags egna kostnader samt det arliga bidraget till Norrlandsfon-
den (15 milj. kr.).

Under de tre forsta verksamhetsaren har forluster av inalles 288 milj.
kr. tickts genom vinstoverforingar frin frimst LKAB och Tobaksbo-
laget. Detta har medfért att den konsolidering som forutsattes i propo-
sition 1969: 121 — genom att nagon vinstutdelning inte skulle ske un-
der de tre forsta verksamhetsiren — icke har varit mojlig.

Balanserade forluster redovisas per 31 december 1972 hos nagra av
dotterbolagen, framst NJA och Uddcomb. Dessa forluster kommer att
tickas under de niirmaste aren. Forst darcfter kan en konsolidering i
verklig mening ta sin borjan.

En positiv resultatutveckling hos flertalet av dotterbolagen, budgete-
rad for 1973, torde ge forutsittningar for Statsforetag att ticka {6r-
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luster — saviil balanserade som for 1973 tillkommande — och i blyg-
sam skala inleda en Onskvird konsolidering samt kimna utdeining till
aktiedigaren, staten.

Efter ordinarie bolagsstdmma i maj méanad 1972

kvarstod som disponibla medel 13972 tkr,
tillkommer &rcts nettovinst _ 4931 tkr,
till bolagsstimmans férfogande 18 602 tkr.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att bolagets disponibla
vinstmedel balanseras i ny rikning,.

Stockholm i mars 1973

Bertil Olsson ' Ake Stihlbrandt
Styrelsens ordférande

Sigurd Ljungcrantz Harry Hjalmarson

Arne Geijer Nore Sundberg \

Karl-Erik Nilsson Ivar Hégstrom

Erik Grafstrém Per Skold

verkstéllande direktor

3 Riksdagen 1973. 1 saml. Nr 133
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Revisionsberiittelse

I egenskap av revisorer i Statsforetag Aktiebolag fir vi hiirmed av-
giva fljande revisionsberiittelse for ar 1972.

Vi har granskat arsredovisningen, tagt del av rikenskoper, proto-
koll och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets eko-
nomi och forvaltning, samt vidtagit de Ovriga granskningsitgirder vi
ansett erforderliga. _

Den I6pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyri AB, som dérdver avlimnat beritteise
till revisorerna.

Aktiebolagslagens foreskrifter betriffande redovisningen av aktie-
innehav och koncernférhallanden har iakttagits.

Under revisionen har icke framkommit anledningen till anmiirk-
ning betriflande redovisningshandlingarna, bokféringen, inventeringen
av tillgdngarna cller forvaltningen i dvrigt.

Styrelsen och verkstillande dircktoren foresldr, att bolagets vinst-
medel — 18,9 milj. kr. — balanseras i ny rikning.

Detta forslag strider icke mot aktiebolagslagens foreskrifter angéende
fondavsittning eller mot god afférssed.

Vi tillstyrker .

att den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansriikningen
faststiilles

att vinsten disponeras i cnlighct med ovanstaende forslag samt

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren beviljas ansvars-
frihet for den tid arsredovisningen omfattar.

Stockholm den 5 april 1973

Olof Soderstrom Anders Linde

Bernt Nilsson Ebbe Rybeck

aukt. revisor
Knut Ranby

aukt. revisor
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Statforetagsgruppen — balansrikning 31/12 1972

Milj. kr.

Tillgdngar

Omsdéttningstillgdngar .
Kassa och bankmedel (not 1) 647,8
Kortfristiga fordringar (not 2) 23389
Varulager (not 3) 1457,3
Investeringskonto hos Sveriges

Riksbank

Anldaggningstillgdngar

Aktier och andelar 43,0
Langfristiga fordringar 193,0
Fastigheter, maskiner och inventarier

(not 4) 3359,0
Goodwill (not 5) 11,8

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Bankskulder 179.5
Leverantorsskulder 4759
Ovriga kortfristiga skulder (not 6) 1 685,4

Langfristiga skulder

Obligationslan 361,7
Ovriga langfristiga lin (not 7) 20629
Avsatt till pensioner 2524

Sarskilda avsatiningar

Allmin varulagerreserv (not 8) 400,3
Lagerinvesteringskonton 30,1
Investeringsfonder (not 9) 66,0
Nyanskaffningsfonder 3,8

Vardereglering for investeringar i
dotterbolag (not 10)
Minoritetsintressen i eget kapital .

(not 11)

Eget kapital

Aktickapital 1 400,0
Bundna reserver 575,1
Koncernreserv 1,5
Disponibla medel (not 12) 227,3
Arets resultat 90,5

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital
Villkorlig skuld till svenska staten

Stillda panter
Ovriga ansvarsforbindelser

44440

15,6

3 606,8
80664

2 340,8

26770

500,2
169,3

84,7

2294,4
8 066,4
179,7

2 606,7
207,3

Fordndring
fran fore-
giende ar

+ 2379
-+ 339,7
+ 177,5

- 6,3

— 14,8
- 7,7

-+ 594,0
+ 0,6

-+1333,5

+ 49,1
+ 56,5
+ 497,6

34,6
549,0
32,0

+ o+

9,3
1,0
33,8
3,8

++ + +

14,2

— 10,2

+ 10
- 09
+ 25
+ 826
+ 91,2
+1333,5

+ 3476
- 528
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Statsforetagsgruppen — resultatrakning 1972

Milj. kr.

Forsilningsintikter (not 13) 44414
Tillverknings-, forsiljnings- och

administrationskostnader 3790,7
Aterstar 650,7
Avskrivningar enligt plan (not 14) 343,1
Rorelseresultat efter avskrivningar 307,6

Finansiella intakter

rantor 103,0

Ovriga 58 108,8
Finansiella:kosmader

rdntor 1420

Ovriga 34 1454
Aterstar . 271,0

Extraordindra intakter och kostnader o
(not 15) 9,6

Resultat fére:bokslulsdispasitianer och
skatter 280,6

Upplosning av allmin varulagerreserv 2,7 -~
Extra avskrivningar utover planenliga 21,7

Avsittning till investeringsfonder 32,0
Ovriga avsittningar, netto (not 16) 7.2 58,2
2224
Skatter 131,3
91,1
Minoritetsandelar i arets resultat - 0,6
(not 17)
Arets resultat 90,5

36

Forandring
fran fore-
giende ar

+494,3
+321,7
+172,6
-+ 43,3
+129,3

-+~ 87,5

- 229

35
20,1
20,4

A

+107,2

+ 19,8
4 87,4
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Bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrakningar med kommentarer, sidorna
35—36, samt den inledande Gversikten Over koncernens verksamhet,
sidorna 3—6, utgdr en del av StatsfGretags arsredovisning. Koncernbok-
slutet bygger pa redovisningshandlingar per den 31 december 1972 frin
samtliga dotterbolag, varmed menas de bolag dir Statsforetag dger
50 S av aktierna cller mer.

Koncernbokslutet har upprittats enligt den s. k. forvirvsvirdemeto-
den (past equity). For flera av koncernbolagen och i forsta hand for
dem dir Statsforetags aktievirden nedskrivits, framkommer ett over-
skott (Overvdrde). I Overensstimmelse med allmént vedertagna forsik-
tighetsprinciper i balansviirderingen, har dessa dverviirden tillforts ett
sirskilt vidirderegleringskonto.

Balansriikningen

1. Kassa- och bankmedel

Kassa- och bankmedel 6kade med 237,9 milj. kr. Hédrav utgjorde 162
milj. kr. en tillfiéllig forskjutning av Svenska Tobaks AB:s inbctalning
av tobaksskatt.

2. Kortfristiga fordringar

Over 1 000 milj. kr. av koncernens korta fordringar avser Uddevalla-
varvets fordringar for levererade fartyg. Dessa dkade under &ret med
118 milj. kr.

3. Varulager

Varulagret redovisas till det ldagsta av anskaffnings- respektive ateran-
skaffningsvirdet, som efter avdrag for inkurans ej heller Oversteg va-
rornas forsdljningsvirde efter avdrag for forsidljningskostnader.

1972 1971

milj. kr. milj. kr.
Bruttolager 15255 1318,6
Inkuransrcserv 68,2 38,8
Balansrikningens virde 1457,3 1279,8

Av varulagerdkningen hidnférde sig ca 55 milj. kr. till under aret for-
virvade bolag.

4 Riksdagen 1973. 1 saml. Nr 133
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4. Anldggningar (milj. kr.)
Anskaffn.-  Ackumul. Netto-

virde avskrivn. virde
Fastigheter 27260 13222 1 403,8
Maskiner och inventarier 32753 2079,9 11954
Pagiende nyanliggningar 560,0 30,6 529.4
Ovrigt _ 288,5 58,1 230.4
Summa 6 849,8 3 490,8 33590

Brandforsikringsviirdena var vid arsskiftet for byggnader ca 2 300
milj. kr. och f6r maskiner och inventaricr ca 3 100 milj. kr. Taxerings-
virdena for byggnader och tomter var ca 2 500 milj. kr.

Aktierna i AB Kabi forvdrvades till betydande &verpris utdver det
nominella. Bakgrunden var att bokfdrda nettovirden innehdll avseviir-
da reserver savil i anlidggningar som varulager. P4 de overvirden som
i koncernens balansrikning tillforts fastigheter och maskiner verkstill-
des i koncernbokslutet avskrivning med 10 %.

5. Goodwill

Balansrikningens virde for goodwill bestir av forvirvade goodwill-
virden i dotterbolag till AB Statens Skogsindustrier.

6. Ovrigu kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 6kade med 497,6 milj. kr. Hirav hiinforde
sig 283 milj. kr. till Svenska Tobaks AB och 133 milj. kr. till Udde-
vallavarvet. Okningen hos Svenska Tobaks AB var till 244 milj. kr. be-
roende av en — jAmfort med foregdende ar — Okad skuld for tobaks-
skatt.

7. Ovriga langfristiga lan

Balansriikningen redovisade en Gkning av Ovriga langfristiga 1an med
549 milj. kr. Okningar noterades for NJA med 285 milj. kr. och for
Statsféretag med 165 milj. kr.

8. Allman varulagerreserv milj, kr.
Enligt balansrikningen den | januari 1972 391,0
Overtaget i samband med forviirv av dotterbolag 12,0
Upplosning av varulagerreserv 1972 —2,7
Enligt balansrikningen den 31 december 1972 400,3

Minoritetens andel av varulagerreserven uppgar till ca 6,5 milj. kr.
For koncernen i sin helhet var det outnyttjade utrymmet for ytterli-
gare skattefri nedskrivning av varulager ca 450 milj. kr.
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9. Investeringsfonder

Enligt balansrdkningen den 1 januari 1972
Overtagna i samband med forvirv av dotterbolag
Under dret ianspriktagna

Arets avsittningar

Enligt balansrikningen den 31 december 1972

10. Viirdereglering

39

milj. kr.
322
4,2
—2.4
32,0

66,0

Arets minskning av virderegleringskontot motsvaras i huvudsak av
den del av ingdende saldot som hinforde sig till Svenska Utvecklings

AB.

11. Minoritetsintressen i eger kapital

1972 1971
' milj. kr. milj. kr.

AB Kabi ' — 15,1
LKAB 60,0 58,8
AB Sonab © 0,1 0,1
Staros AB 1.3 -
Stigtex AB 1,0 1,0
Svenska Tobaks AB 0,7 1,0
Sveriges Centrala Restaurang AB 11,9 9.5
Uddcomb Sweden AB 6,7 6,7
Vilhelmina Plast AB 1.0 —
Diverse andelar ingdende i dotterdotterbolag 2,0 2,7
Enligt balansrikningen 84,7 94,9

Minoritetsintresset i Sveriges Centrala Restaurang AB har liksom
foregdende ar tagits i ansprak for att ticka ej bokforda pensionsétagan-
den. Motivet for dessa ombokningar ges av bolagsordningen fGr Sveri-

ges Centrala Restaurang AB.

12. Disponibla medel

Enligt balansrakningen den 1 januari 1972

Avgdr:

Avsittning till bundna medel —7,4
Ovrigt 1,3
Summa

Tillkommer:

Vid forsiljning av Svenska Utvecklings AB
frigiorda medel

Enligt balansrakningen den 31 december 1972

milj. kr.
232,7

—8,7
2240

3.3

2273
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Resultatrikningen
13. Interna leveranser

Forsiljningsvirdet har framkommit efter eliminering av interna leve-
ranser uppgéaende till:

1972 1971 1970

milj. kr. milj. kr. milj. kr.
LKAB till NJA 15,3 18,2 14,9
NJA till Uddevallavarvei 14,5 9,4 11,7
SRA till ALLF 14,6 6,5 8.4
Ovriga internleveranser 9.8 11,9 6,8
Summa 54.2 46,0 41,8

14. Avskrivningar

Avskrivningarna enligt plan #r berdknade med ledning av anldgg-
ningarnas uppskaitade ekonomiska livslingder. Byggnader avskrives sa-
lunda i allmdnhet med 3—4 % medan huvudparten av maskinerna av-
skrives med 10—15 %, i bdgge fallen riknat pa ursprungligt anskaff-
ningsvirde och utan hinsyn till eventuell direktnedskrivning mot in-
vesteringsfond. Det kalkylmissiga avskrivningsbehovet berdknat pd ter-
anskaffningsviirden uppgér till ca 390 milj. kr.

15. Extraordindra intikter och kostnader

Intikter milj. kr.
Statsbidrag avseende akticteckning i NJA 75,0
Statsbidrag till Uddcomb 6,0
Statsbidrag till Vithelmina Plust AB 4,5
Delsumma 85,5
Kostnader . .
Avsittning till aktieresery 25,0
Bidrag till Norrlandsfonden : 15,0
Rekonstruktions- och avvecklingskostnader

SMT och Kalmar Verkstad 229
Ovrigt 13,0
Delsumma : 75,9
Netto ) 9,6
16. Ovriga avsditningar, netto milj. kr.
Pensionsavsiittning ,LKAB 17,7

Avsiittning till forsikringsfond,

Svenska Tobaks AB 5,0

Avsiittning till nyanskaffningsfond, AB Kabi 3,8

Ovrigt -23 24,2
Avgdr:

Aterford avsittning, Uddevallavarvet 17,0

Netto 7.2
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17. Minoritetsandelar i drets resulta:

Andelar av forluster hos:

Staros AB
Uddcomb

Avgdr vinstandelar hos:

LKAB
AB Kabi

Smiirre minoritetsandelar, netto

Summa

1972

milj. kr.

1,8
—0,6

—0.6

1.9
0.8

41

1971 -
milj. kr.

6.5
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Statsforetag AB — balansrikning 31/12 1972

Milj. kr. Forindring
fran fore-
gaende ar

Tillgangar

Omsattningstillgdngar

Kassa och bankmedel 145,3 -+ 107,0

Placeringsldn, dotterbolag 54,3 — 2,7

Placeringslan, ovriga 15,2 - 14,2

Fordringar, dotterbolag 138,8 |- 23,6

Andra fordringar 77.0 430,6 4+ 74,3

Anldggningstillgdngar

Fordringar, dotterbolag 142,1 + 577
Fordringar, 6vriga 0,7 - L1
Inventarier 0,3 — 0,1
Aktier i dotterbolag (not 6) 1731,8 4214
Aktier i andra bolag (not 7) 1,5 1 876,4 — 34
Summa tillgingar 2 307,0 -1-290,9

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 829 +16,3
Ovriga kortfristiga skulder 61,2 144,1 + 14,0

Ldngfristiga skulder

Reverslan, dotterbolag 197,1 + 92,0
Reverslan, Ovriga 92,1 -+ 90,1
Obligationslan (not 8) 46,3 — 14
Ovriga langfristiga skulder (not 8) 75,0 410,5 - 75,0

Eget kapital

Aktiekapital 1 400,0 e
Reservfond 333,5 —
Disponibla medel 14,0 -- 10,4
Arets resultat 4,9 — 55
Summa eget kapital 17524 + 49
Summa skulder och eget kapital 2 307,0 -1-290,9

Borgensforbindelser (not 9) 761,1 +113,3
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Statsforetag AB — restultatriikning 1972

Milj. kr. Forindring
frian fore-
gaende ar

Erhallna koncernbidrag (not 1) 44,7 -19,9

Utdelning pa aktier —dotterbolag (not 2) 124 - 1,0

Réantor—netto (not 4) —5,5 - 1,2

51,6 —28,1

Forvaltningskostnader

(varav avskrivningar 0,1 milj. kr.) 7.9 -- 0,7

Kostnader for utvecklingsprojekt 7,5 + 23

Limnade koncernbidrag och aktie-
Agartillskott till dotterbolag (not
1 och 3) 43.8 59,2 +17,6

-6 —48,7

Extraordiniira intikter och kostnader:
Statsbidrag for akticteckning (not 5) 75,0

Avgar: nedskrivning av aktier 25.0 .
50,0

Realisationsvinst vid aktieforsiljning 0,1

Stimpelkostnader 0,5

Bidrag till Norrlandsfonden 15,0 34,6 +49,9

Resultat fore bokslutsdispositioner g)cll

skatter 27,0 4- 1,2
Nedskrivning av aktier 0,1 — 45
Vinst fore skatter 26,9 4 57
Skatter 22,0 11,2
Arets resultat . 4,9 - 55

Originalen till resultat- och balansrikningarna dr undertecknade av
styrelsen och verkstillande direktdren samt patecknade av revisorerna.
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Bokslutskommentarer

Resultatrikningen

1. Koncernbidrag milj. kr.
Erhdlina

LKAB 100,0*
Svenska Tobaks AB 70,0°
AB Kabi 40
AB Allminna Forlaget 0,4
Summa 174,4

(Fran BS Konsult har erhéllits 50 tkr.)

! varav via Statsforetag 9,3 milj. kr.
¢ varav via Statsforetag 31,0 milj. kr.

Lamnade

Kalmar Verkstads AB 46,7°
SMT Machine Company AB 33,0¢
Norrbottens Jarnverk A]% 20,00
Uddcomb Sweden AB 24,07
Sveriges Centrala Restaurang AB 25,0
Svetab 11,6
AB Statens Skogsindustrier 6,04
Linson Instrument AB 0,2
Summa 166,5

3 direkt frin LKAB
4 direkt fran Svenska Tobaks AB

Koncernbidrag utnyttjas enligt sdrskilda iagbestimmelser for vinst-
overforing mecllan bolag inom samma koncern. Limnade bidrag ar for
givaren avdragsgill kostnad och for mottagaren skattepliktig intdkt.
Statsfdretag AB har dock beslutat avstd fran avdragsriitten vid den
kommunala taxeringen. StatsfOretagsgruppens ritt att utnyttja koncern
bidragsinstitutet har provats av Mellankommunala skatteriitten.

2. Utdelning har under 1972 erhillits frin LKAB med 12,4 milj. kr.
(1671 LKAB 12,2 milj. kr. och Kabi 1,3 milj. kr.).

3. Aktiedgartiliskott har limnats till foljande bolag

milj. kr.
AB Sonab 1,9
Staros AB 2,1
Vilhclmina Plast AB 2,4
Svetab 0,6

Summa 7,0
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4, Rdntor, netio

milj. kr.
Fran koncernbolag 15,4
Fran 6vriga 4,9
Summa 20,3
Till koncernbolag 19,8
Till 6vriga 6,0
Summa —25,8
Netto - 55

5. Statsbidrag for aktieteckning i NJA
Aktieteckningen ingdr som del av statens bidrag till finansieringen
av ett koksverk i Lulea.

Balansrikningen

6. Aktier i dotterbolag

Det bokforda virdet pa aktier i dotterbolag har fordndrats med 21,4
milj. kr. enligt foljande:

milj. kr.
AB Kabi 49,2
Staros AB 2,5
Svenska Tobaks AB, preferens 0,2
Vilhelmina Plast AB 1,0
Svenska Utvecklings AB — 6,5
Summa 46,4
Avsittning aktiereserv —25,0
Netto 21,4

Aktieviardet i Kabi har 8kat dels genom Overtagandet av resterande
35 % fran staten med 27,6 milj. kr. och dels med nyteckning 21,6 milj.
kr. Aktierna i Svenska Utvecklings AB har salts till staten. Aktierna i
Staros AB och Vilhelmina Plast AB redovisades ej som dotterbolags-
akticr den 31 december 1971.

Utover ovannidmnda forindringar har stamaktierna i Sveriges Cen-
trala Restaurang AB forvirvats under 1972 varfor Statsforetags aktie-
innchav i detta bolag nu uppgar till 100 %. Samtliga aktier i SID har
forviirvats under arct. Aktierna i Devac AB har salts under &ret.

7. Aktier i ovriga bolag

Statsforctag medverkade i bildandet av AB Svensk Petrokemisk Ut-
veckling genom nytcckning med 120 tkr.

5 Riksdager 1973. 1 saml. Nr 133
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8. Obligationslan och dvriga ldngfristiga skulder
Borgen har tecknats av LKAB.

9. Borgensforbindelser milj. kr.

For forskott till koncernbolag

For pensionsgarantier, koncernbolag

For lan (varav koncernbolag 302,4 milj. kr.)
Ovriga

Summa

Totala borgensforbindelser 31/12 1971

milj. kr.
150,0
101,9
311,7
197,5
761,1

647,8

46
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Aktier
Dotterbolag Stats-  Nominellt Bokfort
foretags virde i tkr.  virde i tkr.
andel
i%
Allminna Bevaknings AB 100 2000 2 400
AB Allminna Forlaget 100 6 000 7 200
BS Konsuit AB 100 250 -
Ceaverken AB 100 8 000 8 700
AB Kabi 100 50 000 99 200
Kalmar Verkstads AB 100 4998 -
Karlskronavarvet AB 100 32000 15 000
Linson Instrument AB 100 250 6 000
LKAB 95 478 336 1 230 000
Norrbottens Jirnverk AB 100 200 000 —
Nyckelhus AB 100 100 —
AB Oljetransit 100 1 000 —
SMT Machine Company AB 100 18 000 -
AB Sonab 75 375 —
Staros AB 50 2500 2500
AB Statens Skogsindustrier 100 260 000 130 000
AB Statsgruvor 100 10 000 15000
Stigtex AB 67 1 600 1900
AB Svensk Torvforiidling 100 5 000 5000
Svetab 100 10 000 —
Svenska Lagerhus AB 100 5000 —
Svenska Reproduktions AB 100 7167 7 700
Svenska Skifferolje AB 100 23 000 —
Svenska Tobaks AB stam 100 149 000 200 000
Svenska Tobaks AB pref 30 300 300
SID—Swedish Industrial Development
Corp. 100 873 —
Sveriges Centrala Restaurang AB 100 5000 4 900
Uddcomb Sweden AB 50 20 000 —
Uddevallavarvet AB 100 100 000 20 000
Vilhelmina Plast AB 50 1000 1 000
Diverse vilande namnbolag 100 60 —
1 401 809 1 756 800
Avgar:
reserv for aktier - —25000*
1 401 809 1731 800
Ovriga
Bilfragmentering AB 25 126 126
Sweden Center Japan 42 1250 1250
AB Svensk Petrokemisk Utveckling 20 100 120
1 403 285 1733 296

1 j foregaende érs bokslut upptagen reserv for aktier i Uddevallavarvet har
kvittats mot aktiernas bokférda bruttovirde.
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Resultat- och balansriikningar i sammandrag
ABAB ALLF BS Cea- Kabi
- Kon- verken
sult

Resultatrikningar i sammandrag

(milj. kr.)
Fakturerad forsdljning 37.8 122,1 10,5 33.1 2473
Produkt-, forsiljnings- och

administrationskostnader 36,6 117.5 10,2 29.9 2124
Avskrivningar 0,5 14 0,2 1,3 11,1
Rorelseresultat 0,7 3,2 0,1 1,9 23,8
Finansicllt netto (0,2) (1.2) 0,1 (1,0) 3.9)
Extraordiniira poster — (0,2) - — 0,5
Resultat fore dispositioner

och skatter 0,5 1.8 0.2 0.9 20,4
Dispositioner 0,4) 2,2) 0,1) 0,6) (15,0)
Skatter - - — 0,1 32
Nettovinst 0,1 (0.4) 0,1 0.2 2,2
Balansriikkningar i sammandrag

(milj. kr.)
Likvida tillgangar 3,1 3,7 1,0 2,6 15,6
Fordringar 3.0 21,7 3.4 4,8 51,3
Varulager 1.5 31,8 - 5.3 73,8
Summa omsittningstillgangar 7.6 57,2 4.4 12,7 140,7
Anlidggningstillgangar 3,9 8,2 0,4 20,3 103,9 -
Balansomslutning 11,5 65,4 4,8 33,0 2446
Korta skulder 7.5 380 4,3 5,6 56,4
Linga skulder 1,4 11,8 — 13,7 79,7
Summa skulder 8,9 49,8 4,3 19,3 136,1
Obeskattade reserver — 8,7 — 3.1 42,2
Minoritetsintressen, procent — — — — —
Eget kapital 2,6 6.9 0,5 10,6 66,3
varav aktickapital 2,0 6,0 0,3 8,0 50,0
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Kalmar Karls- Linson LKAB Norr- Nyc- Olje- SMT  Sonab
Verk- krona  Instru- bottens kel- transit
stad varvet ment Jarnverk hus
50,5 72,8 6,0 1296,7 4650 249 0,9 61,7 27,9
57,2 65,7 6,1 862,2 4597 23,5 0,4 63,1 27,9
1,4 3,8 0,1 178,0 26,0 0,1 0,3 3.1 0,9
(8,1) 3,3 0,2) 256,5 (20,7) 1,3 0,2 4,5 (0,9
(1,3 63 (0,2) 20,2 (14,8) - - &7 (15
.9 0,7 — 4,8) - (L,3) (0,2) (13.8) —
(19,2) 10,3 0,4) 2719 (35,5 — — (23,00 (4
46,3 ©,n 0,4 (177.9) 20,0 — 32,6 2,4
0,1 0,2 — 52,9 1,3 - 0,1 —
27,0 1,0 - 41,1 (16,8) — — 9,5
4,0 42,5 0.8 209,8 0,3 2,5 0,6 6.0 1,5
73,7 28,9 2,6 250,1 132,77 13,0 0,3 58,7 15,2
8,2 64,8 1,1 251,8 2104 0,9 - 40,0 17,5
85,9 136,2 4,5 711,7 3434 16,4 0,9 104,7 34,2
13,6 80,0 0,3 1258,6 4842 2,3 21,4 27,6 8,2
99,5 216,2 4,8 1970,3 827,6 18,7 22,3 132,3 424
74,6 130,4 1,5 257,8 1590 10,6 0.1 68,0 21,3
18,7 10,3 3,0 1184 5089 80 21,2 471 20,8
93,3 140,7 4,5 ' 376,2 6679 18,6 21,3 1151 42,1
— 35,0 — 209.8 - — — 1,3 —
—1 — — 5 — — — 25
6,2 40,5 0,3 1384,3 159,7 0,1 1,0 15,9 0,3
5,0 32,0 0,3 500,0 200,0 0,1 1,0 18,0 0,5

! Minoritctsintresse bestdende av 18 st aktier
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Resultat- och balansrﬁkningaf i sammandrag

Staros ASSI  Stats- Stigtex SID  Svensk
gruvor Torv-

for-
idling

Resultatrikning i sammandrag

(milj. kr.)
Fakturerad forsiiljning 18.0 662,4 7.0 15,5 1,2 7,2
Produkt-, férsiljnings- och

administrationskostnadet 18,9 605,5 9,3 15,1 1.0 5,5

Avskrivningar 1.1 48,2 4,6 0,3 0,1 0,5

Rorelseresultat 2.0 8,7 (6,9 0,1 01 1.2

Finansiellt netto (1,00 (324) (0.3) — - --

Extraordindra poster (1,5) (1,2) (1,8) - — 0.2

Resultat fore dispositioner

och skatter .35 (24,9 (9,0 0,1 0,1 1,4

Dispositioner 2.1 343 — ©,1) — (1,2)
Skatter — 9,0 0,1 — — -

Nettovinst (2.4) 04 (9,1 — 0.1 0,2

Balansrikningar i sammandrag
(milj. kr.)

Likvida tillgangar 0,8 22,8 1,0 0,2 0.1 2,3
Fordringar 8,7 161.7 3,4 4,2 0,2 1,6
Varulager 5.8 246,2 4,5 2.7 0,1 1,1
Summa omsittningstillgdngar 15,3 430,7 8,9 7,1 0,4 5,0
Anliggningstiligingar 15,1 783.6 37,6 6,2 0,2 2.8
Balansomslutning 30,4 1214,3 46,5 13.3 0,6 7,8
Korta skulder 4,6 266,2 5.2 3.4 0,1 0,9
Langa skulder 23,2 6104 24,2 6,9 0,2 0,4
Summa skulder 27,8 876,6 29,4 10,3 0,3 1,3
Obeskattade reserver — 520 20 — — 0,6
Minoritetsintressen, procent 50 — — 33 — —
Eget kapital 2,6 2857 15,1 3,0 0,3 5,9

varav aktiekapital 50 260,0 10,0 2.4 0,9 5,0
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Sven- SRA  Svenska To- Restau- Svetab Udd- Udde- Vilhel-
ska Skiffer- baks- rang- comb valla- mina
Lager- olje AB bo- kon- varvet Plast
hus laget cernen
29 38,1 0.6 471,6  362,1 68,6 31,0 3414 i0,9
2.1 34,3 0.5 344,6 360,6 76.6 46,0 3144 10,7
0,8 2,5 .- 15,7 15,5 3,5 4,4 9.7 2.4
— 1,3 0,1 11,3 (14,00 (11,5) (19,4) 17,3 (2,2)
- 0.3) 0.5 217 (12,7) G G4 12 0,3)
— 0,9 (0.6) 0.6 — 0.9 7,7 0,3 0,1
— 0.1 — 139,6  (26,7) (13, (7, 16,4 2,4
— 0,3 — (68,8) 27.6 11,6 24,0 — 2,4
— 0,1 - 40,4 0,9 0,1 0,2 0.5 —
— 0,3 — 30.4 — (2,2 6,7 159 —
0,2 3,6 8,5 288.8 12,3 6,5 0,1  207,6 -
0,7 9,9 0,3 207,3 47,7 146 30,5 10120 6,8
- 7,5 — 2443 12,4 15,8 38,9 1948 3,0
0,9 21,0 8.8 740,4 724 36,9 69,5 14144 9,8
6.4 14,0 46.3 4822 246,0 43,1 75,6  109.3 12,5
7,3 35,0 55,1  1222,6 318,4 80,0 145,1 15237 22,3
0,9 9,7 6,8 639,0 83,9 249 699 6230 15,2
1,3 9.5 30,0 50,8 194,7 49,1 61,5 7889 5.1
2,2 19,2 36.8 689,8 278.6 74,0 131,4 14119 20,3
— 54 - 168.0 0.3 0.7 — —
— — — 1 — 50 - 50
5,1 10,4 18,3 364,8 39,5 53 13,7 1118 2,0
5.0 72 - 230 150,0 5,0 10,0 40,0 100,0 2,0
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Statsforetagsgruppen — finansieringsanalys

Tillforda medel

Koncernens redovisade nettovinst
Tilldgges kostnader som ej motsvaras av
utbetalningar:

avskrivningar m m

avsidttningar och dispositioner

Summa

Avgir statsbidrag
som paverkat resultatet

Fran arets verksamhet

internt tillférda medel
Erhéllna statsbidrag

Okning (minskning)

av kortfristiga skulder
Okning av langfristiga skulder

Summa tillférda medel

Anvdnda medel

For 6kning av varulager

For okning av fordringar

For investeringar i anldggningar

Till férvirv och avyttring av dotterbolag

Likvida medel 6kade med

Internt tiliférda medel enligt ovan
Investeringar i anliggningar
Sjilvfinansieringsgraden

1972

milj. kr.

91

358
65

514

86

428
86

603
616

1733

177
345
931

42

1495
238

1733
428

931
46 %

52

1971
milj. kr.

300
69

377

34

343
105

—144
724

1028

343
740
46 %
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Antal anstillda
Medeltal anstillda 1972

Tjinste-  Kollektiv- Totalt Totalt

man anstiallda 1972 1971
Allmédnna Bevaknings AB 717 — 717 622
AB Allmédnna Forlaget 348 35 383 134
BS Konsult AB 91 - 91 91
Ceaverken AB 115 119 234 231
Devac AB! - — — 7
AB Kabi 1273 516 1789 1 058
Kalmar Verkstads AB 99 324 423 737
Karlskronaverket AB 425 1228 1653 1649
Linson Instrument AB 25 4 29 21
LKAB 1579 5745 7324 7 353
Norrbottens Jirnverk AB 789 2758 3 547 3417
Nyckelhus AB 48 26 74 76
AB Oljetransit 4 2 6 6
Rationell Planering AB* -- - 6
SMT Machine Company AB 231 366 597 824
AB Sonab 84 88 272 149
Staros AB 64 186 250 —
AB Statens Skogsindustrier 958 3350 4308 4362
Statsforetag AB 36 - 36 30
AB Statsgruvor 32 150 182 146
Stigtex AB 12 140 152 146
SID — Swedish Industrial Development
Corporation - 8 8 7
AB Svensk Torvforiadling 16 53 69 66
Svenska Lagerhus AB 10 17 27 27
Svenska Reproduktions AB 164 293 457 474
Svenska Skifferolje AB 1 — 1 3
Svenska Tobaks AB 493 1595 2088 2030
Svenska Utvecklings AB! - — — 161
Sveriges Centrala Restaurang AB 1 500 4 551 6 051 6 393
Svetab 155 457 612 637
Uddcomb Sweden AB 158 266 424 426
Uddevallavarvet AB 726 2408 3134 2996
Vilhelmina Plast AB 17 67 84 -

10278 24744 35022 - 34285

1 Forsalt under 1972
? Ingen verksamhet under 1972
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Styrelseledamoter
per den 31 december 1972

Statsforetag AB

Ordinarie ledamoter
Olsson, Bertil, generaldirektor (ordf)
Hjalmarson, Harry, direktor (v ordi)
Geijer, Arne, riksdagsman
Grafstréom, Erik, generaldirektor,
Statens Vattenfallsverk
Hogstrom, 1var, riksdagsman
Ljungcrantz, Sigurd, direktor,
Coronaverken AB
Nilsson, Karl-Erik, direktdr,
Tjansteminnens Centralorganisation
Skold, Per, dircktor
Statsforetag AB (VD)
Stahlbrandt, Ake, direktor,
.Trelleborgs Gummifabriks AB
Sundberg, Nore, departementsrad.
Industridepartcmentet

Suppleanter

Horjel, Nils. generaldirektor,
Postverket

Sjoborg, Lars advokat

Allmiéinna Bevaknings AB

Ovrdinarie ledaméter

Christell, Bengt, direktdr,
Tidens Forlag (ordf)

Andersson, Sven, departementsrad.,
Finansdepartementet

Andrén, Sven G, direktor,
Statsforectag AB

Danielsson, Bertil, bankdirektor,
Sveriges Kreditbank

Lindroth, Kurt, polismistare

Lundqvist. Arvid. direktdr,
Swedish Telecommunication
Consulting AB

Ostrom, Hans, direktor,
Allminna Bevaknings AB (VD)

Suppleanter

Larsson, Sven, departementsrad,
Forsvarsdepartementet

Nordlander, Sten, kommendérkapten,
Forsvarsstabens sikerhetsavdelning

Sparrelid, Helge, bevakningsman,
Allminna Bevaknings AB

AB Allmanna Forlaget

Ordinarie ledamoter

Hellstrdm, Ingemar, direktor,
Sveriges Centrala Restaurang AB (ordf)

Nilsson, Bertil, direktor,
Aftonbladet (v ordf)

Grebiick, Erik, riksdagsman

Swedérus. Karl-Axel, direktor,
AB Allminna Forlaget (VD)

Wallén, Axel, hovriittsrad,
Exportkreditnimnden

Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektdr,
Sveriges Kreditbank

Ojborn, Lars, generaldirektor,
Kungl. Lantméteristyrelsen

Suppleanter

Nystrom, Sven, tryckningskonsulent,
AB Allménna Forlaget

Sj6gren, Per A, direktor.
AB Rabén & Sjogren Bokforlag

BS Konsult AB

Ordinarie ledainéter

Larsson, Sixten, gencraldirektdr (ordf)

Bicklin, Bengt, dircktor,
Statsforetag AB

Eriksson, Olof, teknisk direktor,
Kungl Byggnadsstyrelsen

Kolte, Lennart, arkitekt,
BS Konsult AB (VD)

Nilsen, Magnus, ingenjor,
BS Konsult AB

Smith, Ake, planeringsdirektor,
Kung! Byggnadsstyrelsen

Suppleanter

Petersson, Jan, kamrer,
Statsforetag AB

Svensson, Arne, arkitekt,
BS Konsult AB

Ceaverken AB

Ordinarie ledamdater

Lundberg, Sten, generaldirektor,
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar
(ordf)

54
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Wirnberg. Karl, direktdr,
Svenska Tobaks AB (v ordf)

Ekwall, Per, dircktor.
Ceaverken AB (VD)

Gyllg. Sture A, avdelningschef,
Overstyrelsen for ekonomiskt férsvar

Hedlund, Rune, landstingsrad

Killgren, Hans, ingenjér,
Ceaverken AB

Malmberg, Gosta, herr.
Ceaverken AB

Olsson, Olle, professor

Suppleanter

Andrén, Sven G, direktor,
Statsforetag AB

Karlsson, Bengt, dr.
AB Kabi

AB Kabi

Ovrdinarie ledamoter

Persson, Carl, rikspolischef (ordf)

Andrén, Sven G, direktor,
Statsforctag AB (v ordf)

Hagstrom, Tony. statssekreterare,
Industridepartementet

Holgersson, Nils, dircktor.
Pribo AB

Isaksson, David. farm. dr,
AB Kabi (VD)

Wilund. Arnold, farm. dr,
Apoteket Svanen

Wirnberg, Karl, direktor,
Svenska Tobaks AB

Suppleanter

Du Ritz, Goran, herr,
AB Kabi

Pettersson, Nils, herr,
AB Kabi

Kalmar Verkstads AB

Ordinarie ledamater

Soderstrom, Olof, direktor (ordf)

Arnerius, Sven, direktor,
Kalmar Verkstads AB (VD)

Biicklin, Bengt, direktor,
Statsforetag AB

Gustavsson, Ingvar, kommunalrad

Linghag, Nils, direktor

Lundin, Bert, forbundsordférande,
Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet

55

Orrenius, Jan, direktor,
Statsforetag AB

Suppleanter
Berg, Birger, kontorist,
Kalmar Verkstads AB
Kalmeby. Arne, metallarbetare.
Kalmar Verkstads AB

Karlskronavarvet AB

Ordinarie ledamoter
Liungcrantz, Sigurd, direktor,
Coronaverken AB (ordf)
Andersson, Thure, landshévding
Dahlberg. Benkt, direktor,
Telub AB
Hallenborg, Nils-Hugo, direktor,
Kockums Mekaniska Verkstads AB
Karlsson, Nils, avsynare,
Karlskronavarvet AB
Soderman, Johan. direktor.
Karlskronavarvet AB (VD)

Suppleanter

Astbo, Kurt, ingenjor,
Karlskronavarvet AB

Bostrom. Gunnar, kommunalrdd

Larsson, Sven, departementsrad,
Forsvarsdepartementet

Linson Instrument AB

Ordinarie ledamdoter
Malmberg, Eric, generaldirektor,
Farenade Fabriksverken (ordf)
Andrén, Sven G, direktor,
Statsforctag AB
Dahlberg, Benkt, direktir,
Telub AB
Jansson, Nils-Erik, direktor,
Linson Instrument AB (VD)
Ljungberg, Lars, direktor,
AB Lars Ljungberg & Co

Suppleant
Lofvenmark, Jan, ingenjor,
Linson Instrument AB

LKAB

Ordinarie ledamiiter

Asbrink, Per, riksbankschef (ordf)

Fjallborg. Gunnar, ingenjor,
LKAB
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Fredriksson, Torsten, riksdagsman
Lemne, Mats, landshovding
Lundberg, Arne S, envoyé,
(LKAB (VD)
Olson, Hjalmar, direktgr,
AB Gustavsbergs Fabriker
Poromaa, Bruno, gruvarbetare,
LKAB
Skold, Per, direktor,
Statsforetag AB
Waldenstrom, Erland, direktor,
Griinges AB

Suppleanter

Andrén, Sven G, direktor,
Statsforetag AB

Dahlberg, Thure, riksdagsman

Edstrom, John Olof, disponent,
Norrbottens Jiarnverk AB

Ersman, Sven, direktor,
Griinges AB

Gustafsson, Nils-Erik, riksdagsman

Norrbottens Jarnverk AB

Ordinarie ledaméter
Skold, Per, direktor,

Statsforctag AB (ordf)
Lindblom, Goran, direktor (v ordf)
Bahrke, Sigvard, direktor,

AB Statens Skogsindustrier
Edstrém, John Olof, disponent,

Norrbottens Jarnverk AB (VD)
Lanneberg, Kurt, ekonomidirektor,

Svenska Industritjinstemanna-

forbundet
Lindstrom, Gote, klubbordforande,

Norrbottens Jirnverk AB
Nilsson, Ake, f.d. férbundsordforande,

Svenska Metallindustriarbetare-

forbundet
Svanberg, Ingvar, riksdagsman
Trogen, Ingvar, direktdr,

Uddevallavarvet AB

Suppleanter
Hammarsten, Erik, landstingsrad
Skénberg, Alf, direktdr,
AB Gédtaverken
Sundberg, Nore, departementsrad,
Industridepartementet

Nyckelhus AB

Ordinarie ledainéter

Linghag, Nils, dircktor (ordf)

Karlsson, Eric, direktor,
Forenade Fabriksverken

Orrenius, Jan, direktor,
Statsforetag AB

Osterlid, Sven, Gveringenjor,
Forenade Fabriksverken

Suppleanter

Liibeck, Sten, civilingenjor

Persson, Ernst, jiigmdstarc,
Statsféretag AB

AB Oljetransit

Ordinarie ledamditer

Lundberg, Sten, generaldirektor,
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar
(ordf)

Grafstrom, Erik, gencraldirektor,
Statens Vattenfallsverk

Lasson, Knut-Tnge, overdirektor,
Kjessler & Mannerstrale AB

Lindstedt, Anders, kommerserad,
Kungl Kommerskollegium

Suppleant
Rockstrom, Hans, civilingenjor,
AB Oljetransit (VD)

SMT Machine Company AB

Ovrdinarie ledamdéter
Andrén, Sven G, direktor,
Statsforetag AB (ordf)
Andreasson, Stig, herr,
SMT Machine Company AB
Engellau, John, direktor,
AB Bolinder-Munktell
Gamner, Bengt, direktér,
SMT Machine Company AB (VD)
Lojdquist, Inge, direktdr,
Svenska Flygmotor AB
Olsson, Holger, avtalssckreterare,
Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet
Sohlenius, Gunnar, professor
Linkopings Hogskola

Suppleanter .
Danielsson, Bertil, bankdirektdr, -~
Sveriges Kreditbank s

Petersson, Lars-Ake, herr,
SMT Machine Company AB
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AB Sonab

Ordinarie ledamaoter
Hjalmarson, Harry, direktor (ordf)
Knall, Gosta, 6veringenjor,
ST Centralforvaltning
Malmberg, Eric, generaldirektor,
Forenade Fabriksverken
Nordmark, Hauns, direktor,
STIM
Wagner, Hans, direktor.
AB Sonab (VD)
Asdal, Carl-Gosta, teknisk direktor,
Televerket

Suppleanter

Onlsson, Lars-Eric, inkopschef,

AB Sonab

Orrenius, Jan. direktor, .
Statsforctag AB

Staros AB

Ordinarie ledaméter

Geijer, Arne, riksdagsman (ordf)

Ljungcrantz, Sigurd, direktor,
Coronaverken AB (v ordf)

Andrén, Sven G, direktor,
Stats{oretag AB

Biicklin, Bengt, direktor,
StatsfGretag AB

Oilsson, Gunnar, direktor,

N KR

Risberg, Bo, bruksdisponent,
Hassclfors Bruks AB

Suppleanter

Ljunggren, Lars, dircktdr,
Coronaverken AB

Lundberg, Valdemar, . d. {6rbunds-
ordfdrande, Svenska
Fabriksarbetareforbundet

AB Statens Skogsindustrier

Ordinarie ledamdoter
Nordlandcr, Carl-Henrik, bankdircktor,
Sveriges Kreditbank (ordf)
Lindstrom, Bert, direktor (v ordf)
Bahrke, Sigvard, direktor,
AB Statens Skogsindustrier (VD)
Fransson, Tage, andre férbundsordfdrande,
Svenska Triindustriarbetareférbundet
Johansson, Sven, direktor,
Griinges Stal
Rydbo, Folke, generaldircktor,
Domanverket
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Skold, Per, direktor,
Statsforetag AB

Wiklund, Goran, kassor,
Ldvholmens bruk

Suppleanter

Johansson, Manne, avdelningsordfrande,
Karlsborgs bruk

Johansson, Stig, 6verdirektor,
Dominverket

Lindholm, Ingvar, direktor.
AB Statens Skogsindustrier

Sjoberg, Arne, direktor,
ASG

AB Statsgruvor

Ordinarie ledamdoter

Lundberg, Arne S, envoyé,
LKAB (ordf)

Berglund, Bertil, direktér,
LKAB

Henrikson, Arne, dircktor,
LKAB

Kjcligren, Ove, direktor,
LKAB

Siigiex AB

Ordinarie ledamdoter

Lundberg, Sten, generaldirektér,
Overstyrelsen for ekonomiskt férsvar
(ordf)

Edcbo, Ralph, direktor,
Statsforctag AB

Engblom, Sven, direktor,
AB Eiser

Kjeliman, Ake, disponent,
Stigtex AB (VD)

Suppleanter
Dahlstrom, Kjell-Ake, direktorsassistent,.
Statsforetag AB '
Johansson, Gosta, direktdr,
AB Eiser '

SID — Swedish Industrial Development
Corporation

Ordinarie ledamditer

Skold, Per, direktor,
Statsforetag AB (ordf)

Aksclson, Sigfrid, dircktor,
Forenade Fabriksverken

Carmel, Tord, dircktor,
SiD (VD)
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Edebo, Ralph, direktdr,
Statsforctag AB

Flodin, Sten, direktor,
Svenska Utvecklings AB

Malmberg, Eric, generaldirektor,
Forenade Fabriksverken

AB Svensk Torvforiidling

Ordinarie ledamaéter

Lundberg, Sten, generaldirektor,
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar
(ordf)

Edebo, Ralph, direktor,
Statsforetag AB

Wabhlquist, Nils, civilekonom,
AB Svensk Torvioridling (VD)

Suppleanter
Lindahl, Bror, herr,
AB Svensk Torvforidling
Persson, Ernst, jigmaistare,
Statsféretag AB '
Svird, John, herr,
AB Svensk Torvioradling

Svenska Lagerhus AB

Ordinarie ledamoter

Widén, Ingvar, generaldircktor,
Kung! Lantbruksstyrelsen (ordf)

Andersson, Rolf, direktdr,
Kvarn AB Tre Kronor

Borg, Sune, avdelningsdirektor
Statens jordbruksnamnd

Hejneman, Yngwe, direktor,
SLR

Senning, Claes, kanslirad,
Jordbruksdepartementet

Suppleanter

Bjork, Villiam, tridgirdsmistare

Granath, Ulrik. godsigare

Moller, Yngve, inspektor,
Svenska Lagerhus AB

Pettersson, Harald, riksdagsman

Widén, Arthur, lantbrukare

Svenska Reproduktions AB

Ordinare ledamoter
Hellstrém, Ingemar, direktor,

Sveriges Centrala Restaurang AB (ordf)
Nilsson, Bertil, dircktor,

Aftonbladet (v ordf)

Grebick, Erik, riksdagsman

Wallén, Axel, hovrittsrad,
Exportkreditndmnden

Aberg, Lars, bankdirektor,
Sveriges Kreditbank

Ahstrand, Lars, direktor,
Svenska Reproduktions AB (VD)

Ojborn, Lars, generaldirektor,
Kungl Lantmiiteristyrelsen

Suppleanter

Rogers, Sture, personalchef,
Svenska Reproduktions AB

Swedérus, Karl-Axel, direktor,
AB Allminna Forlaget

Svenska Skifferolje AB

Ordinarie ledaméter

Aberg, Lars, bankdirektér,
Sveriges Kreditbank (ordf)

Nordmark, Hans, direktor,
STIM (v ordf)

Uddgren, Olle, direktor,
Statsforetag AB (VD)

Svenska Tobaks AB

Ordinarie ledamdter
Ccderwall, Gustav, landshévding (ordf)
Kristenson, Valter, riksdagsman (v ordf)
Andrén, Sven G. dircktor,

Statsforetag AB
Hjalmarson, Harry, direktor
Holgerson, Nils, direktor,

Pribo AB
Nilsson, Gosta, dircktor
Soderstrom, Olof, direktor
Tilert, Reidar, generaldirektor,

Kungl Byggnadsstyrelsen

Suppleanter
Bohman, Clas, direktor,
AB Findus
Ho06k, Erik, planeringschef,
Finansdepartementet
Samzelius, Lars, advokat
Wirnberg, Karl, direktor,
Svenska Tobaks AB (VD)

Sveriges Centrala Restaurang AB

Ordinarie ledaméter
Hjalmarson, Harry, direktor (ordf)
Allard, Henry, talman (v ordf)
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Cancman, Hugo, bankdirektor,
Stockholms Sparbank

Filldin, Thorbjorn, riksdagsman

Hellstrom, Ingemar, direktor,
Sveriges Centrala Restaurang AB (VD)

Larfors, Tage, direktor

Mattson, Lisa, forbundsordforande,
Sveriges Socialdemokratiska
Kvinnoférbund

Nystrom, Sigvard, férbundsordférande,
Hotcll- och Restauranganstélldas
Forbund

Suppleanter

Book, Folke, kdllarméstare

Hansson, Lennart, departements-
sckreterare, Industri-
departementet
Orrenius, Jan, direktor,
Statsforetag AB

Piehl, Lars, bankdirektor,
Postbanken

Svetab — Svenska Industrietablerings AB

Ordinarie ledamdoter

Sjoborg, Lars, advokat (ordf)

Rehnberg, Bertil, gencraldircktor,
Kungl Arbetsmarknadsstyrclsen
(v ordf)

Flodén, Ingemar, direktdr,
Svetab (VD)

Mikinen, Matti, direktdr,
Norrlandsfonden

Nilsson, Ake, f. d. férbundsordforande,
Svenska Metallindustriarbetarc-
forbundet '

Svanberg, Ingvar, riksdagsman

Suppleant
Bostedt, Hans, direktor

Uddcomb Sweden AB

Ordinarie ledamdter
Séderstrom, Olof, direkt6r (ordf)
Bencher, Walter, vice president,
Combustion Engineering, Inc., USA
Hallenborg, Nils-Hugo, direktor,
Kockums Mekaniska Verkstads AB
Omberg, Ture, dircktor,
Uddeholms AB

Suppleanter
Andrén. Sven G. direktor
Statsforetag AB
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Bahrke, Sigvard, direktor,
AB Statens Skogsindustrier
Dyke, Theodore A. vice president,
Combustion Engineering, Inc., USA
Gray. Leon E. director,
Combustion Engineering, Inc., USA
Segerud, Gunnar, direktor,
Uddcholms AB

Uddevatlavarvet AB

Ordinarie ledamoter

Ljungcrantz, Sigurd, direktor,
Coronaverken AB (ordf)

Alf, Karl, ombudsman,
Svenska Metailindustriarbetare-
férbundet avd 18

Edstrom, John Olof, disponent,
Norrbottens Jarnverk AB

Schreil, Johan, direktor,
Uddevallavarvet AB (VD)

Sundberg, Nore, departementsrad.
Industridepartementct

Wannberg, Gunnar, direktor,
Statsforetag AB

Suppleanter

Gustafsson, Gunnar, riksdagsman

Olausson, Astor, verkmiistare,
Uddevallavarvet AB

Trogen, Ingvar, direktor,
Uddevallavarvet AB

Vilheimina Plast AB

Ordinarie ledamdter
Ljungcrantz, Sigurd, direktor,
Coronaverken AB (ordf)
Geijer, Arne, riksdagsman (v ordf)

Andrén, Sven G, dircktér,
Statsforetag AB

Biicklin, Bengt, direktor,
Statsforetag AB

Olsson, Gunnar, direktér,
NKR

Risberg, Bo, bruksdisponent,
Hasselfors Bruks AB

Suppleanter

Ljunggren, Lars, direktor,
Coronaverken AB

Lundberg, Valdemar, f. d. férbunds-
ordforande, Svenska
Fabriksarbetareforbundet
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