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1§ Justering av protokoll

Justerades protokollet for den 14 december.

2 § Anmiélan om édtertaganden av plats i riksdagen

Forste vice talmannen meddelade

att Marta Obminska (M) skulle aterta sin plats i riksdagen fran och
med den 1 januari 2013, varigenom uppdraget som ersittare skulle upp-
hora for Gunnar Hedberg (M),

att Karin Granbom Ellison (FP) skulle aterta sin plats i riksdagen frén
och med den 1 januari 2013, varigenom uppdraget som erséttare skulle
upphora for Mathias Sundin (FP),

att Gustav Fridolin (MP) skulle aterta sin plats i riksdagen fran och
med den 1 januari 2013, varigenom uppdraget som ersittare skulle upp-
hora for Lotta Hedstrom (MP),

att Teres Lindberg (S) skulle aterta sin plats i riksdagen fran och med
den 1 januari 2013, varigenom uppdraget som ersittare skulle upphdra
for Sven Britton (S),

att Lars Hjdlmered (M) skulle éterta sin plats i riksdagen frén och
med den 1 januari 2013, varigenom uppdraget som erséttare skulle upp-
hora for Pontus Haag (M) och

att Mats Odell (KD) skulle aterta sin plats i riksdagen fran och med
den 2 januari 2013, varigenom uppdraget som ersittare skulle upphdra
for Maria Falth (KD).

3 § Fortsatt ledighet

Forste vice talmannen meddelade att Mikael Sandstrom (M) ansokt
om fortsatt ledighet under tiden den 1 januari—30 juni 2013.

Kammaren bifoll denna ansokan.

Forste vice talmannen anmalde att Sedat Dogru (M) skulle tjédnstgora
som ersdttare for Mikael Sandstrom.
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Forste vice talmannen meddelade att Walburga Habsburg Douglas
(M) ansokt om fortsatt ledighet under tiden den 1 januari-31 januari
2013.

Kammaren bif6ll denna ansdkan.

Forste vice talmannen anmaélde att Nils Brown (M) skulle fortsétta att
tjénstgora som ersittare for Walburga Habsburg Douglas.
4 § Ledighet

Forste vice talmannen meddelade att Eliza Roszkowska Oberg (M)
ansokt om ledighet under tiden den 1 mars—31 maj 2013.

Kammaren bifoll denna ansdkan.

Forste vice talmannen anmélde att Anna Rheyneuclaudes Kihlman
(M) skulle tjanstgdra som erséttare for Eliza Roszkowska Oberg.

Forste vice talmannen meddelade att Julia Kronlid (SD) ansokt om
ledighet under tiden den 11 mars—24 september 2013.

Kammaren bifoll denna ansdkan.

Forste vice talmannen anmaélde att Anna Hagwall (SD) skulle tjénst-
gbra som erséttare for Julia Kronlid.
5§ Avsigelse

Forste vice talmannen meddelade att Erik Almgvist (SD) avsagt sig
uppdraget som suppleant i arbetsmarknadsutskottet.

Kammaren bif6ll denna avsédgelse.

6 § Anmiilan om kompletteringsval till EU-niimnden

Forste vice talmannen meddelade att Sverigedemokraternas riksdags-
grupp pa grund av uppkommen vakans anmélt David Lang som supple-
ant i EU-nimnden och att Moderata samlingspartiets riksdagsgrupp an-
mélt Nils Brown som suppleant i EU-nimnden under Walburga Habs-
burg Douglas fortsatta ledighet.

Forste vice talmannen forklarade vald till

suppleant i EU-ndmnden
David Lang (SD)
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suppleant i EU-ndmnden
Nils Brown (M)

7 § Anmilan om inkomna faktapromemorior om forslag fran Euro-
peiska kommissionen

Forste vice talmannen anmilde att foljande faktapromemorior om
forslag fran Europeiska kommissionen inkommit och dverldmnats till
utskott:
2012/13:FPM32 Kommissionens arliga tillvaxtrapport KOM(2012) 750

till finansutskottet
2012/13:FPM33 Konsfordelningen i bolagsstyrelser KOM(2012) 614,

KOM(2012) 615 till civilutskottet

8 § Hinvisning av drenden till utskott

Foredrogs och hianvisades
Skrivelse
2012/13:54 till konstitutionsutskottet

EU-dokument

KOM(2012) 777 till finansutskottet

KOM(2012) 782 till finansutskottet

Attaveckorsfristen for att avge ett motiverat yttrande skulle gi ut den
13 februari 2013.

9 § Svar pi interpellation 2012/13:170 om utnyttjande av arbets- Svar pd
kraftsinvandrare interpellationer

Anf. 1 Statsridet TOBIAS BILLSTROM (M):

Fru talman! Josefin Brink har fragat mig om jag avser att vidta atgar-
der for att forhindra exploatering av arbetskraftsinvandrare i Sverige. 1
sin interpellation anger Josefin Brink att restaurangchefer i Sverige har
salt arbetstillstdnd till utlindska medborgare.

Inledningsvis vill jag betona att det d4r Migrationsverket som fattar
beslut om arbetstillstand, inte arbetsgivaren. Det dr dérfor felaktigt att
tala om handel med arbetstillstind nér det i sjdlva verket handlar om att
en arbetsgivare har tagit betalt for att anstélla nagon. Sedan ar det natur-
ligtvis oacceptabelt att arbetsgivare gor pa det hér sittet. Enligt de upp-
gifter som jag har fatt har detta anmaélts till de rattsvardande myndighet-
erna, och det &r upp till dem att bedoma om det har begatts nagot brott.

Regeringen har tillsammans med Miljopartiet genomfort en reform
som ger goda fOrutsittningar att tillgodose den svenska arbetsmark-
nadens behov av arbetskraft. Om Sverige ska sta sig vél i den internat-
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ionella konkurrensen om arbetskraft behdver vi ett regelverk som gor det
attraktivt att vélja just Sverige. Reglerna for arbetskraftsinvandring skap-
ar ett effektivt och flexibelt system for de arbetsgivare som ér i behov av
arbetskraft. Det &r samtidigt oerhdrt viktigt att vi forhindrar missbruk av
regelverket och utnyttjande av arbetstagare.

Migrationsverket arbetar aktivt med att motverka missbruk av regler-
na och inférde i januari skérpta kontroller i drenden som géller branscher
dér det visat sig forekomma missbruk. Kontrollerna innebér bland annat
att arbetsgivaren ska visa att det finns ekonomiska forutsdttningar att
rekrytera en arbetskraftsinvandrare. Den arbetsgivare som tidigare rekry-
terat arbetskraftsinvandrare ska visa att man d& har betalat ut 16ner och
tecknat forsakringar.

I och med att Migrationsverket nu kraver in ytterligare uppgifter fran
arbetsgivare i utsatta branscher finns det ocksa goda forutsittningar att
uppticka och utreda misstinkt missbruk och fa fram korrekta uppgifter
som kan ldggas till grund for ett beslut. Enligt Migrationsverket har de
skérpta kraven gett goda resultat.

Det har saledes vidtagits olika &tgérder for att forhindra att arbets-
kraftsinvandrare utnyttjas i Sverige, och regeringen kommer att fortsétta
arbeta med den hér fragan.

Da Josefin Brink, som framstallt interpellationen, anmaélt att hon var
forhindrad att nérvara vid sammantrddet medgav forste vice talmannen
att Jonas Sjostedt i stillet fick delta i Gverlaggningen.

Anf. 2 JONAS SJOSTEDT (V):

Fru talman! Jag tackar ministern for svaret.

Bakgrunden till denna debatt dr det uppmérksammade fallet vid
McDonalds. Enligt uppgifter i massmedier har chefer pa foretaget i prak-
tiken salt arbetserbjudanden till framfor allt pakistanier, som alltsa har
fatt betala for att f4 arbeta vid McDonalds i Sverige. Arbetserbjudandet
ar ju nyckeln till att fa tillstand att arbeta och vistas i Sverige.

Enligt uppgifter i massmedier ror det sig om kanske mer &n 100 per-
soner som har blivit en del av denna handel med arbetserbjudanden.
Personer ska ha betalat si mycket som 150 000 kronor for att f4 arbeta
vid McDonalds. De har alltsé blivit satta i skuld direkt till cheferna och
hamnat i ett fullstindigt beroendeforhdllande — si langt uppgifterna i
medierna. Det dr en form av skuldsittning och beroende som vi &r vana
vid att hora talas om fran andra ldnder men inte fran Sverige nir det
géller midnniskor som arbetar.

Man skulle kunna hoppas att det hér &r ett enskilt fall, men véldigt
mycket tyder pé att det inte dr sa. Det hér ar toppen pa ett isberg. Det &r
sd& har det ser ut i delar av restaurangbranschen och ockséd i andra
branscher i dagens Sverige. Det ér ett systematiskt missbruk av arbets-
kraftsinvandrare som 4r i beroendestillning pa arbetsmarknaden.

Hotell- och Restaurangfacket i Stockholm har besokt en rad arbets-
platser. Pa néstan varje arbetsplats som man har besokt med arbetskrafts-
invandrare har man upptéckt allvarliga missforhallanden. Det &r for laga
l16ner. Det dr semesterersittningar som aldrig betalas ut. Det &r arbetsti-
der som vida &verstiger de som ska gilla enligt svenska kollektivavtal.
Det dr personer som é&r inhysta hos sin arbetsgivare, ofta under véldigt



enkla forhallanden men till véldigt hdga hyror. Det &r de som har fatt
sina pass sina pass beslagtagna av arbetsgivaren. Det hédr &r, ursékta ut-
trycket, en sorts slavhandel. Det d4r ménniskor som ar fullstdndigt bero-
ende av det hir systemet.

En del sétter det hér i system. Ett kafé med fyra anstéllda har erbjudit
arbete till tolv personer, manga fler &n vad man har behov av. Det tyder
pa att det handlar om en organiserad handel nér det géller manniskors
mojligheter att komma till Sverige och EU-omradet for att vistas och
arbeta har.

Vem har ansvaret for det hér? Ja, sjdlvklart &r de personer som begar
de hdr handlingarna ansvariga. Men det politiska ansvaret finns hos To-
bias Billstrom, det finns hos regeringen och det finns dess vérre ocksa
hos Miljopartiet som har varit med och triffat denna 6verenskommelse.
Ni har skapat ett system for arbetskraftsinvandring dar all makt ligger
hos arbetsgivaren och néstan ingen makt hos lontagaren. Det dr detta
system byggt for exploatering som samvetsldsa arbetsgivare nu utnyttjar
sa hinsynslost pa svensk arbetsmarknad.

Det ska patalas att detta géller framfor allt vissa branscher. Andra de-
lar av arbetskraftsinvandringen fungerar vil. Nar det géller till exempel
dataspecialister som kommer till Sverige finns det véldigt fa tecken pé att
det forhaller sig sa hdr. Men i ménga branscher handlar det om okvalifi-
cerade laglonearbeten, som stddare, restaurangbitrdden och diskare, dar
det &r uppenbart att den enda orsaken till att man tar hit ndgon &r att man
kan behandla den personen simre och ge en sdmre 16n. S& ser det system
ut som regeringen har skapat.

Sa hiar maste det inte vara. Man kan ge bindande erbjudanden som
foljs upp, som att midnniskor far den 16n som de har utlovats. Det &r fullt
mojligt att géra. Skattemyndigheten bor folja upp i varje enskilt fall att
skatt betalas. Man kan skydda de som klagar 6ver att ha behandlats oratt-
vist sd att de inte utvisas ur landet. Man kan ge mer kdnnbara sanktioner
till foretagen. Och man ska naturligtvis inte ge tillstind om det finns gott
om arbetssokande i Sverige.

Allt det hdr kan vi géra om vi vérnar en sjyst arbetsmarknad. Dess
varre verkar regeringen inte vara beredd att gora nagot av detta.

Anf. 3 JOHAN HEDIN (C):

Fru talman! Jag gillar inte alls att ge Aftonbladets ledarsida rétt, men
pa en punkt maste jag faktiskt gora det. Man hivdar att det har skett en
forskjutning av diskursen i samhillet, att vi pratar mer om invandring
som ett problem per definition medan det i sjdlva verket &r friga om en
massa andra problem. Till exempel talar man om utanforskapet som ett
integrationsproblem nér det i sjdlva verket ar ett arbetsmarknadsproblem,
och det finns flera sddana exempel.

I dag interpelleras migrationsministern i en frdga om kriminalitet. Det
bor rimligtvis vara justitieministern som ska hantera den fragan. Det ar
kriminalitet oavsett om det drabbar en invandrad eller en svenskfodd.

Arbetskraftsinvandringsreformen ar relativt ny, och alla nya system
har en inkdrningsperiod.

Jag tror att facket har en stor roll att spela hir. Jag triaffade TCO for
ett par veckor sedan som berittade att man erbjuder ndgot som kallas
gistmedlemskap till dem som é&r i Sverige och arbetar. De far betala 200
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kronor for ett medlemskap i facket och kan sedan koppla pé egna forsak-
ringar. Hér har facket som sagt en stor roll att spela, och jag hoppas att
man kommer att axla detta ansvar.

Migration ér fullstidndigt naturligt. Det har forekommit i alla tider.
Det dr grinserna som dr onaturliga. Om tvd ménniskor kommer 6verens
om att gora ett arbete tillsammans ska inte granserna hindra det.

Arbetskraftsinvandringsreformen &r fantastisk. Det ar en stor réttvise-
reform och nagot som kan ge en vitamininjektion till ekonomin inte bara
i Sverige utan i de lander som folk kommer ifrén och till handeln mellan
dessa lénder.

Anf. 4 Statsrddet TOBIAS BILLSTROM (M):

Fru talman! Den svenska reformen for arbetskraftsinvandring har gett
tredjelandsmedborgare oavsett utbildningsnivd och yrke mdjlighet att
komma till Sverige for att arbeta med stdd av ett regelverk som stiller
tydliga krav pé deras anstéllningsvillkor. Det &r viktigt att understryka.
Hade det inte sett ut pa det viset i lagstiftningen hade vi naturligtvis haft
ett problem att diskutera.

Precis som Johan Hedin understryker bor vi titta pa varfor reformen
har genomforts. Jo, det ar for att vi vérnar mdjligheten for ménniskor att
komma till Sverige. Vi vet att det under de kommande aren ar angeldget
for den svenska arbetsmarknaden att fa hit ménniskor pa villkor som &r
bra och att fa hit dem 6ver huvud taget.

Att gé tillbaka till den gamla modellen, som ett antal partier i opposit-
ionen forespréakar, skulle innebédra ett aterinférande av arbetsmarknads-
provning. Det dr sldende att dessa partier befinner sig pd vildigt olika
delar av skalan i dvrigt, men nér det géller arbetsmarknadsprévning kan
man alltsé hitta badde sverigedemokrater, socialdemokrater och vénster-
partister i en och samma bunt. Varfor det &r sd kan man diskutera, men
det ar intressant att de alla tror pa den hér fordldrade modellen.

Nir vi 2008 atergick till en modell med mer 6ppen arbetskraftsin-
vandring efter ndrmare 40 ar av ett slutet system dér otroligt fA méanni-
skor hade mgjlighet att komma till Sverige var det, precis som Johan
Hedin uttryckte det, en frihetsrevolution. Det syftade givetvis ocksa till
att skapa bra och vettiga villkor.

Jag tycker att vi har lyckats med det och dr pa vég i ritt riktning. Det
finns dock fortfarande saker som behdver goras for att vi ska komma
vidare, vilket dr viktigt och angeldget. Det kan handla om att ge &nnu
tydligare instruktioner till Migrationsverket om att arbeta med dessa
fragor pa ett systematiskt och organiserat sétt. Det handlar framfor allt
om att folja upp de uppdrag som verket redan har fétt for att tillgodose de
behov vi har.

Vi ska inte tillbaka till den modell som vi hade fore 2008 med en ar-
betsmarknadsprovning dér staten beslutat och bestimt hur manga ménni-
skor som far komma och dar fackforeningarna har en vetoritt for antalet
ménniskor. Det &r regeringen motstandare till, och vi kommer inte att ga
at det héllet.

Anf. 5 JONAS SJOSTEDT (V):
Fru talman! Vénsterpartiet ar inte motstandare till arbetskraftsinvand-
ring. Vi dr motstdndare till att man hénsynslost exploaterar ménniskor



med déliga arbetsvillkor. Det ar tva helt olika saker. Vi menar att oavsett
var man 4r fodd ska man behandlas lika pa arbetsmarknaden. S4 sker inte
i dag.

Den politik som regeringen Sppnat for har aktivt skapat den hér réa
exploateringen av fattiga, utsatta ménniskor. Det dr det vi véander oss
mot.

Ministern pekar pa att man har skérpt reglerna. I McDonaldsfallet har
det ingen betydelse 6ver huvud taget. Ministern kan rimligen inte pasta
att denna form av systematiskt utnyttjade har paverkats det minsta av att
man skdrper reglerna om foretagen har en god ekonomi. Efter alla sénk-
ningar av restaurangmoms och arbetsgivaravgifter kan ministern vara
helt lugn med att McDonalds har gott om pengar.

Vart leder detta oss? Vilket samhélle leder det oss till? Jo, det leder
till ett samhalle dér det &r okej att exploatera mianniskor, dir det ar okej
att man jobbar 6070 timmar i ett restaurangkok for en 16n pa 30—40
kronor i timmen for att man ar rddd, inte vagar g till facket och ar bero-
ende och skuldsatt. Det har er politik lett till.

Det leder till att man stéller lontagare fran olika l&nder mot varandra.
Det ér en farlig situation pa svensk arbetsmarknad och i svenskt samhille
idag.

Det leder till att seridsa, bra arbetsgivare som skoter sig, betalar skatt,
har kollektivavtal och betalar semesterersittning rakar ut for en illojal
konkurrens fran dem som utnyttjar detta maximalt.

Det leder till att ménniskor inte vagar organisera sig fackligt och inte
vagar sédga ifran.

Detta &r dess virre en del av ett monster ddr man anvdnder beman-
ningsforetag och visstidsanstéllningar, tillater fusk med F-skattsedlar och
har 16nedumpning pa stora delar av den svenska arbetsmarknaden: bland
lastbilschaufforer, inom skogsplantering, i restaurangbransch och bygg-
bransch. Man skapar en sorts laglds laglonemarknad som pressar l6nerna
nedat péd svensk arbetsmarknad och som pa sa vis drabbar alla I6ntagare.
Dérfor ér detta sa forddande.

Jag har inget att sdga om ndgon kommer hit och arbetar och har sjysta
villkor, far kollektivavtal, kan organisera sig fackligt och inte behandlas
sdmre 4n ndgon annan. Har &r dock sjdlva modellen, sjélva syftet med att
utnyttja detta, att dumpa villkoren och att utnyttja manniskor.

Jag menar att vi ska vara ett battre land 4n s&. Vi ska vara ett land dér
den som kommer hit och arbetar kdnner: Hér behandlas jag vél. Har fick
jag ldra mig att man kan organisera sig fackligt. Har exploaterar man inte
mig.

I dag &r det inte sd. Det ar regeringens ansvar att det har blivit sa, och
det &r regeringens ansvar att ritta till det.

Varfor kan ni inte se till att det erbjudande om arbete som ges blir
bindande? Det dr mycket enkelt. Lonen ska gélla. Det ska vara ett golv
men inte ett tak.

Varfor kan ni inte se till att Skatteverket foljer upp varje fall sa det
inte begas skattebrott? Det &r vil rimligt att se till att ingen begér skatte-
brott i det hir landet.

Varfor kan ni inte se till att den som slar larm nér ndgot olagligt gjorts
inte utvisas ur landet? Vi kan inte begéra att en méinniska som &r satt i
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skuld och som har délig ekonomi ska sla larm nér effekten blir att arbets-
givaren klarar sig medan 16ntagaren utvisas ur landet?

Varfor kan ni inte ha mer kidnnbara sanktioner mot de arbetsgivare
som inte skoter sig?

Varfor dr det inte rimligt att prova om det behovs arbetskraft pa detta
omréade i Sverige? Om det inte gor det ar motivet att anstilla en person
rimligen ndgot annat &n att man behdver en anstélld, ndmligen att man
kan utnyttja denna person mer dn andra — och det &r inte ett godtagbart
motiv.

Anf. 6 JOHAN HEDIN (C):

Fru talman! Jag fascineras av vissa debattorers forméga att se Sveri-
ges grianser som s givna att man inte blickar utanfér dem. Dessa méanni-
skor finns och soker sig till Sverige for att de tror att de kan fa en béttre
framtid hér for sig och sin familj. Att fatta det beslutet &t dem &r oréttvist.
Man maste fa avgora det sjalv. Sjilvklart ska ingen utnyttjas, och sjélv-
klart ska tydliga villkor gélla. Avtal som har ingatts ska héllas. Pacta sunt
servanda, som det heter pa ren svenska.

Fore 1860 var vi inte fria att resa inom landet. Man hade passtvang
for inrikes resor. Jag tror att man om 150 &r kommer att tycka att det var
markligt att vi i dag inte kunde bositta oss var vi ville i1 vdrlden och sdka
jobb var vi ville. Ménniskor maste sjdlva fa fatta beslut som paverkar
deras liv. De har alla mojligheter. Det ar grinserna och vi politiker som
stoppar dem.

Anf. 7 Statsrddet TOBIAS BILLSTROM (M):

Fru talman! Det &r naturligtvis viktigt att vi forhindrar att regelverket
missbrukas och att médnniskor utnyttjas pa den svenska arbetsmarknaden.
Det ar jag och Jonas Sjostedt helt eniga om.

Som jag angav i mitt svar arbetar Migrationsverket mycket aktivt
med detta. Det ar ett viktigt arbete som kommer att fortsitta. Det &r
framst Migrationsverket som star for atgirderna genom sin tillimpning
av regelverket. Det géller sérskilt insatser som riktar sig mot branscher
dér det har visat sig forekomma problem eller missbruk. Foretag inom
bland annat hotell- och restaurangbranschen ska nu visa att de kan garan-
tera 16n for den som soker arbetstillstdnd. Arbetsgivaren ska alltsd visa
att det finns ekonomiska forutsittningar for att rekrytera en arbetskrafts-
invandrare. Foretag som tidigare har anstillt arbetskraftsinvandrare ska
dessutom visa att de har betalat ut 16ner och tecknat forsékringar. Enligt
Migrationsverket har de skdrpta kontrollerna haft avsedd effekt, bland
annat genom att minska antalet oseridsa ans6kningar — precis det som
Jonas Sjostedt efterlyste.

En annan punkt som Jonas Sjostedt tog upp tycker jag dr mer betdnk-
lig. Arbetstagare och arbetsgivare i Sverige forfogar 6ver sina egna avtal.
De ér fria att ndr som helst omforhandla anstdllningsvillkoren inom ra-
men for den svenska arbetsmarknadsmodellen som vi alla viarnar om.
Mot den bakgrunden stéller jag mig fragande till pa vilket sitt ett anstéll-
ningsavtal, till skillnad mot ett erbjudande, i ett &rende om arbetstillstand
skulle skydda arbetstagare fran oseridsa arbetsgivare.

Om Jonas Sjostedt menar att tredjelandsmedborgare som kommer till
Sverige for att arbeta ska ingd anstéllningsavtal som &r bindande i den



bemairkelsen att avtalet inte kan omforhandlas maste man fraga sig om
det &r rdtt vag. Jag tycker inte det. Det skulle innebéra en stor fordndring
av den svenska modellen. Jag anser att oseridsa arbetsgivares missbruk
av regelverket maste motverkas pa annat sitt &n genom en sd genomgri-
pande forandring av den avtalsfrihet som rdder pa den svenska arbets-
marknaden.

Anf. 8 JONAS SIOSTEDT (V):

Fru talman! Ministern borjade med att séga att vi dr eniga. Det ar vi
inte; vi dr helt oeniga i den hér fragan.

Jag menar att det finns en rad uppenbara saker som man méste gora
for att komma till ritta med detta och fa en sund, vil fungerande arbets-
kraftsinvandring ddr méanniskor inte exploateras och utnyttjas. Jag har
lamnat en lista pd forslag som vi har lagt fram. Regeringen é&r ovillig att
genomfora dem.

Den punkt som ministern terkommer till &r att ett foretag ska kunna
garantera 16n. Det &r klart att McDonalds kan garantera 16n, men det
hindrade inte att regelverket exploaterades av chefen for McDonalds sa
att hundratals personer blev skuldsatta. I den meningen &r det ett slag i
luften.

Nu pa morgonen har jag varit i kontakt med fackligt aktiva pa Hotell-
och Restaurangfacket. De sdger att de inte mérker nagon skillnad. Det
har inte blivit béttre. Exploateringen fortsétter. Darfor krivs det mer.

Om man ger négon ett erbjudande om arbete ska man inga ett juri-
diskt bindande avtal om 16nen som da inte kan bli ldgre. Det dr en makt-
relation dér arbetsgivaren har en enorm makt 6ver en person som kan
tvingas ldmna landet och naturligtvis kan utpressa denne om man inte har
den juridiska garantin. Jag menar att regeringens argument pa det hér
omrédet inte haller.

Jag dr forvanad 6ver kylan infor alla de hér tragiska ménniskoddena,
alla som utnyttjas och exploateras, alla som dromde om att bygga ett
bittre liv men bara fann hart arbete och ndstan ingen betalning alls. Ni
kan goéra ndgot. Ni kan hjilpa de hdr minniskorna. Ni kan visa anstin-
dighet pa den svenska arbetsmarknaden, men ni véljer att inte gora det.

For det kriavs en ny regering. Det krévs att vi far en ny politisk majo-
ritet.

Jag har respekt for Johan Hedins stdndpunkt om helt 6ppna grénser. I
den bésta av vérldar skulle det fungera, men den hér virlden ar en ganska
hérd virld ddr méanniskor exploateras och utnyttjas. Det dr var skyldighet
som politiskt ansvariga att sétta stopp for det.

Anf. 9 Statsridet TOBIAS BILLSTROM (M):

Fru talman! Jag tycker att jag flera ganger i debatten har understrukit
att det dr oacceptabelt att enskilda arbetsgivare inte foljer de lagar och
regler som géller och som utnyttjar arbetstagare.

Eftersom Jonas Sjostedt tog upp det vill jag poédngtera att Hotell- och
Restaurangfackets undersokning bara har granskat arbetsgivare som har
rekryterat arbetskraftsinvandrare. Darfor framgér det inte av undersok-
ningen i vilken mén de problem som har framkommit vid granskningen
forekommer inom hotell- och restaurangbranschen generellt. Jag tror att
det tyvirr dr ganska frekvent. Det &r ett av problemen med den hir dis-
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kussionen. Néstan alla som har berdrts av detta pa de berdrda arbetsplat-
serna har arbetat for simre villkor. Det géller inte alls enbart arbetstagare
fran ldnder utanfor EU.

Regeringen har hela tiden varit tydlig med att villkoren ska vara des-
amma oavsett varifrdn i vérlden en arbetstagare kommer. De frimsta
atgédrderna for att motverka det missbruk av systemet som Jonas Sjostedt
lyfter fram sker hos Migrationsverket i samband med deras provning.
Mitt intryck &r att Migrationsverket arbetar mycket aktivt for att mot-
verka missbruk genom att gora kontroller i samband med att en ansékan
kommer in. Det &r viktigt att arbetstillstdnd beviljas pa riktig grund. Re-
geringens prioritering dr att fortsétta att bedriva en vél fungerande ar-
betskraftsinvandringspolitik. Vi har inga planer pa att dndra pa den. Det
ar viktigt att understryka att om man uppticker missbruk ska det natur-
ligtvis bekdmpas. Det dr ocksa en del av den politik som regeringen for.
Ingen ska svéva i tvivelsmél om det.

Overlidggningen var hiirmed avslutad.

10 § Svar pa interpellationerna 2012/13:157 och 168 om égarstyr-
ning av foretag med statligt igande

Anf. 10 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Kent Persson har fragat mig om jag avser att ta ndgot ini-
tiativ for att komma till ritta med tva omsténdigheter inom Svensk Ex-
portkredit (SEK) om vilka tidningen Dagens Industri rapporterade den 23
november. De pétalade omstindigheterna avser dels potentiella intresse-
konflikter inom bolagets riskkontroll, dels erséttningar i form av l6ner
och pensioner for bolagets vd och den operative chefen. Jennie Nilsson
har frégat mig om jag kommer att vidta ndgra atgérder for att sdkerstilla
en professionell dgarstyrning for foretag med statligt 4gande och for att
sakerstilla att de statliga foretagen kommer att f6lja de riktlinjer som &r
beslutade av riksdag och regering framdver.

Fragan om huruvida det forekommer intressekonflikter angéende det
faktum att riskkontrollchefen dr gift med den konsult som ar démd for
skatteplanering, ar ytterst en fraga for bolaget att hantera.

Sedan dessa uppgifter blev kinda har SEK:s ledning och styrelse age-
rat. SEK har engagerat en oberoende part for att genomfora en gransk-
ning av drendet, vilket SEK tillkdnnagav i ett pressmeddelande den 27
november. Vidare har SEK avslutat det avtal och uppdrag som funnits
med konsulten, medan riskkontrollchefen under tiden som den oberoende
granskningen pagér ir tjdnstledig. Det 4r min uppfattning att styrelse och
ledning har agerat snabbt och grundligt nédr dessa omstiandigheter uppda-
gades. Jag utgar dock fran att bolaget, i och med den uppkomna situat-
ionen, ser dver sina rutiner vid anstillning av ledande befattningshavare
och processer for att sékerstilla god affarsetik i bolaget.

Vad giller ersittningar i form av 16n och pensioner till vd och 6vriga
med ledande befattning har bolaget att f6lja riktlinjer for erséttningsprin-
ciper i statens dgarpolicy. Dessa fastslar att pensionsformaner ska vara
avgiftsbestimda samt att avgiften inte bdor 6verstiga 30 procent av den
fasta 16nen. De nuvarande pensionsavtalen, vilka ersétter tidigare for-



ménsbestdmda avtal, uppfyller dessa riktlinjer. Att pensionsformanerna
ska vara avgiftsbestimda ar négot som ar bra for bolagen da det okar
forutsdgbarheten och minskar riskerna kopplade till bolagets kostnader
for pensioner. Jag avser inte att agera vidare i saken.

Aven Jennie Nilssons frigor om dgarstyrning i allménhet har aktuali-
serats av de medieuppgifter som framkommit angéende potentiella in-
tressekonflikter inom riskkontrollen i SEK.

Regeringen forvaltar bolagen med statligt dgande pa uppdrag av riks-
dagen, och ytterst ar det svenska folket som gemensamt dger dessa fore-
tag. Staten har dérfor ett stort ansvar att vara en aktiv, professionell och
ansvarsfull dgare.

Styrningen av de statligt 4gda bolagen sker i forsta hand med st6d av
statens dgarpolicy. Utdver dgarpolicyn utdvas bolagsstyrningen genom
en kontinuerlig dialog mellan & ena sidan Regeringskansliets forvalt-
ningsorganisation och den politiska ledningen och & andra sidan styrelse-
ordforandena och bolagen.

De statligt dgda bolagen ska agera foredomligt. Regeringen stéller
hoga krav pa bolagen och har i ar 6kat ambitionen ytterligare genom att
stdlla krav pa bolagen att faststilla mal inom omrédet Hallbart foreta-
gande samt strategier for att nd dessa mél. En annan lika viktig del i styr-
ningen &r arbetet med ekonomiska mél. Processer och metodik for att
faststélla och folja upp de ekonomiska mélen for bolagen har under 2011
vidareutvecklats. Malen foljs regelbundet upp och utvirderas i dialog
med respektive styrelseordforande. Regeringen ser dessutom kontinuer-
ligt 6ver hur bolagsstyrningen och forvaltningsmodellen kan utvecklas.

Jag har fortroende for nuvarande forvaltningsorganisation och kidnner
mig trygg i de styrdokument som finns i dag.

Anf. 11 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Jag tackar statsrddet for svaret pd min interpellation. Det
har varit nagra interpellationsdebatter hir i kammaren angdende statens
dgarstyrning, inte minst ndr det géller Telia Sonera och SAS. Jag vet att
statsradet har varit flitigt i elden i dessa fragor om dgarstyrning.

Min interpellation har sin bakgrund i uppgifter i Dagens Industri i
november. Det handlar om Svensk Exportkredit ddr det uppdagades att
riskkontrollchefen hade anlitat sin hustrus konsultbolag i en affarsverk-
samhet. Det visade sig att det inte var bara ett bolag utan tva bolag. Dess-
sutom é&r riskkontrollchefen firmatecknare for ett av dem. Det finns alltsa
en klar och tydlig intressekonflikt hér.

Svensk Exportkredit anlitar ungefdr 100 konsultbolag. Det ar vad
man tror. Enligt de uppgifter som jag har fatt fram vet man inte exakt.
Det kinns lite orovickande.

Min uppgift som vénsterpartist dr att granska regeringen och rege-
ringens handhavande av de statliga bolagen i detta fall.

Regeringen har till uppgift att folja styrelsens arbete och hur styrelsen
foljer de riktlinjer som regeringen har satt upp och som riksdagen har
beslutat om.

Nér det géller frigorna om pensioner och 16ner som jag tar upp i in-
terpellationen visar det sig att tvd av de hogsta cheferna har fétt ut 27
miljoner, inklusive ndgon form av kompensation for pension, de senaste
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tvd &ren. Det &r savitt jag forstar betydligt mer 4n enligt de riktlinjer som
regeringen har satt upp.

Jag har mycket svért att forsta hur statsrddet kan vara ndjd med deras
agerande 1 denna friga. Jag kan forsta och acceptera att man ska folja den
utredning som sker om det foreligger ndgon intressekonflikt. Det ar rim-
ligt att man gor det. Men nér det géiller de 6vriga 100 konsultbolagen
som finns undrar jag vilken kontroll statsradet har &ver att arbetet sker pa
ett sitt som uppfyller de riktlinjer som regeringen har satt upp nir det
géller dgarstyrning. Det handlar inte bara om I6ner och avtal, utan det
handlar lika mycket om att man f6ljer riktlinjerna for politik for global
utveckling som riksdagen har faststallt i denna del.

Enligt uppgifter frdn bland annat Diakonia och Amnesty har Svensk
Exportkredit varit med och beviljat krediter till betydande belopp till
svenska foretag som gor affirer med diktaturer. Ar det att folja de riktlin-
jer som regeringen har satt upp, och vad &mnar statsradet gora for att
forbattra denna granskning och styrning av Svensk Exportkredit?

Anf. 12 JENNIE NILSSON (S):

Fru talman! Jag borjar med att tacka statsradet for svaret, &ven om det
ar ett undanglidande svar som egentligen inte ger svar pa de fragor som
stdlls 1 interpellationerna.

Statsradet konstaterar i sitt svar att regeringen har att forvalta bolagen
med statligt 4gande pa uppdrag av riksdagen och att det ytterst dr svenska
folket som gemensamt dger dessa foretag. Han anger ocksa att staten har
ett stort ansvar att vara en aktiv, professionell och ansvarsfull 4gare. Han
hénvisar till att styrningen av de statliga bolagen i forsta hand sker via
statens dgarpolicy och genom dialog mellan & ena sidan Regeringskansli-
ets forvaltningsorganisation och den politiska ledningen och & andra
sidan styrelsens ordférande och bolagen.

Detta later bra och ar givetvis en helt korrekt beskrivning av formalia
som de flesta sékert kan stdlla sig bakom. Men det sdger ingenting om
regeringens och statsrddets ansvar nir verkligheten visar sig vara en
annan.

Min interpellation &r stdlld mot bakgrund av att bilden av en aktiv,
professionell och ansvarsfull dgarstyrning alltmer spricker.

De statligt dgda bolagen representerar stora viarden som ags av
svenska folket. Det stéller stora krav pa en ldngsiktig och professionell
forvaltning fran regeringens sida.

Den senaste tidens medieuppgifter om hur de statliga bolagen brister i
att leva upp till de riktlinjer och policybeslut som fattas bade av riksdag
och av regering foranleder fragan om regeringen formar att hantera och
styra de statliga bolagen pa ett tillfredsstéllande sétt.

Min bild ar tyvérr att regeringen under storre delen av mandatperi-
oden har dgnat sig mer at krishantering &n at att styra vara gemensamt
dgda bolag pa ett professionellt sdtt. SBAB, Svensk Exportkredit och
Telia Sonera &r alla exempel pa att styrningskedjan pé olika sétt har brus-
tit och att regeringen underskattar det ansvar som krévs for att skota det
statliga dgandet.

Jag hoppas att min bild inte stimmer och att min oro dr ogrundad
men ocksa att statsradet tar till sig detta och inser att det inte &r bara jag



som har denna bild och denna oro och att detta i sig riskerar att allvarligt
skada fortroendet for viktiga och samhéllsnyttiga verksambheter.

Jag onskar att statsradet tar tillfallet i akt och anvénder resten av de-
battiden till att redogora for sin syn savil pa dgarstyrningen i stort som pa
de exempel som har foranlett debatten. Jag vill veta hur statsradet ser pa
medieuppgifterna om avancerad skatteplanering och oklarheter kring
forhallandena mellan inhyrda konsultbolag och Svensk Exportkredit. Det
duger inte att bara hédnvisa till att det &r en fraga for bolaget.

Detta ar tyvérr inte en isolerad hindelse. Problemet ar inte avsakna-
den av riktlinjer och policybeslut utan efterlevnaden av dem. Detta ar
nagot som ytterst faller tillbaka pé regeringen. Jag vill dérfor veta vilka
atgarder statsradet ténker vidta for att sdkerstélla en professionell dgar-
styrning, och hur man agerar for att sdkerstdlla att riktlinjer och beslut
fattade av riksdag och regering faktiskt efterfoljs framdver.

Anf. 13 STAFFAN ANGER (M):

Fru talman! Svensk Exportkredits uppdrag &r att sékerstilla tillgdng
till finansiella 16sningar for svensk exportnéring. Foretaget dgs numera,
som ni vet, till hundra procent av svenska staten. Foretaget &r expert pa
finansfragor for svenska foretag i en globaliserad vérld med afférer i 6ver
100 lander runt om i vérlden.

SEK, som foretaget kallas, kan erbjuda mycket konkurrenskraftiga
villkor da man 4gs av staten och har en stabil dgare med en stark balans-
rakning. SEK kan erbjuda svenska foretag konkurrenskraftig direktfinan-
siering och slutkundsfinansiering. Man arbetar nira Exportkreditnimn-
den som erbjuder garantier for olika typer av risker i exportaffarer. Ga-
rantierna fungerar som en forsikring. EKN arbetar péd ett mycket for-
tjanstfullt satt med riskgarantier i olika kulturer i de flesta av virldens
lander.

SEK kan l&na upp kapital till bra villkor pa varldens kapitalmark-
nader. Man har ladng erfarenhet av olika marknader och kénner vl till de
kulturer som finns pé virldsmarknaden och som inte alltid &r sé létta att
hantera.

Fru talman! SEK arbetar inom socialt ansvarstagande — corporate
social responsibility, eller CSR. Detta ticker bland annat fragor som ror
miljoansvar, korruption, arbetsvillkor och ménskliga réttigheter. SEK
star d&ven bakom FN:s Global Compact — tio principer géllande foretags
ansvar. SEK genomfor ocksd en miljogranskning vid exportprojekt dir
risk for negativ miljopéverkan kan foreligga. Det &r lite grann ett svar till
Kent Persson.

Vad giller eventuella mutor i affarer kriver SEK ett intyg fran alla
sokande om att mutor inte forekommer i den transaktion som avses.

Fru talman! Finansmarknaden uppvisar i manga fall mycket stor tur-
bulens — tro mig, jag har jobbat dar i 30 ar — dér till och med svenska
storbanker inte klarar av en exportfinansiering. Ett mycket bra exempel
var den ekonomiska krisen i slutet av ar 2008 och boérjan av 2009, da
Svensk Exportkredit med uppbackning av Exportkreditnimnden snabbt
16ste manga stora affirer som holl pé att inte avslutas eftersom bankerna
ej kunde stélla upp och finansiera dem. Det var affiarer med foretag som
Ericsson, ABB med flera som exportorer som inte kunde 16sa sin export-
finansiering.
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Det var en storartad och snabb insats som rdddade ménga arbeten i
Sverige — sdkerligen 6ver 10 000. Det var verkligen mycket starkt gjort
av SEK och Exportkreditnamnden. Aktiebolaget Svensk Exportkredit gor
en mycket virdefull insats for Sverige, det svenska ndringslivet och de
svenska medborgarna och kommer dven i fortsittningen i denna globali-
serade och mycket turbulenta virld att vara en mycket viktig bank for
véra stora och sma foretag som exporterar och vill exportera.

Anf. 14 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Jag ska bdrja med att tacka Kent Persson och Jennie
Nilsson for tva vildigt viktiga interpellationer i en fraga dér det dr viktigt
att eventuellt reda ut vissa problem man inte kédnde till tidigare samt
diskutera i allménhet. Det &r viktiga frdgor, och jag ar glad att i prata
om detta.

Jag vill ocksa tacka Jennie Nilsson speciellt for ett gott samarbete i
SAS-frégan dér vi med gemensamma tag kunde hjélpa foretaget pa fotter
igen efter en vildigt turbulent situation.

Vad giller SEK ar det praktiskt sett helt forfarligt att det har uppda-
gats att riskkontrollchefen dr i en jévsituation pa grund av att hans fru har
detta bolag och sa vidare. “Forférligt” &r det enda ord man kan ténka pa.
Dock hade vi nér det vdl uppdagades forstds en dialog med styrelsens
ordférande, som jag tycker agerade pa ett vildigt kraftfullt och bra sitt
och sag till att det blev en extern utredning som vad jag forstar ar klar i
dagarna och ska reda ut frdgan pa ett bra sitt.

Under den tiden har man forstds upphort relationerna med riskkon-
trollchefens frus bolag, och man har ocksd gett riskkontrollchefen en
timeout sé att han inte arbetar i bolaget tills utredningen ar klar. Jag tyck-
er alltsé att bolaget har skott detta pa ett bra sétt. Var uppgift i just denna
fraga har varit att kontrollera att bolaget gor detta och tar ansvar pa ett
bra sdtt, och min beddmning &r att styrelsens ordférande har tagit pa sig
detta ansvar helt som man kan forvénta sig och gjort en kraftfull marke-
ring, bade gentemot bolaget och genom att tillsétta utredningen.

Om jag borjar dgna mig at Kent Perssons fraga: Vad géller ersitt-
ningarna till ledande befattningshavare inom SEK é&r de hoga. Jag tycker
att de 4r mycket hoga. Det star i vara riktlinjer att de icke ska vara 16ne-
ledande i1 den bransch dér man arbetar, och till skillnad fran tidigare ar
och tidigare regeringar har vi skrivit att l6nerna bor karakteriseras av
maéttfullhet. Jag star for bagge till hundra procent.

Nu har dessa personer jobbat ldnge i bolaget, och det kanske ar en
forklaring till att de en géng i tiden kom in pé sa hoga 16ner som de de
facto har. Sedan har bolaget exakt och enligt alla konstens regler redovi-
sat de extra erséttningarna till pensioner under flera ér, sa det dr ingenting
som kommer upp nu. Det som kommer upp nu &r i stdllet att Dagens
Industri kopplade ihop detta med riskkontrollchefens problem for att géra
en artikel dnnu roligare. Detta har dock bolaget redovisat i flera ar i sina
arsredovisningar, precis som man ska gora.

Detta har sin grund i att man tidigare hade ett system med avgiftsbe-
raknade pensioner och nu har premiebaserade pensioner. Jag tycker att
det dr bra att man gor 6vergangen, men dé sker en kompensation om man
inte de facto ska sénka lonerna i bolaget. Jag tycker att det &r fel att vi
fran politikernas eller regeringens horisont ska dgna oss at aktiv 16nepoli-



tik i bolaget. Det rimliga dr att bolaget skdter detta sjélva givet de in-
struktioner man har.

Mitt intryck ar dock att det d&r mycket hoga l6ner. Nar man i dag
tecknar avtal for sddana hér typer av personer kommer de férmodligen att
ligga pé ldgre nivéer; man ska som sagt uppfylla regelkravet om icke-
l16neledande och mattfullhet.

Anf. 15 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Jag tackar statsradet men vénder mig forst till Staffan
Anger.

Jag delar Staffan Angers uppfattning om att Svensk Exportkredit har
en vildigt viktig roll for att stotta svenska exportforetag internationellt.
Om detta rader det ingen tveksamhet. Daremot ska de ocksa uppfylla de
krav och beslut som har fattats hér i riksdagen samt de internationella
overenskommelser vi har tecknat, och det gar faktiskt att ifragasitta delar
av detta. Enligt Diakonia och Amnesty International gar 24 miljarder att
hérleda till insatser eller export med stdd av Svensk Exportkredit till
”grova diktaturer”, som de sdger. Det ar i sddana fall vildigt uppseende-
vickande.

Jag vinder mig sedan till statsrddet angéende intressekonflikten och
huruvida detta har hanterats bra eller inte. Det ar hanterat, och det ska
rulla pd nu. En utredning é&r tillsatt, och dven Finansinspektionen ska
granska det hela. Det &r dock inte forsta gangen detta uppdagas — Riksre-
visionen riktade kraftig kritik mot Svensk Exportkredit for ett par ar
sedan, diar man ocksé gick in pé den daliga styrningen och de afférer som
bedrevs. De var ganska vidlyftiga och inte kopplade direkt till det upp-
drag man hade.

Fragan ér: Vilken roll har man egentligen som styrelseordforande nér
affarer gors upp och nir man tar in konsulter? Detta skulle inte kunna
forekomma i en kommun; det skulle bli avgang direkt. Det har visat sig
bli fallet i vissa kommuner dar man har haft anstillda som via egna,
broders eller familjers foretag har fatt uppdrag. Det ar faktiskt att likna
vid detta.

Da maste kritiken frén mig som riksdagsledamot givetvis riktas mot
regeringen, och regeringen bor agera gentemot styrelsen. Det dr den
ordning som behdver vara. Jag tycker att det dr uppseendevickande att
man inte har kunskap om hur saker och ting forhéller sig i en s viktig
verksamhet som Aktiebolaget Svensk Exportkredit. Det &r mojligt att
man behdver ha en grundkurs i etik och moral innan man far en tjanst
inom de statliga bolagen.

Nér det giller erséttningarna — ja, de dr mycket hdga. De &r utma-
nande hdga om man ser till vad som har hént pa svensk arbetsmarknad
tidigare. Det blir ocksd uppseendeviackande nér det &r ett statligt foretag
som har denna typ av erséttningar. Vad jag forstar, om jag uppfattar detta
ratt, fanns det ett stopp. Svensk Exportkredit hade ocksa infort att intja-
nade bonusar inte skulle betalas ut, vilket man gjorde fore 2008. Det blev
dock en ny styrelse, och den nya styrelsen gjorde en omtolkning och
betalade ut dem 2009. Det var sammanlagt 5,8 miljoner kronor, om jag
minns ratt.

Vad dr det da som géller? Lever man verkligen upp till de riktlinjer
som regeringen har satt upp nér det giller bonusar? Detta skedde i efter-
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hand. Det &r inte heller forsta gangen det uppdagas, utan vi har sett det
inte bara i statliga bolag utan tyvérr ocksd ndgra génger inom en rad
statliga myndigheter.

Anf. 16 JENNIE NILSSON (S):

Fru talman! Jag borjar med att tacka Staffan Anger som pa ett for-
tjanstfullt satt redogjorde for Svensk Exportkredits véldigt viktiga och
omfattande verksambhet.

Precis som, utgér jag ifran, samtliga statliga bolag &r detta ett bolag
som fyller en viktig funktion och som just dérfor dr véldigt beroende av
att det finns en stor legitimitet och ett stort fortroende for verksamheten.

Det dr darfor som det blir s& bekymmersamt ndr man i fraga efter
frdga hamnar i ett l4ge dar detta ifrdgasatts och dér ansvarigt statsrdd och
regeringen — atminstone verkar det s for omvérlden — mest tycks kris-
hantera. Man gor den ena brandkarsutryckningen efter den andra, i efter-
hand. Kénslan och bilden blir att man inte styr pa ett tydligt sétt och att
det inte finns uttalade och tydliga mal for vad man vill med de olika
enskilda bolagen.

Vad ir syftet med Svensk Exportkredit eller SBAB? Den tydligaste
bilden for allménheten och for mig som riksdagsledamot av vad rege-
ringen vill med dgarstyrningen dr: Jag vet att regeringen vill silja. Det &r
inte bra. Det skapar inte bra forutsittningar for det som ministern sjalv
och jag betonade i anforandet, att man dr aktiv, att man &r professionell
och att man ar langsiktig. Det &r oerhort viktigt att ha de hér grundbultar-
na pa plats.

Den kénsla man far &r att regeringen pa négot sétt underskattar vilket
hért arbete det ar att ha en bra dgarstyrning. Det handlar inte bara om att
man har rétt riktlinjer och policybeslut pé plats. Det ar tufft arbete; det ar
hands-on. Det géller att ligga nira de olika bolagen. Det giller att man
blir bade tydligare och battre pa savil styrning som utvardering och upp-
foljning.

Jag utgér fran att statsradet i alla fall i ndgon mening delar min syn-
punkt. Det kan inte vara roligt att jimt vara ute och slicka brander. Det
maste vara betydligt trevligare att jobba framatsyftande.

Jag forutsitter att man har en plan for hur det hér ska ga till. Det hop-
pas jag att vi kan anvénda det sista replikskiftet till att tala om. Det forsta
handlade specifikt om SEK och det problem som finns dirmed. A ena
sidan var det mycket detaljer i Kents anférande, medan jag & andra sidan
ar mer intresserad av att titta pa helheten, alltsd hela bilden av dgarstyr-
ningen. Vart r man pé vig? Vilket ansvar tar man? Vilka atgarder tdnker
man vidta for att styra upp det och se till att skapa den legitimitet och det
fortroende for de hér verksamheterna som verksamheterna faktiskt for-
tjénar?

Anf. 17 STAFFAN ANGER (M):

Fru talman! Kent Persson tog upp en ganska intressant utrikesdis-
kussion om att man inte fir silja till diktaturer. Vi kan inte borja rang-
ordna linder: en bra demokrati, en mindre bra demokrati, en halvdiktatur
eller diktatur. Under mina 30 &r i exportindustrin f6ljde vi de regler till
hundra procent som riksdag och regering sétter upp.



Ta till exempel Kina. Det &r en diktatur. Jag har gjort afférer i Kina
hela tiden, och dem ska vi fortsdtta med och utveckla. Sedan kan man pa
annat sitt vara kritisk mot hur det & med demokrati och annat i Kina.
Men det ar alltsa regering och riksdag som sétter upp reglerna. Man kan
inte vilja lander.

Jag erkédnner gérna att under den tid det var tillatet att gora afférer i
Iran gjorde jag mycket affirer med Iran. Vi hade samarbete om teknisk
utveckling med Iran. Vi hade ingenjorer hédr som larde sig att gora kylare
och varmare. Det var helt lagligt; nu dr det inte det.

Jag tror att vi ska sldppa det dér och séga att det ar regering och riks-
dag som bestdmmer vilka linder som accepteras. Det dr vi hdr som be-
stimmer det. De ldnderna ska vi kunna gora affirer med och bygga upp
langsiktiga relationer med. Det &r nidr man bygger upp affarskontakter
som man har mojlighet att fora fram frdgor om demokrati och triffa
maénniskor.

Vi satt tillsammans, Kent Persson och jag, i ndringsutskottet, och vi
var vél lika glada bada tva nér vi snabbt som attan fick igenom att EKN
fick sina pengar, ett par hundra miljarder. SEK arbetade snabbt igenom
det hela. Det var utomordentligt bra skott, med hjélp av regeringen och
finansminister Anders Borg.

Jag kan tala om att jag — jag gjorde inga affarer d& — hade en son som
for ett foretag var i ett asiatiskt land och forhandlade. Det var stopp, men
tva timmar efter det att vi hade tagit beslutet gjorde man afféren.

Sedan vill jag bara kort sdga att de operativa frigorna dverlamnar jag
med varm hand till ordféranden i foretaget, verkstillande direktoren och
ministern.

Anf. 18 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Jag ska dgna det hér replikskiftet i huvudsak at Jennie
Nilssons fragor. Jag ska dock borja med Kent Perssons fragor.

Affdrer med diktaturer: Jag skulle vilja se den person i Sverige som
tycker att vi ska upphora med all handel med Kina. Det finns sékert na-
gon, men det dr inte manga. Jag tror att det hir ar ett problem som vi
maste hantera. Teliafrdgan har belyst detta pa ett mycket intressant sétt.
A ena sidan ir det antagligen jittebra med mobiltelefoni och surfméjlig-
heter for fortryckta ménniskor. A andra sidan kan det anviindas av siker-
hetstjinst och annat. Det &r otroligt svara dverviganden. Men att bann-
lysa affarer med diktaturer tror jag inte alls pa.

Diaremot nér det géller SEK é&r det intressant att den internationella
lagstiftningen har dndrats mycket. Det finns exempel pad amerikanska
banker som har givit krediter till foretag som har dragit vigar genom
byar i u-lander dir invanarna har stimt banken, for banken visste om nér
de gav pengar till foretaget vad som skulle hdnda. De har fatt rétt i ame-
rikansk domstol. Det stélls mycket hoga krav nu for tiden pa finansiérer,
vilket dr alldeles utmérkt. Har har SEK en ny vérld att forhalla sig till.

Vi har bytt ut stora delar av styrelsen i SEK efter den kritik som kom
for nagra &r sedan. Det var ett agerande fran var sida. Vi har en ny ordfo-
rande och en ny styrelse pé plats, vilket jag tycker ar alldeles utmarkt.

Jag kan inte exakt turerna vad géller bonusar ar 2008. Men jag vet sa
pass mycket att vi tillsammans med revisorerna har undersdkt om riktlin-
jerna har foljts av SEK. Svaret pé fragan &r att de har foljts av SEK. Jag
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kan inte i detalj svara pa fragor om hur exakt det gick till, men det &r min
bestimda bedomning att reglerna foljts.

Sa till Jennie Nilsson. Jennie Nilsson dr vildigt illa informerad om
hur vi arbetar med bolagsstyrningen. Jag tar pd mig det fulla ansvaret for
detta; det ska inte du, Jennie Nilsson, behdva gora. Daremot tinkte jag
vilkomna dig pa studiebesok till oss for att du ska fa se hur vi arbetar.
Jag tror att det kan vara bra bade for oss och for dig.

Till skillnad mot tidigare regeringar, oavsett kuldr, har den hér rege-
ringen faststillt hallbarhet som en langsiktig vérdeskapande fraga for
bolagen. Det borjade med Maud Olofsson 2007 med GRI-rapporteringen
och fortsdtter nu. Det &r ett stort steg framat. Alla bolag ska definiera
héllbarhetsstrategier som dr forenade med deras affarsverksamhet. Det
handlar inte bara om att kryssa igenom en lista utan om hallbarhet i ens
affarsverksamhet. Detta &r, vill jag péstd, det bésta langsiktiga vi kan
gora for att ge skattebetalarna valuta for sina pengar.

Det ar ett unikt arbete. Det finns inget annat land i vérlden som har
tagit detta steg forutom Sverige. Det tycker jag att vi tillsammans kan
vara stolta 6ver. Det dr det mest ldngsiktiga vi kan gora.

Vi har bytt ordférande, bara under min korta tid som ansvarig, i at-
minstone SEK, SJ, Vattenfall, LKAB, Rymdbolaget och Teracom. Det
hér gor vi inte for att det &r kris. Det har gor vi for att pa 1ang sikt se till
att bolagen agerar pa ritt satt. Det &r styrelsen som ar vart huvudsakliga
verktyg.

Jennie Nilsson sédger att vi héller pa med krishantering i efterhand. Ja,
hade jag kunnat krishantera pa forhand hade jag gérna gjort det. Om jag
hade vetat att en ordforande till exempel ger en vd bonus han inte ska ha
hade jag agerat innan det gors. Det ligger lite i sakens natur att krishante-
ring sker i efterhand. Ska vi inte 4gna oss &t sddant? Jo, jag tycker det.
Nér en ordférande pé ett otillborligt sdtt ger miljoner till en vd som
kanske inte har skott sitt jobb pa bdsta sitt ska vi agera med kraft. Jag ar
forvanad over att det framfors kritik pa denna punkt.

Anf. 19 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Jag tackar statsradet for debatten om SEK. Det &r ingen
tvekan om att vi i Vinsterpartiet tycker att det hir ar en viktig verksam-
het som behover all uppskattning for det som fungerar bra. Men det finns
anledning att f6lja upp var ndgonstans och hur SEK beviljar krediter och
exportstdod. Diar menar jag att om det beviljas krediter for export till lan-
der som &r grova diktaturer s att vi med skattemedel ska hjilpa till med
export till dessa lander kan det ifragaséttas. Jag ifrdgasitter inte enskilda
foretags affdarer — det &r inte min uppgift — men nér det kommer till
skattemedel dr det min uppgift att ifrdgasétta det. Det har funnits affarer
dér jag tycker att man kan ifragasitta detta. Nar jag pratar om grova
diktaturer menar jag de exceptionellt grova. Det finns en hel del i Mella-
nostern som man med rétta kan ifragasétta.

Niér det géller om staten styr bra eller inte finns det anledning att fun-
dera pa hur man rekryterar folk till styrelserna. De maste forsta sitt upp-
drag och sin roll. De foretrdder inte bara bolaget utan ocksa det svenska
folket. De har att agera utifrdn de beslut som riksdagen och regeringen
har fattat. Dar har det funnits anledning att rikta kritik. Jag &r medveten
om att statsradet har agerat mycket kraftfullt i vissa fall och bytt styrelse.



Jag hoppas ocksa att det i samband med det har gétt klara och tydliga
direktiv till den nya styrelsen sa att vi slipper att upprepa de har diskuss-
ionerna i kammaren i framtiden.

Anf. 20 JENNIE NILSSON (S):

Fru talman! Jag kommer gérna pé ett studiebesok till Peter Norman
av manga skil, men inte for att jag tror att jag har missforstatt hur man
arbetar med dgarforordningen. Det &r inte ens nadgot som jag i detalj ska
kénna till.

Jag tror att statsradet véljer att missforsta mig lite grann med flit. Kri-
tiken handlar sjilvfallet inte om a#f man krishanterar. Jag kan till med
stracka mig sa langt som att sdga att statsradet ar hyfsat bra pa att kris-
hantera. Jag onskar bara att vi kunde ha en samsyn om att det hade varit
betydligt béttre om dgarstyrningen var sa tydlig, bdde med vad man ville
och med utvérdering och uppf6ljning, att det blev farre kriser i bolagen,
att det fanns férre saker for medierna att granska och att man mer direkt
kunde bemota kritiken, 14gga korten pa bordet och undanrdja tvivel om
hur verksamheterna fungerar nér det blev granskningar. Det hade varit ett
betydligt mer optimalt sétt att arbeta pa. Det bade tror och hoppas jag att
statsradet kan skriva under pa.

Sedan ar vi mojligtvis oense om huruvida man har ett arbetssétt som i
tillréckligt hog grad bejakar det synsttet.

Ett grundldggande skal till att jag sdger som jag gor, att det kénns
som om regeringen abdikerar helt eller delvis fran sitt dgaransvar, ir att
den tydligaste bilden av vad regeringen vill med det statliga dgandet ar
att man vill sélja. Det dr sékert inte hela bilden, men den tydligaste bilden
man har gett medborgarna och Sveriges riksdag &r att man vill silja. Det
ar mycket tydligt prioriterat.

Det blir jattetydligt i Riksrevisionens granskning av SBAB. Dér slér
man fast att mélen dr sa otydliga att det inte ens gér att bedéma om
SBAB skapar mervérden. Det i sin tur leder till att man far sankt kredit-
betyg. Det &r klart att det &r ett bekymmer. Det &r klart att statsradet i
sadana ldgen far forvénta sig att std i riksdagens kammare och svara pa
fragor fran oppositionen om vad man faktiskt vill.

Jag dr inte ndjd med de svar som har givits i dag. Jag tycker inte att
man har redovisat vad man vill med det statliga dgandet, hur man ska bli
tydligare och hur man ska undvika att hela tiden hamna i krishantering i
stillet for att bedriva ett framatsyftande arbete.

Anf. 21 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Jag vill naturligtvis dven vilkomna Kent Persson till ett
studiebesok pé dgarenheten.

Ordfoéranden i SEK bendmnde personerna i fraga som rotégg i histo-
rien om riskkontrollchefens fru och de har bolagen som figurerade. Han
ndmnde att han har rékat ut for rotégg tidigare i finansbranschen liksom i
andra branscher. Det finns alltid folk som undanhaller sanningen eller till
och med ljuger. Det kommer antagligen dven att finnas i framtiden. S& ar
det.

Tron att vi ska hitta en modell som leder till att vi inte har nagra kri-
ser i statliga bolag, eller i andra bolag for den delen heller, dr en utopi.

Prot. 2012/13:49
20 december

Svar pa
interpellationer

19



Prot. 2012/13:49
20 december

Svar pa
interpellationer

20

Déremot ska vi forsoka minska sannolikheten for detta si mycket som
mojligt.

Kent Persson tar upp en mycket intressant fraga, ndmligen detta med
statliga subventioner for exportfinansiering. Den talar jag mycket om.
OECD har kommit fram till att man vill ge dkade incitament for handel
mellan ldnderna 6ver huvud taget. Dér har man kommit Gverens om ett
statligt subventionerat system for exportfinansiering i hela OECD. Om
Sverige skulle méla sig ur detta blir det problem nér det géiller konkur-
renskraften i forhallande till alla andra ldnder. Jag tror att det ar svart,
men grundfragan dr mycket intressant att diskutera.

Till Jennie Nilsson vill jag séga att den stab av personer som dgnar
sig it dgarstyrning ar storre dn nadgonsin. Jag tror faktiskt ocksa att enga-
gemanget pé politisk niva dr stérre d4n ndgonsin.

Vi utvecklar SBAB, till skillnad fran tidigare regeringar. Inlaning,
fonder och betalningsverksamhet gor banken mer komplett och dérige-
nom lattare att silja, och det ger mer pengar till skattebetalarna nir den
glada dagen kommer.

God jul och gott nytt ar och tack for en bra debatt!

Overlidggningen var hiirmed avslutad.

11 § Svar pa interpellation 2012/13:159 om Vattenfalls minskande
andel av fornybar el

Anf. 22 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Kent Persson har frigat mig om jag kommer att vidta
ndgra dtgirder for att fora in Vattenfall pa den fornybara véigen igen dir
ett stort och statligt bolag kan gora verklig skillnad.

Kent Perssons interpellation stills mot bakgrund av medieuppgifter
avseende Vattenfalls produktionsportfolj under perioden 2006-2011.
Riksrevisionen har vid flera tillfallen kritiserat savél bolagets uppdrag
fran 1997 som tilldggen i bolagsordningen frén 2006 for att vara otyd-
liga. Mot bakgrund av detta ldamnade regeringen 2010 till riksdagen ett
forslag till fortydligat uppdrag for Vattenfall. Riksdagen beslutade att
Vattenfalls uppdrag ska vara att ’generera en marknadsmaéssig avkast-
ning genom att affirsméssigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget
tillhdr ett av de bolag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hall-
bar energiproduktion”.

Nér det giller Vattenfalls produktionsportfolj och andel fossila re-
spektive fornybara investeringar méste man beakta att dessa bestar av
bade nyinvesteringar, 43 procent, och underhéllsinvesteringar, 57 pro-
cent. Underhéllsinvesteringar &r beroende av hur produktionsportfoljen
ser ut. Med en stor andel fossil produktion i portfoljen blir det foljaktli-
gen betydande underhéllsinvesteringar i fossila anldggningar, nagot som
ar nodvandigt sa lange bolaget dger dessa anldggningar.

I princip alla beslut om nyinvesteringar som fattats de senaste aren
har dock varit inom fornybar produktion. Bland annat har Vattenfalls
vindkraftsproduktion utvecklats frdn 0,6 terawattimmar 2006 till 3.4
terawattimmar 2011. Vattenfall 4r 1 dag en av vérldens stdrsta operatorer



av havsbaserad vindkraft, med flera vindkraftsparker i Storbritannien,
Danmark, Nederlédnderna, Tyskland och Sverige.

Vad géller kommande investeringar med laga koldioxidutslapp, det
vill sdga fornybar produktion och kédrnkraft, uppger bolaget att andelen
av totala investeringar kommer att dubbleras frdn 33 procent ar 2012 till
66 procent ar 2016. Andelen investeringar i fossilbaserad produktion
sjunker saledes kraftigt. Det ska dock tilliggas att med de fordndrade
omvarldsforutséttningar som bolaget ser behdver investeringsplanen ses
over kontinuerligt.

Jag vill ocksa lyfta fram att vi hade en extra bolagsstimma i Vatten-
fall den 28 november. Da reviderades Vattenfalls avkastningsmal ned,
bland annat pd grund av det rddande rénteldget. Darmed uppstér — allt
annat lika — nya investeringsmdjligheter. I samband med den extra
stimman tydliggjordes ocksé att vi som &dgare anser att det &dr viktigt att
bolaget tydligt forhaller sig till sitt uppdrag att vara en av de ledande i
omstéllningen och att en framtida strategi bor innehélla fortsatta investe-
ringar i fornybar energi. Dessutom tydliggjorde vi att det pa sikt bor ske
en reduktion av de delar av produktionen som slédpper ut storst méngd
koldioxid. Exakt hur produktionsmixen ska se ut fran tid till annan 1am-
nar vi dock till bolaget. Det ar inte rimligt att vi som dgare ska detaljstyra
eventuella nyinvesteringar eller avyttringar.

I véras tog regeringen ett viktigt steg nédr vi hdjde kraven pa de stat-
ligt dgda bolagens héllbarhetsarbete. Sedan 2007 rapporterar samtliga
bolag enligt Global Reporting Initiative, GRI, men nu gar vi vidare och
ger bolagsstyrelserna i uppdrag att faststiilla relevanta och métbara hall-
barhetsmal. Detta géller dven for Vattenfall, vars omstdllningsmal utgér
fran dgarens uppdrag och anknyter till EU:s 20-20-20-mal. Det sedan
tidigare beslutade mélet att Vattenfall ska minska sina koldioxidutslipp
till 65 miljoner ton till r 2020 ligger fast. Ar 2010 var utslippen 94 mil-
joner ton, och 2011 var utsldppen 89 miljoner ton. Bolaget har dven be-
slutat om ett nytt mal avseende 6kad andel fornybar produktion: Vatten-
falls tillvéaxttakt inom fornybar energi ska vara hogre d4n den genomsnitt-
liga tillvéaxttakten for de marknader bolaget verkar pa i norra Europa.

Vattenfalls utmaningar ar stora, och det ser mahédnda ut att gi lang-
samt. Men Vattenfall &r redan inne pa den fornybara vdgen. Resan &r
kréavande och tar tid, men riktningen ar rétt.

Anf. 23 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Jag vill tacka statsrddet for svaret péd interpellationen.
Den hir interpellationen hade sdkert kommit dven utan artikeln i Ny
Teknik som jag hénvisade till i interpellationen, eftersom Vattenfall ar ett
bolag av stor vikt for svensk elforsérjning med energiproduktion inte
bara i Sverige utan ocksa i 6vriga Europa.

Jag tycker mig ha sett en utveckling som jag inte ar direkt ngjd med.
Tittar man pa vad som har hint sedan 2006, vilket jag tar upp i interpel-
lationen, kan vi se att andelen fornybar energi i Sverige &r forsvinnande
liten. Den ligger kvar pa ungefir samma nivad som 2006. Den har okat
med 0,5 terawattimmar. Det dr vad som har skett under de hér sex aren.
Dessutom ska man se till vad som har hént totalt sett. Av den totala el-
produktionen i Norden pa 380 terawattimmar kom 54 terawattimmar fran
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kol och naturgas. S pass stor dr den andelen fossil energi i den nordiska
elmixen.

Det ar riktigt att Vattenfall bade séljer och investerar i ny kolkraft i
dag. Ett sitt att minska sin andel av utsldppen ar att gora sig av med
kolkraften, vilket man har gjort ocksa. Men man ska ockséd komma ihég
att 1 Tyskland investeras det i dag i kolkraft, och nya anldggningar tas i
bruk. De kommer att ha en arsproduktion som dverstiger produktions-
kapaciteten fran all vindkraft som Vattenfall byggt de senaste &ren. Det
ar sé det ser ut i dag i Vattenfall.

Man siger i de kommande investeringsplanerna, som ligger pa 147
miljarder om jag uppfattar det hela ritt, att det inte kommer att investeras
i ndgon ny kolkraft. Det ar riktigt. Men man séger ingenting om gas-
kraftverk i de planerna. P4 den extra bolagsstimman i november i ar sade
man dessutom att Vattenfalls nuvarande investeringsplaner indikerar en
produktionsniva pa 15 terawattimmar frén vindkraft och biomassa. Man
sdger “indikerar” och har alltsd inte ens ett mal ldngre nar det géller
detta. Det kénns orovéckande nér regeringen ocksa har sagt att Vattenfall
ska reducera sina CO,-utslépp ganska rejélt for att na upp till 20-20-20-
mélen som &r faststdllda och som &dven &r regeringens inriktning. Dérfor
kvarstar min fraga om vad regeringen tycker och ténker.

I svaret fran statsradet star det att ni vid den senaste bolagsstimman
tydliggjorde att det pé sikt bor ske en reduktion av de delar av produkt-
ionen som slépper ut storst méngd koldioxid. Statsrddet papekade &n en
géng vikten av att Vattenfall lever upp till vad riksdagen har fattat beslut
om. Jag tycker att det ar lite méarkligt att det inte har framgétt tidigare for
Vattenfall att det hér ar allvar och att besluten som riksdagen har fattat
ska verkstillas, och det dr maérkligt att man frdn regeringens sida ar
tvungen att dn en gang papeka det for Vattenfall.

Anf. 24 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Tack for interpellationen, Kent Persson! Det ar en viktig
interpellation och ett viktigt bolag. Om man satte Vattenfall pd bérsen
och sedan dividerade marknadsvérdet med nio miljoner svenskar skulle
man se att det blev en mycket stor peng per svensk, for det ar ett otroligt
viktigt bolag for hela folkhushéllet.

Jag tror rent allmént att ett bolag mér bra om det har fyra ordentliga
kraftcentrum. Det ska vara en stark foretagsledning, det ska vara en stark
styrelse, det ska vara en stark dgare och det ska girna ocksd vara ett
starkt lokalt fack. D4 tror jag att bolag mar ganska bra.

I de foretagsskandaler som har intréffat i Sverige, Europa och dven
USA de senaste tio tjugo aren har det oftast varit s& att ndgon av de hédr
fyra hornpelarna har fallerat. Det har ofta varit dgarfunktionen, och det
har ibland varit styrelsefunktionen. Vad géller Vattenfall tror jag att man
kan sdga att bolaget har haft en stark foretagsledning, men det har inte
historiskt sett haft ordentliga kraftcentrum i form av dgare eller styrelse.

Nu har vi en ny styrelse i Vattenfall sedan drygt ett ar tillbaka som
jag ér vildigt n6jd med. Vi dr nirmare bolaget, vill jag pasta, dn vad man
har varit tidigare. Vi har triffar med ordférande och vd atminstone en
ging i kvartalet da jag sjdlv och statssekreteraren dr med. Ofta sker det
traffar dven mellan kvartalsmotena, och statssekreteraren talar med ord-
foranden om inte varje vecka sé i alla fall nistan varje vecka.



Vattenfall har ett tydligt uppdrag, och jag vill hdavda att det blev starkt
for tva &r sedan nér det dndrades fran att man var ledande i Sverige till att
bli ett av de ledande i Europa. Det dr en storre utmaning att vara ett av de
ledande i Europa 4n att vara det ledande i Sverige i omstéllningen till en
fornyar energimix.

Diremot kan jag halla med Kent Persson om att bolaget borde ha age-
rat snabbare historiskt. Men det &r viktigt nu, tycker jag, att bolaget och
dgarna, det vill sdga svenska folket representerat av mig som &dgarmi-
nister, gar hand i hand och dr &verens om tagen framdver. Det drygt
senaste aret har vi dgnat at exakt detta. Vi har triffat bolagsledningen
ibland, styrelsen ibland och haft méten pa tjdnstemannaniva ibland for att
bli 6verens med bolaget om att det ar hit vi ar pa vdg. Det var for att
verkligen fastsld detta som vi hade en extra bolagsstimma i november.
Darfor ar det en poédng, tycker jag, att bolaget och dgaren talar samma
sprék och &r dverens om saker och ting, till exempel punkten om selek-
tiva avyttringar med fokus pa koldioxidintensiv produktion for att redu-
cera finansiell exponering av koldioxidutslapp.

Man ska dock ha klart for sig att Vattenfall har ett dilemma just i dag
och i den ndrmaste framtiden, och det ar att de tillgdngar som bolaget har
i form av koltillgdngar ar de tillgdngar som ger det storsta kassaflodet.
Det &r fran de pengarna som de kan investera i fornybar energi, sa det
hela hédnger ihop. Skulle Vattenfall gora en dramatisk forséljning av
koltillgdngarna i dag skulle de inte heller fa ett kassaflode som mojliggor
pengar till investeringar i fornybar energi.

Det hela hinger alltsa ihop. Det ér lite av en atlantdngare, men nu
viander vi den. Nu &dr dgaren, styrelsen och foretagsledningen 6verens.
Detta manifesterades pa bolagsstimman dé statssekreteraren, ordforan-
den och vd:n holl var sitt tal med samma innebord. Det &r viktigt att
aterigen sla fast att det dr 65 miljoner ton 2020 som giller, &ven om jag
héller med Kent Persson om att bolaget borde ha agerat snabbare och
tidigare i den hér fragan.

Anf. 25 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Jag hdnger nog inte riktigt med i de har matematiska 6v-
ningarna nér det géller att det stora kassaflodet genereras fran kol- och
gaskolkraft.

Nuon var den storsta investeringen som Vattenfall har gjort, pd 100
miljarder nér bolaget hade ett bokfort viarde pa 50 miljarder. S& sadg kdpet
ut. Dessutom gér Nuon inte riktigt runt, utan de visar pa forluster. Det
innebdr att man &r tvungen att skriva ned virdet pd Nuon, vilket man
kallar for goodwill i balansrakningen. Det hér dr en affir som kommer att
belasta de svenska skattebetalarna framdver. Min bild av det hela ar att
billig svensk vattenkraft och kdrnkraft haller uppe ekonomin i Vattenfall
totalt sett och tdcker underskotten pa kontinenten, framfor allt Nuons
forluster.

En annan del &r att Vattenfall star for stora investeringar i Tyskland
och har gjort stora investeringar i kdrnkraften i dar. Tyskland har pa ett
demokratiskt sétt bestdmt att det hér ska avvecklas.

Det glader mig att statsradet kontinuerligt har kontakterna med Vat-
tenfalls ledning. Det dr mycket bra. Dérfor undrar jag om statsradet ar
informerad om att Vattenfall tinker stimma tyska staten for avtalsbrott
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nér det géller kdrnkraften. Jag blev uppriktigt forvanad nér jag fick upp-
gifterna att svenska Vattenfall som staten ar dgare i stimmer en annan
stat pa det séttet. Darfor vill jag veta om statsradet dr informerad om den
saken.

Jag misstror inte alls statsradet nér det giller viljan att styra. Man gér
ut och talar om att CO,-utsldppen ska reduceras dramatiskt. Ett sitt som
Vattenfall gjort det pa — for sa har skett under de senaste aren — &r att
sdlja tillgangar, sdsom kolkraften i Polen. Ocksé i Danmark gér man sig
av med den, liksom pé andra hall. Det dr ett sétt att minska kolkraften,
men totalt sett blir det inte battre i virlden. Darfor behovs kraftiga inve-
steringar i fornybart, och dé &r det viktigt att man foljer upp att sé verkli-
gen sker.

Anf. 26 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Nér det géller Nuon dr Kent Persson och jag helt 6verens.
Med facit i hand vet vi att det var ett Overpris Vattenfall betalade for
Nuon. Utan tvekan var det en mycket délig affar for Vattenfall och i
slutdndan de svenska skattebetalarna. Det &r beklagligt, men nu &r affa-
ren gjord och vi far hantera det sa gott det gér. Jag héller helt med om att
det pris Vattenfall betalade for Nuon inte var rimligt. Det ser vi med facit
i hand.

Jag tror att Kent Persson och jag édr dverens om mycket. Dock &r vi
inte dverens om stimningen mot tyska staten. Jag tycker att Vattenfall
dér bor agera som vilket bolag som helst, trots att det dgs av svenska
staten. Jag dr informerad och tycker att det &r helt rimligt att Vattenfall
riktar krav mot tyska staten pd grund av minskade intékter av kédrnkraf-
ten. Hér kan vi tycka olika, men som svar pé fridgan kan jag séga att jag
var informerad och hade inget att erinra mot det.

Lat mig ga tillbaka lite grann till bolagsstimman. P& bolagsstimman
satte vi ett nytt ekonomiskt mél for Vattenfall. Det gor vi for alla bolag
under en trearsperiod. Vi ska hitta battre, mer precisa och mer relevanta
mal for bolagen. Det behover goras kontinuerligt dels for att bolagens
verksamhet fordndras, dels for att ranteldget fordndras kraftigt. Vi har nu
réantor pa 1 procent. Att d& som tidigare ha ett mal for avkastningen av
kapital pa 15 procent &r orimligt. Detta kritiserar jag och vi i manga
sammanhang, alltsd att den privata sektorn sitter upp orimligt hdga av-
kastningsmal. Det leder till mycket mérkliga incitamentseffekter i bola-
gen nédr man kort och gott siger till dem, i det hir fallet Vattenfall, att
investeringar som inte nar 15 procent ska vi inte gora. Det ar forstés helt
absurt.

Nu séger vi 9 procent av sysselsatt kapital. Detta i sin tur leder till fler
investeringsmdjligheter, framfor allt i fornybar energi. Det dr en mycket
kraftig signal fran dgaren att vi vill se det och att det inte héller att sdga
att det inte ger 15 procents avkastning. Nu géller: Ut och leta nya inve-
steringsmojligheter, gérna i fornybar energi!

Sedan vill jag filosofera lite kring det Kent Persson sdger om att silja
till ndgon annan som slépper ut lika mycket koldioxid. Ja, det &r virt att
diskutera. Om Vattenfall, & ena sidan, séljer en kolkraftstillgang till na-
gon annan som fortsdtter med den verksamheten blir det lika mycket
koldioxid i luften. Man kan, & andra sidan, sdga att om jag haller pad med
heroinsmuggling och siljer min verksamhet till ndgon annan finns det



lika mycket heroin i omlopp och jag kan dérfor lika gérna fortsétta att
tjdna pengar pa det. Det tycker vi inte heller om.

Négonstans finns det en podng med att bolaget siger att man inte vill
befatta sig med fossil verksamhet 6ver tiden. I bésta fall ldggs verksam-
heten ned och vi fér i stillet fornybar energi, men om detta inte gér att
uppnd finns det trots allt ett varde i att forklara att utifran vara vardering-
ar har vér dgare, eller vad vi nu vill séga, varit tydlig med att vi inte ska
hélla pa med detta och att vi kommer att sélja av det &ven om det innebér
att ndgon annan 1 stillet tillverkar energi med koldioxidutslapp, vilket
dock skulle vara beklagligt.

Anf. 27 KENT PERSSON (V):

Fru talman! Ja, det var nirmast ett filosofiskt resonemang éven fran
min sida betrdffande att helheten inte fordndras. Jag tycker att Vattenfall
ska sdlja. Det dr bra om Vattenfall kan uppné de mal och den inriktning
som finns.

Det &r ocksa bra att vi har ett statsrad som kan std hér och vara dppen,
arlig och rak i sin kommunikation och som séger: Ja, jag dr informerad
om att Vattenfall har stdmt tyska staten. Det dr bra. Det dr mer &n vad
Vattenfall har gjort, for de har sagt att de inte kommenterar det, att de
inte tror att de har gjort det. Det ar bra gjort av statsradet, mycket bra.

Det hela ar verkligen mérkligt. Ett demokratiskt beslut har fattats i
Tyskland. Vattenfall stimmer tyska staten for det. Det kidnns inte bra.

I 6vrigt verkar det finnas ett genuint intresse frin statsrddet att folja
Vattenfalls verksamhet framover, vilket jag tycker ar valdigt, vildigt bra.
Det ir ett viktigt foretag, kronan bland svenska statens foretag, och det
har en viktig roll att spela dven i framtiden.

Det finns anledning att friga sig om vi verkligen har en stark ledning.
Hur har investeringarna skett? Kommer de i framtiden att ske s& som det
ar sagt, ndr ledningen séger att investeringsplanerna kommer att kunna
revideras beroende pa vad som hiander?

Att regeringen gatt ut med dgardirektiv dar avkastningskraven sénks
ar bra. Vi har under flera ar tyckt, vilket statsradet kédnner till, att det ar
orimligt att ha dessa avkastningskrav. Det dr mycket bra att direktiven
kommer pa plats.

Anf. 28 Statsrddet PETER NORMAN (M):

Fru talman! Det har varit en mycket bra och mycket viktig debatt. For
egen del tycker jag att vi fatt fason pa Vattenfall vad géller styrelsesam-
mansittningen. Sedan hade bade Kent Persson och jag hoppats att om-
stdllningen mot fornybar energi skulle ga fortare.

Jag har gérna interpellationer i frigan med Kent Persson och andra
dven framdver, men jag tror att det dr viktigt att jag kommer till narings-
utskottet och talar om Vattenfall och att dven bolaget sjalvt kommer dit
oftare 4n i dag och beréttar vad de gor, hur planerna uppnas, vilka inve-
steringsstrategier de har for framtiden och sa vidare. Det ar bra for bola-
get, det &r bra for oss i den politiska sfiaren och det &r bra for var allmén-
het.

Jag ska ta initiativ till en diskussion med utskottets ordférande om att
fd en rutin som innebdr att Vattenfall besoker utskottet dtminstone en
gang om dret, kanske en gang per termin, for att stirka sitt fortroende och
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informera utskottets ledamoter sa att de ar up to date betrdffande det som
bolaget héller pd med.

Overliggningen var hirmed avslutad.

12 § Bordléiggning och beslut om forléingd motionstid
Anméldes och bordlades

Proposition
2012/13:58 Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand

Skrivelser

2012/13:47 Hemlig teleavlyssning, hemlig teledvervakning och hemlig
kameradvervakning vid forundersdkning i brottmal under ar 2011

2012/13:62 Arbetet med legitimationsreformen avseende larare och fors-
kollérare

Kammaren bifoll talmannens forslag att motionstiden for proposit-
ionen och skrivelserna skulle forlangas till fredagen den 18 januari 2013.

13 § Anmiilan om interpellation
Anmiildes att foljande interpellation framstéllts
den 20 december
2012/13:187 Konsselektiva aborter
av Julia Kronlid (SD)
till socialminister Géran Hagglund (KD)
Interpellationen redovisas i bilaga som fogats till riksdagens snabb-
protokoll tisdagen den 15 januari 2013.
14 § Anmilan om skriftliga svar pa fragor
Anmidldes att skriftliga svar pa foljande fragor inkommit
den 19 december
2012/13:206 Utbyggnad av vindkraft

av Ann-Kristine Johansson (S)
till statsradet Anna-Karin Hatt (C)



den 20 december Prot. 2012/13:49

20 december
2012/13:211 Villkoren for smaskalig vattenkraftsproduktion _—

av Phia Andersson (S)
till ndringsminister Annie L66f (C)

Svaren redovisas i bilaga som fogats till riksdagens snabbprotokoll
tisdagen den 15 januari 2013.
15 § Kammaren atskildes kl. 13.29.

Forhandlingarna leddes av forste vice talmannen.
Vid protokollet

ANDERS NORIN

/Eva-Lena Ekman
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