Motion till riksdagen
1989/90:So013

av Barbro Westerholm och Ingrid Ronne-
Bjorkqvist (bada fp)
med anledning av prop. 1989/90:81 om

ledningsansvaret inom den offentliga hilso- och
sjukvarden, m.m.

Syftet med proposition dr att genom en ny utformning av ledningen av den
medicinska vardverksamheten garantera patienterna siakerhet i vdrden samt
lakarkontinuitet.

I dag ér det fastlagt i lag vem som har ansvaret for ledningen av den medi-
cinska verksamheten inom hélso- och sjukvéarden. Inom den slutna varden
faller ansvaret pad overlikaren medan distriktslikare har ansvaret i Oppen
vard. Landstingskommun kan forordna en annan ldkare att fullgora viss del
av en Overldkares eller distriktsldkares aligganden. Ledningsansvaret omfat-
tar diagnostik. vard och behandling i det enskilda fallet och innebdr ett ytter-
sta ansvar for att understélld personal fullgér sina medicinska aligganden.

Det administrativa ledningsansvaret dr diremot oreglerat i nuvarande lag-
stiftning. Orsaken &dr att sjukvardshuvudmannen skulle f& mojlighet att
sjdlva bestamma sin organisation och vid behov kunna utse ocksa ndgon an-
nan dn en ldkare till t.ex. klinikchef.

Det ankommer pa huvudmannen att fritt organisera hélso- ochsjukvarden
pa det sdtt han finner &ndamalsenligt.

Behov av samordning och lagreglering av det medicinska
och administrativa ledningsansvaret

Inom enheter for diagnostik eller vard och behandling dr de medicinska de-
larna av verksamheten sa ndra sammankopplade med de resursmassiga, or-
ganisatioriska och personella att ledningen av patientsakerhetsskal inte bor
ligga pd olika hinder. Ett samordnat ledningsansvar ar sdledes ett sakerhets-
fraga men ocksa en frdga om hushallning av resurser.l dagens ekonomiska
lage dr det viktigt att den som ordinerar medicinska insatser ocksa ar medve-
ten om kostnaderna forenade med olika handlingsalternativ och samtidigt
viljer det for patienten basta och mest kostnadseffektiva. Ocksé darfor bor
det medicinska och administrativa ledningsansvaret samordnas.

Det dr i detta sammanhang viktigt att papeka att de likare som innehar
ett samlat ledningsansvar maste ha tillracklig kompetens for uppgiften savil
medicinskt som administrativt. For att ldkare med god kompetens och goda
ledaregenskaper skall kunna rekryteras krévs att lakare tidigt under utbild-
ning/karridrgang erhéller sarskild utbildning och far erfarenhet av admini-
strativt arbete och ledningsuppgifter.
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Det dr ocksa viktigt att pdpeka att det finns enheter inom hilso- och sjuk-
varden dar det administrativa ledningsansvarct mycket val kan béras av an-
nan personal dn ldkare. Forutsdttningen ar att denna person har tillrdacklig
och nédvindig utbildning for uppgiften. P4 sjukhem och i hemsjukvarden ar
det enlig var uppfattning ofta lampligt att en sjukskoterska ges det administ-
rativa ledningsansvaret eftersom arbetsuppgifterna framst giller omvard-
nad.

Pa geriatriska kliniker och habiliteringskliniker med i huvudsak rehabilite-
rande inriktning kan det pd samma sétt vara lampligt att en sjukgymnasteller
arbetsterapeut har det administrativa ledningsansvaret.

Avdelningsforestdndarna bor, enligt var uppfattning, ha ett totalt driftsan-
svar for sin avdelning. Detta innebér att hon/han under klinikchefen har an-
svar for patienternas omvardnad, personal, ekonomi och administration.

Det ar viktigt att det Oppnas nya karridrvagar for hélso- och sjukvardsper-
sonal med olika utbildningar. Darmed underlattas rekryteringen och risken
minskar att bra yrkesfolk ldmnar hélso- och sjukvarden.

Det far inte rdda ndgon oklarhet om vilka enheter som av patientsédker-
hetsskél skall ha en sarskild likare som svarar fér den samlade ledningen
av verksamheten. Vi stoder déarfor forslaget att detta bor lagregleras och att
socialstyrelsen bor fa i uppdrag att utarbeta bestimmelser for vilka enheter
som skall ha en lakare med ansvar for den samlade ledningen.

Hemstallan

Med hénvisning till det anférda hemstalls
I. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kdnna vad i mo-
tionen anforts om ldkares utbildning och erfarenhet av administrativt
arbete och ledningsuppgifter.
2. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kdnna vad i mo-
tionen anférts om enheter som bér kunna ledas av andra befattnings-
havare dn ldkare.

Stockholm den 22 februari 1990

Barbro Westerholm (fp) Ingrid Ronne-Bjorkqvist (fp)

Mot. 1989/90
Sel3
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