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Riksrevisionens styrelses
redogorelse angaende formerna for
styrning av de statliga bolagen

Sammanfattning

Riksrevisionen har granskat formerna for regeringens styrning av de statliga
bolagen. Resultatet har redovisats i rapporten Vad och vem styr de statliga
bolagen? (RiR 2006:11).

Rapporten bygger pa iakttagelser frdn Riksrevisionens tidigare gransk-
ningar av vissa statliga bolag tillsammans med en systematisk genomgéng av
nytt material. Den nya granskningen omfattar i det nirmaste samtliga bolag i
vilka staten dger storre delen av aktierna.

Granskningen visar enligt Riksrevisionen att regeringens styrning av bola-
gen baseras pa dokument vars innehall dr otydligt och vars réttsliga status ar
oklar. De styrdokument som anvinds, vid sidan av bolagsordningen, har van-
ligen inte beslutats pa bolagsstimma. Dessutom finns otydligheter i dokumen-
tens innehall, speciellt vad géiller bolagens samhéllsuppdrag.

Styrelsen anser att Riksrevisionens iakttagelser dr vdsentliga och att resul-
taten bor beaktas av riksdagen. Resultaten Gverensstimmer vél med tidigare
granskningar som har foranlett framstillningar fran styrelsen till riksdagen.
De forslag som tidigare framforts har enligt styrelsens mening fatt ytterligare
stdd genom den nya granskningen. Styrelsen noterar dven att regeringen har
beslutat om en dversyn av Regeringskansliets forvaltning av statliga bolag.
Mot denna bakgrund, och med hénsyn till att styrelsens framstéllning rérande
statliga bolags arsredovisningar (2005/06:RRS19) &nnu inte har behandlats av
riksdagen, dverldmnar styrelsen denna redogorelse till riksdagen.
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Styrelsens redogorelse

Riksrevisionens styrelse dverlamnar denna redogorelse till riksdagen.

Stockholm den 27 september 2006.
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Riksrevisionens granskning

Riksrevisionen har granskat formerna for regeringens styrning av de statliga
bolagen. Syftet med granskningen har varit att ge en oversiktlig bild av hur
den dokumenterade dgarstyrningen av de statliga bolagen &r utformad. Resul-
taten har redovisats i granskningsrapporten Vad och vem styr de statliga bola-
gen? (RiR 2006:11). Rapporten publicerades i maj 2006.

De statliga bolagen

De statliga bolagen ansvarar for en verksamhet av betydande omfattning.
Bolagens sammanlagda omséttning uppgick ar 2005 till drygt 300 miljarder
kronor, och antalet anstillda var omkring 200 000. Detta kan jamforas med
statsforvaltningens nérmare 220 000 anstéllda.

De statliga bolagen svarar for vitt skilda verksamheter och har ocksa olika
bakgrund. En del bolag 4r fore detta affarsverk, andra har bildats genom att
verksamheter skilts frén statliga myndigheter. Ett antal bolag har helt eller
delvis monopol pa sin marknad, medan andra verkar under full konkurrens.
Vissa bolag ér ocksa delvis anslagsfinansierade. Manga av bolagen har dven
sdrskilda samhallsuppdrag som getts av riksdag och regering.

Granskningens motiv och inriktning

Tidigare granskningar visar otydlig styrning

Tidigare granskningar som Riksrevisionen har gjort har visat att styrningen av
vissa enskilda statliga bolag varit otydlig och ibland préglats av motstridiga
maélséttningar. Granskningarna har dven visat att de grundlaggande dokument
som anvénds for styrningen av bolagen inte alltid har behandlats sé att de blir
rattsligt bindande enligt aktiebolagslagen.

Riksrevisionen framhaller betydelsen av en klar styrning av de statliga bo-
lagen. Om formerna for styrningen brister i tydlighet och transparens kan an-
svarsforhallandena bli oklara. Darmed forsvaras ocksd mojligheterna for riks-
dagen att utkrdva ansvar av regeringen som forvaltare av det statliga dgandet
och i forlangningen av de statliga bolagen. Otydliga styrsignaler medfor dess-
utom risker for att viktiga samhéllsuppdrag inte fullfoljs pa det sétt som av-
setts. Otydligheten kan dven generellt paverka kvaliteten pa ledningsarbetet i
bolagen negativt s att inte heller de finansiella resultaten nar upp till det som
annars skulle ha varit mgjligt.

Riksrevisionen har i samband med sina tidigare granskningar redovisat sin
uppfattning att styrningen av bolagen bor baseras pé aktiebolagsrittsligt bin-
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dande dokument som klart aterger uppdrag och mal for verksamheten. Detta
dr enligt Riksrevisionen en forutsittning for att styrningen skall vara transpa-
rent och ge mdjlighet till rimlig grad av insyn och kontroll. En styrning base-
rad pé saddana dokument gor det tydligt vilka krav riksdagen och regeringen
(som dgare respektive dgarforetrddare) stéller pa ett bolag. Det ger ddrmed
ocksd bolaget rimliga forutséttningar att genomfora sin verksamhet och moj-
lighet att visa i vilken mén resultaten motsvarar kraven.

Granskningens syfte och utgingspunkter

Riksrevisionen genomforde under &r 2005 en forstudie av formerna for styr-
ning av statliga bolag med sérskilda samhéllsintressen (dnr 33-2005-0283).
Forstudien visade pd brister i enhetlighet i styrningen av bolagen. P4 basis av
forstudien beslutade Riksrevisionen att g& vidare med en mera generell
granskning av formerna for styrning av statliga bolag, inklusive bolag med
marknadsméssiga krav.

Syftet med granskningen &r att ge en heltdckande bild av hur den doku-
menterade dgarstyrningen av de statliga bolagen &r utformad. I detta ingar att
granska om styrningen dr enhetlig, tydlig och till vilken del den &r aktiebo-
lagsrittsligt bindande for bolagen. Granskningen utgér fran f6ljande fragor:

e Vilka dokument anvénds for att styra de statliga bolagen?
e  Framgér bolagens uppdrag av styrdokumenten?
e  Styrs de statliga bolagen pé ett aktiebolagsrattsligt bindande sétt?

Granskningen &r en dokumentstudie och har riktat sig till s gott som samtliga
statliga bolag i vilka staten dger 50 % eller mer av aktierna.! Granskningen
avser den situation som rddde vid 2005 ars utgéng.

Riksrevisionen har i granskningen velat fanga in bolagens syn pa vad som
styr deras verksamhet. Fokus har legat pa bolagens verkstillande ledning som
mottagare av regeringens dokumenterade styrning. Granskningen har avgrin-
sats till de externa dokument som ledningen for varje bolag sjédlv anser vara
styrande for verksamheten. Den interna styrningen inom bolagen har inte be-
rorts.

Utgangspunkter for Riksrevisionens granskning utgdrs av dels det ramverk
som finns i aktiebolagslagen, dels erfarenheter fran tidigare granskningar,
dels uttalanden fran regeringen och riksdagens néringsutskott.

Resultaten av vissa tidigare granskningar som ror styrningen av statliga
bolag sammanfattas i Riksrevisionens rapport. Hit hor Riksdagens revisorers
granskningar frdn 1997 och 20022, Fértroendekommissionens betinkande
Nringslivet och fortroendet fran 2004* med tonvikt pa den del som avsdg de

! undersdkningen ingér 19 av de totalt 21 sa kallade S-bolagen (bolag med sérskilda
samhdllsintressen) som bedrivs i aktiebolagsform och dér statens dgarandel uppgar till
50 % eller mer. Vidare ingar 22 av de totalt 23 s. k. M-bolagen (bolag med marknads-
méssiga krav) ddr staten dger hélften eller mer av aktierna.

2 Riksdagens revisorers forslag 2002/03:RRR 16 Staten som bolagsigare.
3 S0U 2004:47.
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statliga bolagen, samt Riksrevisionens egna tidigare granskningar.* De erfa-
renheter och synpunkter som redovisas i dessa kéllor &r viktiga som komple-
ment och bakgrund till den aktuella granskningen.

Aktiebolagslagen

Ett aktiebolag &r en juridisk person. De grundldggande forutsittningarna for
bolagen regleras i aktiebolagslagen (ABL).® Detta giller statliga bolag likavil
som privata. Nagra sirskilda regleringar darutdver, motsvarande t. ex. férord-
ningar for statliga myndigheter, finns inte for de statliga bolagen.

Som foretradare for statens dgande av bolag lyder regeringen under samma
regler som andra aktiefigare. ABL innehéller bl.a. bestimmelser om vad bo-
lagsordningen ska innehdlla och hur en bolagsstimma genomfors. Bolags-
ordningen &r det principiellt viktigaste styrinstrumentet for bolaget. Bolags-
stimman é&r bolagets hogsta beslutande organ och aktiedgarnas forum for att
fatta beslut om bolagets angeldgenheter. Bolagsstimman kan ge stimmo-
anvisningar, eller s.k. dgardirektiv, till styrelsen och den verkstéillande direk-
toren. Om dessa beslutas av bolagsstimman dr de otvetydigt aktiebolags-
rittsligt bindande, vilket innebér att styrelsen maste folja deras innehéll om
det inte strider mot bolagsordning eller lagstiftning.

Regeringens och riksdagens syn pa styrningen

Behovet av tydlighet och transparens i styrningen av statliga bolag betonas
savil 1 regeringens propositioner som i betdnkanden fran riksdagens nérings-
utskott.

Nar det giller vilka styrdokument frén dgarforetrddaren som ska anvéndas
i relation till de statliga bolagen foreligger enligt Riksrevisionen olika upp-
fattningar mellan regeringen och Riksrevisionen. I budgetpropositionen for ar
2006 gav regeringen uttryck for sin syn pa formlds styrning av bolagen. En-
ligt Riksrevisionen synes regeringen foretrida uppfattningen att det, utéver
bolagsordningen, ar tillrdckligt att regeringen informerar bolagen om relevan-
ta riksdagsbeslut i stéllet for att styra bolagen pé ett aktiebolagsrittsligt bin-
dande satt.

Riksrevisionen noterar dven att regeringen i februari 2006 beslutat att gora
en dversyn av Regeringskansliets forvaltning av statliga bolag.

4 Riksrevisionen har under de senaste tvd &ren gjort ett flertal granskningar som ror
statliga bolag. Styrningsfragor ar ett aterkommande tema i dessa granskningar. I den
hér aktuella granskningen hanvisar Riksrevisionen framst till de tva tidigare rapporter,
nidmligen Regeringens forvaltning och styrning av sex statliga bolag (RiR 2004:28)
samt Statliga bolags arsredovisningar (RiR 2005:29).

SAktiebolagslagen (1975:1385) ersattes den 1 januari 2006 av aktiebolagslagen
(2005:551). Andringen innebdr emellertid inga fordndringar som &r av betydelse for
denna granskning.
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Tva typer av bolag

Regeringen gor i sin styrning och rapportering av bolagens resultat en uppdel-
ning mellan statliga bolag med sérskilda samhéllsintressen (S-bolag) och
bolag med marknadsméssiga krav (M-bolag).

Foretag med sérskilda samhillsintressen (S-bolag)

Foretag med sérskilda samhéllsintressen (S-bolag) kdnnetecknas enligt rege-
ringen av minst ett av foljande kriterier:

— Agaren, staten, styr verksamheten pé ett patagligt och direkt sitt.
— Foretagen verkar pa en marknad med sirskilda forbehall.

De bolag som riknas till kategorin S-bolag framgar av tabell 1. Gruppen om-
fattar 26 bolag som sammanlagt har ndrmare 50 000 anstéllda, varav den helt
overviagande delen i Sverige. En del av dessa foretag verkar helt eller delvis
utan konkurrens, andra &r enligt regeringen fullt konkurrensutsatta. S-bolagen
svarar for 32 % av de statliga bolagens omsattning.

Foretag med marknadsmiissiga krav (M-bolag)

Foretag med marknadsméssiga krav (s.k. M-bolag) kénnetecknas enligt rege-
ringen av minst ett av foljande kriterier:

— De verkar pd en marknad med full konkurrens.

— Agaren, staten, stiller marknadsméssiga krav pa resultat och avkastning
baserat pa riskprofil.

Gruppen omfattar 27 bolag som sammanlagt har nirmare 150 000 anstillda,
varav omkring 70 000 utomlands. Totalt sett svarar M-bolagen for 68 % av
den totala omsittningen och 81 % av den totala vinsten i de statliga bolagen.
En forteckning 6ver de direktidgda statliga bolagen i denna kategori finns i
tabell 2.

2006/07:RRS3
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Tabell 1 Bolag med samhillsintressen (s.k. S-bolag)
Ingar i
gransk-
ningen
o A-Banan Projekt AB
& Almi Foretagspartner AB
o Apoteket AB
AB Bostadsgaranti
o Statens Bostadsomvandling AB (f.d. Bothia Garanti AB)
o AB Gota kanalbolag
< IRECO Holding AB (55 %)
o Kungl. Dramatiska Teatern AB
. Kungl. Operan AB

Norrlands Center AB (33,3 %)
* Samhall AB

SIS Miljoméarkning AB (10 %)
o SOS Alarm Sverige AB (50 %)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB

. Statens Vég- och Baninvest AB
i Swedfund International AB
] AB Svensk Bilprovning (52 %)
* Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB
o Svenska Miljostyrningsradet (85 %)
* AB Svenska Spel
o Sveriges Rese- och Turistrad (50 %)
o Systembolaget AB
Voksenésen A/S

Kalla: Riksrevisionens rapport RiR 2006:11
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Tabell 2 Bolag med marknadsmissiga krav (M-bolag)

Akademiska Hus AB

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Imego AB

Lernia AB

Posten AB

-_
© SI AB
-_
Sveaskog AB

Swedesurvey AB

AB Svensk Exportkredit

Svenska Skeppshypotekskassan

Telia Sonera AB

V&S Vin & Sprit AB

Vasallen AB

Venantius AB
Kalla: Riksrevisionens rapport RiR 2006:11
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Iakttagelser och slutsatser

Betydande variationer i vilka styrdokument som anvinds

Granskningen visar pd betydande variationer i vilka styrdokument som an-
vints for olika bolag. Det finns ocksa skillnader mellan grupperna. Den grupp
bolag som har marknadsmaéssiga krav (M-bolagen) styrs pa ett mera enhetligt
sdtt &n den grupp bolag som har sérskilda samhallsintressen (S-bolagen).

Av granskningen framgar tydliga skillnader i styrningens utformning mel-
lan de departement som ansvarar for regeringens styrning. Socialdepartemen-
tet styr t.ex. Apoteket och Systembolaget med direktiv som beslutats av bo-
lagsstimma. Naringsdepartementet ddremot dverlamnar s.k. dgarmappar som
“information” till flertalet bolag inom sitt ansvarsomrade. Utbildnings- och
kulturdepartementen styr i sin tur Operan och Dramaten med detaljerade reg-
leringsbrevsliknande dokument.

Enligt Naringsdepartementet kan det finnas flera forklaringar till variatio-
nerna. Bolagens olika uppdrag och skilda verksamhetsforutsdttningar kan ha
medverkat till att olika styrdokument ansetts vara dndamalsenliga. Skillnader
kan &@ven bero pa historiska omstandigheter samt praxisbildning vid de olika
departement som ansvarar for dgarforvaltningen.

De typer av styrdokument som riktats till M-bolagen ar relativt likartade.
De 18 M-bolag som forvaltas av Néringsdepartementet uppvisar stora likheter
i fraga om den statliga styrningen. Till samtliga bolag har snarlika s.k. dgar-
mappar dverldmnats. For nagra av M-bolagen anvinds dven styrningsavtal.

Granskningen har séledes visat pa en stor variation i anvidnda styrdoku-
ment. Olika forklaringar har 1dmnats till dessa variationer, men nagon entydig
forklaring &r svér att finna. Riksrevisionen anser att variationer kan vara
lampliga, men att de bor vara motiverade utifran skillnader i bolagens verk-
samhet.

Bolagens samhillsuppdrag ir sillan konkreta i styrdokumenten

De statliga bolagens samhéllsuppdrag ar ofta otydliga, enligt den genomgang
som gjorts av Riksrevisionen. For flertalet av de statliga bolagen dr samhalls-
uppdragen inte tydligt preciserade i de styrdokument som bolagen hédnvisar
till.

Samtliga S-bolag och flera av M-bolagen har nagon form av samhéllsupp-
drag som formulerats i bolagsordningen eller andra styrdokument. Det &r
dock enbart for ungefér hélften av S-bolagen som Riksrevisionen gér bedom-
ningen att samhallsuppdraget konkretiseras i form av ndgorlunda tydliga mal-
sttningar. Inte heller i dessa fall 4r samhéllsmalen sa tydliga att de, utan yt-
terligare precisering, kan anvéndas som grund for att styra bolagen.

Det finns en stor variation mellan bolagen nér det géller hur vél bolagens
samhéllsuppdrag ar konkretiserade. De finansiella malen 4r vanligen mera en-
tydiga. For nidstan alla M-bolag och nédgra av S-bolagen stills det tydliga fi-
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nansiella mal i form av avkastningskrav. For fyra S-bolag dr det & andra sidan
tydligt angivet att bolagen inte har till syfte att ga med vinst.
Sammanfattningsvis anser Riksrevisionen att tydligheten brister i den do-
kumenterade dgarstyrningen av de statliga bolagen, i synnerhet nér det giller
bolagens samhéllsuppdrag. I de fall bolagen har savil samhéllsuppdrag som
finansiella mal framgédr det vanligen inte hur avvigningen mellan dessa ska
goras. Eftersom samhillsuppdraget ofta dr otydligt medan de finansiella mal-
sittningarna &r preciserade finns det enligt Riksrevisionen en uppenbar risk
for att de finansiella malen prioriteras pa bekostnad av samhéllsuppdragen.

Styrdokument — forutom bolagsordningen — har normalt inte
beslutats av bolagsstimma

De olika dokument som bolagsledningarna hénvisat till som styrande for
verksamheten har i de allra flesta fall inte beslutats av bolagsstimman. De dr
didrmed inte aktiebolagsrittsligt bindande. Undantaget dr bolagsordningen
som ér ett obligatoriskt dokument vid bildandet av ett aktiebolag. Endast for
tva S-bolag, Apoteket och Systembolaget, har bolagsstimman fattat beslut om
att anta till bolagsordningen kompletterande styrdokument. Nér det géller de
dgarmappar som delats ut till flera S-bolag och majoriteten av M-bolagen
framhaller Riksrevisionen att det vanligen finns noteringar i stimmoprotokol-
len att de dverlamnats, men stimman har inte tagit stillning till dokumenten.

Riksrevisionens beddmning &r att regeringen i styrningen av de statliga bo-
lagen inte utnyttjar de mojligheter till styrning som aktiebolagslagen faktiskt
ger. Styrningen sker inte pa ett aktiebolagsrittsligt bindande sétt och bolagen
ar darfor inte rattsligt bundna att f6lja de styrsignaler de far.

Riksrevisionens sammanfattande bedomning

Regeringens styrning av de statliga bolagen baseras, enligt granskningen, pa
dokument vars innehall &r otydligt och vars réttsliga status &r oklar. En foljd
av dessa oklarheter &r att det blir svarare for riksdagen att utkrdva ansvar av
regeringen som forvaltare av bolagen. Det blir ocksa svérare for regeringen
att som dgarforetradare utkrdva ansvar av bolagen i de fall styrsignalerna inte
har foljts. Bolagen & sin sida riskerar, i de fall man foljer styrsignaler som inte
dr aktiebolagsrittsligt bindande, att sjdlva fa bira hela ansvaret for de atgirder
som utgdr frén dessa signaler.

Riksrevisionens rekommendationer

Riksrevisionen framhaller att det &r regeringen i rollen som &dgarforetradare
som har ansvaret for att sékerstélla att bolagens samhallsuppdrag blir tydligt
definierade. Regeringen har ocksd ansvar for att klargéra hur avvigningen
mellan olika mal, t.ex. mellan samhéllsuppdrag och finansiella mél, ska goras.

2006/07:RRS3
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Vidare papekar Riksrevisionen att bolagen sjdlva ocksé har ett ansvar for
att se till att otydliga uppdrag gors sé tydliga att de kan tjdna som underlag for
beslut i verksamheten. Detta kan gdras endera genom att bolagets styrelse
begir ett fortydligande fran dgarforetriddare eller genom att bolaget sjdlvt for-
soker tolka och fortydliga uppdraget for att darefter begéira dgarforetrddarens
stdllningstagande till detta.

Riksrevisionen ldmnar foljande rekommendationer med anledning av de
iakttagelser som gjorts i granskningen.

Rekommendationer riktade till regeringen

Regeringen bor enligt Riksrevisionen dverviga att

= sikerstilla att styrningen av varje bolags verksamhetsinriktning grundar
sig pa aktiebolagsrittsligt bindande dokument,

= gdra bolagens samhéllsuppdrag séa tydliga att uppdragen kan anvindas
for bolagens styrning av verksamheten,

= ide fall det finns flera mélséttningar for ett bolag, vid behov tydliggdra
hur avvégningen mellan dessa ska goras,

= se Over vilka dokument som bor anvéindas i styrningen av de statliga bo-
lagen. Variationer kan givetvis vara lampliga, men bor vara motiverade
utifran skillnader i bolagens verksambhet.

Rekommendationer riktade till bolagens styrelser
Bolagens styrelser bor enligt Riksrevisionen dverviga att
=  vidta de dtgéirder som kravs for att forsdkra sig om att bolagets uppdrag

och maélséttningar ar tillrackligt tydliga och preciserade for att tjdna som
underlag for styrning och rapportering av bolagets verksamhet,

= ta nddvindiga initiativ till att uppdraget fortydligas i de fall det bedoms
vara otydligt eller innehélla svarférenliga mal,

= setill att bolagets externa rapportering utgar fran uppdraget.



Styrelsens overvdaganden

Styrelsen har funnit att slutsatserna av den granskning som Riksrevisionen
redovisat i rapporten Vad och vem styr de statliga bolagen? (RiR 2006:11)
bor overldmnas till riksdagen 1 form av en redogérelse. I anslutning hértill vill
styrelsen anfora foljande.

Riksrevisionens granskning behandlar regeringens styrning av den mycket
omfattande verksamhet som bedrivs av de statliga bolagen. Rapporten inne-
héller en sammanfattande analys som bygger pd iakttagelser frdn Riksrevis-
ionens tidigare granskningar tillsammans med en systematisk genomgéng av
nytt material. Det nya underlaget visar bolagens syn pa vilka dokument fran
dgaren som &r styrande for verksamheten och omfattar i det ndrmaste samtliga
bolag i vilka staten dger storre delen av aktierna.

Riksrevisionen har i sin granskning visat att regeringens styrning av bola-
gen baseras pa dokument vars innehall dr otydligt och vars réttsliga status ar
oklar. Vilken typ av styrdokument som anvénds for att styra bolagen varierar
pa ett sdtt som enligt Riksrevisionen ar svért att forklara utifran skillnader i
bolagens verksamhet. De styrdokument som anvénds, vid sidan av bolagsord-
ningen, har vanligen inte beslutats av bolagsstimma. Bolagen ar alltsd inte
rattsligt bundna att folja de styrsignaler de far via dessa dokument. Dessutom
finns oklarheter i dokumentens innehéll. Detta géller framfor allt bolagens
samhillsuppdrag som ofta dr otydliga, medan de finansiella malséttningarna
dr mera preciserade. Det dr oklart hur avvidgningen mellan finansiella mal och
samhillsuppdrag ska goras. Det finns darfor enligt Riksrevisionen en risk for
att bolagen prioriterar de finansiella mélen pé bekostnad av samhéllsuppdra-
gen.

De oklarheter som finns medfor enligt Riksrevisionen att det blir svarare
for regeringen att som &dgarforetrddare utkrdva ansvar av bolagen i de fall
styrsignalerna inte har foljts. Det blir ocksa svarare for riksdagen att utkrdva
ansvar av regeringen som forvaltare av bolagen.

Styrelsen anser att Riksrevisionens iakttagelser dr vdsentliga och att resul-
taten bor beaktas av riksdagen. Resultaten dverensstimmer vél med tidigare
granskningar som har foranlett framstillningar frén styrelsen till riksdagen
(se 2004/05:RRS18 respektive 2005/06:RRS19). De tidigare forslagen har en-
ligt styrelsens bedomning fatt ytterligare stod genom den nya granskningen.
Styrelsen noterar samtidigt att regeringen i februari 2006 har beslutat om en
dversyn av Regeringskansliets forvaltning av statliga bolag. Oversynen ska
vara klar till den 31 oktober 2006. Mot denna bakgrund, och med hénsyn till
att styrelsens framstillning rorande statliga bolags arsredovisningar (2005/06:
RRS19) dnnu inte har behandlats av riksdagen, dverldmnar styrelsen denna
redogorelse till riksdagen.

Elanders Gotab, Stockholm 2006
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