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Konskvotering till bolagsstyrelser

1 Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen begir att regeringen lagger fram forslag till &ndring av aktie-
bolagslagen innebédrande att minst 40 % av vartdera konet skall vara re-
presenterat i borsnoterade aktiebolags styrelser samt i statligt och kom-
munalt d4gda aktiebolags styrelser.

2 Konsmaktsordningen

Da verkligheten betraktas ur ett feministiskt perspektiv synliggérs ménga
ordttvisor. For att né verklig jimstédlldhet maste ménnens makt och privilegier
péd alla omrdden utmanas. Ménnens intresse som grupp maste darfor stillas
mot kvinnors gemensamma intressen. Maktobalansen mellan konen, den s.k.
konsmaktsordningen, visar sig i niringslivet som en i det nidrmaste total
mansdominans i bolagens styrelser.

Trots en liten 6kning av antalet kvinnor i borsbolagens styrelser de senaste
aren, upptas styrelseposterna fortfarande till dvervigande del av mén. Nér det
i ovrigt giller chefstjanster 1 sdvél privata som offentligt dgda foretag &r det
fortfarande pa personal- och informationschefsposter man éterfinner kvin-
norna, medan de s.k. tunga posterna som har med finans, juridik och IT att
gora alltjaimt &r manliga doméner. Enligt den enkdtundersdkning av konsfor-
delning som presenteras i SOU 2003:16 ar 93 % av styrelserna i privatidgda
foretag mansdominerade. Hélften av dessa foretag har enbart mén i styrelsen.
I genomsnitt bestar 17 % av styrelserna i undersokningen av kvinnor och 83
% av mén (SOU 2003:16 s. 245 f.).

Ar 2002 tillsattes en utredning av regeringen. Den sirskilda utredaren, som
fick 1 uppdrag att kartldgga kvinnors deltagande pa lednings- och styrelseniva
i svenskt néringsliv och sammanfatta kunskapslidget pa omradet, har presente-
rat sitt betinkande ("Mansdominans i fordndring. Om ledningsgrupper och
styrelser” SOU 2003:16). Utredaren fick aldrig i uppdrag att ta fram négra
konkreta forslag pa édtgérder.
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3 Min viljer méan

Vi ér oroade av den bild som framtrider i det svenska néringslivet. Kons-
blindheten och franvaron av handling ar enligt var mening en del av forkla-
ringen till att fordndringar gér s langsamt eller helt uteblir. Att det betraktas
som normalt att kvinnor saknas i styrelserummen vécker frdgan om hur
mansdominansen reproduceras i styrelser. For att forstd detta dr kopplingen
mellan kon och makt central. Det ar létt att konstatera att kon har betydelse
for vilka som blir foretagsledare, eftersom mansdominansen bland hogre
chefer i ndringslivet dr tydlig. Detta innebér att en i stort sett enkdnad miljo
préglar det vi kallar ledarskap och chefskap pa hogre nivaer i ndringslivet.

Enligt dagens ordning far mén tolkningsforetrdde for hur chefskapet ut-
formas, och i detta tolkningsforetrdde ingér att betrakta konsordningen som
normal. Mén har ofta uppfattningen att chefskap och kvinnor inte passar ihop
(se SOU 1994:3). Enligt SOU 2003:16 &r bilden fortfarande lika mork. Mans-
dominansen beféster forestillningar om kvinnor som bristfélliga och kom-
plementéra 1 relation till ledande positioner. Kvinnor beddms som avvikande
fran den manliga normen (SOU 2003:16). Mén viljer séledes fortfarande
mén. Att det finns fa kvinnor pé chefspositioner leder darfor till att kvinnor
sdllan rekryteras till ledande befattningar. Enligt var mening skulle en lag-
stiftning om konskvotering kunna bryta denna onda cirkel.

4 Konskvotering, ett demokrati- och
rattvisekrav

Att de borsnoterade bolagens styrelser dr sé tydligt strukturerade efter kon
osynliggodrs ofta. Franvaron av kvinnliga representanter legitimeras ofta med
att det inte finns tillrickligt manga kvinnor som ar tillrickligt kompetenta for
att inneha ledande positioner i det aktuella foretaget. Ur ett demokrati-, jam-
stdlldhets- och réttviseperspektiv dr detta oacceptabelt. Men dven ur ett sam-
hillsekonomiskt och foretagsekonomiskt perspektiv méaste mansdominansen i
foretagens styrelser ifragaséttas.

Halva ménskligheten bestar av kvinnor och ddrmed hélften av alla potenti-
ella kunder som kan ténkas kopa de produkter och tjédnster som bolagen till-
handahaller. Att kvinnor inte skulle ha nagot att tillfora vid utvecklingen och
utformandet av dessa produkter, som de i slutdnden forvéintas konsumera, far
anses hogst osannolikt. Likasd att det inte finns tillrickligt ménga kvinnor
som dr kompetenta nog att inneha styrelseuppdrag. Savil lagutskottet som
regeringen har uttryckt att en dkad jamstdlldhet bor frimjas med andra medel
dn genom tvingande lagstiftning om styrelsernas konssammanséttning (se
2001/02:LU11).

Regeringen har nu tillsatt en utredning dir en ensamutredare skall gora en
Oversyn av kvinnors representation i bolagsstyrelser samt komma med forslag
pa dndringar i aktiebolagslagen som sékerstéller att minst en viss andel av
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styrelseledaméterna i ett publikt aktiebolag skall vara av vartdera konet (dir.
Ju2005/5704/P). Utredaren har dven i uppdrag att se till de privata aktiebolag
som hon anser bor omfattas av forslaget med hénsyn till syftet att oka jam-
stéilldheten i ndringslivet (dir. Ju2005/5704/P). Regeringen framhéller dock i
direktivet till utredningen om konsfordelningen i bolagsstyrelser att man i
forsta hand bor efterstrdva 19sningar som innebér att bolagen pa egen hand
astadkommer en tillfredsstéllande konsfordelning i styrelserna. Regeringen
menar vidare att lagstiftningsatgérder bara kan komma att overvigas om det
visar sig att bolagen inte kan 16sa problemen pa egen hand.

Vinsterpartiet menar att bolagen redan fatt god tid pé sig att sjdlva forsoka
komma till rdtta med problemet med mansdominerade styrelser. Under de
senaste tio dren har inga eller otillrackliga initiativ tagits frdn néringslivets
sida for att d&ndra den radande ordningen (se SOU 1994:3, SOU 2003:16). Vi
kraver darfor kraftfullare atgérder mot mansdominansen i bolagens styrelser.
Det handlar inte langre om ett val mellan lagreglerad kvotering eller ¢j, utan
om vilka kvoter som dr onskvérda.

Regeringen bor déarfor dterkomma med forslag till dndring av aktiebolags-
lagen innebérande att minst 40 % av vartdera konet skall vara representerat i
borsnoterade aktiebolag samt i statligt och kommunalt dgda aktiebolags sty-
relser.

Stockholm den 26 september 2005
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