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Regeringens proposition
1977/78: 180

om Ian till Norrlands Skogsigares Cellulosa AB

beslutad den 13 april 1978.

Regeringen foreslir riksdagen att antaga det forslag som har uppta-
gits i bifogade utdrag ur regeringsprotokoll.

Pi regeringens vignar
OLA ULLSTEN
OLOF JOHANSSON

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslds att 400 milj. kr. anvisas (Gr 1An med villkor-
lig aterbetalningsskyldighet till Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB.
Avsikten ir att regeringen vid behov skall, helt eller delvis, kunna stiilla
linet till foretagets forfogande. Regeringens beslut kommer hirvid att
ske pa grundval av bl. a. den analys och de forslag till atgirder i syfte
att sdkerstiilla fGretagets fortsatta drift i rationella former som kan kom-
ma att laggas fram av en slirskilt tilikallad kommitté.

1 Riksdugen 1977/78. 1 saml. Nr 180
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Utdrag
INDUSTRIDEPARTEMENTET PROTOKOLL

vid regeringssammantride

1978-04-13

Niirvarande: statsradet Ullsten, ordforande, och statsriden Bohman,
Romanus, Turesson, Gustavsson, Antonsson, Mogard, Olsson, Dahlgren,
Troedsson, Mundebo, Kronmark, Burenstam Linder, Wikstrom, Johans-
son, Friggebo, Wirtén

Foredragande: statsridet Johansson.

Proposition om 1an till Norrlands Skogsigares Cellulosa AB

1 Inledning

De scnaste arens utveckling har inncburit mycket kraftiga pifrest-
ningar for flertalet foretag inom skogsindustrin. Forlusterna t6r &ren
1976 och 1977 har varit mycket omfattande, vilket har medfort bl. a. en
starkt forsimrad likviditet och soliditet i foretagen. For att underliitta.
for foretagen att genom ytterligare kortfristig uppléning stdrka sin likvi-
ditet har regeringen i prop. 1977/78: 123 lagt fram f&rslag om statliga
garantier for 1an till skogsindustrin.

De ytterligare analyser av storre skogsindustriféretag som har genom-
forts inom regeringskansliet visar att den finansiella situationen ir
mycket besvirlig for nagra av de stdrre foretagen och di i forsta hand
de av skogsigarerorelsen dgda skogsindustrierna (skogsdgarc{Oretagen).
For Norrlands Skogsidgares Cellulosa AB (NCB) dr den finansiella situa-
tionen sa allvarlig att foretagets fortbestdnd 4r i omedelbar fara.

I skrivelse till industridepartementet den 5 april 1978 har NCB hem-
stillt om statligt stod for att 16sa de finansiella problem som har upp-
statt i foretaget.

2 Norrlands Skogsiigares Cellulosa AB

NCB som bildades ar 1959 &gs av sju skogsigarefSreningar i norra
Sverige. Koncernen bedriver en mangskiftande skogsindustriell verk-
sambhet.

Inom koncernen tillverkas sigade trdvaror, trihus, plywood-, spén-
och trifiberskivor, cellulosa, papper och kemiska produkter. Tyngd-
punkten i NCB:s verksamhet ligger pa produktion av massa och papper.
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Av den totala faktureringen svarar dessa produktgrupper for ungefil
tva tredjedelar. '

Bolaget bedriver sagverksrorelse i Mockfjird, Dynids, Ramvik, Kila«
fors och Edsbyn. Tillverkning av skivprodukter sker i Johannecdal sami
i Edsbyn. Trahus tillverkas i Mockfjiard. Cellulosatillverkning med inte.
grerad papperstillverkning finns i Hornefors och Dynids. Avsalumassa
produceras vid anldggningar i Vallvik, Sandviken, Hissmofors och Kop-
manholmen. I Lilla Edet i Alvsborgs 1an har NCB ett pappersbruk. Den
inhemska verksamhecten &r séledes starkt Koncentrerad till Vidsternorr-
lands, Jimtlands och Gévleborgs lin. Harutdver bedriver NCB genom
dotterbolag verksamhet utomlands.

Dect totala antalet anstiillda vid NCB uppgar till ca 6 300 personc:
varav 4 700 inom landet. Foretagets verksamhet har avgdrande betydelse
for sysselsdttningen pa atskilliga orter, intc minst i Vidsternorrlands lin

En sammanstilining over foretagets anlaggningar, sysselsdttning m. m
har upprittats och bor fogas till protokollet i detta irende som bilagu.

NCB har expanderat i snabb takt. Detta har till stor del skett genom
[oretagsforvirv. Den snabba utvecklingen inom NCB har inncburit cn
kraftigt 6kad skuldbelastning. Darvid har de problem i friga om lig
konsolidering som normalt uppstér i snabbt cxpanderande foretag kom-
mit att gilla dven NCB. Salunda har det egna kapitalet inte kat i sam-
ma takt som balansomslutningen vilket har medfort en successivt forsim-
rad soliditet.

Under de senaste aren har NCB:s resultat starkt forsdmrats. For ri-
kenskapsaret 1976 redovisade NCB en forlust pa 26 milj. kr. efter av-
skrivningar och ridntor. For &r 1977 kan forlusten beridknas till ca 300
milj. kr. Den hittillsvarande utvecklingen under ar 1978 har medfort
fortsatta kraftiga forluster.

De analyser som har genomforts inom regeringskansliet visar att
NCB:s finansiclla situation dr sddan att foretagets fortbestind dr i ome-
delbar fara. Flertalet verksamhetsgrenar redovisar f. n. stora forluster
och négra anldggningar kan beridknas ge omfattande forluster dven pa
sikt. Detta géller i forsta hand NCB:s cellulosafabriker i Hissmofors och
Sandviken och foretaget har f6r dessa fabriker beslutat uppta férhand-
lingar om varsel med berdrda fackliga organisationer.

3 Foredraganden

Den svenska skogsindustrins situation har under senare ar i flera
hdnscenden {Orsdmrats. Den starkt negativa resultatutvecklingen for ett
flertal storre skogsindustrier har medfort att den finansiella stillningen
avsevirt har forsvagats. For nigra storre foretag i branschen &r situa-
tioncn sirskilt besvirlig.

Chefen for industridepartementct har vid sin anmilan 1 prop.
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1977/78: 123 nirmare redogjort for utvecklingen (6r skogsindustrin. 1
propositionen har regeringen begart riksdagens bemyndigande att ikldda
staten garanticr {6r lan till skogsindustrin. Garanticrna &r avsedda att
underlitta kortfristig upplaning {or att verbrygga de likviditetsproblem
som nu har uppstatt i flera foretag.

Den negativa resultatutvecklingen har medfort dven cn forsimrad
soliditet i fOretagen. De ytterligare analyser som nu har genomforts
inom regeringskansliet visar att nigra av de stérre skogsindustrifre-.
tagen dr sirskilt utsatta i detta hdnsecnde. For NCB ir situationen akut
och foretagets fortbestind dr i fara. NCB har hemstillt om statligt stod
for att forctagets Sverlevnad skall kunna sikerstillas.

Industri- och regionalpolitiken innebir ctt ansvar fran samhillets sida
att pa bista sitt medverka till att foretagens langsiktiga konkurrcnskraft
stirks och att den successiva strukturomvandling som &dr ofrdnkomlig
sd ldngt mojligt sker i sddan takt och sidana former att dc cnskilda
minniskornas trygghet varnas. Nedldggning av langsiktigt livskraftiga
anlaggningar och foretag ir inte fignad att tjana detta syfte. Det d&r mot
den bakgrunden som mina stillningstaganden i det f6ljande skall ses.

NCB har sedan bdrjan av 1960-talet byggt upp en omfattande skogs-
industricll verksamhet och forctaget har nu en avgorande betydelse {or
sysselsdttningen pé flera orter i mellersta Norrland och intc minst i
Adalen.

Foretagets cxpansion har skett i mycket snabb takt. De svérigheter
att finansiellt konsolidera verksamheten som ofta instidller sig i cxpan-
sionsskeden, har i hég grad gillt NCB. De omfattande forluster som
under det senaste aret har uppstatt i foretaget, har dirmed resulterat i
att den finansiclla stdllningen nu @r kraftigt forsvagad. Den beddmning
som nu kan goéras av marknadsutvecklingen for den nirmaste framti-
den for NCB:s huvudprodukter, dvs. avsalumassa och kraftpapper, inne-
bir att foretaget star infor fortsatta svarigheter.

Som chefen {6r industridepartementet har framhallit i olika samman-
hang bor ett stort ansvar avila foretagen och dess dgare att genom bl. a.
langsiktig planering och crforderliga tillskott av riskkapital trygga fore-
tagens utveckling. Detta maste sjdlvfallet gilla dven NCB. Forluster i
féretaget har emellertid uppstatt i en sidan takt och omfattning att
dgarna cnsamma knappast har mdjlighet att inom den tid som stér till
buds skjuta till d¢ belopp som dr nOdvindiga for att skapa en tillfreds-
stiillande finansicll bas i foretaget. En snabb och okontrollerad utslag-
ning av foretagets anldggningar kan didrfér komma att ske om inte sir-
skilda &tgirder vidtas under sambhillets medverkan. Jag vill emellertid
samtidigt {ramhalla att {Oretagets situation har utvecklats sd att ratio-
naliscringar och strukturfdrindringar dr nodvindiga for att gdra fore-
taget 1angsiktigt konkurrenskraftigt och Ionsamt.

Jag kommer scnare denna dag foresld att regeringen bemyndigar
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chefen for industridcpartementet att tillkalla en kommitté {6r att bl. a.
skyndsamt granska problemen inom NCB och mot den bakgrunden Lim-
na férslag till dtgirder for att 16sa foretagets akuta problem samt dven
analysera-och limna [orslag till en langsiktig struktur i foretaget. Kom-
mittén skall vara ofdrhindrad att lagga fram fOrslag successivt. Kommit-
tén skall ocksd utreda vissa fragor rorande skogsidgarrorelsens hela indu-
striclla verksamhet.

Regeringen bor, om si skulle erfordras, ha mdjlighct att medverka
vid 1osandct av NCB:s akuta finansiella problem. Den limpligaste 16s-
ningen #r cnligt min mening att Iin med villkorlig Aterbetalningsskyl-
dighet stiills till foretagets forfogande. Jag beriiknar att 400 milj. kr.
bor finnas tillgiingliga {6r dndamailet. Medlen bor anvisas pd tilliggs-
budget 11T £6r innevarande budgetar.

Det bor ankomma pé regeringen att besluta om den niérmarc utform-
ningen av viltkoren for ett sadant 1an, bl. a. i vilken takt och omfattning
lan skall stillas till forfogande. Regeringens beslut bor hirvid grundas
péd bl a. den analys och dec [6rslag till dtgiirder i syfte att sikerstiilla {6-
retagets fortsatta drift i rationella former som kan komma att ldggas
fram av nimnda kommitté.

Arendet bor behandlas under innevarande riksmote.

4 Hemstillan
Under dberopande av vad jag nu har anfSrt hemstiller jag att rege-
ringen foreslar riksdagen
att till Lén till Norrlands Skogsigares Cellulosa AB pa tilldggs-
budget III till statsbudgeten for budgetiret 1977/78 under
fonden f{8r laneunderstdd anvisa ctt investeringsanslag av
400 000 000 kr.

5 Beslut

Regeringen-ansluter sig till foredragandens éverviiganden och beslu-
lar att genom proposition féresla riksdagen att antaga det forslag som
f6redraganden har lagt fram.
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Bilaga
Vissa uppgifter om NCB:s tillverkande enheter ar 1977
Anliiggningar Produkter Antal anstdllda Kommun/land
31.12.1977

Moderbolaget
Dyniis Cellulosa, sickpapper,

kemikalier, trivaror 745 Kramfors
Forss Cellulosa, kemikalier, trivaror 672 Ornskoldsvik
Hdérnefors Ccllulosa, finpapper, sprit 544 Umed
Vallvik Cellulosa, kemikalier 409 Séderhamn
Hissmofors Cellulosa, sprit, trivaror 261 Krokom
Sandviken Cellulosa, kemikalier 214 Kramfors
Ramvik Trivaror 104 Hiirnosand
Heldgda dotterbolag
Edet-gruppen
— Edet Mjukpapper 1179 Lilla Edet
— Edet Papier Mjukpappersprodukter 68 Danmark
— Edet Nederland Mijukpapper 249 Nederlinderna
— Papeteries de Buxeuil Mjukpappersprodukter 138 Frankrike
Edsbyn-Johannedal AB
— Johannedal Board, plywood 324 Sundsvall
— Edsbyn Spanskivor, plywood 166 Ovanaker
AB Elementhus
— Mockfjird Hus 602 Gagnef
— Schwedische Elementhiiuser Hus 167 Visttyskland
Dalatri Mockfjird AB Travaror 167 Gagnef
HP-koncernen
— Hannover Papier Cellulosa, finpapper 1076 Visttyskland
— Sachsa Sickar 260 Viisttyskland
— Landré Skriv- och ritblock m. m. 162 Visttyskland
Sacallain Siackar 109 Belgien
Kilafors Trivaror AB
— Kilafors Trivaror 71 Bollniis
— Edsbyn Trivaror 36 Ovandker
Deliigda dotterbolag
i Sverige
Norrbottnia Travaror 79 Boden
Hogfors AB Trivaror 68 Ljusnarsberg
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