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FORORD

Forord

Den 19 april 2021 anordnade milj6- och jordbruksutskottet en offentlig utfrag-
ning med anledning av den fordjupade studien om lantbrukets sarbarhet
(2020/21:RFR7 Lantbrukets sarbarhet — en uppfoljning) som utskottet har ge-
nomfort. Utfragningen inleddes med att Betty Malmberg (M), ordférande i ut-
skottets uppfoljnings- och utvirderingsgrupp, och Madeleine Nyman, riksda-
gens utvarderings- och forskningssekretariat (RUFS), gjorde en kort presen-
tation av rapportens innehdll. Darefter f6ljde ett antal presentationer av in-
bjudna foretradare for regeringen, myndigheter, intresseorganisationer och né-
ringsliv. De inbjudna talarna gav under presentationerna sin syn pé innehallet
irapporten inklusive de slutsatser som utskottet dragit. Ledamdoterna i utskottet
gavs ddrefter mojlighet att stilla fragor till de inbjudna talarna.

Forutom utskottets ledamoter medverkade foljande inbjudna talare vid ut-
fragningen:

» Jennie Nilsson, landsbygdsminister

* Agnes Jorgensen, lantbrukare, Slatte Naturbeteskdott, Jimtland

* Jan Cedervérn, overdirektor och stf. generaldirektor, Jordbruksverket

* Annica Sohlstrom, generaldirektdr, Livsmedelsverket

* Annika Elmgart, tf. chef for avdelningen for krisberedskap och civilt
forsvar, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)

* Annsofie Wahlstrom, programchef, SLU Future Food, Sveriges lantbruks-
universitet (SLU)

* Bjorn Hellman, vd, Livsmedelsforetagen

* Patrik Stromer, ansvarig for krisberedskapsfragor, Livsmedelsforetagen

* Per Olof Nyman, vd och koncernchef, Lantménnen

» Palle Borgstrom, ordférande, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Utskottet bedomer att det som framfordes under utfragningen ar av allmént
intresse och darfor bor goras tillgéngligt for en vidare krets. Darfor publiceras
hér en utskrift frdn utfragningen.
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PROGRAM

Program

Oftentlig utfrdgning om lantbrukets sérbarhet

Tid:  Mandagen den 19 april 2021 kl. 9.00-12.00
Plats: Forstakammarsalen och pa distans via Pexip
9.00-9.15 Inledning

Kristina Yngwe (C), ordférande i milj6- och jordbruks-
utskottet

Betty Malmberg (M), ordférande i miljo- och jordbruks-
utskottets uppfoljnings- och utvérderingsgrupp

Madeleine Nyman, utvérderare, riksdagens utvarderings-
och forskningssekretariat (Rufs)

9.15-9.25 Jennie Nilsson, landsbygdsminister

9.25-9.35 Agnes Jorgensen, lantbrukare, Slatte Naturbeteskott,
Jamtland

9.35-9.45 Jan Cedervirn, verdirektor och stf. generaldirektor,
Jordbruksverket

9.45-9.55 Annica Sohlstrom, generaldirektor, Livsmedelsverket

9.55-10.05 Annika Elmgart, tf. chef for avdelningen for krisberedskap
och civilt forsvar, Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB)

10.05-10.15 Kort paus

10.15-10.25 Annsofie Wahlstrom, programchef, SLU Future Food,
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)

10.25-10.35 Bjorn Hellman, vd, och Patrik Stromer, ansvarig for
krisberedskapsfragor, bada Livsmedelsforetagen

10.35-10.45 Per Olof Nyman, vd och koncernchef, Lantménnen

10.45-10.55 Palle Borgstrom, ordférande, Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF)

10.55-11.55 Fragor fran ledamoterna

11.55-12.00 Avslutning, Maria Gardfjell (MP), vice ordforande i
miljo- och jordbruksutskottets uppféljnings- och
utvirderingsgrupp.



UPPTECKNING FRAN DEN OPPNA UTFRAGNINGEN

Uppteckning fran den 6ppna utfragningen

Ordféranden: Klockan har slagit nio, och jag forklarar dagens mote med miljo-
och jordbruksutskottet Gppnat. Jag vill hilsa alla ledaméter, véara géster och
inte minst dem som f6ljer oss via riksdagen.se eller SVT Forum varmt val-
komna till detta utskottssammantriade vars fokus &r lantbrukets sarbarhet.

Precis som 6vriga sambhillet har riksdagen stdllt om. Dérfor finns bara en
ledamot per parti hiir. Ovriga ledaméter finns med pé distans. Vi har tidigare
forrattat ett upprop sa att vi vet vilka som finns med. Kan vi medge att de deltar
pé distans? Jag finner sa.

Déarmed gar vi over till den offentliga utfrdgningen om lantbrukets sérbar-
het, som &r dagens stora hiandelse. Riksdagen har fattat beslut om en livsme-
delsstrategi och mél till 2030. Genom det har vi klubbat att livsmedelskedjans
sarbarhet ska minska. I miljo- och jordbruksutskottet har vi en utvédrderings-
grupp som ungefdr en gang per mandatperiod foljer upp de beslut som riksda-
gen fattar eller véljer ett beslut som man graver djupare i. Vi har nu forsokt att
borra lite grann i frigan om lantbrukets sarbarhet.

Under de tre timmar som ligger framf6r oss kommer vi forst att fa hora lite
grann om rapporten och vilka slutsatser som har dragits i den. Sedan kommer
vi att fa hora olika aktdrer fran myndigheter, foretag, foreningar och organi-
sationer som far ge sina synpunkter pa rapportens slutsatser och lantbrukets
sarbarhet i stort. Darefter finns det tid avsatt for ledaméterna att stilla fragor
till véra géster.

Jag som ska forsoka ta detta i hamn i dag heter Kristina Yngwe, och jag dr
ordforande for miljo- och jordbruksutskottet.

Jag vill hdrmed ldmna ordet till Betty Malmberg och Madeleine Nyman
som kommer att sétta igdng denna hearing genom att presentera rapporten.

Betty Malmberg (M): Fru ordforande! Den hir offentliga hearingen kénns vil-
digt spdnnande. En grupp med en representant frdn varje parti har jobbat med
att plocka fram en rapport om den svenska livsmedelsproduktionen. Den har
verkligen hamnat i fokus under coronapandemin. Men faktum &r att rapporten
var patinkt och framstélldes redan fére den. Det handlade om séarbarhet i sam-
band med klimateffekter: Vad kan hénda? Vi hade ju upplevt torkaéret 2018
och dven patagliga briander.

Vi har fatt fram ett kunskapsunderlag. Det bygger bland annat pé en enkét
som har gétt ut till lantbrukare. De har pa egen hand fétt bedoma vilka de
storsta riskerna &r och hur de upplever det hela utifrdn sitt lantbruk.

Senare kommer ni att fi héra Madeleine Nyman berédtta mer om innehallet
i detta. Jag vill strax 1dmna 6ver till henne sa att hon far mycket tid till det. Jag
vill dock gora ett nedslag forst. Det handlar om vikten av en helhetssyn, som
vi i de olika partierna har upplevt. Vilka som har ingétt i gruppen ser ni pa
sliden ovanfor Kristinas huvud — far man séga si? — pa den stora skdrmen.
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Négra fragor som tas upp dr drivmedel, trygg elforsorjning, vatten — an-
tingen for mycket eller for lite — tillgang till gédsel och vixtskyddsmedel i
hindelse av hojd beredskap men ocksa mobil- och bredbandsuppkoppling. Om
vi lagger ihop allt detta ser vi att det hir &r méanga fler fradgor dn vad bara miljo6-
och jordbruksutskottet har hand om. Beredskapsfrdgorna ligger pa forsvarsut-
skottet. Vattenfragor ligger delvis hos civilutskottet. Mobilt bredband och sa-
dant ligger hos trafikutskottet och sé vidare.

Det vi i gruppen har konstaterat &r att helhetssyn dr ndgot som maste bli en
mer pataglig ingrediens nér vi gor analyser i olika sammanhang och nér vi
fattar beslut. Detta dr nagot som dven utskottet har stéllt sig bakom.

Med dessa ord vill jag séga att jag ser fram emot de foredragningar, spin-
nande inldgg och kommentarer som vi kommer att f4 hora. Ddrmed &r det dags
for Madeleine Nyman som har varit ansvarig for sjdlva sammanstéllningen av
rapporten.

Madeleine Nyman, riksdagens utvirderings- och forskningssekretariat: Hop-
pas att ni kan se den fOrsta sliden av min presentation. Jag heter Madeleine
Nyman, och jag ska presentera iakttagelser fran underlaget till milj6- och jord-
bruksutskottets rapport.

Uppfoljningen bestar av tre stora delar. En stor del handlar om en samman-
stdllning av resultaten fran olika forskningsprojekt och utredningar som har
beddmts vara relevanta for temat. Den andra delen bestéar av en uppfoljning pa
temat lantbrukets sarbarhet och landets forsorjningsgrad med fokus pa primér-
produktionen av livsmedel och behovet av produktionsmedel och insatsvaror.
Den tredje delen &r en omvérldsanalys av hur Finland, Tyskland och Irland
jobbar med lantbrukets sérbarhetsfragor i sina respektive parlament.

I dag kommer jag att gora en kort presentation av de iakttagelser som finns
i den andra och den tredje delen.

Lat mig borja med den forsta fragestillningen i uppfoljningen. Den hand-
lade om hur f6rutsittningarna ser ut att driva lantbruk i olika delar av Sverige.
Den 6vergripande slutsatsen ér att det ser vdldigt olika ut i olika delar av Sve-
rige. Det skiljer sig ocksé at beroende pé vilket slags lantbruk som bedrivs.

Pé den bild jag visar nu kan man se nagra av de forutsdttningar som har
kommit fram: Lantbrukare dr beroende av stéd, framf6r allt EU-st6d och st6d
frén jordbruksfonden. Klimatfordndringar paverkar forutséttningarna. En po-
sitiv sak &r att vegetationsperioden har blivit ldngre. Det finns dérfor mojlighet
att odla andra grodor, sdsom majs.

Vatten &r en valdigt viktig forutséttning. Vattentillgdngen i Sverige ér vari-
erande. Pa den hogra bilden jag visar kan man se grundvattennivéerna i sma
magasin i augusti 2019. De roda ligger mycket under det normala. En av vara
forstudier gjordes i Monsteras, som ligger i en av de regioner som har haft
mycket under normala nivaer.

Det finns en god tillgang till maskiner, och grannar hjélper varandra. Man
legokdr at varandra och 14nar dven ut maskiner till varandra. Det kan déremot
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vara svart att hitta personal med ritt kompetens, till exempel for arbetsledande
befattningar.

I Sverige finns fa stora livsmedelsanlaggningar. Det finns till exempel bara
ett enda sockerbruk. Det dr vidare viktigt att det finns tillgang till slakterier
och mejerier.

Den andra fragestillningen handlade om resiliensen, det vill siga den 1dng-
siktiga formégan att klara fordndringar. P& den bild jag nu visar ser vi att dker
arealen och lantbruksforetagen har minskat 6ver tid, &minstone under den pe-
riod som vi tittade pa, det vill siga 2010-2019. Det finns en risk att attraktiv
jordbruksmark och livsmedelsanldggningar forsvinner. Bédda dessa saker kan
paverka resiliensen negativt.

Generellt sett har dock lantbrukare en god forméga att klara sig efter for-
andringar. Mindre och storre gardar kan ha ldttare att klara sig pé lang sikt 4n
vad medelstora foretag kan. Lantbruk med en diversifierad produktion lyfts
ocksé fram som mer resilienta &n lantbruk med en ensidig produktion. Anima-
lieproducenter har storre mojlighet dn vixtodlare att vara flexibla, men samti-
digt kan de vara kénsligare i andra avseenden. Det kan exempelvis gélla ani-
malieproducenter med fjdderfahallning. De dr mycket kénsliga for elbortfall.

Faktorer som kan minska sérbarheten var nagot annat som togs upp i upp-
foljningen. Manga olika faktorer kom da fram. Det géller till exempel atgérder
for att 6ka Ionsamheten och konkurrenskraften. Det fanns dven manga typer
av atgirder for klimatanpassning, sisom vattenanldggningar, sikrad tillgdng
till insatsmedel och investeringar i fornybar energi. Man kan dven fa minskad
sarbarhet genom att framdver rekrytera personal. Olika typer av samarbeten &r
ocksé faktorer som minskar srbarheten. I dvrigt kan det exempelvis handla
om brandskyddsatgérder.

Jag tog med mig en bild som jag nu visar hér till hoger. Dér ser man svaren
frén dem som deltog i Lantbruksbarometern; 37 procent svarade att de hade
vidtagit atgirder for att minska sarbarheten. Och de som ar fetmarkerade pa
bilden &r de tre vanligaste atgiarder som de vidtog, det vill sédga atgirder for att
trygga vattenforsorjningen, dranera/dika och skaffa ett lager.

Den fjarde fragestillningen i uppféljningen handlade om hur kunskapsbe-
hovet och beredskapen ser ut nér det giller framtida forhallanden, framfor allt
till f61jd av klimatférdndringar. Lantbrukare har héir sagt att de har en hog
medvetenhet om klimatets pdverkan. Man har kunskapsutbyten i olika nitverk,
i kluster och mellan grannar. Ménga vill &nda l4ra sig mer om hur deras lant-
bruk paverkas av klimatforandringar. Man efterfragar dven mer tillgingliga
utbildningar, sdésom webbaserade utbildningar och utbildningar som &r pé rétt
niva.

Vad giller beredskapen ger erfarenhet beredskap, men nér stora extrema
véaderhdndelser intrdffar valdigt sillan blir kunskapen ofta glomd. D& har man
inte lika hog beredskap for sddant som har hént for lange sedan. Torkan 2018
skedde nyligen, och den har satt sig djupt hos lantbrukare. Som ni sag pé bilden
jag visade tidigare har man vidtagit manga atgirder for att minska sarbarheten
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for just torka. Samverkan mellan lantbrukare och myndigheter 6kar ocksa be-
redskapen.

Lat mig ga over till omvéarldsanalysen. Jag tinkte starta med Finland. Pa
den karta jag nu visar kan man se temperaturen i de olika delarna. Finland
ligger pa en mycket hogre breddgrad &n Sverige och har dérfor ett lite tuffare
klimat for till exempel vaxtodling. Men man har haft beredskapslager under
lang tid. Man har haft beredskapsutbildningar f6r exempelvis ministrar. Man
har en hog sjalvforsorjningsgrad, vilket dr vl kidnt. Dar finns ocksa en hogre
andel yngre lantbrukare 4n i Sverige. Det beror pé att man tidigare har haft en
avtradeslag vid generationsvéxlingar. Det finns ocksa strukturer for samver-
kan i fragor som ror livsmedelssektorn, till exempel en primarproduktions-
pool. Vid en jamforelse med andra nationella parlament har den finldndska
riksdagen i relation till sin regering ett ovanligt stort inflytande &ver EU-
politiken.

L4t oss g over till Irland. Dér har lantbruket mycket stor betydelse. Ménga
irldndska lantbrukare har 1aga inkomster och &r beroende av EU-stdden. Man
har sedan lang tid tillbaka livsmedelsstrategier. Den senaste av dem visar jag
hir till hoger. Det har funnits inhemska lantbruksstdd, och det finns ocksa ett
nationellt hallbarhetsprogram kallat Origin Green. Utmérkande for Irlands ar-
bete med sarbarhetsfragor r att kontakten mellan representanter for lantbruks-
organisationerna och politikerna &r vildigt néra.

Avslutningsvis vill jag sdga nagot om omvérldsanalysen av Tyskland. Det
ar ett mycket storre land dn Sverige och Irland, som vi har tittat pd. Landet &r
en mycket stor exportér och importdér av livsmedel. Fér ménga varor finns
ocksd hér — precis som 1 Finland — en hdg sjélvforsdrjningsgrad. Som ni kan
se pa den graf jag nu visar giller sjalvforsorjningsgraden till exempel potatis
och mjolkprodukter.

Man har vidare ett sektorsspecifikt socialt system for lantbrukare som bland
annat innebér att man kan fa en speciell pension.

Tyskland har bara haft en nationell jordbruksstrategi sedan 2019, men ett
jordbrukspaket, agrarpaket, dr pa gang. Livsmedelssuverdnitet och sjalvfor-
sorjning av livsmedel har ater blivit en aktuell fraga och star hogt pa dagord-
ningen i Tyskland.

Det var vad jag hann med under min talartid. Om ni vill 1&sa mer och ha en
tryckt rapport far ni girna bestélla den via riksdagens ordersida.

Ordféranden: Vi tackar sd mycket. Rapporten finns ocksa att tillgd pa riksda-
gen.se, ddr man kan ladda ned den om man vill 1dsa den digitalt.

Nu ska vi fé lyssna till ett antal olika aktdrer i livsmedelskedjan for att fa
hora deras syn pé rapporten och tankar om lantbrukets sarbarhet generellt sett.
Forst ut vialkomnar jag landsbygdsminister Jennie Nilsson.
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Landsbygdsminister Jennie Nilsson (S): Jag vill borja med att tacka for ett ge-
diget kunskapsunderlag i en alltmer aktuell fraga. Att minska lantbrukets sér-
barhet dr en mycket viktig fraga for mig och regeringen.

Under den pagdende pandemin har det blivit tydligt for alla hur snabbt ef-
fekter i form av minskad rorlighet av ménniskor och gods kan uppsta. Under
pandemin har vi haft en néra och tit dialog med livsmedelssektorns bransch-
organisationer, vilket har gett oss en bra bild av vilka utmaningar branschen
brottas med pé kort och lang sikt.

Er rapport bekréftar och belyser flera av de utmaningar som lantbrukarna
moter. Jag vill dven sdrskilt tacka for den omviérldsanalys som gjorts av Fin-
land, Irland och Tyskland. Det kommer att bli ett virdefullt underlag i vért
fortsatta arbete.

Att livsmedelskedjan och livsmedelsforsorjningen fungerar i en samhaélls-
kris dr forstas centralt. Konkurrenskraftiga jordbruks- och livsmedelsforetag
och en hog svensk marknadsandel &r grunden nér vi ska bygga en god svensk
livsmedelsberedskap. Jag delar analysen att primérproduktionen &r grundbul-
ten i livsmedelskedjan men att alla led i kedjan maste fungera for att primér-
produktionen ska ges sa bra forutsittningar som mdjligt att fungera och vara
konkurrenskraftig. En mer konkurrenskraftig livsmedelskedja &r mindre sér-
bar och klarar yttre paverkan bttre.

Det dr ocksé viktigt att notera att var livsmedelsforsorjning tryggas av sévél
inhemsk produktion som import. Darfor ar det viktigt att sékerstélla en 6ppen
handel, inom EU och med tredjeland, s& 1&ngt som mgjligt &ven under kriser
som den nu pagaende covid-19-krisen.

Regeringen och samarbetspartierna fortsétter att satsa pd att stirka svensk
livsmedelsproduktion och har tagit fram handlingsplan del 2 och 3 till livsme-
delsstrategin. Handlingsplanerna innehéller satsningar pé ett stort antal atgéir-
der som vidtas pd bade nationell och regional niva for att sékerstélla generellt
goda foretagsvillkor for livsmedelskedjan.

I handlingsplan del 2 finns léngsiktiga atgérder, motsvarande 122 miljoner
kronor arligen till och med 2025. Dessutom gjordes extra satsningar pé totalt
114 miljoner kronor under 2020.

Genom handlingsplan del 3 tillférdes ytterligare 74 miljoner kronor for
aren 2021-2023 for att forstirka arbetet med livsmedelsstrategin. Langsiktig-
heten ser jag som nyckeln for att uppna resultat och né livsmedelsstrategins
overgripande mél om en konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den totala livs-
medelsproduktionen okar.

Energiforsorjningen behdver ocksa vara robust i vardagen, under fredstida
kriser och vid hojd beredskap, och ytterst vid krig. Lantbrukets beroende av
importerade drivmedel dr onekligen en sérbarhet for véar livsmedelskedja. Den
hér regeringen arbetar malmedvetet med att minska fossilberoendet. En dver-
gang fran fossilberoende till fossiloberoende &dr avgorande for att na klimat-
malet. Att minska fossilberoendet har d&ven potential att minska samhéllets sér-
barhet.
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Den diesel som anvinds i jord- och skogsbruksmaskiner ingar i reduktions-
plikten. Den omfattas dérfér av samma krav pa utsldppsreduktion som dvriga
arbetsmaskiner och transporter. Med 6kade krav i reduktionsplikten ar det vik-
tigt att ocksa se dver hur vi kan 6ka produktionen av biodrivmedel i Sverige.
Det kommer att behdvas for att na klimatmalen, och det kommer att forbéttra
Sveriges forsorjningstrygghet.

Regeringen har gett Energimyndigheten i uppdrag att utreda behovet och
utformningen av ytterligare styrmedel for att frimja anldggningar for produk-
tion av biodrivmedel med ny teknik dér kostnaden ar for hog for att drivmedlet
i dag ska vara konkurrenskraftigt. Energimyndigheten ska ocksé ta fram en
prognos for hur produktionskapaciteten av héllbara biodrivmedel i Sverige
véntas 0ka med existerande och kommande styrmedel och om ytterligare styr-
medel infors.

I februari 2020 tillsatte regeringen dven en utredning med syfte att foresla
atgdrder och styrmedel for att stodja en utveckling mot ett fossiloberoende
jordbruk. I sparen av pandemin har regeringen nu forlangt denna utredning for
att dven inkludera beredskapsfragorna kopplat till utredningens uppdrag.

Energiforsorjningsfragan dr som ni mérker en fraga vi arbetar aktivt med
inom regeringen. Fragan har linge handlat om och bor dven fortsatt handla om
att nd klimatmalen. Jag tror att vi framdver dven kommer att diskutera denna
frdga mer utifran ett sarbarhetsperspektiv.

Vatten i ritt méngd ar en nyckelfraga for lantbruket, vilket blir alltmer tyd-
ligt. Jordbruksverket har genom livsmedelsstrategins handlingsplan del 2 fatt
iuppdrag att fortsitta med sitt arbete inom Kompetenscentrum for héllbar han-
tering av vatten i jordbruket och ta fram en strategi for arbetet. Vattenhushall-
ning dr viktigt for néringslivet ocksa i ett bredare perspektiv. Var samordnare
for néringslivets vattenhushallning, Ulla Sandborgh, har hér en viktig uppgift
1 sin dialog med néringslivet, inklusive jordbruks- och livsmedelssektorn. Den
kommer att ge oss en béttre samlad bild for att vi ska kunna prioritera omraden
for utveckling framat.

Avgorande for att trygga livsmedelsforsorjningen ar att fler ska vilja satsa
pa lantbruksyrket. Att det blir mer 16nsamt att bedriva lantbruk tror jag &r grun-
den for att gora yrket mer attraktivt och for att exempelvis fler unga ska vaga
och vilja satsa. Men jag tror precis som ni skriver i rapporten, att vi behdver
fokusera ytterligare pa andra viktiga aspekter som kan 6ka attraktiviteten.

Tillvaxtverket fick i handlingsplan del 2 till livsmedelsstrategin i uppdrag
att analysera livsmedelskedjans kompetensforsorjningsbehov. I den forsta del-
rapporten konstaterade verket att delar av kedjan inte kan attrahera kompetens,
vilket i forlangningen paverkar soktrycket i utbildningar riktade mot livsme-
delsomradet. For att rdda bot pé detta behovs ett langsiktigt arbete pa nationell,
regional och lokal niva. Det dr ett arbete som berdr bade offentliga och privata
aktorer. Det ar dérfor viktigt for oss alla att lyfta fram livsmedelskedjans pot-
ential och de mdjligheter som finns att verka inom den. Tillvixtverkets upp-
drag kommer att fortsdtta fram till 2025.
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Vi har fran svensk sida arbetat hart for en 6kad miljo- och klimatambition
i den gemensamma jordbrukspolitiken. Aven om Sverige ligger jimforelsevis
langt framme pé detta omrade finns det fortfarande stora utmaningar. Det dr
dérfor gladjande att &ven EU nu hojt ambitionsnivan for att sikra ett héllbart
livsmedelssystem och en hallbar livsmedelskedja genom jord-till-bord-strate-
gin. Har hoppas jag att den svenska livsmedelsstrategin kan vara en forebild
for hur man kan arbeta med att stirka livsmedelsproduktionen pa ett héllbart
sétt.

En hog nivad inom milj6- och djurvélfard ér av stor vikt for varumérket
svensk mat. Balansen mellan bra regleringar fér omsorg, trygghet och kvalitet
och stor frihet for néringslivet att pa olika sétt mdta morgondagens utmaningar
ar typiskt svensk.

Under min tid som landsbygdsminister har det blivit uppenbart for mig vil-
ken stor potential som livsmedelskedjan har. Exempelvis &r foretagen i ett in-
ternationellt perspektiv bade miljo- och klimateffektiva. Svensk livsmedels-
produktion stér for héllbara mervarden som konsumenter ér beredda att betala
for, bade nationellt och internationellt. Jag ser ocksé potentialen i att innova-
tioner och ny teknik kan vara en del av 16sningen till ett robustare livsmedels-
system. Hér pégér flera initiativ inom ramen for livsmedelsstrategin for att
forbéttra forutsdttningarna att 6ka innovationsférmégan hos livsmedelsforeta-
gen.

Det &r genom innovationer och ny teknik vi kan 6ka omstéllningstakten till
ett hallbart livsmedelssystem. Dir behdvs ett innovationssystem anpassat for
livsmedelskedjan, med dtgérder for att inspirera till 6kad forskning, innovation
och bittre kunskap. Redan i dag 4r flera av livsmedelskedjans foretagare
mycket innovativa. Utmaningen &r att fé flera aktorer att samverka, ta idéerna
till marknaden och fa dessa att vixa.

Avslutningsvis: Som s ofta med tvérsektoriella frdgor finns det en utma-
ning i hanteringen. Det gldder mig darfor att ni delar min ambition att vi ska
klara att hantera helheten i det fortsatta arbetet.

Aterigen vill jag tacka for en matnyttig rapport som jag ér siker pd kommer
att komma till anvindning i vért framtida gemensamma arbete.

Ordféranden: Ett stort tack for det! D& gar vi vidare bland talarna. Nésta pé
listan dr Agnes Jorgensen som driver Slatte Naturbeteskott i Jamtland. Hon
har dven deltagit i rapporten, och det ska déarfor bli véldigt intressant att hora
hennes tankar om den och om lantbrukets sarbarhet i stort.

Agnes Jorgensen, Sldtte Naturbeteskott: Hej! Agnes heter jag. Jag vill borja
med att tacka for att jag fir vara med pa den hér utfragningen. Det &r ett super-
relevant och jétteintressant dmne.

Jag borjar med att visa en bild dir det star: "Livet som bonde i en glokal
vérld.” Jag har fatt frigan om det verkligen ska std ”glokal” och inte “global”.

2020/21:RFR14

11



2020/21:RFR14

12

UPPTECKNING FRAN DEN OPPNA UTFRAGNINGEN

Anledningen till att jag kallar det glokal &r att det vi i den hér branschen gor
pa lokal nivé paverkar den globala nivan. Det &r sa jag ser det.

Vart foretag heter Slatte Naturbeteskott. Jag brukar borja med att visa de
tva bilder som ni nu kan se pa skdrmen. De visar lite grann hur var virld ser
ut. Den ena dagen stdnger vi in dtervixten — en solig och hérlig dag och allt
flyter pa. En annan dag slutar det med att man fér hélla ut tva liter sumpvatten
ur sina stovlar. Det &r vil lite av charmen med det har yrket.

Vem ir dé jag? Jag heter som sagt Agnes och dr 31 ar. Just nu ar jag for-
dldraledig. Jag jobbar som projektledare pd LRF och driver dven garden till-
sammans med min pappa, och s& smaningom kommer jag att gd 6ver mer till
gérden. Jag bor inte pa garden utan faktiskt tva mil bort. En del tycker kanske
att det dr en sarbarhet néir man inte finns pa gérden, men jag tror att det kommer
att fungera bra. Vi kommer att kora pa det. Jag bor tillsammans med min
sambo och vér son.

Jag élskar att jobba. Det &r sa kul, men jag gillar dven att vara ledig. Da
passar jag pa att resa. Det dr ocksa en speciell grej i branschen; att vara helt
ledig innebér fér min del att man far aka ivdg, bade utanfér Sverige och inom
Sveriges grinser. Jag gillar dven att trdna [ohdrbart].

Garden som vi har dr en dikogérd. Vi har 100 dikor som just nu haller pa
och kalvar. Var affarsidé¢ ar att sédlja kottlador av kalv. Vi slaktar alla kalvar
forutom dem som gar till rekrytering pa hosten. Just nu dr det en otroligt stor
efterfragan. Det mérks att konsumtionsmdnstren har férdndrats. Man har blivit
mer noggrann med vad man vill dta.

Som rapporten visar kan det hér innebéra en sérbarhet. Det gér ju inte alltid
bra. Mycket tyder pa att fler bli intresserade av det vegetariska med bonor och
sa vidare, och det gér ju inte att odla dverallt. Men det fordndrade konsumt-
ionsmonstret kan ocksd innebéra en styrka for oss som producerar med kvali-
tet. Jag ser det alltsa inte bara som en sérbarhet.

Det vi har nischat in oss pé 4r att ha en sa naturlig produktion som mgjligt.
Med det menar jag att djuren ska fa véxa upp i en naturlig miljo. De ska fa éta
det som de dr gjorda for. De ska ha utomhusvistelse aret om. De ska séklart
ocksa fa mycket kirlek. Det bidrar till en trevligare arbetsmiljo for oss i och
med att vi far bra kollegor.

I och med det hér tror jag att vi kan fa ett klimatsmart kott som dven dr
nyttigt. Jag tror att det hér ar viktigt, for vér del i alla fall.

Man pratar i den hér rapporten om hur sérbarheten ar i de olika leden i
livsmedelsproduktionen. Det vi sdg som en av vara stdrsta sarbarheter var att
vi inte hade ett eget slakteri. Det 4r ndgot som vi har byggt nu och har fardig-
stdllt och har kort nu [ohdrbart]. Det hiar gor att vi kan ha kontroll pa hela
kedjan, dels i aspekten att vi har koll pa djurhélsan i hela ledet — vi styr detta
helt och hallet — dels den ekonomiska aspekten i att vi dven styr detta.

Vi har tvd anstillda. Jag dr anstdlld och [ohorbart] heltid. Jag jobbar [ohor-
bart] just nu. Nér jag &r fordldraledig har vi faktiskt hittat tva personer som
jobbar pa timmar. I rapporten pratade vi om att hitta bra kunskap, rétt folk och
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att det kan vara en sarbarhet i den hdr branschen, sa vi &r otroligt lyckligt lot-
tade som har hittat tva superduktiga personer.

Négot man ska ténka pa i den hér branschen &r att man jobbar mycket och
att man néstan umgas mer med de anstéllda &n med sin partner, sé det géller
att man passar ihop personlighetsméssigt ocksd, for man ar uppe i varandra sa
himla mycket. Det handlar alltsa inte bara om kompetens och kunskap.

Vi lejer for det mesta nér det kommer till maskintjénster. Vi har just inga
egna maskiner. Vi har stort fokus pé att man ska géra det man &r bra pa och
tycker &r roligt. All skord kor vi via en kille som vi har hittat och som har de
flesta maskiner som behdvs. Dar har vi alltsa ocksa haft tur med samarbeten
och sa.

Livet som foretagare i den hér branschen har saklart mest fordelar. Annars
skulle jag inte jobba i den hér branschen. Men det finns en del nackdelar, ut-
maningar — eller sarbarheter, som man kallar det. Fordelarna dr att man har ett
otroligt ansvar, vilket leder till att man har en frihet att styra dver sin tid — sa
lange inget ofdrutsett hdnder. Det &r en otrolig variation bdde vad géller ar-
betsuppgifter och arbetsmiljo. Det tror jag &r hallbart pa lang sikt for en mén-
niska.

Man skapar arbetstillfdllen, vilket dr védldigt viktigt. Och det hiar léater
kanske lite flummigt, men man bidrar till en béttre vérld. Som jag sa inled-
ningsvis gér man nédgot meningsfullt pa lokal niva som &nda kan bidra pa glo-
bal niva. Det tycker jag kinns maktigt.

Varje minut som jag investerar i mitt foretag far jag sjilv tillbaka s sma-
ningom. Det 4r vildigt stimulerande.

Sedan dr det en utmaning, och gillar man utmaningar dr det en perfekt
bransch att hoppa in i.

Nir det giller nackdelar, utmaningar och sarbarheter &r ansvaret inte alltid
jatteroligt — man &r alltid tillgdnglig — s4 det hamnar dven lite grann pd minus-
sidan. En annan sak &r att det &r otroligt mycket som ligger utanfor var kontroll
i den hér branschen. Vi har jordbrukspolitiken, vilket gor att det kénns osékert
och séarbart. Man kan inte vara med och paverka helt och héllet. Det kdnns som
en av de virsta sarbarheterna. Och det hiar med regelverk och myndighetsut-
Ovning — vi dr sé otroligt kontrollerade.

Vi pratar mycket om det hdr med att det ska vara létt att gora rétt, men
tyvérr dr det sd i den hér branschen att det &r latt att gora fel for att vi har sa
otroligt ménga regelverk att férhalla oss till. Det tycker jag dr jétteviktigt att
diskutera. Vilken niva ska vi ldgga oss pa for att det ska vara héllbart?

Som det ser ut i dag tror jag tyvérr att manga duktiga bonder inte pallar med
och viljer att sluta. Da har man skjutit sig sjélv i foten, kan jag tycka. Vad
hinder da om vi har producenter som bérjar ldgga ned pa grund av att vi ska
lagga oss pa en hog niva? Da kanske vi maste importera mer fran dem som
inte alls har samma niv8 som vi har. Dar méste man se over: Vilken nivé ar
rimlig att 14gga sig pa? Jag tycker absolut att vi ska vara bést i klassen séklart,
men det maste vara pa en rimlig niva for att det ska vara héllbart.
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Det har varit mycket diskussioner, for var del, om att kott dr en stor kli-
matbov. Vissa dagar kan jag tycka att det &r jéttejobbigt att ha den debatten,
men andra dagar, ndr man ar pa ritt humor, kénner jag att det finns fordelar
med den hér debatten. Som jag sa har vi fantastiska forutsittningar att produ-
cera mat med kvalitet. Det dr viktigt att vi hjdlps &t att visa att vi har mat med
god kvalitet och att vi kanske snarare bidrar till det positiva nar det géller kli-
matdebatten.

Det finns ménga som har vildigt mycket synpunkter och kan tyckas kunna
den hér branschen, medan jag ser att det ar fler och fler som kommer léngre
fran den hér branschen. Forr i tiden hade de flesta anknytning till en géard. I
dag dr det inte s&, men fler och fler tycks kunna branschen, och det kan vara
lite frustrerande ibland.

Det dr dven svart med den hér langsiktigheten och planeringen i vart foretag
eftersom vi inte vet riktigt vart det leder. Hur ser det ut om fem &r? Eftersom
vi dr sa beroende och EU-stdd och sd vidare tdnker man: Vad ar tanken med
nédsta programperiod?

Framtiden ser enligt mig ljus ut — annars skulle jag inte halla pa med det jag
gor. Men det jag tinker att man ska fokusera péd for att fA en mer attraktiv
bransch ér att det ska vara lattskott, for vi vill gora annat én att bara jobba. Vi
ska kunna anvinda oss mer av tekniken, hoppas jag.

Det jag néstan ser som viktigast &dr att vi maste hjdlpas at att bli en storre
och starkare bransch. Att vi tar plats gor att folk vill verka i branschen. Det
maéste vi hjélpas 4t med — vi som foretagare, staten, kommunerna och sa vidare.
Det tror jag dr ndgot av det viktigaste.

Ordforanden: Tusen tack, Agnes! Du kommer tillbaka sedan under fragestun-
den. Tack ocksa for att du var med i rapporten och delgav dina synpunkter och
tankar dér!

Vi gér vidare pé talarlistan, och vi har négra viktiga myndigheter som &r av
relevans for livsmedelskedjans sérbarhet. Forst ut dr Jordbruksverket.

Jan Cedervirn, Jordbruksverket: Jag vill borja med att tacka for mojligheten
att kommentera den hér viktiga rapporten och analysen som milj6- och jord-
bruksutskottet har gjort. Jag tycker att det &r bra och viktigt att riksdagens ut-
skott gor den hér typen av underlag for att skapa béttre kunskapsunderlag for
sitt handlande.

Vi pa Jordbruksverket kan 1 allt visentligt instdimma i de iakttagelser och
analyser som gors i den hér rapporten. Jag tycker att det ar viktigt ocksa att
man sétter sdrbarheten i ett valdigt brett perspektiv och ser pa sérbarhetsfragan
ur ménga synvinklar.

Svenskt jordbruk &r vdldigt centralt och viktigt for var formaga att skapa en
trygg livsmedelsforsdrjning. Det dr en sarbar sektor som har ménga beroen-
den, och det ar viktigt att vara medveten om detta. Inte minst pandemin och
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torkan 2018 har gjort oss medvetna om séarbarheten. Men de har ocksa i stora
delar visat pa mojlighet till att hitta innovativa 16sningar.

Jag tycker att vi ocksa har sett att det svenska jordbruket &r véldigt mot-
standskraftigt mot pafrestningar. Effekterna har inte blivit lika allvarliga som
befarat, och vi kan se till exempel att aterhimtningen efter torkan 2018 har
gatt snabbare dn vi hade forvéntat oss.

Vi ser ocksd att foretagen inom sektorn &r vildigt medvetna om klimatut-
maningarna och att de ocksa ar beredda att agera pa detta och vara en del av
16sningen.

Jag vill ocksa sédga att den svenska livsmedelsstrategin ar vi, som central
forvaltningsmyndighet, véldigt tacksamma 6ver, for den &r ett centralt styrdo-
kument som vi tycker ger oss véldigt stor hjélp bade i var egen planering och
véra strategier och nér vi ska samverka med andra sektorer.

Jag skulle ocksé vilja ldgga till ndr det géller sarbarhetsaspekten att vi under
vintern har sett ett vildigt stort utbrott av inte minst fagelinfluensa men ocksé
salmonella som ju ocksa ar en sérbarhet dér vi kan se stora konsekvenser nir
stora anldggningar drabbas. Det dr ocksa en viktig aspekt att ha med i framtida
analyser.

Sedan vill jag ocksd kommentera detta med begreppet sjalvforsérjnings-
grad som rapporten anvander mycket. Vi dr vildigt forsiktiga med att prata om
sjalvforsorjningsgrad och vill hellre prata om forsérjningsférméga. Sverige
har till exempel en hog sjalvforsdrjningsgrad inom manga delar inom sektorn,
men forsorjningsformagan, sett till att vi ocksé ar véldigt beroende av insatsva-
ror till exempel, gor att analysen blir lite annorlunda dér.

Vi kan som sagt i stora delar instdmma i de iakttagelser och analyser som
gors, men jag vill sérskilt kommentera négra av bedémningarna i rapporten.

Jag borjar med det som dven Jennie kommenterade om att jordbrukets sér-
barhet dr en tvérsektoriell friga. Det tycker vi dr otroligt viktigt att ha med i
all analys och planering. Jordbrukets produktionsférmaga ar véldigt starkt av-
hingig av infrastruktur, transporter, servicetillgénglighet, vattenforsorjning
med mera.

Aven hir tycker vi att livsmedelsstrategin #r ett bra dokument och en viktig
plattform for att skapa forutsittningar for ett sektorsgvergripande arbete.

Alla led i livsmedelskedjan &r betydelsefulla. Det dr ocksa ndgonting som
jag sarskilt vill podngtera: Livsmedelskedjan hdnger samman, och vi méste se
hela kedjan fran jord till bord.

Hiér dr sarbarheten i olika led véldigt olika. Vi har delar dér vi har en véldigt
stark koncentration och specialisering bade i sekundirled och i forsorjning av
insatsvaror.

Flera andra har kommenterat att lantbrukare maste vaga satsa pa sitt lant-
bruk. Att jordbruksforetag kan vara lonsamma och konkurrenskraftiga dr ju en
grundforutséttning for all utveckling. Det hér ar véldigt viktigt. Vi kan ocksa
se 1 de uppfoljningar som vi pa Jordbruksverket gor av livsmedelsstrategin en
viss positiv utveckling for Ionsamheten. Det dr inte samma positiva utveckling
for konkurrenskraften, vilket i sig skapar en sarbarhet pa marknaden.
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Hir &r naturligtvis, som flera ocksa har kommenterat, de olika stod och er-
sdttningar som finns i den gemensamma jordbrukspolitiken véldigt viktiga. Vi
pa Jordbruksverket dr mycket vil medvetna om de problem som har varit un-
der den pagaende programperioden och har ett mycket stort fokus pa att kunna
fa till stdnd vil fungerande stodsystem for nésta programperiod fran 2023.

Jag vill ocksé betona att hir dr vi som forvaltningsmyndighet vildigt starkt
beroende av de beslut och stillningstaganden som gors pa EU-gemensam och
nationell politisk niva, och da géller det verkligen att vi kan ga hand i hand i
detta arbete.

Slutligen, nér det géller spelregler, som Agnes kommenterade, ser vi ocksa
det som ett véldigt viktigt och centralt omrade for Jordbruksverket. Vi har som
mal att vara kunder, vara foretag, ska uppleva att vara regler dr enkla att folja.
Det dr mycket hogt prioriterat for oss.

Innovation och ny teknik ar ocksa vildigt centralt. Utan utveckling och in-
novation kommer vi aldrig att kunna skapa en 16nsam och konkurrenskraftig
jordbrukssektor i Sverige.

Annica Sohlstrém, Livsmedelsverket: Tack for inbjudan och for en vildigt in-
tressant rapport som vi har last med stort intresse pa Livsmedelsverket!

Jag kommer nog att upprepa en hel del av det som har sagts och kanske
sarskilt det som Jan Cedervarn fran Jordbruksverket sa.

Livsmedelsverkets uppdrag ér att verka for att livsmedlen i Sverige dr sikra
—och i livsmedel ingér dven dricksvatten — att vi har en redlig livsmedelshan-
tering, vilket innebér att man inte ska bli lurad som konsument, och att verka
for bra matvanor.

Sedan har vi ocksé ett sérskilt uppdrag enligt vér instruktion, och det &r att
jobba for krisberedskap och civilt forsvar. Dér ska vi ansvara for en nationell
samordning av dricksvattenfragor, sérskilt nér det géller anpassningar till kli-
matfordndringar och kris- och beredskapsplanering avseende dricksvattenfor-
sOrjning.

Vi har ocksa ett ansvar for en nationell samordning nér det géller kris- och
beredskapsplanering av livsmedelsforsorjning i leden efter primarproduk-
tionen. Jag kommer tillbaka till det, for det hér &r ett uppdrag som kommer att
oka i omfattning.

Med anledning av just det hir uppdraget &r det sirskilt med de 6gonen som
vi har l4st rapporten, kan jag siga.

Jag tinkte lyfta fram nagra aspekter. Det kommer att bli en del upprep-
ningar, men det kanske ocksd understryker att det dr de hér sakerna som vi
tycker &r viktiga.

Nir det géller det hiar med krisberedskap och civilt forsvar samordnar Livs-
medelsverket bygget av en ny livsmedelsberedskap och ar just nu véldigt dri-
vande i detta. Vi har fatt en rad nya uppdrag av regeringen, och vi kommer att
fa allt fler uppdrag. Vi samverkar vildigt mycket med Jordbruksverket och
Statens veterindrmedicinska anstalt. Vi kommer ocksé att samverka véldigt
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mycket med néringslivet i de hér fradgorna framdver men ocksa med andra sek-
torer. Flera har berort hér hur viktigt det &r att ha det hér helhetsperspektivet.

Ska vi jobba med de hir fragorna handlar det véldigt mycket om att jobba
med transportsektorn, it-, el- och vattenfragor och inte minst ocksé handels-
fragor och att sikra en import som fungerar under kris.

Det hir handlar om att hela Sveriges befolkning ska fa saker mat och sakert
dricksvatten och tillrackligt med mat och vatten i kris och ytterst i krig.

Vi delar vildigt mycket av det som ségs i rapporten och det man kommer
fram till, men jag skulle vilja understryka vissa saker.

Den hér rapporten handlar framfor allt om utmaningar i priméarproduk-
tionen, men det &r viktigt, precis som Jan Cedervirn var inne pa, att titta pa
hela kedjan. Det handlar om att fa en forsorjningsforméaga som gor att vi far
mat i konsumenternas magar i Sverige, och da méste vi titta pa hela kedjan och
alla de beroenden som finns for att vi ska klara det.

Vi ser ndr vi tittar pé att fa ett robust livsmedelssystem utifran ett kris- och
krigsperspektiv att vi skulle gynnas av att ha kortare leveranskedjor. Vi ser
ocksa att livsmedelssystemet av naturliga skél bygger mycket pa effektivitet
och lonsamhet. Men det hér har ocksa lett till att vi har ett fatal stdrre forad-
lingsanldggningar i Sverige, vilket gor att vi har en 6kad sérbarhet.

Vi har ett just-in-time-system i valdigt stor utstrackning och inte ett just-in-
case-system, som vi kanske skulle behdva ha i storre utstrickning for att ha en
robusthet.

Vi har ocksé en okad digitalisering. Det ar naturligtvis véldigt positivt och
ndgonting vi ska jobba med och utveckla &nnu mer. Det &r positivt for foreta-
gen, och det dr vildigt positivt dven for konsumenterna. Men det hér leder
ocksé till en 6kad sérbarhet, till exempel nér det géller el och digitala och tek-
niska system. D4 &r det otroligt viktigt att tinka pd att man har manuella er-
sattningssystem, vilket vi ser ofta saknas numera.

Det giller verkligen att ha en plan B for nér digitala system inte fungerar.

Just beroendet av el och it &r en av de stora utmaningar som vi ser nir det
giller livsmedelsforsorjning i kris.

Klimatforandringarna har flera varit inne pé tidigare. Det har dr ndgonting
som kommer att paverka oss. Det paverkar oss redan, men det kommer att
paverka oss i allt storre utstrackning. Vi kommer till exempel att ha situationer
med for lite vatten och situationer med f6r mycket vatten.

Det ir lika viktigt att man jobbar med att minska klimatpéverkan av sin
verksamhet som att man jobbar med att klimatanpassa sin verksamhet for att
klara av de klimatférandringar som vi inte kan undvika dven om vi gor allt vi
kan nu for att minska vér klimatpaverkan. Vi kommer att fa leva med det hir
under artionden framover, och det kommer att bli allt stérre utmaningar.

Det 16nar sig verkligen att klimatanpassa — det dr ett budskap jag skulle
vilja framfora.

Sedan ar det vattenfragorna, som flera ocksa har varit inne pa tidigare. Vat-
tenfragorna kommer att 6ka i betydelse. Det dr ganska krangligt att jobba med
vattenfragor. Det dr manga aktorer inblandade. Vi ser vildigt positivt pa
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vattenhushallningsstrategin som regeringen har gett Ulla Sandborgh i uppdrag
att ta fram. Vi medverkar valdigt aktivt i det arbetet.

Vi tycker att det dr viktigt att man inte glommer bort enskild vattenforsorj-
ning, for det dr det dominerande i jordbrukets vattenfoérsorjning. Och den en-
skilda vattenforsorjningen kan verkligen bidra till ett béttre civilforsvar om
den &r robust.

Det var nagra av de reflektioner som Livsmedelsverket har gjort nir man
har 14st rapporten.

Annika Elmgart, Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap: Jag tinkte
dela med mig av véra reflektioner kring den hir rapporten. Jag vill bérja med
att tacka for mojligheten att vara med vid den hér utfragningen och kommen-
tera rapporten. Jag ténker att det perspektiv som jag kan ge dr utifran hur vi pa
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) ser pa ett robust sam-
hille som ett svar pa kris och krig. Det dr mitt ingangsvérde.

Att stirka landets formaga till forsorjning, bland annat nér det géller livs-
medel, dr en viktig del i detta. Darfor blir ett langsiktigt héllbart och robust
lantbruk av stor betydelse for landets beredskap.

Jag tdnkte lyfta fram ndgra av slutsatserna fran rapporten. Jag inser ocksa
att jag &r inne lite pa de fradgor som vi har hort tidigare talare prata om.

Min forsta reflektion dr att rapporten understryker att lantbrukets sarbarhet
dr en tvarsektoriell fraga och att det darfor &r viktigt att sarbarhetsfragorna kan
behandlas som en helhet. Det ar verkligen en reflektion som jag och MSB de-
lar. Flera av er har varit inne pé det tidigare.

Jag tanker att i vart samhélle i dag har vi manga beroenden mellan sektorer,
och det leder till att en kris inom en samhéllsviktig verksamhet, inom en sek-
tor, kan ge stora effekter ndgon annanstans och/eller leda till allvarliga stor-
ningar for hela samhaéllet. Det dr dérfor det dr sa viktigt att alla kartldgger sina
beroenden och att, som det papekas i rapporten, sarbarhetsfragorna kan be-
handlas som en helhet.

Sedan lyfter rapporten ocksa fram att forutséttningarna for att bedriva lant-
bruk ser olika ut i olika delar av landet och att riskerna dérfér kan komma att
se olika ut, dven om det finns vissa sarbarheter som manga delar, till exempel
brist pa drivmedel.

Det &r ocksa viktigt att i forberedelserna téinka pa att kriserna som vi kan
komma att stéillas infor kan se véldigt olika ut. Vi dr nu, med den pagéende
coronapandemin, mitt i en av de allvarligaste samhéllskriser som har drabbat
vart land pa valdigt lange. Men ur detta kan vi dra erfarenheter som kommer
att vara viktiga i vart fortsatta arbete framat.

Vikan se att redan tidigt visade betydande delar av néringslivet att det fanns
en stor vilja och férméga att stilla om produktionen for att méta de nya behov
som uppstod i den situation som vi befann oss i. I borjan var kanske inte alltid
vi fran myndigheter och det offentliga lika snabba pa att méta upp detta, och
det &r nagonting som vi maste bli bittre pa framdver. Men jag ténker dnda att
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den vilja och férméga som har visats under pandemin ldgger en god grund for
det fortsatta arbetet.

Sedan dr det naturligtvis s att pandemin har belyst ndgra av de sérbarheter
och beroenden som beskrivs i rapporten. I den konstateras att det inte &r helt
tydligt hur stor risken &r for sarbarhet nér det giller tillgng pa arbetskraft,
inkluderat sdsongsarbetskraft, i primédrproduktionen. Och pandemin har verk-
ligen bevisat hur kénslig personalfragan dr. De atgirder som vidtogs bade i
Sverige och i andra lander for att minska smittspridningen fick konsekvenser
pa bland annat lantbrukets forméga att personalforsorjas.

Jag tinker att den fraga som kanske mest uppmarksammades var grinshin-
der som riskerade att paverka tillgdngen till sisongsarbetskraft fran andra lén-
der.

Rapporten beskriver ocksa ett stort beroende av import av olika insatsvaror
for livsmedelsproduktionen, bland annat avseende godsel och véxtskyddsme-
del. Pandemin har dven visat att konkurrensen mellan lander och mellan sek-
torer inom landet kan skapa bristsituationer nir det géller strategiska varor.

Naturligtvis dr lantbrukets beroende av importerade insatsvaror ingen ny
fragestéllning, men erfarenheten fran pandemin har bland annat kunnat visa
vilka handelsvégar som &r kritiska. Ddrmed har vi en béttre grund for att pla-
nera for och i viss man undvika liknande héndelser i framtiden.

I rapporten beskrivs ocksé ett antal exempel pa vad lantbrukare kan gora
for att 6ka robustheten i den egna produktionen. Bland annat lyfts i rapporten
fram &tgarder for att anpassa produktionen efter klimatfoérdndringarna, sikra
tillgangen till insatsvaror och trygga en 14ngsiktig personalforsorjning.

Samtidigt beskriver rapporten ocksd hur lantbrukare ofta &r reaktiva i att
anpassa sig till kriser och forédndringar och att flera uttrycker en 6nskan [ohor-
bart]. Det finns sékert goda skél till detta for den enskilda — inte minst lyfts
lénsamhetsaspekten. Men jag tinker att om lantbruket och den svenska livs-
medelsproduktionen ska vara mer langsiktigt robust krévs det ett aktivt arbete.

For att skapa robusthet inom samhillsviktiga verksamheter arbetar MSB
bland annat med att stodja aktdrerna i deras arbete med kontinuitetshantering.
Kontinuitetshantering kan enklare beskrivas som att man helt enkelt har en
plan B, en planering for att kunna upprétthélla sin verksamhet pé en tolerabel
niva nér den utsitts for storningar.

Exempel pé forberedande aktiviteter inom kontinuitetshantering ar att man
kartlagger viktiga verksamheter och processer, identifierar beroendet av resur-
ser, stimmer av vad som dr acceptabla avbrottstider, att man genomfor atgar-
der som minskar risken for storningar och att man skapar planer for de stor-
ningar som &nda kan uppsta.

Om fler skulle bedriva ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering
skulle robustheten 6ka och sérbarheten minska. Jag forstar att det kan framsta
som en 0kad kostnad i det korta perspektivet, men nér krisen vl slar till kan
det visa sig vara langsiktigt lonsamt att ha en plan B etablerad redan pa for-
hand.
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Erfarenheterna efter torkan 2018 som beskrivs i rapporten visar just detta
tydligt. Att hela tiden fundera pa vad man kan gora for att stirka robustheten i
den egna verksamheten och vidta de dtgérder man upplever att man kan vidta
som far effekt kommer att gora att man hanterar stérningarna béttre.

Naringslivet i stort, liksom foretagen inom livsmedelskedjan, har, som jag
namnde tidigare, uppvisat en vilja och forméga att stdlla om och anpassa sig
till de forandrade forutsittningarna. Men for att vi inte ska behova forlita oss
helt pa denna spontana vilja och formaga om en &nnu svarare pafrestning
skulle intréffa krdavs planering och att férberedelser vidtas nér det dr lugnt och
stilla.

Under varen kommer vi frdn MSB:s sida att remittera en vigledning som
ska stodja statliga myndigheter i deras planering for leverans av varor och
tjanster vid hojd beredskap. Végledningen &r en del i den strategi for forsorj-
ningsberedskap som MSB planerar att besluta om under varen och som nyli-
gen har varit ute pa remiss hos savdl myndigheter som foretag och branschor-
ganisationer.

Nir det kommer till forsdrjning av insatsvaror kan det formodligen vara
svért att som enskild bygga upp en beredskap som varar under ldngre tid, sir-
skilt om man ar en ganska liten producent. Dérfor dr det naturligt att det i rap-
porten lyfts fram att flera efterfragar statliga lager. Jag tdnker att manga nog
ser framfor sig de stora varulager som byggdes upp i Sverige under kalla kriget
med erfarenheter fran den forsdrjningskris som uppstod i och med andra
vérldskriget.

Dessa lager finns inte i dag, vilket ju har uppmérksammats under pandemin,
dven om det var linge sedan Sverige avskaffade sina beredskapslager. Under
pandemin har vi i Sverige kanske ocksa tittat lite avundsjukt pa var ndrmaste
granne i Oster, Finland, som till skillnad fran oss inte avvecklat sina lager. Det
ar ocksa beskrivet i rapporten.

Fran MSB:s sida tittar vi naturligtvis pa lager, och det finns med som ett
forslag som Livsmedelsverket, Jordbruksverket och SVA ldmnade in till Re-
geringskansliet for forsvarsbeslutet. Men dven inom andra sektorer ser man pa
lager som en mdjlighet, och bara for ndgon manad sedan ldmnade utredningen
om hélso- och sjukvardens beredskap vid kris och krig ett delbetdnkande dar
det bland annat foreslas att utveckla system for lagerhéllning av ldkemedel och
sjukvardsutrustning.

Exakt hur lagren skulle se ut eller vilka varor som i sa fall skulle lagerhallas
ar det for tidigt att sdga. Den beredskapsplanering som gjordes under kalla
kriget var dimensionerad for flerdriga forsorjningskriser. Nu anger regeringen
att totalforsvarsplaneringen ska utga fran en sdkerhetspolitisk kris pa tre ma-
nader med delvis avbrutna logistikfloden. Detta ger andra forutséttningar och
innebér att beredskapen inte kommer att se ut som den gjorde forr.

Jag vill ocksa understryka att jag ser lager som ett verktyg att anvénda for
att fa en robustare beredskap, men det dr bara ett av manga.

Sammanfattningsvis: Planering och att forbereda sig dr grunden for allt
kris- och beredskapsarbete. Aven om pandemin liksom tidigare kriser har visat
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att det finns en kraftfull spontan formaga i hela samhillet kan vi inte forlita
oss pa det, utan vi maste forbereda oss.

Ordféranden: Dé hoppas jag att alla ddr hemma har laddat kaffekokaren, for
nu kommer vi att ha en liten paus. Under pausen kan man ocksa leta sig in pa
riksdagen.se, ddr man kan hitta rapporten for nedladdning. Den heter Lantbru-
kets sarbarhet — en uppféljning. Den kan man ocksa bestilla pa order.riksdags-
tryck@riksdagen.se.

Med detta ajournerar jag motet till klockan 10.15.

Ordféranden: D4 aterupptar vi dagens mote med miljo- och jordbruksutskot-
tet! Under de timmar som dr kvar ska vi lyssna pé olika aktdrer i livsmedels-
kedjan, som ger sin syn pa den rapport vi diskuterar. Vi kommer ocksa att ha
en liten fragestund.

Forst ut har vi Annsofie Wahlstrom, som ar programchef pd SLU Future
Food.

Annsofie Wahlstrom, Sveriges lantbruksuniversitet: Tack for att SLU far vara
hér nu pa morgonen och diskutera detta enormt viktiga omrade som berér lant-
brukets sarbarhet! Vi gjorde helt enkelt sé att jag bad mina kollegor att 14sa er
rapport och reflektera utifran sina expertomraden. Sedan ska jag forsoka kon-
densera detta under dessa tio minuter. Med detta sagt finns det naturligtvis
otroligt mycket mer information och kompetens att ta med sig.

Det ar otroligt positivt att den hédr rapporten ar gjord. En stor eloge till det
arbete som ni har gjort! Jag kanske kommer att upprepa en del som redan blivit
sagt, men det dr otroligt viktigt att ta upp sektorns sarbarhet utifran flera olika
dimensioner och att synliggéra detta pa bade kort och lang sikt. Man maéste
ocksa synliggdra komplexiteten i fragan, jobba tvirsektoriellt och utifran flera
olika dimensioner och gora det tydligt kopplat till livsmedelsforsérjningen.

Det dr ocksd viktigt att en sddan hér rapport bottnar i gediget forskningsun-
derlag. Det finns ju oerhort mycket material att jobba med, och precis som
man har gjort hir behdver det kompletteras med intervjuer, erfarenheter, en-
kéter och sa vidare. Da far man en helhetsbild och har mojlighet att generera
ny kompetens och kunskap och kanske kan identifiera omrdden som behdver
ytterligare utveckling.

En liten reflektion som vi hade: Om man hade ténkt sig att rapporten skulle
handla om sérbarheten i den inhemska matproduktionen kanske man hade kun-
nat bottna dnnu mer i fragestédllningar om till exempel bar och svamp, mer
frukt och gront och akvakultur. Akvakultur dr ju en fraga som verkligen beror
lantbruket, for det &r ju flera lantbrukare som investerar i produktion pa land.

En fundering r alltsé att om man tittar pa helheten pa matproduktionen och
sarbarheten dar, var skulle de fragestéllningarna d& hanteras? Sedan har vi
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detta med klimatforédndringar och globalisering. Det kan ju fora med sig att det
blir nya sjukdomar och storre férekomst av sjukdomar hos bade djur och gront.

Jag tror att det var Annica fran Livsmedelsverket som ndmnde detta att kli-
matanpassningar faktiskt kan 16na sig. Om man klimatanpassar har man ju
mojlighet att stérka och verkligen sékra att man inte minskar i produktion. Nér
till exempel vidret dndrats kan det paverka blomningen hos frukttrad, sé att vi
missar skord senare. Fordndringar nir det géller nederbordsméingd och neder-
bordsmonster paverkar ocksa odlingsférhéallandena i stort.

Sedan &r det alla dessa insatsvaror som gor att vi har en sarbarhet i lantbru-
ket. Jag tankte ta upp en del som har att géra med vaxtforadling och med avels-
arbetet nér det géller produktionsdjur. Nér det giller vaxtforddling finns det en
satsning pa inhemskt byte. Vi har SLU Grogrund, som jobbar just med forad-
ling av vixter utifrén svenska forhallanden. Annars sker mycket av forddlings-
arbetet utanfor Sveriges gréanser.

Digitalisering och teknik &r absolut mdjligheter. Men det kan ocksa skapa
ett beroende. Jag tror att det nimndes tidigare att det finns bade for- och nack-
delar med detta.

Det dr samma sak med foderfragan, framfor allt nér det géller enkelmagade
djur. Dér forséker vi jobba bort sojaberoendet, for vi vet att soja dr nagot vi
inte kan producera i Sverige. Man ersitter det med baljvéxter. Det &r positivt
pa ménga sétt, men det skapar kanske ett beroende av enzymer eller syntetiska
aminosyror, och de produceras inte inom landets grianser.

Lat mig illustrera komplexiteten i fragestéllningen. Vixtndringen &r en an-
nan del som jag kommer tillbaka till, men en generell fraga ndr det géller in-
satsvarorna dr sdrbarheten. P4 kort sikt pratar man om att de ska finnas pa tre
ménader, men hur bygger vi bort sérbarheten i det globala perspektivet pd ldng
sikt?

Vixtndringsfrigan dr verkligen central. Det dr véldigt minga som madste
kdpa in mineralgddsel, och vad har vi egentligen for mojligheter diar? Det finns
ju resurser som skulle minska sarbarheten. Det handlar om stallgédsel och om
anvindning av human véxtniring. D& skulle vi fa mindre sérbarhet, och det
skulle vara positivt utifrdn ett miljé- och klimatperspektiv.

Det finns ocksa en mdjlighet med kvévefixerande baljvixter, vilket ocksa
skulle minska beroendet av gddsel. Har sker oerhdrt mycket arbete bade hos
oss pa universitet och dven i foretag och organisationer.

Baljvixterna dr en annan viktig del bdde med tanke pa kvivefixering och
utifran humankonsumtionsperspektivet. I dag importeras ju en hel del, och da
far vi en storre miljopaverkan dn om odlingen och forddlingen skulle ske i
Sverige. Skulle vi ha odlingen i Sverige far vi den positiva effekten av kvéve-
fixeringen direkt i vara egna marker. Det finns faktiskt en hel del mojligheter
att producera baljvixter, bade bonor, érter och linser, i Sverige, lite beroende
pa var nagonstans. Hér finns ocksa mojlighet till vidare foradlingsarbete.

Funderingen blir alltsa: Vad finns det for atgérder, sé att vi kan st6tta den
hér produktionen ytterligare? Det handlar ocksé om forddlingen och proces-
sandet av baljvixterna for foder och for humankonsumtion.
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Niér det giller strukturell och nationell sarbarhet kan man fundera pé att
jobba for att jimna ut véxtnaringsbalansen i hela landet och fordela det sa att
det inte blir vissa bitar som far mycket storre tyngd 4n andra. Vi maste anvianda
vart langa land.

Vattenanvéndning och vattenhushéllning har flera redan pratat om. Man
maéste verkligen differentiera detta och jobba med det pa gardsniva, sa att det
blir flexibelt och sé att det finns en beredskap. Men detta har ocksa en kostnad,
och hur tdcker man den?

Om man gér ned pé individniva blir det krishanteringsplaner och sa vidare.
Hur skulle det kunna organiseras for att ge 4nnu mer styrka i detta?

Differentieringen pé foretagsniva har ocksé visat sig blir mer hallbar. Livs-
medelsanldggningar ndmns ju i rapporten, och jag tror att det var ndgon hir
som ocksé tog upp det. De ar fa i dag, och vi méste se till att de finns kvar.
Men vi kanske ocksé maste 6ka antalet for att verkligen inte fa 6kad sérbarhet.
Hur styrs dé placeringen av dem i landet — kan man styra det pa ndgot sétt for
att minska sérbarheten.

Sa har vi den sociala héllbarheten. Aktivism &r en jatteviktig sak som vara
lantbrukare har en utsatthet for, och detta ndmns i rapporten. Men det finns
dven andra typer av intrang. Hur bygger man upp detta s att man inte behdver
kénna sédan utsatthet?

I krissituationer behdver man veta vad man ska gora. Man behover bade
blir sedd och hord och fa relevant stéd. Hur bygger man en sddan stodstruktur?

L4t mig ta upp ndgot om framtidssatsningen ocksa. Det var hirligt att hora
Agnes tala om hur hon vill vara med och satsa och att hon tror att framtiden dr
ljus. Har dr det viktigt f6r den sociala hdllbarheten att vi ska kunna minska
lantbrukets sdrbarhet och f4 ungdomar och yngre personer att vara intresserade
av att jobba inom lantbruksnéringen och i hela livsmedelssystemet. Forslaget
om lag om avbytartjénster skulle kanske kunna vara en mojlighet att 4 yngre
att vaga satsa.

Jag vill avsluta med att siga att vi vill attrahera ungdomar att ldsa, sa att vi
far in kompetens i branschen. De senaste aren har faktiskt soktrycket 6kat bade
pa naturbruksgymnasieniva och pa universitetsniva hos oss. Det &r otroligt po-
sitivt. Det finns alltsd en mgjlighet att vi kommer att kunna fa dnnu fler som
faktiskt vill jobba med dessa intressanta fragestéllningar.

Det ska bli jatteintressant att fortsdtta att f6lja ert arbete. Vi bidrar sjalvklart
pé alla sitt vi kan. Tack s jattemycket for dessa minuter!

Ordféranden: Tack for denna foredragning! Vi ska nu lyssna pa nagra repre-
sentanter for primarproduktion och foradling. Vi borjar med det sistndmnda,
namligen Livsmedelsféretagen. Dar har vi med oss Bjorn Hellman, som &r vd,
och Patrik Stromer, som dr ansvarig for krisberedskapsfragor.

Bjérn Hellman, Livsmedelsforetagen: Tack for att vi far vara med! Vi gér raskt
vidare. Jag vill bara kort presentera svensk livsmedelsindustri. Vi sysselsétter
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i dag 55 000 personer och omsitter 200 miljarder kronor. Vi exporterar var
fantastiska svenska mat och dryck for dver 60 miljarder kronor varje ér. Vi ar
i dag Sveriges tredje storsta industri.

Svensk livsmedelsindustri bidrar liksom hela sektorn till att halla hela Sve-
rige levande. De 55 000 personer som arbetar i véar sektor finns inte bara i
Stockholm, G&teborg och Malmé utan tvartom framst i andra delar av landet.
Vi sysselsitter 500 personer i Griingesberg, 300 personer i Ahus, 15 personer
1 Bastutrisk, och 40 personer jobbar i Tingstdde pad Gotland och producerar
fantastiska raggmunkar, plattar och pannkakor. Vi ér inte bara viktiga for for-
sOrjningsforméagan utan ocksa for den svenska vélfarden.

Det senaste aret har vi haft en pandemi. Jag &r bade stolt och imponerad
over hur vara medlemsforetag har klarat av att hantera detta tillsammans med
primédrproduktionen och handelsledet. Som ménga har varit inne pa tidigare:
Hela kedjan maste fungera.

Jag ar imponerad och stolt dver att vi har lyckats se till att det inte har gapat
tomt pé nagra butikshyllor under hela pandemin. Jag &r ocksé stolt dver hur
vara medlemsforetag har stéllt om sin produktion. Man har stéllt om frén att
tillverka riktig sprit till handsprit. Vi har bjudit pad mat at dem som kdmpat
otroligt hart inom véarden. Vi har ocksa stéllt upp och bidragit pa alla sitt vi
har kunnat for att stotta hela samhéllet.

Vad ér da den viktigaste fragan just nu for oss i livsmedelsindustrin? Jo, det
handlar om att skapa 6kad 16nsamhet, vilket ménga har varit inne pa under
dagen hér. En av de viktigaste frigorna just nu handlar om lagstiftningen om
otillborliga affarsmetoder, som &r otroligt viktig for 16nsamheten for oss i for-
adlingsledet och i priméirproduktionen. En rdst pé detta forslag frn regeringen
ar ocksd en rost pé att frimja var svenska primérproduktion och var svenska
livsmedelsindustri.

Nar det giller forsorjningsformagan har vi talat mycket om den svenska
sjélvforsorjningsgraden. For vara medlemmar handlar det séklart om de fan-
tastiska ravaror som finns i Sverige. Vi har en djurhallning i vérldsklass. Men
det &r ocksa viktigt att titta pa den internationella handeln. Under hela pande-
min har vi upptickt att vi maste ha en handel som fungerar. Vi méste importera
produkter som tobak, kakaobonor och kaffebonor, for hur skulle den svenska
moralen se ut om vi inte hade snus, kaffe och choklad? Men i grunden handlar
vi med vara fantastiska ravaror fran svenska bonder, och det kommer vi att
fortsdtta med.

Patrik ska beritta lite med nér det géller krisberedskap.

Patrik Stromer, Livsmedelsforetagen: De hir fragorna har ju diskuterats sedan
tidigare. Rapporten kinns som ett bra fundament for att fortsatta diskussionen.

Nar det giller lagerhéllning vill jag framhélla att det finns kommersiella
lager. Det &r inte s att hela skorden séljs pa en gang eller blir livsmedel direkt.
Vad dr det alltsd som behover lagras? Dar har vi vl alltmer kommit till upp-
fattningen att det &r insatsvaror i priméarproduktionen — kanske inte fardigmat.
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En vacker dag dr svenska konsumenter mer fortjusta i farskvaror och frysta
varor dn konserver. Som Annica Sohlstrdm frén Livsmedelsverket konstate-
rade dr det mat i magen som ér sjdlva podngen med atgérder, inte att ha saker
i lager.

En fraga som dr intressant och som jag vill lyfta handlar om att det finns ett
nationellt intresse av livsmedelsforsorjningen samtidigt som vi har kommunalt
planmonopol och kommunala bestimmelser for markanviandning. Vem beslu-
tar d& om olika samhillsviktiga anldggningar? Det kan handla om jordbruks-
mark och om kvarnar, sockerbruk, jastfabriker eller silor.

Vad som &r viktigt och som Annika fran MSB var inne lite pa &r besluts-
formégan. Foretag agerar pd incitament. Om det finns pengar att tjéna pé att
16sa ett problem eller leverera en vara eller en tjénst gor man det. Myndigheter
a sin sida &r regelstyrda. Det &r tva olika kulturer och tvé olika sitt att fatta
beslut. Jag tror att det behdvs en bittre forstaelse for hur andra typer av orga-
nisationer agerar i detta. Om métet hér i dag — denna hearing — kan bidra till
detta dr jag nojd.

Fran Svenskt Naringslivs sida finns det, nédr det géller samarbetet i upp-
byggnaden av Totalforsvaret, tre punkter som dr enkla men betydligt svarare i
praktiken — hur det faktiskt ska se ut i detalj. Den forsta dr adekvat finansiering.
Det maste inte vara pengar, utan det kan dven vara tjdnster och gentjénster.
Den andra ér smidig implementering — att det finns en enda kontaktpunkt for
foretagen och inte 20 olika lénsstyrelser eller 290 kommuner. Den tredje ar
konkurrensneutralitet, s& att svenska fOretag inte gynnas eller missgynnas i
storre utstrackning.

Nar det giller viigen framat behover behoven inventeras. Vad &r det som
behovs, och vad ér det som finns tillgéngligt?

Att prioritera fordelning ser vi som ett alternativ till olika typer av statligt
beslutade ransoneringar, alltsd ménniskor som forvéntar sig att ngon annan
ska ordna maten at dem varje dag. De behdver rimligen prioriteras. Det kan
vara patienter, personer pa dldreboenden, soldater inom Forsvarsmakten, radd-
ningstjanst och liknande. De ska fa forst, medan den vanliga befolkningen nog
far rikna med att ordna sin egen livsmedelsforsorjning i hdgre utstrackning.

Det &r bra om budget och avtal finns pa plats. Regeringen har avsatt pengar
till Totalfoérsvaret. Den storsta bulken dir ligger paA kommunerna, dricksvat-
tenforsorjning och offentlig upphandling. Vi tycker att det &r en rimlig priori-
tering. Det ar klart att medlemsforetagen gérna lagger anbud om det finns
pengar att tjina. Det 4r inget konstigt, och den prioriteringen &r formodligen
korrekt.

Som Bjorn sa behovs 16nsamhet och konkurrenskraft i hela kedjan. Dar ar
forslagen for att stdvja otillborliga affarsmetoder viktiga.

Vi behover sikra tillgdngen pé dricksvatten, el och transporter. Dricksvat-
ten dr bade ett livsmedel och en insatsvara och nagot som behdvs for hygienen.
El behovs for att hélla igdng produktionen. Transporter behdvs for att maten
ska hamna dér den behovs.
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Med detta kan vi konstatera att rapporten dr vélskriven. Den har storst fokus
pa primérproduktionen, men utan forddlingsledet forblir rdvarorna just ravaror
och inte mat. Darfor &r vi tacksamma Over att ha fatt delta under den hér dagen.

Per Olof Nyman, Lantmdnnen: Inledningsvis dr vi fran Lantménnen véldigt
glada 6ver mojligheten att delta i denna utfragning i dag. Man kan konstatera
att rapporten i sig ar ldsvérd och har bra slutsatser. Jag tycker verkligen att vi
inom Lantménnen till fullo kan sta bakom den.

Forst vill jag séga lite grann om Lantménnen och mig sjélv. Jag &r vd och
koncernchef for Lantméinnen, Sveriges storsta lantbrukskooperation, som ar
svenskégd. Det &r cirka 19 000 svenska lantbruksforetagare som é&r dgare och
medlemmar.

Lantménnen skapades via en fusion av ett antal regionala lantbrukskoope-
rativ i borjan av 2000-talet och har sin huvudsakliga verksamhet i vad vi kallar
for spannmalsvirdekedjan. Den omfattar allt fran véxtforddling, odling av
spannmal pé gard hos véra medlemmar och vidareforddling av spannmal till
en rad olika livsmedelsprodukter, exempelvis dryckessprit, ingredienser, livs-
medel av olika slag, frukostprodukter och dven héllbar bioenergi.

Vi har verksamhet i mer &n 20 ldander och har en omséttning pa ungefar 45
miljarder, varav hélften i Sverige. Av denna omséttning finns ungefér 5 mil-
jarder inom livsmedelssektorn och ungefar 15—16 miljarder inom primérpro-
duktionen.

Alla vinstmedel som skapas i Lantménnen gar tillbaka till Sveriges lantbru-
kare, ska man notera. Det finns inga andra kapitaldgare &n svenska lantbrukare.
De senaste aren har cirka 3 42 miljard av véra vinstmedel betalats till vara med-
lemmar.

De senaste aren har, som manga har kommenterat, lantbruks- och livsme-
delsmedelsbranschen genomlevt tva storre externa chocker: forst den omfat-
tande torkan 2018 och sedan den virldsomspdnnande pandemin det senaste
aret. Man kan séga att lirdomarna frn dessa har understrukit betydelsen av en
robust livsmedelsforsdrjning och behovet av att leverera pé livsmedelsstrate-
gin genom investeringar i langsiktigt hallbara forutséttningar for svenskt lant-
bruk och livsmedelsproduktion.

Det dr Lantménnens syn att Sverige inom ramen for livsmedelsstrategin
maste striva efter bade 6kad sjalvforsorjning och dkad export av hallbara och
nédringsrika livsmedel. Vi maste jobba for att vara béttre forberedda nésta gang
krisen kommer, oavsett vad det ar.

Den fortsatta coronapandemin har haft stor pdverkan pé hela samhallet, vil-
ket har kommenterats hér tidigare, och krdvt snabb anpassning och omstéll-
ning. Ocksa inom Lantménnens livsmedelsindustri har vi gjort en hel del om-
stillningar for att se till att vi kan tillférsékra leveranser av livsmedel och dven
handsprit, som ni sékert kanner till.

Lantbruket i sig har, méste man sdga, hittills klarat sig igenom pandemin
med relativt liten paverkan, &ven om det under perioder har uppstatt
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utmanande situationer med vissa insatsvaror som importeras fran andra lander.
De har genomgéende 16sts, men det har varit knappt vissa ganger, kan jag siga.
Till skillnad fran under torkan 2018 har lantbruksforetagen kunnat fortsétta
med sina respektive verksambheter i stort sett utan stdrning, &tminstone under
2020.

Man kan ocksa notera att under pandemins forsta ménader var efterfragan
pa basvaror som mj6l, gryn och pasta 50—100 procent hdgre &n normalt. Bade
Lantménnen och andra livsmedelsaktorer 10ste detta pa ett valdigt bra sdtt med
sortimentsbegransningar och nira samarbete med dagligvaruaktdrerna utan att
nagon egentlig bristsituation uppstod.

Vad har vi da for lardomar frén den pagéende coronakrisen? Den nationella
hanteringen tycker jag till stor del har préglats av pragmatism och samarbets-
vilja, genomgaende. Det var speciellt tydligt mellan livsmedelskedjans aktd-
rer. Genomgdende foreldg ocksa ett gott samarbete med bade politiker, offent-
lig sektor och hela livsmedelskedjan, om 4n kanske ad hoc och med smé mar-
ginaler i vissa fall.

Det blev ocksa tydligt, tycker jag att man kan séga, att krisberedskapen inte
har varit etablerad pa alla nivéer i samhéllet. Systematik, ansvar, organisation,
vem man ska vinda sig till och sa vidare var inte helt tydligt och behdver de-
finieras bittre.

De brister i forsérjningskedjorna som vi uppmérksammade i Sverige kunde
ibland inte sjdlvklart 16sas genom import. De kanske 16stes pa annat sétt. Det
blev ocksa uppenbart att det fanns en grins for den internationella solidarite-
ten, vilket marktes till exempel vid leveransforfragningar om andningsmasker
och senare vaccin, som vi kénner till.

Det &r ingen tvekan om att lardomarna understryker behovet av en robust
nationell krisorganisation som underhdlls 16pande genom stirkt samarbete
mellan livsmedelskedjans aktdrer och offentlig sektor och dess olika myndig-
heter.

Vad tycker vi da ska goéras framgent for att komma lite ldngre vad géller
implementeringen av livsmedelsstrategin? Vi har jobbat en hel del med LRF,
och vi har presenterat en rapport som sammanfattar 40 forslag for en robust
livsmedelskedja. Vad dr da slutsatserna fran denna rapport? Jo, att Sverige har
forutséttningar att skapa en robust egen forsorjningsformaga och 6ka den
svenska livsmedelsproduktionen.

Det ér naturligtvis ocksa sant att allt inte kan produceras i Sverige. Vi méste
sjalvfallet ocksa se till att vi har en fungerande import av ett antal vildigt vik-
tiga kategorier. Kortfattat maste vi fortsétta genomforandet av livsmedelsstra-
tegin.

En viktig forutséittning, som har kommenterats tidigare hér, for att kunna
gora de nddvindiga investeringarna och verkligen realisera livsmedelsstrate-
gin dr att vi stiarker 16nsamheten i primirproduktionen, det vill sdga i svenskt
lantbruk. Bra, hallbar och niringsrik mat maste fa kosta.

Vi behover ocksd minska kénsligheten 1 varuflddena och gora dem kortare
i vissa fall och mer regionala, vilket ocksa har kommenterats tidigare, dér sa
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ar praktiskt mojligt. Jag tror absolut att vi behover fokusera pa att stirka den
lokala svenska forsorjningen och hallbara insatsvaror. Det kan vara utséde, dar
Lantménnen sjélva satsar mer &n 200 miljoner per ar i den hér delen. Dér pratar
vi framfor allt om véxtforadling.

Aven gédning, viixtskydd och héllbara biodrivmedel behdver stimuleras,
och vi behover se mer produktion i Sverige. En siker elforsorjning i hela landet
ar ocksé en viktig bestdndsdel i detta som vi anser behover prioriteras ytterli-
gare.

Négon var inne pa infrastruktur. Till vénster i den bild jag nu visar ser ni
vara spannmélsmottagningar. Till skillnad frén i Finland sker véldigt lite lag-
ring pé gérd i1 Sverige. Det ar sjdlvklart att stdrre spannmalsproducenter har
lagring men inte 1 den omfattning som vi ser i Finland. Dar dger staten export-
silor som man fér hyra in sig i. Det dr ett annat system, och det finns mer
resiliens i det systemet. Jag siger inte att vi ska byta system, men vi behdver
se till att vi skyddar den kvarvarande infrastrukturen.

De senaste artiondena har det skett en ganska omfattande konsolidering av
bland annat kvarnar, bagerier och socker, som togs upp har forut. Slakterier ar
ett annat exempel liksom annan livsmedelsindustri. Vi har fa anldggningar,
som &r stora och som svarar for merparten av vér livsmedelsforsorjning.

En enskild héndelse, till exempel en brand som den vi sag hos Polarbréd,
eller effekter av kommunal stadsplanering riskerar att fa langtgaende konse-
kvenser for den totala livsmedelsforsorjningen, om viktiga anldggningar total-
forstors eller tvingas bort av andra skél. Infrastrukturen behdver dessutom
byggas langsiktigt utifran primarproduktionens, lantbruksproduktionens och
marknadens behov, med ett sidkert, hallbart och kostnadseffektivt varufldde.

For att mojliggora en operationalisering av livsmedelsstrategin och verkli-
gen jobba med dessa fragor pé ett brett satt har Lantménnen tillsammans med
ett flertal parter, bland annat LRF, SLU och svenska radgivningsorganisa-
tioner, tagit ett antal initiativ for att skapa en stark tillvdxt- och exportplattform
for svensk livsmedelsproduktion. Ni ser vissa av initiativen pa skdrmen nu.

Strévan &r att fa alla relevanta aktorer inom varje delomréade att ta aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla och stirka svenskt lantbruk och svensk livs-
medelsproduktion genom satsningar pa vaxtforddling, som vi pratade om hir
tidigare, animalieforskning och digitalisering.

Ett mycket viktigt delomrade ar utvecklandet av en svensk dataplattform
for lantbruksdata som kommer att kunna utgéra en viktig bas for att mojliggora
effektiviseringar och tillvixtsatsningar inom lantbruket. Detta initiativ ar
ganska resurskrivande, och offentliga medel inom detta omrade &r bade 6nsk-
virda och nodvindiga, nagot som vi har sett i bland annat Tyskland.

Ett annat viktigt omréade ar fortsatt riskkapitalforsdrjning for lantbruket. Se-
dan linge finns ett samarbete mellan Lantménnen och Scan pé detta omréde.
Plattformen har nu utdkats till att omfatta deldgarskap och kapitaltillforsel fran
LRF och Vixa. Diskussioner med Svensk Mjolk pagar. For att véxla upp detta
initiativ ytterligare vore det ocksé hir onskvért med offentlig finansiering, ex-
portsatsningar och samarbete med aktdrer i bade Sverige och Finland, med
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stark involvering fran bade Sverige och Finland, med véra olika exportplatt-
formar.

Sammantaget: Vad krivs da for en stark och robust livsmedelsforsérjning?
Ett 16nsamt och védxande svenskt lantbruk ar en nyckelfraga och grundférut-
sdttning, liksom genomférande av livsmedelsstrategin, fortsatta investeringar
i primérproduktionen, sékerstélld forutsdgbarhet och hallbar affarsetik genom
implementering av UTP enligt forslag, stimulerande och stodjande av fortsatta
innovationssatsningar, sdkrande av befintlig infrastruktur och en starkt krisor-
ganisation.

Tillsammans kan vi né langt. Lét oss inte missa denna mgjlighet!

Palle Borgstrom, Lantbrukarnas Riksforbund: Solen skiner och varbruket pa-
gér, men jag sitter hdr i mote. Jag far prioritera.

Forst och framst dr LRF mycket positiva till att utskottet har genomfort
studien och till var mdjlighet att kommentera den. Vi tycker att det dr bra att
ni har haft en dialog direkt med lantbrukare. Det ger en hog aktualitet i studien.

Man kan dela in frdgan i tva delar. Vi vet att vi i Sverige importerar ungefar
hélften av det vi éter. En del av det &r sddant som vi inte kan producera hér,
men ganska mycket av det skulle vi kunna producera.

Det finns andra berdkningar som visar en annan bild. Om man till exempel
raknar pé att rent energiforsorja den svenska befolkningen ser man att vi skulle
kunna forsoérja 130 procent av den befolkning vi har i Sverige, men det bygger
pa att vi har ett overskott pa spannmal och en kost som i stort sett gar ut pa
havregryn och olika produkter av vetemjol. Man ska inte forakta spannmals-
produkter, men jag tror att vi alla skulle tycka att det vore enformigt att bara
leva pd havre och vete.

Man kan dela upp fragan i tva delar. Den ena delen &r hur vi skapar tillvaxt
och l6nsamhet i svensk produktion sd att vi producerar mer hir och importerar
mindre. Den andra delen &r hur vi upprétthaller produktionen av den halva som
vi producerar i Sverige i en situation med stérningar.

Det handlar i grunden om att bygga mindre sérbarhet och starkare resiliens
i fraga om att kunna motsta, hantera och, inte minst, dterhdmta sig efter kriser.
Det &r en vildigt bred och komplex fraga, men jag ska forsoka ta upp nagra
delar av den och ocksa knyta an till en del fradgor som nu finns pé riksdagens
bord eller som &r pa vig dit.

Vi har, som vi horde tidigare fran Jordbruksverket, en négot battre 16nsam-
het i flera olika delbranscher av jordbruket for tillféllet. Det dr positivt, men
marginalerna och 16nsamheten i branschen &r fortfarande alltfor 1dga for att vi
ska kunna béde investera for tillvéxt och ta till oss ny teknik i den takt som vi
borde gora. Vi har en l6nsamhet som é&r alltfor 14g och som ger konsekvensen
att vi har en utmaning nér det géller att betala konkurrenskraftiga 16ner och
konkurrera om arbetskraften gentemot andra sektorer i samhiéllet. Lonsamhet
ar, valdigt forenklat, vad som blir kvar nér man har dragit bort kostnaderna
frén intdkterna.
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Vi har ganska hoga kostnader i Sverige av olika skél. Dels har vi hoga krav
frén konsumenterna. Till viss del betalar de for det. Dels har vi manga regel-
verk i Sverige som dr bade omfattade och detaljerade. Detta i sin tur driver
kostnader.

Vi sdljer en hel del av vara produkter pd en marknad som &r dppen for fri
konkurrens fran andra lander, vilket i grunden skapar bilden att vi har en lite
for svag 16nsamhet for att sektorn ska ha en langsiktigt hallbar 16nsamhet.

Lonsamhetsfragan kan man bryta ned i olika delar. En av dem &ar det som
bland andra Bjorn Hellman berdrde: marginalerna i livsmedelskedjan. De ér
vildigt ojamnt fordelade. De dr hoga i leden ndrmast konsument, de sjunker i
foradlingsledet och de &r &nnu lagre i ravaruledet.

Det ligger en fraga pé riksdagens bord nu om implementering av UTP-
direktivet eller det som handlar om otillbérliga affdrsmetoder. Det spelar roll
hur man implementerar det, bade for livsmedelssektorn och for forddlingsin-
dustrin men ocksa for bonderna och ravaruproducenterna, eftersom det i for-
langningen givetvis far konsekvenser dven dir.

I grunden star vi bakom och hyllar principen att politiken inte ska gé in och
reglera i friheten att teckna avtal mellan olika parter i en afférsrelation, men
detta bygger pa att det maste finnas en fungerande marknad fran borjan. Vi vet
att svensk detaljhandel &r unikt koncentrerad. De tre storsta aktorerna har mer
&n 90 procent av volymen. Det &r en oligopolmarknad som behdver en varsam
politisk hantering. Detta har ni mojlighet att ta stillning till ndr ni behandlar
forslaget om otillborliga affarsmetoder.

Vi har fragan om loner, arbetskraft och utbildning. Det &r svart att hitta
kompetent personal, bade i livsmedelsindustrin och i primarproduktionen. Vi
behover oka attraktiviteten och utbilda fler, och det maste finnas utbildnings-
platser. Vi ser ett 6kat intresse for att soka till naturbruksgymnasier, och vi har
en stor férhoppning om att kunna bygga pd det dkande intresset och {4 det
dnnu starkare. Vi har ocksa brist pa till exempel utbildning for personal inom
mejeri- och slakteriindustrin.

Vi har en utmaning i att vi bygger alldeles for mycket pa dkermark i Sve-
rige. Vi ser aktuella exempel nu nar man bygger saker pa den allra bista aker-
jorden i Sverige, bade i Skéne och i Ostergdtland. Dir bygger man till exempel
logistikcenter och andra anldggningar som mycket vil skulle kunna ligga pa
andra platser. Vi bygger bort alltfér mycket av den goda svenska dkermarken.
Diér skulle behdvas fler politiska initiativ. Jag vet att fragan kanske finns mer
pa kommunal och regional niva &n pé riksdagsnivd, men vi kan konstatera att
de initiativ som och uttalanden som finns om att vi ska vdrna dkermarken i dag
faktiskt inte aterspeglar hur det faller ut i verkligheten.

Vi har fragan om vilt, som pa manga hall i Sverige ar ett stort problem for
lantbrukarna. Det blir viltskador. Vissa har sa allvarliga problem att de ger upp
att odla, inte bara pa enskilda félt utan faktiskt hela gardar. Vilttrycket &r sa
hogt att det blir helt omdjligt ndr man fér sin groda forstord flera gdnger om
aret. Det finns ett forslag pa riksdagens bord om att reglera utfodring. Detta
16ser i sig inte hela viltutmaningen och problemen med viltskador, men det ar
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ett viktigt steg pa vigen mot att fa en situation dér vi pa ett battre sitt kan
hantera viltstammarna.

Vattenfragor har flera hir berdrt tidigare. Vi har utmaningar i bade for
mycket och for lite vatten. Vi behdver bygga ut formégan att hantera torrperi-
oder med fler bevattningsdammar. Dér finns en utmaning i mdjligheten att fa
investeringsstod for dessa men ocksé i véldigt langdragna, komplicerade och
dyra tillstandsprocesser, som behdver forenklas.

Vi har ocksa en koppling till en annan fraga som é&r pa vag till riksdagens
bord, och det &r hanteringen av Strandskyddsutredningen. Det &r helt visent-
ligt i den frdgan att om man bygger en bevattningsdamm ska ett sddant anlagt
vatten inte omfattas av strandskydd. Vi har nagra ganska horribla exempel pa
hur detta har paverkat eller omojliggjort for unga familjer som vill bygga en
bostad eller ta over en gérd. Det blir omdjligt pa grund av nérheten till en be-
vattningsdamm. Det &r viktigt att riksdagen hanterar denna friga pa ett bra sétt
nir den kommer.

Vad géller vattenfragan dr vi nu i en period av tillimpning av EU:s vatten-
direktiv. Dédr har vi sett forslag fran de regionala vattenmyndigheterna som
enligt var och manga andras uppfattning ar orimligt 1angtgaende nér det giller
genomforandet. De skulle aldgga jordbruket hoga kostnader och &r faktiskt till
viss del omdjliga och orealistiska att genomféra. Man foreslér bland annat
strukturkalkning pa en niva och i en omfattning som det inte finns tillrackligt
med kalk for att astadkomma.

Vi tycker att hela forslaget om tillimpning av vattendirektivet under denna
programperiod behdver dverprovas av regeringen. Vattenmyndigheterna har
inte klarat av och har till viss del inte haft uppdraget att balansera det mot
andra samhillsintressen. Att gora det méste vara en uppgift f6r er som politiker
och for regeringen.

Flera hér har berort tillgngen till drivmedel och el, som &r oerhort vésentlig
for att kunde bibehélla och uppritthalla primérproduktionen i héndelse av kris.
Atgirderna dér gér ofta hand i hand med atgérder som &r bra for klimatet. Om
vi kan stélla om frén att vara mindre beroende av importerade fossila branslen
till att producera mer fossilfria branslen i Sverige &r det bra bade for klimatet
och for minskad sarbarhet. Detta maste ske pa ett sétt som gor att vi har en
bibehallen konkurrenskraft.

Vi vet att de fossilfria brinslena i dag och inom 6verskéadlig framtid kom-
mer att vara dyrare. Nar Sverige gér framat i en snabbare takt &n omvérlden
maéste politiken, eller konsumenterna, vara med och ersatta for kostnadsfordy-
ringarna. Det finns vissa mdjligheter, men vi kan inte 16sa hela den biten ge-
nom att hoppas att konsumenterna ska betala for detta.

Det finns inga marginaler i primérproduktionen for att ta de extra kostna-
derna. Om vi ldgger detta pa lantbruket och bonderna kommer det att innebéra
det som vi har sett de senaste aren, ndmligen att vi minskar produktionen i
Sverige och gor oss mer beroende av import.

Tillgéngen till el ar ocksé otroligt vésentlig — att vi skulle kunna producera
mer sjélva genom solceller och biogas pé gardarna. Da &r vi tillbaka i fragan
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om tillstandsprocesser och till viss del 16nsamhet. Biogas har ménga goda ef-
fekter. Det var en av de fragor som berdrdes av SLU, tror jag det var, nir det
géller tillgdngen pé véxtniring. Rotad godsel har ett mycket hogre virde dn
orotad stallgddsel ndr det géller vaxtnaringstillgang.

Ordféranden: Varmt tack till alla medverkande for jatteintressanta reflektioner
och vildigt viktiga medskick till vért arbete!

Nu har vi en timmes frégestund framfor oss. Jag &r helt 6vertygad om att
det finns manga fragor fran ledamoterna. Vi gér i storleksordning per parti,
och dér finns en prioriterad fragestillare. Vi tar tre stycken i ett sjok fran bor-
jan. Jag far be er att inte stédlla en hel radda fragor utan hélla er till en eller tva
stycken och att ni forsoker rikta er fraga till en eller par olika presentatorer. Da
blir det lite léttare nér vi ska fordela ordet.

Malin Larsson (S): Fru ordforande! Stort tack till alla foredragshallare! Det
har varit otroligt intressant att lyssna till er. Det har ocksa varit jattespdnnande
att vara med i arbetet med att ta fram rapporten, som kommer att vara ett viktigt
underlag for oss framdver.

Béde i rapporten och hir i dag har lonsambhet lyfts fram som en viktig faktor
for att minska sarbarheten. Som nédmnts av flera har vi precis till riksdagen fétt
propositionen om genomforande av UTP-direktivet — direktivet om otillbor-
liga handelsmetoder. Dir lyfts I6nsamhet upp som en viktig del i arbetet med
att genomfora livsmedelsstrategin men ocksa for att minska sarbarheten. Den
syftar till att utjimna de obalanser som finns i livsmedelskedjan mellan pro-
ducentled och dagligvaruhandel.

Négra har varit inne pa detta, och jag undrar om ni kan utveckla hur lag-
stiftningen om otillborliga handelsmetoder mer konkret bidrar till att utjimna
obalanserna och hur det bidrar till en forbéttrad 16nsamhet och ddrmed mins-
kad sarbarhet. Det kanske &r nagon fran produktionssidan som ar bést lampad
att svara — Lantménnen, LRF eller Livsmedelsforetagen.

Sverige dr ett avlangt land med stora skillnader i forutsittningarna att be-
driva lantbruk, men livsmedelsforsdrjningen behdver fungera i hela landet,
som vi skriver i rapporten. Detta tycker jag &r oerhort viktigt.

Jag undrar vad ni ser som viktigt framat for att det ska finnas goda forut-
sdttningar for att bedriva lantbruk i Sveriges olika landsdelar.

Annsofie Wahlstrom fran SLU var inne pé att anvénda hela landet och
jédmna ut véxtnaringsbalansen. Jag undrar som du kan utveckla det. Agnes Jor-
gensen kanske ocksé har nagot medskick till oss pa det omradet.

John Widegren (M): Ocksa jag vill tacka for en vildigt intressant formiddag
med ménga intressanta aspekter pa rapporten, som det &r bra att vi tagit fram.
Jag tycker att gruppen har gjort ett gediget arbete i rapporten. Det &r jittein-
tressant.
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Jag vill borja med att rikta en fraga till Agnes Jorgensen och Jordbruksver-
ket sa att vi kan fa tva olika perspektiv, brukarperspektivet och myndighets-
perspektivet.

Vi har pa senare tid nu fatt siffror som pekar pé att de senaste 20 aren har
lagkraven 6kat med ungefér 120 procent i jordbruket. Krav pa journalféring
har 6kat med 6ver 300 procent. Kraven pa anmélan och tillstdnd har 6kat med
over 400 procent.

Agnes Jorgensen lyfte ocksa fram hur jordbruket kdnner sig belastat med
det. Vissa véljer att sluta i stéllet for att fortsétta pa grund av regler och byra-
krati. Det har blivit sa tungt for enskilda foretagare.

Darfor skulle jag vilja hora de tva se pa detta frén olika sitt.

Min nésta fraga gér egentligen till Palle Borgstrom p& LRF och dven Per
Olof Nyman pa Lantménnen. Vi ser i jamforelser med andra lénder i rapporten
till exempel att vi har férhallandevis 1ag forsorjningsgrad pa var produktion.
Vi har egentligen mojligheter att 6ka den vildigt mycket.

Om ni skulle kunna problematisera nagonting i ett historiskt perspektiv:
Varfor har det blivit sa har? Varfor dr vi dér vi ar i dag i svenskt jordbruk?

Hur ser investeringsviljan ut for framtiden? Det handlar om att fa fram ka-
pital men ocksa om glappen som varierar vildigt mycket mellan programperi-
oderna. Det &r svart att fa 1angsiktighet i hur det kommer att vara.

Finns det tillrdckligt mycket finansiella muskler? Finns det investerings-
vilja utifran? Jordbruket har séklart investeringsvilja, men finns vilja utifran?
Jag stannar dar.

Staffan Eklof (SD): Tack for intressanta foredrag frdn en méngd olika perspek-
tiv. Det visar hur viktigt det 4r med helhetssyn i den hér fragan.

Jag vill stélla en fraga om vad vi nu fatt hora hér om att sarbarheten kan se
viéldigt olika ut. Vi horde ocksé fran Agnes Jorgensen att flexibilitet for lant-
brukaren &r vildigt viktig.

Dir vill jag stélla en fraga till Palle Borgstrom pd LRF. Hur viktig &r en
tillracklig flexibilitet for lantbrukaren och handlingsfrihet for att 6ka bered-
skapen och minska sérbarheten? Det &r inte minst i ljuset av att ménga av de
regler som minskar flexibiliteten beslutar vi pa EU-niva. Hur ska vi gora for
att freda oss fran det?

Min andra fraga gar till Annsofie Wahlstrom pa SLU Future Food. Hon
lyfte fram en fraga som har varit lite forbisedd tidigare i sarbarhetsdiskus-
sioner. Det dr den sociala hallbarheten.

Ocksa jag tror att social hallbarhet har vildigt stor betydelse for att vi kan
rekrytera nya férmagor och ny kompetens till branschen. Jag skulle vilja att
Annsofie Wahlstrém kunde utveckla lite grann om betydelsen av social hall-
barhet f6r minskad sarbarhet och pa vilket sétt och lite grann om ldsningar.

Ordféranden: Jag hoppas att ni har fort anteckningar. Det har jag gjort. Vi
borjar bakifrdn frigorna med Annsofie Wahlstrom fran SLU som fick fragan
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om social héllbarhet. Men du fick ocksé en fraga om att utveckla kring pro-
duktion i hela landet.

Annsofie Wahlstrom, Sveriges lantbruksuniversitet: Tack sa jattemycket. Jag
tinkte att det var lugnt och att jag kunde fa nagra andetag innan det var dags
att svara.

Det &r jatteroligt, Staffan Ekl6f, att du nappade pé fragestéllningarna om
social héllbarhet. Jag kan bara séiga att vi dven har ett seminarium i morgon
dér vi pratar om social hallbarhet. Det ar s pass viktigt for att sikerstilla ett
héllbart livsmedelssystem.

Jag tror att hdr kan alla komplettera pa olika nivéer. Det handlar om att de
som &r aktorer kidnner att de vill jobba inom branschen. Det behdver finnas en
attraktionskraft for att vi ska kunna fa nya som vill jobba med vért livsmedels-
system och kanske specifikt med lantbruket i dag.

Det handlar om att utveckla, tillgodose behov och sé vidare. Det handlar
ocksa om den biten att om man kénner sig vildigt utsatt pa daglig basis, som
manga av framfor allt vira djurproducenter gor i dag, méste man skapa en
trygghet runt det. Det &r véldigt ménga olika dimensioner.

Det handlar ocksé om den bit som ménga har varit inne pa med 16nsamhet.
Kénner man inte att det finns en framtidstro inom branschen och det man gér
dr det véldigt svart att gé in och satsa.

Jag tyckte att Agnes Jorgensen uttryckte det sé bra. Man vill satsa och tén-
ker att det &r en lysande framtid som man har framfor sig. Det finns otroligt
manga dimensioner pa social héllbarhet. Jag tycker verkligen att vi behdver
plocka ut det och vaga definiera det. Det forsvinner létt in i annat. Det var
kanske ett lite flummigt svar.

Sedan fortsétter jag vidare till Malins Larssons frdga om vixtnéringen och
véxtnéringsbalansen i hela landet.

Det dr vél en tanke att vi skulle kunna ha ett véldigt diversifierat system vad
giller bade djurhallning och véxtproduktion och utnyttja alla resurser i landet
sd att vi inte har vildigt mycket djurproduktion pa vissa omraden.

Det ar klart att det baseras pa de odlingsférhallanden som finns. Men man
forsoker att jobba aktivt med det och skapa forutséttningar for detta. Det ndmn-
des bland annat om livsmedelsanldggningar. Vi pratade lite grann om slakte-
rier.

Kan man minska sarbarheten genom att fordela ut det och anvéinda struk-
turen i landet sa att man kanske kan producera djur i olika delar utan att de
behover aka sa langt till slakteriet och sé& vidare?

Det handlar vil dven om att kunna se framat, investeringar i stallar och sa
vidare och vad som kommer. Vilka framtida klimatanpassningar maste vi gora
redan nu? Kan vi till exempel i forprévningen tilldta oss att jobba aktivt med
detta?
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Jag kan ocksa tidnka mig att klimatanpassningen kanske berdr markforhal-
landen. Det som kanske dr mindre optimalt nu kanske har forutsittningar
framét. Man behover se forutséttningarna i hela landet. Jag stannar dér.

Ordféranden: Tusen tack. Agnes Jorgensen var ockséd berdrd av frigan om
produktion i hela landet. Du far gidrna svara pa den. Sedan fick du ocksa en
fraga om du vill utveckla dina tankar kring regelkranglet som har 6kat.

Agnes Jorgensen: Forutsittningarna vi diskuterar for vér del, om jag pratar for
oss i norr, handlar om vildigt ldnga avstand och att vi har smé skiften. Det gor
att det kostar mer for oss att producera. Darfor r kompensationsstodet valdigt
viktigt.

Det man dven kan prata om &r hur bankerna ser pé vért foretagande i den
hér branschen. Det handlar om hur villig man &r att vara med och utveckla
branschen sé att vi har mojlighet att investera. Det dr otroligt viktigt for att vi
ska finnas kvar.

Det dr nog de bitarna. Sedan ar det att fastighetspriserna i norr ofta skiljer
sig at mot fastighetspriserna i sdder. Det ser bankerna ocksa. Hur ska man
stélla sig till det?

Nér vi pratar om lagstiftningen och regelkranglet maste man se dver hur vi
kan samordna mellan olika myndigheter och kontrollorgan. Nu &r det mycket
dubbelrapportering. Ar man Kravodlare eller har ekologisk odling kan det vara
mycket rapportering kring det som man rapporterar till andra myndigheter.
Hur kan man gora det for att minska arbetsbelastningen?

For mig som &r den yngre generationen, som jag anser att jag ar, vill vi att
digitaliseringen ska fungera. Man ska till exempel ha vilfungerande appar nir
man &r ute i félt. Det ska ga snabbt att rapportera om det krdvs. Dér tycker jag
att vi ligger lite efter i den hér branschen. Just det hir med lagstiftningen hor
ihop lite med det.

Sedan handlar det lite grann om vem som ska gora vad. Ska jag som &r bést
pa djurhanteringen alltid gora det som &r skrivbordsarbetet, som jag kallar det?
Det méste man se dver.

Man maste ha en helhet niar man &r ute och kontrollerar livsmedelsforeta-
gen. Det tycker jag &r otroligt viktigt. Det finns regler och lagstiftning att f6lja.
Men det giller att man har helhetssynen nédr man é&r ute.

Det jag brukar landa i &r att vi dr otroligt kontrollerade. Hur villig dr staten
att kopa maten den kontrollerar? Det dr ocksa en sadan fraga. Vi ligger pa
lagstiftning. Var finns viljan att kopa upp maten? Det tycker jag ocksa &r vik-
tigt att ha med sig. Det r lite mina tankar kring de frdgorna.

Ordforanden: Tack s mycket. Jag stillde ocksd regelkrangelsfragan till Jord-
bruksverket. Jag ger ordet till Jan Cedervérn.
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Jan Cedervirn, Jordbruksverket: Jag kan inte kommentera den kvantitativa
okningen. Jag har ingen uppfattning om de procenttalen. I det tidsperspektivet
skulle jag vilja sdga att vart medlemskap i EU &r en vildigt viktig bidragande
orsak.

Ser man till Jordbruksverket och de regelomrdden vi hanterar &r i princip
all reglering EU-gemensam. Det &r tvd huvudsakliga omraden. Det dr EU-
gemensam reglering och sedan &r det regleringar pa miljobalkens omrade som
jag tror stéller till det mest for foretagarna inom dessa omraden.

Det ér helt ratt att det &r en véldigt stor regelborda. Det gjordes for nagra ar
sedan en genomgéng av regelbordan som olika myndigheter lagger pa foretag.
Jordbruksverket och ldnsstyrelserna vann med héstlangder i den tdvlingen, om
man far anvinda det begreppet.

Vi har ett vildigt stort fokus pa detta. Som jag sa tidigare ar var utgangs-
punkt att regler behdvs, men regler ska vara begripliga, ldtta att forsta och latta
att anvanda. Det dr ndgonting vi hela tiden har for 6gonen nér vi utformar till-
lampningen av de regelomrdden som vi jobbar med.

Det dr en stor utmaning. Det &dr en sektor som i huvudsak har sma foretag
som har liten administrativ kapacitet. Darfor maste vi ocksa jobba med det
som Agnes Jorgensen var inne pa hér innan om att forutom att gora sjilva
regeltillampningen ldtt ocksa gora det latt att till exempel rapportera och lik-
nande med hjélp av digitalisering.

Ordforanden: Aven Staffan Ekl5f fran Sverigedemokraterna stillde en fraga
om regelverk. Men da handlade det lite grann mer om flexibilitet. Fragan rik-
tades till LRF. Palle Borgstrom fick ocksa en frdga om investeringsvilja och
varfor vi dr dér vi dr av John Widegren. Sedan far du gérna beskriva hur frigan
om UTP péaverkar primérproducenterna.

Palle Borgstrom, Lantbrukarnas Riksforbund: Nir det géller fragan om flexi-
bilitet kan man konstatera rent allmént i samhaéllet och inte minst i jordbruket
att allt fler ménniskor jobbar med att kontrollera och tala om fér dem som ska
gora sjdlva jobbet hur de ska gora och allt férre jobbar med att faktiskt genom-
fora jobbet. Det dr en annan spegling av fragan om regelverk, lagkrav och ad-
ministration.

Jordbruk dr en verksamhet som kraver vildigt mycket flexibilitet. I grunden
i viaxtodlingsjordbruket &r man hela tiden oerhort beroende av viader och méste
anpassa sig till det. Vi har marknader som hela tiden féréndras. Det i grunden
kréver en stor flexibilitet.

I animalieproduktionen skulle jag séga att behovet dr dnnu stérre. Man job-
bar med djur och allt som kan hinda. Komplexiteten i animalieproduktionen
kraver vildigt mycket flexibilitet.

Det i sin tur kriver en forutsdgbarhet vad géller villkoren frén politik och
myndigheter som vi ibland inte alltid ser. Det finns manga forklaringar till
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varfor. Bland annat talar man om CAP, utbetalningar dérifran och de fordroj-
ningar vi hade.

Det giller inte minst en fraga som ligger pa ert bord. Det &r finansieringen
av landsbygdsprogrammet. Vi har nér det giller investeringsstodet haft peri-
oder nir pengarna &r slut. Det blir en lucka under ett ar eller tva, och sedan
kommer det tillbaka. Den ryckigheten dimpar foretagarnas investeringsvilja.
De vet inte riktigt om de har mdjlighet att fa bidraget till finansieringen eller
inte.

Flexibla regelverk ar vildigt viktigt for att man ska kunna hantera all annan
flexibilitet som behdver hanteras inom de hér foretagen.

Vi kan konstatera att regelbordan ar véldigt omfattande och reglerna véldigt
detaljerade. Det géller inte minst att kraven pa journalforing och rapporter hela
tiden véxer pa ett sitt som inte alltid &r &ndamalsenligt 4ven ur ett samhélls-
perspektiv.

Det var en frdga frdn John Widegren om varfor det har blivit s hir vad
giller 1&g forsorjning. Den é&r vildigt intressant. Det dr nistan som att man
skulle gora en egen studie av den.

Det korta svaret pa den fragan &r att ndr vi gick med i EU hade vi dven fran
jordbrukets sida, jordbrukets organisationer och fran samhéllets sida en ganska
naiv bild av att Europas konsumenter skulle sta pa ko for att kopa svenska
produkter med hoga mervirden till dyra priser. Vi kan konstatera att vi inte
har lyckats speciellt bra med att bygga ut den exporten.

Tvértom har vi i Sverige suttit kvar med mycket langtgéende regelverk. Vi
har en dyr kostnadsniva i var produktion samtidigt som vi har 6ppnat upp,
blivit en del av den gemensamma marknaden, och fétt ett importtryck i Sverige
som slagit undan konkurrenskraften for svenska lantbrukare.

Det skulle jag vilja séiga 4r det korta enkla svaret pd varfor vi har tappat sé
mycket produktion i Sverige och varfor vi har 6kat importen s& mycket.

Finns det investeringsvilja? Ja, jag ar helt 6vertygad om att den finns. Varje
krona extra som gar till lantbrukarna och deras foretagare kommer omedelbart
att investeras i verksamheten. Det &r bra for livsmedelsforsorjningen i Sverige
och &r investeringar som &r bra for miljé och klimat.

Lantbrukarna kommer inte att spara pengarna pa nagra konton, investera
dem i andra saker eller resa utomlands fér dem. De kommer att investera dem
1 saker som é&r vildigt viktiga.

Det finns ett stort eftersatt investeringsbehov pé flera olika omraden. Det
giller byggnation inom animalieproduktionen, dréneringssidan. Vi skulle
snabbare kunna ta till oss ny teknik vad géller till exempel precisionsodling
som ér bra for klimatet.

Den investeringsviljan finns. Den halls tillbaka av den bristfalliga 16nsam-
heten och det jag var inne pa tidigare om oforutsdgbarheten i till exempel sy-
stemen for investeringsstdd.

Fragan om otillborliga affirsmetoder bygger i grunden bade pd EU-niva
och i Sverige pa ett konstaterande att marginalerna i livsmedelskedjan ar
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véldigt ojamnt fordelade. De &r vildigt hoga i detaljhandelsledet, de ar lagre i
forddlingsledet och de dr dnnu ldgre i primarproduktionsledet.

Det lagstiftningsforslag som nu ligger for er att ta stdllning till géller ett
antal saker som jag tror att egentligen alla &r dverens om borde tillhora nor-
malnivan pa marknaden, sddant som &r normalt hyfs i en aftérsrelation.

Det ar att man har skriftliga avtal, rimliga betalningstider, att man inte
tvingar leverantdrerna att till exempel finansiera detaljhandelns reklamkam-
panjer, att man har rimliga villkor vad géller att d4ndra i bestéllningar pa ganska
kort sikt. Det géller inte minst farskvaror s att inte leverantdrerna star med
produkter som &r helt omgjliga att sélja.

Det dr sadant som borde vara vildigt grundldggande regelverk som skulle
gélla. Men det giller tyvérr inte. Det beror pé att vi har vildigt ojamna makt-
forhéllanden i ledet mellan detaljhandeln och leverantorerna.

Koncentrationen och oligopolférhéllandet i detaljhandelsledet gor att det
géller oberoende av att rikna omséttning pa olika aktorer i olika led i kedjan,
som jag vet att diskussionerna har handlat véildigt mycket om. Jag tycker att
det har handlat for mycket om det.

Koncentrationen i detaljhandeln ger dem en véldigt stark maktposition, och
de utnyttjar den. Darfor behovs det en lagstiftning for att styra upp det.

Fragan var hur det paverkar 16nsamheten hos bonderna och priméarproduk-
tionen. Det &r pa tva sétt. Det ena &r att en ganska stor del av forddlingsindu-
strin 4gs av bonderna i form av de kooperativa foretagen. Lantmédnnen dr med
hér i dag. Det giller Arla, andra mejeriforetag och andra foretag.

Den marginal och I6nsamhet som genereras i foradlingsledet gér tillbaka
till lantbrukarna i form av &gare till den industrin. Men det géller dven den
industri som inte &r dgd av lantbrukarna. Far den négot béttre lonsamhet pa-
verkar det givetvis formagan att betala for ravara.

Atgiirder mot UTP, otillbdrliga affirsmetoder, #r ett steg som gor att vi kan
ta ett steg i rétt riktning att forbattra lonsamheten och forbéttra maojligheterna
i primérproduktion.

Ordféranden: Jag undrar ifall Bjérn Hellman eller Patrik Stromer fran Livs-
medelsforetagen har nagra kompletterande synpunkter vad géller hur UTP
kommer att paverka era medlemsforetag.

Bjérn Hellman, Livsmedelsforetagen: Jag vill giarna kort fylla pa. Jag tycker
att Palle Borgstrom beskrev det pa ett vildigt vil sétt. Jag ska inte ga in mer
pa det.

Det som ér véldigt viktigt for oss pa Livsmedelsforetagen och vara med-
lemsforetag ar séklart dterigen att det dr en kraftig oligopolsituation i Sverige.

For oss dr det ocksé viktigt att schyst ska vara schyst for alla. De otillborliga
affarsmetoderna kan vara att man kréver insyn i foretags affarshemligheter.
Man kan hota om en avlistning av en produkt for att fa in en ny produkt, och
sa vidare. Det hor inte hemma nagonstans.
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Det vi nu har sett &r att det finns motioner som géar emot regeringens forslag
dér motionérerna vill infora ett 6vre omsittningstak. Vi pa Livsmedelsforeta-
gen dr vildigt forvanande 6ver det. Schyst maste vara schyst for alla.

Vi kan inte se att otillborliga affarsmetoder ska fa forekomma bara for att
man &r av en viss foretagsstorlek. Det finns ocksé en allvarlig konsekvens med
forslaget om en 6vre omséttningsgréns.

Det blir ett systemfel och ett dubbelfel dir de starka kdparna i oligopolsi-
tuation forst kan férhandla med de storre foretagen som inte berérs av UTP-
lagstiftningen. De kan forhandla fram ldngre betalningsvillkor. De kan ha
andra otillborliga affarsmetoder.

Niér de sedan ska forhandla liknande produkter med de smé foretagen ar det
enda om de har kvar att férhandla om priset. Det blir ett dubbelfel.

Jag vill egentligen bara runda av med det jag sa inledningsvis tidigare i dag.
En rost pé regeringens proposition rorande otillborliga affarsmetoder dr ocksa
en rost for att frimja vér svenska primarproduktion och vér svenska livsme-
delsindustri.

Ordféranden: Jag ska slutligen ge ordet till Per Olof Nyman frén Lantmédnnen
som ska fi svara pa John Widegrens fraga om investeringsviljan framat.

Per Olof Nyman, Lantmdnnen: Det giller tva aspekter. Jag tror att Palle Borg-
strom har svarat utforligt vad géller lantbrukets investeringsvilja. Det ar klart
att det handlar om I6nsamhet och forutsdgbarhet géllande regelverk, skatter
och annat framgent om man gor en investering eller inte.

Jag kan svara for var livsmedelsindustri. Vi gor stora investeringar 16pande
i Sverige. Fragor som vi diskuterar mycket dr exempelvis: Hur lang tid tar det
att fa ett miljotillstdnd? Det diskuterar vi just nu.

Det &r jatteviktigt med miljétillstdnd. Det &r vi de forsta att halla med om.
Men processtiderna for tillstdnd skulle ibland kunna hanteras pa ett sddant sétt
att man kom fram lite snabbare. Det skulle vara en stor fordel.

Ett stort foretag tittar pa investeringar i manga lander. Vi dr 4gda av Sveri-
ges bonder, och vi satsar vildigt mycket i Sverige av den orsaken. Men skulle
vi inte vara det kanske man kommer till andra slutsatser i vissa ldgen. Det gar
helt enkelt kanske snabbare i vissa andra lander.

Jag tror att just tidsaspekten &r viktig. Det géller att man har det pa plats sa
att man kan jobba med det pa ett bra sitt. Sedan dr det férutsdgbarhet dven for
oss liksom langsiktighet. Det géller hur man ser pa regelverken och etable-
ringar.

Nér man har investerat i en stor anléggning handlar det om att man &r sdker
pé att man inte blir uttryckt av andra stadsplaneringsskél och annat. Det 4r
sddana fragor vi diskuterar valdigt mycket.

Investeringsviljan finns absolut. Jag skulle vilja séga att den r stor. Den &r
naturligtvis beroende av de 16nsamhetsaspekter som finns pa léng sikt.
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Ordfiranden: Stort tack for det. Vi gar vidare pa nédsta fragerunda.

Ulrika Heie (C): Jattestort tack for alla de inldgg som ni har gjort hittills under
frédgestunden. Det har varit ett spannande arbete att ha varit med att ta fram
den hér rapporten. Men det &r ocksé spannande att hora era olika synpunkter
och inspel i ett 6kat kunskapsinhdmtande.

Egentligen har jag kanske tio fragor till er var och en. Men ordforanden har
sagt att man ska begrénsa sig, och jag ska forsoka att gora det.

Nagonting som bade Per Olof Nyman fran Lantménnen men ocksé Annica
Sohlstrom frén Livsmedelsverket nimnde var uttrycket: Fran just-in-time till
just-in-case. Sedan har flera varit inne pa: P4 vilket sitt jobbar man med inci-
tament kopplat till hur en myndighet styrs?

Det handlar om utifran vilken logik man arbetar. Det var bland annat Patrik
Stromer inne pa. Det handlar om att man dr mer incitamentsstyrd medan myn-
digheter skulle vara mer regelstyrda.

Annica Sohlstrom var ocksa inne péa vikten av att klimatanpassa. Man
skulle se att det fanns en 16nsamhet kopplat till det. Nér det géiller rapporten
om lantbrukets sérbarhet tycker man ibland att lantbruket inte har klimatan-
passat i den utstrdckning som det skulle behova gora. Lantbrukare tycker att
de vdderanpassar och klimatanpassar allteftersom.

Sa kommer jag till mina fragor. Nér det géller fran just-in-time till just-in-
case undrar jag om bade Annica och Per Olof skulle kunna séga lite mer kopp-
lat till hur man vaver ihop de olika logikerna fran myndighetssidan och fran
foretagssidan. Det handlar om att man far en samsyn for att skapa en 6kad
robusthet dér.

Sedan &r det om nagon 6vrig vill sdga ndgonting mer kopplat till klimatan-
passningen och den proaktivitet som efterlysts av flera. Det kanske Palle Borg-
strom kan svara pa kopplat till primérproduktionen. P4 vilket sétt ser du mgj-
ligheten att ytterligare klimatanpassa och vara 4n mer proaktiv?

Elin Segerlind (V): Jag skulle vilja stanna upp vid det som nidmnts négra
génger hér att det finns allt farre forddlingspaltser av typen mejerier och slak-
terier och att de behover bli fler.

Vi ser liknande tendenser inom jordbruket som stort att vi far firre men
storre enheter. Dérfor vill jag vinda min fraga bade till Livsmedelsverket och
MSB om betydelsen for beredskapen och resiliensen att vi far fler aktérer som
verkar lokalt och aktivt med livsmedelsproduktion och vad ni ser behdver go-
ras for att vi ska né dit.

Magnus Oscarsson (KD): Tack for en jétteintressant formiddag. Det ar otroligt
intressant att fa lyssna till alla er som har pa olika sitt diskuterat och pratat om
dessa fragor som ar otroligt viktiga for vért land.
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Jag tinkte forst stilla en fraga till MSB. Vi var inne pé detta med malet. Ni
har fatt i uppdrag frén regeringen i oktober, tror jag det var, eller i varje fall
forra aret, att titta just pa sarbarheten.

Min fraga dr: Hur ldnge kan vi klara vart land just nu, och vad &r malet
framat? Om vi ser pé Finland sé klarar man dér atminstone ett halvar i en kris-
eller krigssituation. D& min frdga: Vad har ni satt for mal frin MSB framét for
att klara just den delen?

Den andra fragan giller det Per Olof Nyman var inne pa. Man ser i dag pé
silor, kvarnar och sddant som finns runt om i landet. Vi vet att det i dag finns
vissa kommuner som tycker att det 4r jobbigt att man inte har kvar det. Uppsala
var ett streck pa din bild, eller ett kryss, och det var halvkryss ocksé for Vis-
teras.

Det dr ndgot som &r viktigt att vi har kvar. Det ar, som Per Olof var inne pa,
faktiskt helt avgorande att det finns kvar. Hur ser ni pé det i framtiden, Per
Olof? Hur kommer man att kunna 16sa det hér?

I Finland &r sddant hér faktiskt riksintresse. I Sverige dr det kommunerna
som hanterar det. Jag vet inte om landsbygdsministern ar kvar, men om hon
finns kvar vill jag fraga henne hur regeringen ser pé det.

Per Olof! Kan du beritta lite mer om hur allvarligt det hir egentligen ar?

Ordféranden: Jag ska forsoka samla ihop det. Till att borja med fick Annica
Sohlstrom fran Livsmedelsverket en fraga om att utveckla lite om att ga fran
just-in-time till just-in-case men ocksa om hur man ser pa att det blir farre
forddlare och férre aktdrer, mer centraliserat, och om sarbarheten kopplat till
det.

Annica Sohlstrom, Livsmedelsverket: Tack for fragorna! De &r inte helt létta
att besvara. Det blir kanske ett lite trakigt svar. Men just de hér fragestéllning-
arna ir sddant som vi kommer att behdva ha med oss nu nér vi kommer att
borja bygga upp det civila forsvaret. Vi kommer att behdva ha en vildigt tét
dialog med néringslivet om hur vi ska tackla dem.

Att g8 fran just-in-time till just-in-case handlar om foretagens ansvar att ha
kontinuitetsplaner och beredskap men ocksa om vilka kostnader det i sa fall
for med sig att ha ett annat system. I borjan kommer det att handla véldigt
mycket om att forstd och kartligga hur flodena ser ut. Var finns det flaskhal-
sar? Hur mycket varor flodar i systemet? Var finns de vid olika tidpunkter?
Var finns skora punkter i systemet?

Jag tror att det ocksa kommer att handla mycket om kompetensutveckling,
béade av den offentliga sektorn och av néringslivet. Men det kommer nog ocksa
att handla om investeringar och kostnader som sambhillet méste ta for att ga
fran ett just-in-time- till ett just-in-case-system. Det dr en omfattande och stor
fraga som jag tror att vi maste borja beta av nu i uppbyggnaden av det civila
forsvaret.
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Att ha koncentrerade, fa aktorer dr helt klart en sarbarhet. Vi skulle behdva
fler aktorer, korta kedjorna och fa en spridning i landet. Som vi har sett under
pandemin &r just transporter en skor sektor. Att ha véldigt stora anldggningar
i till exempel sddra Sverige men ingenting i norra Sverige ger en dkad skorhet.
Det dr ocksa ndgot som méste ingd nu nir vi tittar pa hur vi vill bygga upp det
civila forsvaret.

Jag kan nog inte ge mer konkreta svar &n sa just nu. Men det var bra fragor.

Ordféranden: Aven MSB fick en friga om det hir med att det ir féirre aktdrer,
att det blir en centralisering och en sérbarhet kopplat till det. Magnus Oscars-
son stillde ocksa fragor till MSB om hur ldnge vi klarar oss och vilka mal som
finns pa plats.

Annika Elmgart, MSB: Svaret nér det giller fler aktorer blir ganska likt det
som Annica Sohlstrém precis gav. Med férre aktorer blir det naturligtvis, som
fragestillaren ocksa sa, en storre sarbarhet. Vi har bland annat sett det i sam-
band med transporterna, som ocksa har lyfts fram tidigare. Det blir d& sjdlv-
klart viktigt att det inte &r for centraliserat till ett fatal aktdrer i landet.

Hur man ska 16sa den fragan ar dock svarare att svara pa. Det dr mycket
upp till livsmedelssektorn, men det ar ocksa frdgor som man diskuterar. Reger-
ingen ska ju tillsdtta en utredning om forsorjningsberedskap. De hér fragorna
kommer forhoppningsvis ocksa in dar.

Vad giller tiden for det sdkerhetspolitiska dr de tre manaderna den tid som
regeringen har sagt till oss att man ska klara en kris. For civilt forsvar ar det
vad vi har att rétta oss efter. Dér dr det viktigt att man kan halla tva tankar i
huvudet samtidigt. Det vi nu planerar for ar ett krig, och dér har vi fatt inrikt-
ningen frdn regeringen att det dr tre manader som géller. Men kriserna &r be-
tydligt langre. Det ser vi pd pandemin, som har visat att det far pdverkan under
lang tid. Jag tror alltsé att vi maste bygga upp system dér vi tanker lite paral-
lellt, &ven om det ska vara ett system som hénger ihop.

Ordforanden: Per Olof Nyman frdn Lantménnen fick ocksa en frdga om att gd
frén just-in-time till just-in-case. Du fick ocksé en frdga frdn Magnus Oscars-
son om det kommunala sjdlvstyret och hur man kan 16sa det framat nir det
géller till exempel lokala silor.

Per Olof Nyman, Lantmdnnen: Pa den forsta fragan svarar jag kanske mest ur
ett Lantménnenperspektiv. Vad gor vi pa det omradet, nér vi vill ga fran lite
mindre enbart just-in-time till lite mer just-in-case? Det blev uppenbart under
coronakrisen, framfor allt nér det géller vissa enzymer och mineraler till fo-
dertillverkning. Vi klarade av det pa ett bra sitt. Men det ar en fraga som de-
finitivt har fortsatt att diskuteras. Vi behover kanske bygga upp lite mer sdker-
het 1 vdra egna system och hitta alternativa leverantorer i stérre omfattning.
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Det ar pé det séttet industrin jobbar. Vi tittar pé att férsoka gora forsdrjnings-
kedjorna lite kortare, om det gér. Det gar tyvérr inte for alla typer av insatsva-
ror.

Samhéllsfragan vet jag inte hur jag ska kommentera. Det var mer ett fore-
tagsmaissigt svar pa fragan.

Nar det giller anldggningssidan ligger vara anldggningar ofta i hamnposi-
tioner. I dag finns viéldigt f4 hamnligen tillgdngliga for att bygga nytt, dven
utanfor stdderna. Det kan innebéra att man tvingas bort fran ett hamnldge om
hela supply chain och logistikkostnaden fordyras pa ett sddant sétt. Ofta ar
utldsenpriset ocksa betydligt 1dgre dn vad det kostar att bygga nytt. Det maste
alltsa finansieras. Aven om Lantminnen ér en stor aktor och har stor intjaning
tas det ju fran bondernas pengar, kan man sdga. Det dr sd det blir om man
tvingas bygga nya anldggningar.

Jag tror absolut, som Magnus sédger, att vi behover diskutera hur vi kan
skydda viktiga anldggningar i mycket stérre omfattning 4n i dag. Jag tror att
det ar véldigt viktigt. Det &r kanske ett kort svar, men det &r kontentan.

Ordféranden: Jennie Nilsson, landsbygdsminister, fick ocksé en friga fran
Magnus Oscarsson om det dr nagot som regeringen funderar pa.

Landsbygdsminister Jennie Nilsson (S): Tack for fragorna och for valdigt bra
foredrag 6ver huvud taget under dagen! Det dr viktigt att det ges mdjlighet att
ha den hér typen av diskussioner. Det skapar mervérde i sig att hora hur olika
aktorer resonerar kring de olika fragestédllningarna.

Nir det géller beredskapsfragan och vad regeringen ténker och gor dér ér
det givetvis viktigt att vi drar lardom av nirtida kriser. Det ar vél framfor allt
tvé stora kriser som vi verkligen behover titta pd och dér det finns bra forut-
sattningar for att dra lirdomar. Det &r givetvis pandemin, som fortfarande pé-
gar och som vi inte kan analysera férdigt.

Ordféranden: Dér forsvann landsbygdsministern. Sa ldnge ger vi ordet till
Palle Borgstrom frén LRF. Han fick en frdga om hur lantbruket arbetar proak-
tivt med klimatanpassning. Vi ser ifall Jennie Nilsson kommer tillbaka strax.

Palle Borgstrom, Lantbrukarnas Riksforbund: Det finns manga saker som kan
goras inom jordbruket i form av att bade forsoka minska klimatpaverkan och
hantera den klimatpaverkan som redan finns och som kommer att komma &nnu
mer i framtiden.

Vad giller jordbrukets bidrag for att minska klimatpéverkan cirkulerar det
ju mycket kol i stort sett alla processer som jordbruket haller pd med. Jag ar
overtygad om att vi, genom att justera de processerna lite grann, kan slédppa ut
lite mindre och kanske framfor allt binda mer kol i vixtodlingen och de grédor
som vixer. Det kan till exempel géras genom att hilla marken bevuxen, genom
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att ha mer flerariga grodor och anvinda olika brukningsmetoder. Det finns
ganska mycket att gora dar.

Det ar inte minst jordbruket och kanske ocksé skogsbruket, som ligger lite
utanfor dagens fragor, som ska leverera ravaran for att vi ska kunna stéilla om
samhillet till en cirkuldr bioekonomi, till skillnad fran den linjéra och fossila
ekonomi som vi i dag bygger i alla fall var energiforsorjning pa.

Det finns ett antal politiska fragor som faktiskt utgér begransningar eller
forhindrar i fraga om att anvénda ravara fran jord- och skogsbruket. Det géller
inte minst de diskussioner som péagar i Bryssel. Det dr hela fragan om det som
kallas taxonomi, om att definiera vad som &r hallbara sektorer av samhallet
och att de ska f4 en mer gynnsam finansiering frén finanssektorn. De detalj-
forslag som finns nu utestéinger en stor del av det svenska hallbara jord- och
skogsbruket.

Fragan om fornybarhetsdirektivet ldgger stora begriansningar for att an-
vénda livsmedelsravara till exempel for att tillverka fossilfria brénslen. Det
handlar inte s& mycket om att direkt konkurrera med révaror som kan g4 till
humankonsumtion. Det handlar mer om att anvinda sidostrdommar frén livs-
medelsindustrin och spannmal av lagre kvalitet, till exempel som Lantménnen
g0or i Norrkdping i etanolfabriken.

Det finns begrdnsningar i regelverken som gor att vi inte kan utnyttja den
potentialen fullt ut. Det finns ménga sddana exempel ocksé pa skogssidan. Dér
har ni som politiker ett ansvar att driva och styra diskussionerna rétt i Bryssel
och inte minst nér det kommer till implementering i Sverige for att implemen-
tera det pd ett klokt sitt.

Det finns mycket som jordbruket kan gora for att pé ett bittre sétt hantera
och anpassa sig till de klimatpaverkningar som vi redan ser och som sannolikt
kommer att komma i storre omfattning. D4 har vi kommit tillbaka till frgorna
om till exempel vattenforsorjning, att kunna bygga bevattningsdammar for att
hantera torrperioder. Det handlar ocksé om att det ska vara enkla tillstandspro-
cesser och att se till att det gér att fa investeringsstdd, eftersom det dr ganska
dyra och langsiktiga investeringar.

Niér det giller drénering har vi ett stort, eftersatt drineringsunderhéllsbehov
i Sverige. Det dr ett problem inte bara for den enskilde lantbrukaren utan dven
ur ett samhillsperspektiv att vi inte kan utnyttja potentialen i akermarken fullt
ut. Méanga investeringar kan goras i till exempel forbéttrad precisionsodling
och i bittre sitt att anvidnda de insatsvaror som vi stoppar in i jordbruket, for
att fi ut mer av varje insatt kilo. Det finns en hel del som vi kan gora pé det
omradet. En del berdr politiken, och en del beror foretagarna i branschen.

Ordféranden: Jag ser att Jennie Nilsson ér tillbaka. Du fick en fréga fran Mag-
nus Oscarsson om hur ni resonerar vad géller att skydda viktiga anldggningar
lokalt. Vi gor ett nytt forsok.
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Landsbygdsminister Jennie Nilsson (S): Det hdr med teknik &r fantastiskt nér
det fungerar. Men dven i Stockholms innerstad svajar uppkopplingen. Jag for-
soker helt enkelt landa dér jag var.

Det hir &r viktiga fragor att titta vidare pa utifran de lardomar som vi nu
drar. Hér fanns ett pagédende arbete sedan tidigare, kopplat till férsvarspropo-
sitionen och det civila forsvaret. Nu ldgger vi egentligen till ett tilldiggsupp-
drag, kan man vél sdga; man ska suga in och ta in de lardomar som vi drar av
pandemin sa hér langt.

Jag far till exempel pd mitt omrade 70 miljoner kronor det hir aret for att
titta specifikt pa livsmedel och dricksvatten kopplat till det hér. Jag tror att det
ar 250 miljoner de ndrmaste aren som avsétts for &ndamalet.

Men det handlar givetvis inte bara om pengar. Det handlar ockséd om att
titta systematiskt pa hur vi har byggt upp det och vilken kapacitet vi har. Som
ett exempel har Livsmedelsverket i uppdrag att titta pa, analysera och redovisa
sitt arbete med vilka riksintressen som krivs for mark och vatten och livsme-
delsanldggningar for att klara livsmedelsforsorjningen, i hdndelse av bade kris
och krig. Det &r givetvis viktiga fragor.

Beredskapslager har ocksé varit uppe flera ganger under formiddagen. Dér
vill jag kort ndmna att det givetvis ocksa dr en fraga som vi tittar pa i samman-
hanget. Inte minst pandemin har visat att det finns stor anledning att sdkerstéilla
battre beredskap pd omradet. Det handlar i férsta hand om att vi pa ett béttre
sétt behover sékerstilla att vi har insatsvaror. Det arbetet pagar ocksa i nuldget.

Ordféranden: Da gér vi in pa sista fragerundan.

Nina Lundstrém (L): Fru ordfoérande! Tack for en vildigt intressant formiddag!

Det har varit spdnnande att vara delaktig i framtagandet av rapporten. Den
berér verkligen manga olika omrdden. Palle Borgstrom har kommenterat
bland annat vattenforsorjningen. Jag har ndgra foljdfragor pé just det omrdet.
I rapporten kunde man ju peka ut att det var ett omradde dar ménga aktorer
kénner att det finns stora behov av atgérder.

Jag skulle gérna vilja hora fran savil Agnes Jorgensen som Palle Borgstrom
och sérskilt myndigheterna. Vattenomradet och hanteringen av vatten &r inte
helt I4tt, sett till olika ndringsverksamheter. Det finns stod for att anldgga vat-
marker. Det har vi i Liberalerna varit varma véinner av, av klimatskél. Men nar
man ska hantera vatten och ha finansieringsstod till bevattningsdammar ham-
nar de inom ett helt annat segment. Vi har hort lite grann om att tillstandspro-
cesserna i sig ar svara. Men hur ser finansieringssidan ut? IVA har ibland pekat
pé att det finns stora utmaningar hér, av definitionsskil men ocksé av finan-
sieringsskal.

Hur ser mojligheterna ut nér det géller att anvinda vattnet frdn vitmarker
kontra bevattningsdammar? Finns det behov av kombinationsdammar? Och
hur ska man sékra upp att kunna spara vatten nir det finns tillgang till vatten
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for att kunna anvinda det nér det behdvs, till exempel som vid den svéra torkan
2018? Den péaverkade en stor del av ndringarna pa ett valdigt svart sétt.

Vilka medskick vill ni gora till oss beslutsfattare i riksdagen for att vi dn
mer ska mojliggora tillgdngen till vatten langsiktigt?

Maria Gardfjell (MP): Tack for vildigt fina dragningar och manga bra med-
skick, inte minst om UTP-direktivet!

Jag har tva fragor. En ar vildigt kort. Den géller det som Palle Borgstrom
fran LRF tog upp om att skyddet av akermark skulle behova forstirkas. Jag
undrar om Jordbruksverket har nagra sérskilda strategier for det.

Jag har en fraga till Annsofie fran SLU, som gjorde en utméirkt dragning.
Hon lyfte upp att vi behover ha fokus pé inte bara lantbruket utan ocksa triad-
gardsndringen och andra matproducenter.

I rapporten lyfter vi upp just behovet av att titta extra pa hur vi skulle kunna
oka produktionen av gronsaker, frukt och bér och jamfor med Finland. Jag
undrar om Jennie Nilsson och dven Jordbruksverket har synpunkter nér det
géller det.

Ordforanden: Jag ger forst ordet till Jan Cedervéarn pa Jordbruksverket, som
har berdrts av alla tre frdgorna. Det géller vattenforsorjning, skydd av éker-
mark och den sista fragan om produktion av bland annat frukt och bér.

Jan Cedervirn, Jordbruksverket: Skydd av dkermark &r en fraga som vi inte
dger. Markanvéindningen ligger inom framfor allt det kommunala planmono-
polet. Daremot delar vi helt uppfattningen att vi maste skydda véra dkermar-
ker, och vi pratar gdrna om det i olika sammanhang. Men vi har som myndig-
het ingen mojlighet att agera nar det géller det. Vi anser att dkermark &r ett
riksintresse i totalférsvarssammanhang. Men det ar alltsé ganska svart for oss
som myndighet att hantera.

Nér det géller vattenforsorjningen delar jag ocksa helt uppfattningen att det
ar en viktig fraga. I landsbygdsprogrammet finns investeringsstod som kan
anvéndas vid anldggning av till exempel bevattningsdammar. Vétmarker lig-
ger lite utanfor; jag dr inte helt bekant med alla detaljer i vara stddformer. Men
véatmarker ligger lite utanfor landsbygdsprogrammets del. Men det kommer att
uppmérksammas i de forslag som vi lagger fram dven for nédsta programperiod.

Jag ber om ursdkt, men den sista fragan uppfattade jag inte riktigt.

Maria Gardfjell (MP): Det handlar om det som vi skriver om i rapporten, att
vi behover studera vidare hur vi kan 6ka produktionen av gronsaker, frukt och
bér sa att vi ndrmar oss Finlands nivaer i sjalv{forsorjningsgrad.
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Jan Cedervirn, Jordbruksverket: Frukt-, bér- och gronsaksproduktion kom-
mer ocksa att omfattas av nésta landsbygdsprogram. Vi har inte sett motiv att
gora sdrskilda satsningar pa det omradet — ne;j.

Ordféranden: Da ger jag ordet till Agnes Jorgensen som gérna far delge sina
tankar om vattenforsorjning.

Agnes Jérgensen, Slatte Naturbeteskétt: Jag ska vara drlig och séga att just
vattenforsorjningen inte dr min starka sida. Men jag ska delge vér erfarenhet
av torkadret 2018. For oss handlade det om att se till att djuren hade vatten pa
betena. Nar man skickar in ansdkan om tillstdnd &r det otroligt viktigt med en
bra hantering, sa att man far det pé ett enkelt och snabbt sétt. Det méste gé fort
vid kriser. Det dr vl egentligen det som &r mitt medskick. Nér det géller myn-
dighetsutdvningen ska det vara enkelt. Vid kriser blir det ju akuta ldgen. D4 &r
det inte fraga om en handlidggningstid pa nagra dagar, utan da dr det pa en gang
som giller.

Jag tror ocksa att det handlar mycket om att man ska kunna fé investerings-
stod till bevattningsanldggningar. Problemet for oss hér i norr dr, som jag
ndmnde tidigare, att vi har ganska sma skiften. Att borja investera i bevatt-
ningsanldggningar pa véra skiften 4r alltsé otroligt svart.

Jag har tyvérr inte sirskilt mycket mer att sdga om det. Det dr de erfaren-
heterna jag kan dela med mig av.

Ordféranden: Det ar alldeles utmarkt.

Palle Borgstrom, Lantbrukarnas Riksforbund: Forst har jag ett kort svar till
Maria Gardfjell, 4ven om fragan om frukt, bar och gronsaker i jamforelse med
Finland inte var direkt riktad till mig. Det &r vildigt tydligt att finska konsu-
menter dr mer patriotiska dn svenska konsumenter. De kdper mer av det som
ar producerat i Finland, dven om det dr ndgot dyrare. Det gor att den finska
detaljhandeln inte p4 samma satt koper in billiga produkter.

Forra dret dversvimmades Europa av billiga tomater fran till exempel Hol-
land. De konkurrerade ut svensk tomatodling, eller sinkte 1onsamheten. Det
fanns ganska ménga tillféllen forra sommaren dd det stod manga pallar med
osalda svenska tomater i Helsingborg, eftersom detaljhandeln i stéllet kopte
billigt frdn Holland. Det var en liten utvikning.

Nir det giéller vattenfragan finns det behov, inte minst i syddstra Sverige,
av att investera mer i bevattningsdammar for att sdkerstélla tillgdngen till vat-
ten och klara torka. Det dr tva delar for att fa till en sédan damm. Den ena &r
tillstandsprocessen, som dr omfattande och dyr. Vad jag forstar kostar det flera
hundratusen att ga igenom en séddan process och fa till ett tillstind. Den andra
ar finansieringen av sjilva investeringen.
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Den é&r en av flera sektorer som dr drabbade av att det finns en av- och pa,
som Vi har sett tidigare nér det géller mojligheten att fa st6d i landsbygdspro-
grammet. Det finns pengar i borjan av perioden. Sedan tar de slut ett eller tva
ar i slutet av en period. Ganska ofta &r det ocksa osédkert infor forhandlingarna
infor nésta period huruvida det finns tillgang till pengar.

Det finns en mdjlighet, tror jag, &ven om den inte dr obegrinsad, i att ut-
nyttja kombinationen av bevattningsdammar och vatmarker. Men om en vét-
mark ska fungera kan man inte tomma den helt och héllet pa vatten. Man ska
inte heller underskatta bevattningsdammars betydelse for till exempel de vilda
djuren, sd att de har tillgang till vatten under torrperioder.

Det finns en annan aspekt. Det ror tillimpningen av vattendirektivet och
utrivningen av dammar. Det gors med motivet att vi ska aterstilla vattendragen
till ndgon form av forindustriellt tillstdnd. Men nér vi river ut de dammarna tar
vi ocksa bort mojligheten att reglera flodet i perioder av for mycket nederbord,
och vi riskerar alltfor snabba floden och risk for dversvamningar. Det har vi
sett ocksd i stdder och tétorter; ndr vi bygger ut vigar och asfalterar allt storre
ytor blir avrinningen mycket snabbare, till exempel vid héftiga regn. Det orsa-
kar 6versvidmningar nedstroms i jordbrukslandskapet.

Man ska inte underskatta den effekten. Jag tycker inte att man tar hdnsyn
till den nér vattenmyndigheterna tillimpar vattendirektivet. Vi skapar vatten-
drag som har minskad férméga att hantera hiftiga regn och risk fér dversvam-
ning.

De sméskaliga dammarna betyder faktiskt ocksa en del for elforsorjningen
och ger ur det perspektivet en tryggad smaskalig elforsorjning i Sverige.

Ordforanden: Jag har inga fler fragestdllare pa listan. Det handlar inte om att
det inte finns fler frigor. Det dr jag dvertygad om att det gor. Men vi har tyvérr
inte tid for fler frdgor. Jag tror att vi skulle kunna dgna hela eftermiddagen at
att diskutera de hér frdgorna. Det har varit oerhdrt intressant att lyssna pé pre-
sentationerna och inte minst pé de frdgor och svar som vi har fitt den senaste
timmen.

Innan jag ger ordet till Maria, som ska fé avsluta, vill jag, ifall ndgon har
snubblat in mitt i séindningen, meddela att hela séndningen finns att se pa riks-
dagen.se. Om man tyckte att det var sa intressant att man vill se det en gang
till kan man ocksa g in dér. Aven rapporten finns att ladda ned dér.

Med det ger jag ordet till Maria Gardfjell fran Miljopartiet, utskottets forste
vice ordférande och vice ordforande i utskottets uppfoljnings- och utvérde-

ringsgrupp.

Maria Gardfjell (MP): Tack till alla som har talat och alla som har stllt fragor!
Och tack till dig, Kristina, som har lett métet!

Vi méste minska matproduktionens sarbarhet. Vi méste utveckla robusta
livsmedelssystem fran jord till bord. Nu har vi ett virdefullt underlag som vi
kan gd vidare och arbeta mycket mer med. Vi maste utveckla
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sjalvforsorjningsformagan men ocksa sjélvforsorjningsgraden av de livsmedel
som vi kan producera i Sverige.

Vi har lart oss i dag att klimatanpassning l6nar sig och att klimatomstall-
ningen maste ta fart. Vi kan fa ett minskat beroende av importerat brinsle och
insatsmedel just genom att satsa pa det svenska jordbruket och skapa mojlig-
heter till utveckling av 6kad produktion i Sverige av bade energi och livsme-
del.

I jordbrukspolitiken behdver vi ha mycket starkare fokus pa klimatomstall-
ningen, den grona aterhdmtningen och fragor som gynnar livsmedelsprodukt-
ion i hela landet. Aven livsmedelsindustrin méste fa ett mycket tydligare fokus
i arbetet framat.

Nu &r seminariet slut. Men frdgorna lever vidare. Det hér arbetet tror jag att
vi kommer att jobba mycket med de kommande aren. Tack!

2020/21:RFR14
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BILAGA

Bilder fran den offentliga utfragningen

Bilder visade av Madeleine Nyman, Rufs

SVERIGES
RIKSDAG

Projektgruppen har bestatt av
Betty Malmberg (M), ordférande

Maria Gardfjell (MP), vice ordférande
Malin Larsson (S)

Staffan Eklof (SD)

Ulrika Heie (C)

Elin Segerlind (V)

Kjell-Arne Ottosson (KD)

Nina Lundstrém (L)

SVERIGES
RIKSDAG

Lantbrukets sarbarhet — en uppfoéljning

Offentlig utfragning
19 april 2021

Madeleine Nyman

Utvarderare, riksdagens utvarderings- och forskningssekretariat
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Uppfoljningens tre delar

1. En sammanstalining av resultaten i olika forskningsprojekt m.m.

SVERIGES
RIKSDAG

2. Uppfdljning med fokus pa primarproduktionen av livsmedel

3. Omvarldsanalysen i Finland, Tyskland och Irland

SVERIGES
RIKSDAG

Forutsattningar att driva lantbruk

Lantbrukare ar beroende av stod
Langre vegetationsperiod
Varierad vattentillgang

Grannar hjalper varandra med
maskiner

Svart hitta personal med ratt
kompetens

Fa stora livsmedelsanlaggningar

m.m.

Grundvattennivier
i sma magasin

Aug 2019

I et over do mormals
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SVERIGES
RIKSDAG
Resiliensen
+ Akerarealen och lantbruksféretagen &
minskar . —_—
so0m i
* Risk att attraktiv jordbruksmark och oo | e
livsmedelsanlaggningar forsvinner - = 7;1:’;‘;;d
« Lantbrukare har generellt god ]
ft')rméga att klara Sig 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kiilla: Jordbruksverket
SVERIGES
RIKSDAG

Faktorer som kan minska sarbarheten

« Atgarder fér 6kad l16nsamhet

och konkurrenskraft Trygga

3 vanligaste vidtagna atgarderna:

vattenférsorjning

Klimatanpassningsatgarder

Sékra tillgangen till
insatsmedel

* Rekrytering av personal .

» Samarbeten
+ Ovrigt

Skaffat lager

Drénering/dikning

Kalla: Lantbruksbarometerns januarimitning 2020
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SVERIGES
RIKSDAG

Kunskapsniva och behov

* HOg medvetenhet om klimatets paverkan
* Kunskapsutbyte i olika natverk och kluster
» Manga vill lara sig mer

» Tillgangliga utbildningar efterfragas

Beredskap

» Erfarenhet ger beredskap - men ar kortsiktig om det sker for séllan
» Torkan 2018 har satt sig djupt hos lantbrukarna

» Samverkan mellan lantbrukare och myndigheter 6kar beredskapen

SVERIGES
RIKSDAG

Omvarldsanalys — Finland

» Beredskapslager

» Beredskapsutbildningar

* Hog sjalvforsorjningsgrad

» Haogre andel yngre lantbrukare

» Samverkansstrukturer — primarproduktionspool
+ Stort inflytande pa EU-politiken
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SVERIGES
RIKSDAG

Omvarldsanalys - Irland

Lantbruket har stor betydelse

Livsmedelsstrategier sedan 20 ar
* Inhemska lantbruksstdd

* Origin Green —
nationellt hallbarhetsprogram

» Nara kontakt mellan lantbruks- = Food Wise 2025
organisationen och politikerna

SVERIGES
RIKSDAG

Omvarldsanalys — Tyskland

» Stor exportdr och importor av livsmedel Genomsnittig siévforsérjningsgrad

* HOg sjalvforsorjningsgrad for manga varor .

» Sektorsspecifikt socialt system for
lantbrukare

Sidessag

» Nationell jordbruksstrategi sedan 2019

» Jordbrukspaket "Agrarpaketet” pa gang

» Livsmedelssuveranitet och sjalvférsorjning
av livsmedel ater aktuell fraga

s0 100 150

Kalla: Tyska livsmedels- och-jérdbruksdepartementet.
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SVERIGES
RIKSDAG

Bestall garna rapporten

E-post: order.riksdagstryck@riksdagen.se
Tfn: 08-786 58 10
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Bilder visade av Agnes Jorgensen, lantbrukare, Slitte Naturbeteskott

Livet som bonde i en
glokal varld

Slatte Naturbeteskott
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*3lar
* Jobbar pa LRF och driver Slatte
Naturbeteskott

* Bor i Ndlden med min sambo och var
son

Vem ar jag?

* Alskar att jobba men &dven att vara
ledig.

* Resa (bade i och utanfor Sverige), ata
god mat och trdna ar mina stora
intressen.

Garden

Drygt 100 dikor
Saljer kéttlador

Naturlig produktion- gras och mineraler,
tillgang till utomhusvistelse aret om och
mycket karlek!

Ett nyttigt och klimatsmart kott
Byggt ett slakteri

2 Anstallda, resten sasongsbaserat
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Hur ar livet som
foretagare ar?

Fordelar

v

Ansvaret

v

Friheten — styr Gver min tid

- ifter och

>
» Skapar arbetstillfallen

v

Bidrar till en bittre varld — gor nagot meningsfullt pa lokal niva som bidrar pa
global niva

v

Varje minut du investerar i ditt foretag far du sjalv tillbaka.

v

Utmaning

Nackdelar/Utmaningar

v

Ansvaret- alltid tillganglig
> Mycket som ligger utanfor var kontroll i just denna bransch
~Cap-jordbrukspolitiken- osakert och sarbart

~Regelverk och myndighetsutévningen (Itt att gora fel)

(fordel)-

> Kott- den storsta
bra mat

att producera

-Manga som har synpunkter och tyckas kunna branschen.

> Svart med langsiktighet och planering

Framtiden

* Engeneration som vill géra annat &n att bara jobba

Lattskott

Anstalla flera

Bygga pa varumarket

Utveckla tekniken

Fler tjejer i branschen

Ett véxande intresse!
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Bilder visade av Annica Sohlstrom, Livsmedelsverket

@ Livsmedelsverket

Annica Sohlstrom

Generaldirektor

D@ Livsmedelsverket
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Bilder visade av Annsofie Wahlstrom, SLU Future Food

Lantbrukets sarbarhet
Offentlig utfragning 19 april 2021

Reflektioner och kommentarer fran forskare vid SLU via SLU Future Food och Annsofie Wahlstrém

SLuU
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SLU

S

SLU
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S

SLU

S

SLU

Eucanon FOR
SUSTAINABLE
LIFE
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Bilder visade av Patrik Stromer, Livsmedelsforetagen

LIVSMEDELSFORETAGEN

Bjorn Hellman, VD Livsmedelsféretagen
Patrik Stromer, Naringspolitisk expert

& e o

Tillsammans fér
en héllbar och
medméinsklig

20210603
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LAGER?

* Kommersiella lager finns
*\ad behdver lagras

* Mat i magen!

NATIONELLT INTRESSE
KOMMUNALT MONOPOL

* Nationellt intresse av
livsmedelsforsorjning

* Kommunalt
planmonopol/markanvandning

*VVem beslutar om samhallsviktiga

anlaggningar?

* Utan industrier forblir ravaran
ravara
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Beslutsformaga

* Foretag agerar pa incitament
* Myndigheter ar regelstyrda

* Bittre forstaelse for hur andra
organisationer agerar kravs
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Tre villkor for
samverkan:

* Adekvat finansiering
* Smidig implementering
* Konkurrensneutralitet

2021-06-03

BILAGA BILDER FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

Vagen framat

Inventera behoven
Prioritera fordelning
Budget och avtal pa plats

Lonsamhet och konkurrenskraft i
hela kedjan

Sakra tillgang pa dricksvatten, el
och transporter
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Bilder visade av Per Olof Nyman, Lantminnen

En robust livsmedelsforsorjning

Per Olof Nyman
¢ ch koncernchef, Lantmannen

e
>’ Lantminnen

Lantmadnnen ar en ledande svensk bondeagd aktor inom
lantbruk och livsmedel i norra Europa

*  Sveriges ledande aktér inom lantbruk, livsmedel, bioenergi och
maskiner — med en systemkritisk roll i livsmedelssektorn

« Agsav 19 000 svenska lantbrukare

* 10000 medarbetare, verksamhet i 20+ lander och 45 miljarder SEK i
arlig omsattning — varav knappt hélften i Sverige

* Allvinst gar tillbaka till Sveriges lantbrukare — cirka 3,5 miljarder de
senaste fem aren

69



2020/21:RFR14

BILAGA BILDER FRAN DEN OFFENTLIGA UTFRAGNINGEN

Lantbruks- och livsmedelsbranschen har genomlevt tva storre
"externa chocker” pa tre ar

Torkan 2018

Lardomarna understryker betydelsen av en robust livsmedelsférsorjning — och behovet av att
leverera pa livsmedelsstrategin genom investeringar i langsiktigt hallbara forutsattningar for
svenskt lantbruk och livsmedelsproduktion

Enrobust livsmedelsforsorining

Coronapandemin: stor
paverkan och snabba
omstallningar

¢ Lantbruksverksamheten och lantbrukarna i stort

sett opaverkade av utbrottet — har klarat sadd
och skérd utmarkt

* Efterfragerush pa basvaror som mjél, gryn och

pasta inom dagligvaruhandeln

* Extremt stor férsaljningsminskning av

bageriprodukter pa vissa marknader inom
restaurang och storhushall

* Snabb omstéllning av etanolproduktion till bland

annat handsprit

En robust livsmedelsforsorining

Skydda vara medarbetare och
medlemmar

Skydda vara affarer

Ta vart samhallsansvar
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Lardomar fran coronakrisen

Internationella effekter

Nationell hanterin
g ”Vi kan alltid fa hjélp utifran”

Pragmatik och samarbetsvilja

Om efterfragan pa t.ex. mjol, pasta och
havregryn okar i hela véarlden samtidigt, sa finns
inte marginalerna kvar

* Gott samarbete bade med politiker, offentlig
sektor och hela livsmedelskedjan — om &n ad
hoc och med sma marginaler

”Just-in-time”-systemet har pressats ganska
hart i flera ar — det finns inga “onddiga” lager i
systemet

Lojala, erfarna och proaktiva personer har
starkt bidragit till krishanteringen

Krisberedskapen har inte varit etablerad p3 alla
nivaer i samhallet — systematik, ansvar och
organisation behover definieras

Det finns en grans for den internationella
solidariteten — mérks dven for andningsmasker,
vaccin, etc.

Understryker behovet av en robust, nationell krisorganisation som underhalls I6pande — genom
samarbete mellan offentlig sektor och hela livsmedelskedjan

40 forslag for en
robust livsmedelskedja

Fyrtio forslag
for en robust
livsmedelskedja

En rapport framtagen av 4C Strategies pa
uppdrag av Lantmannen och LRF — viktiga
ldrdomar fran de senaste arens kriser

O
?antménnen op

En robust ivsmedelsforsrining C S,
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B&®®

Fran

till "Just in Case”?

Enrobust livsmedelsforsorining

Sverige behover starkt

V

*  Vihar forutsattningar for att skapa en
robust egen forsorjningsférmaga och 6ka
den svenska produktionen — genomfor
livsmedelsstrategin!

* Lonsamheten i svenskt lantbruk behéver
starkas for att mojliggora nodvandiga
investeringar

* Mindre kénsliga varufléden — kortare och
mer regionala istéllet for behov av global
sourcing

*  Stérka lokal forsérjning av hallbara
insatsvaror — bland annat utsade, gédning,
vaxtskydd, biodrivmedel

Konsumtion

Vasterds
Export &
konsumtion
Lidkaping
Export &
Konsumtion

Uddevalla
Export

Falkenberg
Konsumtion

Helsingborg

Malmd
Export &
Konsumtion

Lantmannens

Uppsala
Konsumtion

Stockholm
Export

sedertille
Export

Norrkping
Export &
konsumtion

Visby & Kintehamn
Export &
konsumtion

Ystad
Konsumtion

volym fér spannma ing 4r 2,85
miljoner ton (hélften av den svenska snittskorden)

Lagringskapaciteten uppgar till 1,55 miljoner ton

8 Enrobust livsmedelsforsorining

Infrastrukturen

V

* Det har skett en omfattande konsolidering
av kvarnar, bagerier och annan
livsmedelsindustri — fa anlaggningar svarar
for forsérjningen

* Enenskild hidndelse riskerar att fa
langtgaende konsekvenser for den totala
livsmedelsforsorjningen

* Infrastrukturen behoéver langsiktigt byggas
utifran lantbruksproduktionens och
marknadens behov med ett sékert och
kostnadseffektivt varuflode
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Vixtforadling — Grogrund W11, \ Riskkapital - Tillvéxtbolaget

> inssyresen o A
D O e e & [ e 0 HASCAN VAYA
Animalieforskning — SustAinimal P .Y Livsmedelsexport — Nordic Oats

KX o * KX % BUSINESS
D, o D, O S i

Digitalisering - Agronod w : ﬂ Innovation - Sweden Food Arena

<L?mmmm=n oop V/[_\RX{-\[\ "ﬁﬁl’}l@?‘@ <L?mmmm=n +60 foretag

En robust

Ett I6nsamt och vaxande svenskt lantbruk &r en
nyckelfraga

Accelera genom ndet av livsmedelsstrategin

Investeringar i svenskt lantbruk och
livsmedelsproduktion

Implementera UTP-direktivet enligt regeringens
forslag

o Stérkta innovationssatsningar

Sakra infrastrukturen och darmed
forsorjningsformagan

Robust krisorganisation med offentlig sektor och
livsmedelskedjan — bygga beredskap tidigt i
forsorjningskedjan

»

7 A
i
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Per Olof Nyman

Tilsammans tar vi ansvar frén jord tll bord Vd och koncernchef S o
+46 10 556 11 81 (@ Lantmannen

lantmannen.se
e perolof.nyman@lantmannen.com
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2018/19:RFR1

2018/19:RFR2

2018/19:RFR3

2018/19:RFR4

2018/19:RFR5

2018/19:RFR6

2018/19:RFR7

2018/19:RFR8

2018/19:RFR9

2018/19:RFR10

FINANSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om den aktuella penningpolitiken den 8 november
2018

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrdgning om finansiell stabilitet den 5 februari 2019

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om transportsektorns bidrag till att uppfylla kli-
matmalen

SKATTEUTSKOTTET
En utvérdering av personalliggarsystemet

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om den aktuella penningpolitiken den 7 mars
2019

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning den 2 maj om Riksbankens rapport Redogborelse
for penningpolitiken 2018

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om Finanspolitiska radets rapport Svensk
finanspolitik 2019

KULTURUTSKOTTET
Att redovisa resultat — En uppfoljning av regeringens resultatredo-
visning av utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

SKATTEUTSKOTTET
Skatteutskottets utvirdering av personalliggarsystemet

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Offentlig utfragning om skogen som resurs och livsmiljo

2020/21:RFR14
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2019/20

2019/20:RFR1

2019/20:RFR2

2019/20:RFR3

2019/20:RFR4

2019/20:RFRS

2019/20:RFR6

2019/20:RFR7

2019/20:RFR8

2019/20:RFR9

2019/20:RFR10

2019/20:RFR:11

2019/20:RFR:12

2019/20:RFR:13

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrigning om den aktuella penningpolitiken den 24 september
2019

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Seminarium om livslangt larande

KULTURUTSKOTTET
Att redovisa resultat

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Regeringens resultatredovisning f6r UO15 och UO16 —
utbildningsutskottets uppfoljningar 2012-2018

FINANSUTSKOTTET

Hur paverkas den finansiella stabiliteten av cyberhot, fintech och
klimatforéandringar?

En 6versikt av forskning, aktérer och initiativ

NARINGSUTSKOTTET
Uppfoljning av beslutet att bilda Sveriges export- och investerings-
rad

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om finansiell stabilitet den 29 januari 2020. Fin-
tech och cyberhot — Hur paverkas den finansiella stabiliteten?

ARBETSMARKNADSUTSKOTTET, KULTURUTSKOTTET,
SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET, SOCIALUTSKOTTET,
UTBILDNINGSUTSKOTTET

Offentlig utfragning pa temat psykisk hilsa i ett Agenda
2030-perspektiv

UTBILDNINGSUTSKOTTET
Oppen utfragning infor den forskningspolitiska propositionen

TRAFIKUTSKOTTET
Mobilitet pa landsbygder — forskningséversikt och nulages-
beskrivning

KONSTITUTIONSUTSKOTTET
Forskarhearing om den representativa demokratins utmaningar i po-
lariseringens tid

CIVILUTSKOTTET
Civilutskottets offentliga utfragning om 6verskuldséttning

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrdgning om den aktuella penningpolitiken 10 mars 2020
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2020/21:RFR6

2020/21:RFR7

2020/21:RFR8

2020/21:RFR9

2020/21:RFR10

2020/21:RFR11

2020/21:RFR12

2020/21:RFR13

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrdgning om den aktuella penningpolitiken den 20 oktober
2020

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Uppfoljning av tillimpningen av gymnasiereglerna

NARINGSUTSKOTTET
Sveaskogs samhéllsuppdrag om markforséljning — en uppfoljning

NARINGSUTSKOTTET
Artificiell intelligens — Mjligheter och utmaningar for Sverige och
svenska foretag

TRAFIKUTSKOTTET
Punktlighet for persontrafik pa jarnvig — en uppfoljning

SOCIALFORSAKRINGSUTSKOTTET
Digitalt seminarium om uppfoljningen av tillimpningen av gymna-
siereglerna den 26 november 2020

MILJO- OCH JORDBRUKSUTSKOTTET
Lantbrukets sarbarhet — en uppfoljning

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrdgning om finansiell stabilitet — Risker i kdlvattnet efter
covid19-pandemin

SOCIALUTSKOTTET
Digital offentlig utfrdgning med anledning av Coronakommissionens
delbetinkande om dldreomsorgen under pandemin

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfrdgning om den aktuella penningpolitiken den 16 mars
2021

CIVILUTSKOTTET
Uppfoljning av lagen om kollektivtrafikresendrers rattigheter
— hur har lagen fungerat for resendrerna?

TRAFIKUTSKOTTET
Offentlig utfragning om jarnvégens punktlighet

FINANSUTSKOTTET
Oppen utfragning om Riksbankens rapport Redogbrelse for
penningpolitiken 2020

2020/21:RFR14

71



	Uppteckning från den öppna utfrågningen


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



