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Forord

Efter beslut av riksdagen i februari 1981 (prop. 1980/81:22, bet,
1980/1981:20, NU29, rskr 1980/81:147) lamnar regeringen &rligen en redog6-
relse for foretag med statligt dgande.

Inom Néringsdepartementet har upprittats en redogorelse for verksamhe-
ten i foretagen med statlig dgande under 1992 eller motsvarande verksam-
hetsar. De snabba fordndringarna i statens innehav av foretag kan ha med-
fort att uppgifter i vissa fall saknas.

Redogorelsen bygger frimst p de olika foretagens och verkens &rsredo-
visningar for ar 1992 eller motsvarande verksamhetsér, men dven pd material
som forctagen dverlimnat direkt. Vissa hindelser under ir 1993 har redovi-
sats.

Foéretagen svarar sjélva {6r innehéllet i uppgifterna.

Efter en inledande &versikt foljer en beskrivning av féretag och verk med
text och vissa sifferuppgifter. Foretagsbeskrivningarna limnas i bokstavsord-
ning. Uppgifter om dotterbolag ldmnas i anslutning till respektive foretag
och verk. Dessutom finns ett personregister och ett alfabetiskt sokregister.
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Foretag med statligt 4gande (ordnade efter huvudman)
Inom parentes statens dgarandel 1992~12-31

Riksdagen

Sveriges
Riksbank
Tumba Bruk (100)

Forsvarsdepartementet
Kasernen Fastighets AB (100)

Socialdepartementet
Apoteksbolaget AB (67)
AB Kurortsverksamhet (100)
Statens Hundskola — Sveriges
Hundcenter AB (70)
Systembolaget AB (100)

Kommunikationsdepartementet
AB Aerotransport (ABA) (67)
Luftfartsverket (100)

— LFV Airport Center AB (100)

— Swedavia AB (100)
Posten (100)
— Fastighets AB Certus (100)
- Postbolagen AB (100)
Sjofartsverket (100)
Statens Jarnvigar (100)
~ AB Swedcarrier (100)
- Swedrail AB (100)
AB Svensk Bilprovning (52)
Televerket (100)

— ELLEMTEL Utvecklings AB (50)

- Teleinvest AB (100)
Trollhitte Kanalverk (100)

Finansdepartementet
Foretagskapital AB (59,5)
AB Industrikredit (63,4)
Lantbrukskredit AB (50)
Nordbanken (100)

— Securum (100)
SKDféretagen AB (100)

Statens bostadsfinansieringsaktiebolag,
SBAB (100)

Svenska Penninglotterict AB (100)

AB Tipstjénst (100)

V & S Vin&Sprit AB (100)

Virdepapperscentralen VPC AB (50)

Utbildningsdepartementet

- Svenska Statens Sprikresor AB (100)

Arbetsmarknadsdepartementet

Norrlands Center AB (33,3)
Samhall AB (100)

Kulturdepartementet

Kungliga Dramatiska Teatern AB (100)
Kungliga Teatern AB (Operan) (100)
Teracom Svensk Rundradio AB (100)

Niringsdepartementet

Atle Forvaltnings AB (36,9)
Bergslagens Teknikutvecklings AB (61,9)
Blekingen AB (57,1)
Bostadsgaranti AB (50)
Bure Forvaltnings AB (37,6)
Domin AB (100)
Forvaltningskatiebolaget Fortia i
likvidation (100)
- ASSI AB (100)
— Celsius Industrier AB (100)
— Cementa AB (5)
— Eriksbergs Forvaltnings AB (66)
— Loussavarra-Kiirunavaara
AB LKAB (100)
- Ncb AB (50,9)
~ SSAB Svenskt Stil AB (47,8)
Forvaltningsaktiebolaget Stattum (100)
- Procordia AB (34,2)
Gringesbergs Gruvor AB (100)
AB Gata kanalbolag (100)
OK Petroleum AB (24)



Rodkallen AB (43,5) - Skr. 1993/94:20 -
SEMKO AB (51)
Sorbinvest AB (38.7)
SSPA Maritime Consulting AB (100)
Statens Provningsanstalt (100)
AB Svensk Anliggningsprovning (100)
AB Svensk Exportkredit (60)
Svenska kraftnit, Affarsverket (100)
Svenska rymdkaktiebolaget (100)

- SSC Satellitbild (90)
Troponor Invest AB (41,9)
Utvecklings AB Skeppsankaret (25)
Vattenfall AB (100)
Zenit Shipping AB (100)

Miljo- och naturresursdepartementet
Svensk Avfallskonvertering AB,
SAKAB (9,9)



Sammandrag

De foretag som staten har dgarintresse i varierar avsevirt i storlek och repre-
senterar en mingfald olika verksamhetsinriktningar. Hir finns affirsverk,

kreditinstitut, minoritetséigda bolag och bolag som fitt speciella uppgifter av

staten.

Skilen fOr att staten skall dga foretag har varierat over tiden. For linge
sedan dgde staten eller kungen foretag som tex vapensmedjor och krono-
brinnerier. Under den begynnande industrialismen i mitten av 1800-talet an-
sigs det viktigt att staten kunde utova ett avgorande dgarinflytande p4 natio-
nella basresurser, som skog, vattenkraft och gruvor.Det synsittet ridde dven
nér teknikutvecklingen gav oss jirnvigar och SJ, elektrisk energi och Vat-
tenfall, liksom telekommunikationer och Televerket.

Senare tog staten 6ver foretag frimst av regionalpolitiska skiil eller av be-
redskapsskil. Under 1970-talet 6vertog staten féretag i krishotade branscher
som stdl-, varvs-, och textilindustrin. Nu har staten tvingats ta ansvar for
nfgra banker och dirigenom bla ett stort antal fastigheter och ytterligare
industriforetag.

Omsittningen uppgick under 1992 (eller motsvarande) till 216 miljarder
kronor. Motsvarande siffra for féregdende &r var 208 miljarder kronor. Utla-
ningen for kreditinstituten var 463 miljarder kronor &r 1992 respektive 410
miljarder kronor ir 1991. I deldgda foretag ingér den andel som motsvarar
statens andel av aktickapitalet. Affarsverken avser hela koncernen inklusive
affirsverkens bolag.

Resultatet efter finansiella poster exklusive kreditinstituten férbattrades
fran &r 1991 till 1992 med 1,7 miljarder kronor till totalt 14,4 miljarder. Inve-
steringsvolymen minskade med ca 3 miljarder kronor. Medelantalet an-
stillda minskade med 10.000 personer.

Foretag samt affirsdrivande verk, exkl kreditinstitut

1992 1991
Omsittning, mdr 216 210
varav foretag 161 158
varav affirsdrivande verk 55 52
Resultat efter finansiella poster, mdr 14,4 13,9
varav foretag 11,0 10,0
varav affirsdrivande verk 3,4 3,9
Investeringar, mdr 22,7 24,2
varav foretag 19,4 23,0
varav affirsdrivande verk 3.3 1,2
Antal anstillda, tusental 239 251
varav foretag 195 207
varav affarsdrivande verk 44 4
Kreditinstitut 1992 1991
Utldning, mdr 463 461
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, -7,1 -9,4
mdr
Rantenetto, mdr 12,4 13,2

Antal anstiillda, tusental 10 10
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Definitioner
Antal anstillda

Justerat eget kapital

Kapitaltickningsgrad,
avser endast kreditinstitut

Omsittning

Rintabilitet

Soliditet

Sysselsatt kapital

Medelantalet anstillda omriknat till 8rsan-
stillda.

Beskattat eget kapital inklusive 70 procent
av obeskattade reserver plus minoritetens
andel i eget kapital minus féreslagen utdel-
ning.

Med kapitaltickningsgrad avses kapitalba-
sen i procent av summa riskvigda till-
gingar och andra dtaganden. Kapitalbasen
utgodrs av summa primért och supplemen-
tirt kapital, frin vilken summa avgdr kapi-
taltillskott till annat féretag som driver
bank- eller forsdkringsrorelse.

Fakturerad forséljning exklusive intern for-
séljning.

Roérelseresultat efter avskrivningar plus fi-
nansiella intdkter i relation till sysselsatt
kapital.

Justerat eget kapital i relation till balans-
omslutningen.

Genomsnittlig balansrikning exklusive 30
procent av obeskattade reserver, minus ge-
nomsnittliga icke rantebédrande skulder.
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Foretagsbeskrivningar

AB AEROTRANSPORT (ABA)

ABA ir ett heldgt dotterbolag till det borsnoterade foretaget SILA. Vid ex-
tra bolagsstimma i SILA i december 1992 beslots att erbjuda den svenska
staten att genom apportemission forvirva 50% av aktiekapital och roster i
SILA. Transaktionen genomfordes under mars 1993 genom att staten som
apport tillforde sina aktier i AB Aerotransport (ABA) samt tillgdngar med
ett virde av 120 Mkr motsvarande nettotillgdngarna i SILA exklusive ABA-
aktierna. ABA é&ger fortsatt tre sjundedelar i SAS.

Harmed skapas en struktur for det svenska dgandet i SAS, som motsvarar
dgandet i Danmark och Norge. Detta bor underliitta virderingen av SILA-
aktien och ger samtidigt den svenska staten ett borsnoterat innehav. Som en
del av affdren har svenska staten och nigra av de storre dgarna i SILA ingétt
ett konsortialavtal, som innebir att parterna under tvd &r inte kommer att
férdndra sina dgarandelar i SILA samt att de privata 4garna i konsortiet no-
minerar ordfdranden i SILAs styrelse.

ABA

Genom konsortialavtal med DDL i Danmark och DNL i Norge driver ABA
flygtrafikrorelse i konsortiet Scandinavian Airlines System (SAS) samt i
konsortierna Scanair och SAS Commuter. Affirsenheterna SAS Airline och
SAS Leisure har det affirsmissiga ansvaret for SAS Commuter respektive
Scanair. SAS driver reseserviceverksamhet och rorelser med anknytning till
flygdriften i egna dotter- och intresseféretag. Hir nimnda foretag utgor till-
sammans SAS Gruppen. Ut6éver engagemanget i SAS dger ABA 49% i Lin-
jeflyg AB. Vidare har ABA egen fastighets- och finansforvaltning och ar ge-
nom intresseforetag engagerat i tryckeriverksamhet.

Resultat — SILA Gruppen

SILA Gruppen (proforma) inklusive ABA Gruppen och 3/7 av SAS Grup-
pen, redovisade ett resultat (proforma) fore skatt om —691 Mkr (-611). Re-
sultatet efter finansnetto blev —451 Mkr (50).

Moderbolaget SILA redovisar ett ncttoresultat efter skatt om —594 Mkr
(94).

Stoérre hindelser under aret

Den ogynnsamma trafikutvecklingen for svenskt inrikesflyg under
1991-1992 i kombination med den totala avreglering, som myndigheterna
genomforde i juni 1992 och som innebar att nya bolag startade reguljirtrafik
och att priskonkurrensen skirptes visentligt, medférde behov av kostnads-
besparande och effektivitctshojande dtgirder inom sdvil SAS inrikes som
Linjcflyg. SAS, som Onskar befista sin position pd den betydelsefulla
svenska hemmamarknaden, forviarvade per den 1 juli 1992 frdn Bilspedition
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och ABA 50% respektive 1% av aktierna i Linjeflyg AB och skapade dir-
med forutsittningar for en omstrukturering av svenskt inrikesflyg. Overens-
kommelse har dérefter triffats mellan ABA och SAS om total integration
av Linjeflygs rorelse i SAS inrikesverksamhet, vilket pd sikt stirker SAS for-
méga att erbjuda ett effektivt svenskt inrikesflyg. Den har genomforts under
véren 1993.

Samtal f6rs mellan SAS, KLM, Swissair och Austrian Airlines om mojlig-
heterna till ett 13ngtgdende strategiskt samarbete. :

Utsikter for 1993

Konkurrensen i svensk och internationell luftfart skirps ytterligare under
1993. En viss tillviaxt i marknaden, cirka 4—-5% f6rvintas under ret. Kon-
kurrensen om kunderna kommer att leda till nya pris- och sevicekoncept
med en totalt sett ldgre prisnivi. Behov for ytterligare kostnadsreduceringar
foreligger. '

SAS forvintar en viss forbittring av resultatet fore skatt under 1993. Dir-
med forutses en motsvarande utveckling for SILAs resultat.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 126 119
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -15 -9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 188 188
Balansomslutning, Mkr 21789 19810
Sysselsatt kapital, Mkr 15784 15080
Justerat eget kapital, Mkr 4169 4711
Investeringar i anldggningar, Mkr 1 66
Utdelning, Mkr 0 0
Rintabilitet, % 1,2 1,3
Soliditet, % 19,1 23,8
Antal anstillda 5 5

Statens édgarandel i %: 50

Box 7751
103 96 Stockholm
Tel. 08—797 00 00

Styrelse, ABA och SILA

Berggren, Bo, tekn dr, (ordf.), STORA

Hagstrém, Tony, fil dr, direktor, (vice ordf.), Televerket
Andersson, Georg, riksdagsledamot, Riksdagen

Belfrage, Erik, direktor, Skandinaviska Enskilda Banken
Christiansson, Annika, ekonomidirektor, vVD, Teleinvest
Clarkson, Rolf, riksdagsledamot, Riksdagen

Eliasson, Ingmar, landshévding, Virmlands lin

Gyll, Soren, direktor, AB Volvo

Hedelius, Tom, ekon dr, Svenska Handclsbanken
Johansson, Per Egon, statssekretcrare, Kommunikationsdepartementet
Malm, Stig, 1:e ordférande, Landsorganisationcn
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Rydin, Bo, ekon dr, tekn dr, AB Industrivirden
Selén, Jan-Olof, departementsrd, Kommunikaitonsdepartementet
Wallgren, Sven, direktor, Esselte AB

Suppleanter

Dabhisten, Ulf, generaldirektor, Posten
Gunnarsson, Gosta, landshovding, Jonkopings lin
Olofsson, Gunilla, generaldirektor, BITS

Svedberg, Bjorn, direktor, Skandinaviska Enskilda Banken
Wachtmeister, Tom, direktdr, Atlas Copco AB
Wallenberg, Marcus, direktor, Investor AB

Revisorer

Magnuson, Jan Ake, aukt revisor, TRG Revision AB
Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Abrahamsson, Gunnar, aukt revisor, TRG Revision AB
Nackstad, Caj, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Grafon AB
Adress: 127 84 Skiirholmen
Telefon: 08-680 96 00
VD: Hans Carlsson
Statens andel

av aktickapitalet: 16,65 %
Verksamhet: Tryckeriverksamhet
Antal anstillda: 533
varav kvinnor: 65
Omsittning: 419 Mkr
Bolagsnamn: SAS Gruppen
Adress: 161 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
VD: Jan Carlzon
Statens andel

av aktiekapitalet: 21,4 %
Verksamhet: Flygtrafikrorelse.
Antal anstillda: 40 140
varav kvinnor: 16 930
Omsittning: 34 445 Mkr
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Bolagsnamn: Sérmlands Grafiska AB
Adress: Box 385

Telefon: 641 23 Katrineholm
VD: UlIf Persson

Statens andel
av aktiekapitalet: 22%

Verksamhet: Tryckeriverksamhet.
Antal anstillda: 441

varav kvinnor: 129

Omsittning: 367 Mkr
APOTEKSBOLAGET AB

Koncernens huvuduppgift &r att tillhandah&lla likemedelsservice, dvs sdvil
likemedel som kunnande om likemedel. Moderbolaget, Apoteksbolaget
AB, har ensamriitt till detaljhandel med ladkemedel. Vid sidan av detta mo-
nopol ska bolaget tillhandahdlla varor inom hilsoomridet, som naturligen
anknyter till bolagets verksamhet.

Dotterbolaget ADA AB svarar fér huvuddelen av den totala partilager-
héllningen och distributionen av apoteksvaror till apoteken. 1992 svarade
foretaget 61 74% av den totala distributionen av apoteksvaror till apoteken.

Likemedel distribueras regionalt till fyra distribunaler i Stockholm, Gote-
borg, Malmd och Ume&. Hygien- och foérbandsartiklar distribueras frin
Stockholm och kostnadsfria férbrukningsartiklar frin Goteborg.

Apoteken har som en del av sjukvarden ett farmaceutiskt ansvar for sitt
omland och ska gentemot kunderna tillhandahélla likemedel mm samt ge
rdd och hjilp.

Marknad och strategi

Apoteksbolaget ska medverka till att de samhillsekonomiska mélen uppnds
att anvianda samhillets sjukvardsresurser s3 effektivt som méjligt och ta vara
pé de framsteg som gdrs inom likemedelsomrddet, samt att madnniskor i hela
landet ska ha tillgdng till en god likemedelsforsorjning.

Foretagets strdvan mot foretagsekonomisk effektivitet och vinst skapar
grunden for att nd de samhillsckonomiska mélen. Apoteksbolagets syfte dr
inte att maximera vinsten.

Apoteksbolaget arbetar pd ett antal olika delmarknader:

— Likemedelsforsiljning till allmédnheten

- Forsiljning av likemedel inom sjukhusen

- Forsiljning av handelsvaror

- Forsiljning av sj ukvﬁrdsproduktei‘ och hjidlpmedel
— Skotsel av forsvarets likemedelslager

Skr. 1993/94:20
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Resultat, finansiell stillning och investeringar

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 296,3 Mkr (201,3).
Soliditeten var 29,8% (26,7). Arets investeringar uppgick till 266,2 Mkr
(240,2).

Storre hindelser under aret

Den 1 juli 1992 hojdes patientavgiften vid likemedelskodp via recept till 120
kronor. Samtidigt infordes en avgift pd 10 kronor for varje ytterligare Like-
medel pd receptet. Infér denna fériindring skedde en kraftig uppgdng i fo1-
siljningen.

Under &ret beslutade riksdagen att frén och med den 1 januari 1993 infora
ett referensprissystem. Syftet med det nya systemet ir att bromsa 6knings-
takten av samhillets likemedelskostnader. ’

Regeringens utredning om den framtida likemedelsférsorjningen pabor-
jades under dret. Denna skall bland annat granska Apoteksbolagets dgar-
struktur och verksamhet.

Borsnoterade WM-Data Nordic AB forvirvade under &ret en del av ak-

tierna i PS-Data som dérmed (")vergick frdn att vara dotterbolag till intresse-

bolag.

Utsikter for 1993

Referensprissystemets inforande antas medféra en genomsnittlig prissank-
ning pé 4% avseende Apoteksbolagets inkopspriser for receptbelagda like-
medel. _

Antalet likemedelsposter pd recept vintas sjunka med cirka 3% utav
samma skdl.

Bolagets driftskostnader, som till strsta delen bestdr av personalkostna-
der, berdknas sjunka med 2% fore eventuella 16nekostnadsékningar, vilket
sammanhinger med sidnkningen av arbetsgivaravgifterna under 1993.

Resultatnivin 1993 beriknas ligga vil i nivd med 1992 4rs resultat.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 15 404,0 13614,8
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 253,5 228,1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 296,3 201,3
Balansomslutning, Mkr 5130,6 4958,1
Sysselsatt kapital, Mkr 2600,2 26273
Justerat eget kapital, Mkr 1528,1 1324,4
Investeringar i anlidggningar, Mkr 266,2 240,2
Utdelning, Mkr 4,5 4,5
Raintabilitet, % 14,3 11,7
Soliditet, % 29,8 26,7
Antal anstillda 10 562 10 607

Statens dgarandel i %: 67

105 14 Stockholm
Tel. 08-666 70 00
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Styrelse

Danielsson, Bertil, direktor, (ordf.)

Broéms, Jan, chefsekonom, SACO

Henstrand, Kjell-Ake, statssekreterare, Finansdepartementet

Johansson, Britt-Marie, arbetstagarrepresentant, receptarie, Apoteksbola-
get AB

Larsson, Lars, apoteksdirektor, afbetstagarrepresentant, Apoteksbolaget
Lindmark, Sture, direktér, Grossistforbundet Svensk Handel

R&do, Goran, statssekreterare, Socialdepartementet

Sundstrém, Monica, forbundsdirektor, Landstingsférbundet

Svensson, Carin, apotekare, arbetstagarrepresentant, Apoteksbolaget AB

Suppleanter

Bjorkander, Gunnel, apotekstekniker, arbetstagarrepresentant, Apoteks-
bolaget AB

Bratthall, Birgitta, departementssekreterare, Socialdepartementet
Brikenhielm, Anita, landshdvding, Kristianstad lin

Hedlund, Anna-Christina, apotekare, arbetstagarrepresentant, Apoteksbo-
laget AB

Wohlin, Anne-Marie, kanslichef, Svenska Sjukskdterskeforeningen-

Revisorer

Giertz, Karl-Gustav, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Havik, Doris, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleant

Eriksson, Ingvar, riksdagsledamot, Riksdagen

Foretagsledning

Hallman, Ake, verkstillande direktor
Brénstad, Jan-Olof

Johannesson, Dag

Ljungkvist, Mats-Olof

MaAremo, Anita

Nilsson, J Lars G

Ohlsson, Bengt

Sunnerud, Kjell

Aslund, Bernt
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

ADA AB

Box 49, 401 20 Goteborg
031-584 300

Bengt Olson

av aktiekapitalet: 67 %

Verksambhet: Grosshandel med ldkemedel och &vriga apoteksva-
IOL

Antal anstillda: 576
varav kvinnor: 286
Omsittning: 8558,7 Mkr
Bolagsnamn: Apolit AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08-666 70 00
VD: Vakant
Statens andel

av aktiekapitalet: 67 %
Verksambhet: Foridling av fastigheter.
Omsittning: 1,6 Mkr
Bolagsnamn: Aspviks Gird AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08-666 70 00
VD: Vakant
Statens andel

av aktiekapitalet: 67 %

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:

Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Institutet for Hilso- och Sjukvardsekonomi, IHE AB
Box 1207, 221 05 Lund '
046-1170 75

Anders Anell

67 %

Forskningsprojekt rorande hilso- och sjukvérdseko-
nomiska frigestillningar.

14

5

9,5 Mkr
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Bolagsnamn: Kérhuset Pharmen AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08-666 70 00
VD: Vakant
Statens andel
av aktieckapitalet: 67 %
Verksamhet: Forvaltning av kirhus vid farmacevtiska fakulteten i
Uppsala.
Omsiittning: 0,1 Mkr
Bolagsnamn: PS-Data AB
Adress: PS-Data/Stockholm, 105 14 Stockholm
PS-Data/Orebro, Box 982, 701 33 Orebro
Telefon: 08-666 74 00
019-1955 00
VD: Peter Levander
Statens andel
av aktiekapitalet: 23,4%
Verksambhet: Systemutveckling och dataproduktion.
Antal anstillda: 159
varav kvinnor: 53
Omsittning: 264,2 Mkr
Bolagsnamn: Piirlan Hotell AB
Adress: 105 14 Stockholm
Telefon: 08-666 70 00
VD: Vakant
Statens andel
av aktiekapitalet: 67 %

Verksambhet: Hotellverksamhet for Apoteksbolagets anstillda.
Omsittning: 1,1 Mkr :
ASSI AB

ASSI tillverkar och marknadsfor papper och kartong for forpackningar.
Koncernen ar ocksi en av Europas stérsta producenter av wellpapp och pro-
dukter av wellpapp. Av 7 297 anstillda arbetar 4 083 utanfor Sverige.

Afférsinriktning

ASSIs affarsinriktning &r pappersbaserade forpackningsmaterial och for-
packningar. Papper och kartong har en stabil konsumtionsdkning och dr de
dominerande forpackningsmaterialen i virlden.

Koncernens fakturering uppgick 1992 till 7962 Mkr. Av detta sdides 86%
till marknader utanfor Sverige. ASSIs huvudsakliga marknad finns i véstra
Europa med Storbritannien och Tyskland som storsta delmarknader.

2 Riksdagen 1993/94. | saml. Nr 20
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Produktion och marknadsforetag

ASSIs verksamhet bedrivs i sjélvstindiga dotterbolag. Samtidigt bedrivs ett
gemensamt utvecklingsarbete. For inkGp av virkesrdvara finns en gemensam
organisation.

ASSI Packaging

ASSI Packaging omfattar koncernens wellpapptillverkande foretag. Basen
ir brett europeisk med verksamhet i Belgien, Danmark, Italien, Schweiz,
Storbritannien, Sverige och Tyskland. ASSI ir ocks8 deldgare i ett wellpapp-
foretag i Nederlinderna. ASSI Packaging har 46 produktionsanldggningar,
varav 19 har wellpappmaskiner. Merparten av de dvriga ar konverteringsan-
laggningar, som omvandlar wellpappark till firdiga forpackningar.

ASSI tillverkar papper for forpackningar och pappersmassa
vid fyra resultatenheter i Sverige:

— ASSI Karlsborg, som tillverkar vit pappersmassa och vita papperskvalite-
ter.

— ASSI Kraftliner, som producerar bruna och ytvita kvaliteter kraftliner.

- Frovifors Bruk AB (FROVI), som tillverkar dryckeskartong, forpack-
ningskartong och oblekt pappersmassa.

— Orebro Pappersbruk AB, som plastbeldgger papper och kartong i Sverige
och Frankrike.
For marknadsforing av produkterna har ASSI forsiljningsbolag i Frank-

rike, Italien, Nederlinderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland.

Resultat

Arets resultat pi ~232 Mkr efter finansiella poster ér otillfredsstillande och
kraftfulla 8tgérder har vidtagits for att vdnda utvecklingen.

Stark soliditet

Soliditeten sjunker p g a &rets forlust frin 46 % till 42 %, vilket fortfarande ér
en stabil finansiell bas. Koncernmalen foreskriver en soliditet pd ligst 40% i
slutet av en hdgkonjunktur och lagst 35% i slutet av en ligkonjunktur.

Utsikter for 1993

Forbattrat kostnadslige och vilinvesterade industrier ger stora mojligheter
till ett positivt resultat 1993..
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Oversikt 1992 - 1991
Omsittning, Mkr 7962 8106
Rorelseresultat efter 102 56
avskrivningar, Mkr

Resultat efter finansiella - 232 - 145
poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr 8365 8004
Sysselsatt kapital, Mkr 6231 6145
Justerat eget kapital, Mkr 3507 3646
Investeringar i anlaggningar, Mkr 757 1247
Utdelning, Mkr 0 0
Raintabilitet, % 2 ) 2
Soliditet, % 42 46
Antal anstillda 7297 7815

Statens édgarandel i %: 100

S:t Eriksgatan 117
105 22 Stockholm
Tel. 08-728 08 00

Styrelse

Lund, Olof, styrelseordforande och koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier
AB

Amethier, Jan, civ ek, Niringsdepartementet

Carlsson, Hans, verkstillande direktor, ASSI AB

Danielsson, Anders, skogsmdstare, arbetstagarrepresentant, ASSI Rivara
Mellansverige

Danielsson, Bertil, direktor _

Ekman, Matts, finansdirektor, AB Elektrolux

Flory, Ingrid, direktdr, Regemus AB

Higglund, Goran, riksdagsledamot, Riksdagen

Pettersson, Lars-Olof, avd ordf., arbetstagarrepresentant, ASSI Kraftliner
Sandin, Torsten, direktor, SSAB Tunnplit AB

Stromback, Ulf, avd ordf., arbetstagarrepresentant, ASSI Karlsborg

Revisorer

Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Lindén, Hans, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Carlsson, Hans, verkstillande direktér, koncernchef
Kilander, Ulf, vVD, stf koncernchef

Hamrefors, Bengt, vVD, chef ASSI Packaging
Astemark, Anders, ekonomi
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Enblad, Rolf, arbetstagarrepresentant

Holmberg, Bengt A., koncernutveckling (tom 930831)
Hallberg, Berit, information

Hylander, Bengt, teknik

Jonestedt, Bo, inkdp och transporter

Kungberg, Bo, finans

Lindqwister, Olle, juridik
Thulin, Ragnar, virkesrdvara

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet:

ASSI-BELGICA N.V.
Brembheidelaan 1, 2300 Turnhout
Belgien

009 32-14 43 90 01

Lars Richardson

100 %

Verksamhet: Produktion av férpackningar av wellpapp.

Antal anstiéllda: 217 '

varav kvinnor: 16

Omsittning: 306 Mkr

Bolagsnamn: ASSI Forstprodukte GmbH

Adress: Stadtdeich 5, D-20097 Hamburg 1
Tyskland

Telefon: 009 49-40 32 01 60

VD: Lothar Banach

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forséljning.

Antal anstillda: 13 '

varav kvinnor: 7

Omsittning: 10,5 Mkr

Bolagsnamn: ASSI France S.A.R.L.

Adress: 1, rue du Général Foy, 75008 Paris
Frankrike

Telefon: 00933-145226117

Chef: Per-Gunnar Gustafsson

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

(kraftpapper och pappersmassa)
Guy Werlings (kraftliner)

100 %
Forsiljning.
9

6

6 Mkr

Skr. 1993/94:20

20



Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:Giacomo Penna
Statens andel

ASSI Italiana S.r.l.

Via Mario Donati 6, I-201 46 Milano
Italien

009 39-2489 553 28

av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljning.
Antal anstillda: 5
varav kvinnor: 3
Omsittning: 5 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Karlsborg
Adress: Box 101, 950 53 Karlsborgsverken
Telefon: 0923-660 00
VD: Alf Nystrom
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet:
Antal anstillda:

Tillverkning av pappersmassa och kraftpapper.
661

varav kvinnor: 75
Omsittning: 913 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Kraftliner
Adress: 941 86 Pited
Telefon: 0911-970 00
VD: Anders Haglund
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Tillverkning av kraftliner.
Antal anstillda: 741
varav kvinnor: 99
Omsittning: 1789 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Nottoli S.p.A.
Adress: Via Pesciatina, 147

1-550 10 Lunata (Lucca), Italien

Telefon: 009 39-583 9391
VD: Giuliano Meucci

Statens andel

av aktiekapitalet:
Verksambhct:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsiittning:

100 %

Produktion av forpackningar av wellpapp.
285

34

417 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:
Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:

ASSI Packaging Danmark A/S

Jen Holms Vej 51, DK-6000 Kolding
Danmark

009 45-75 5232 55

Jorgen Riis Christensen

100 %
Produktion av wellpapp for forpackningar.
939

varav kvinnor: 181

Omsittning: 797 Mkr

Bolagsnamn: ASSI Packaging (UK) Ltd.

Adress: 12, Argent Court, Sylvan Way
Southfields Business Park
Basildom Essex SS15 6TH, England

Telefon: 009 44-268 541 999

VD: David E. Thomas

Statens andel

av aktiekapitalet:

100 %

Verksambhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.

Antal anstillda: 1727

varav kvinnor: 226

Omsittning: 1179 Mkr

Bolagsnamn: ASSI Pulp & Paper (Nederland) BV

Adress: Herengracht 566 -
NL-1017 CH Amsterdam, Nederlinderna

Telefon: 009 31-20 6272222

VD: Edward R Kuiper

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsiljning.
Antal anstillda: 13
varav kvinnor: 8
Omsittning: 7,3 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Pulp & Paper Sales (UK) Ltd.
Adress: Prudential House, Wellesley Road
Croydon, CR9 2DQ, England
Telefon: 009 44-81 688 77 11
VD: Talbot P H Coleman
Statens andel
av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljning.
Antal anstillda: 12
varav kvinnor: 7
Omsittning: 7,6 Mkr
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Bolagsnamn: ASSI Reinsurance SA
Adress: c/o SINSER (Luxemburg) SARL
BP 2243, L-1022 Luxemburg
Telefon: 009352-49 00 77-1
VD: Bo Kungberg
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Aterf()rséikring. :
Omsittning: 21 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Ravara Mellansverige AB
Adress: Box 1024, 732 27 Arboga
Telefon: 0589-160 20
VD: Per Forsling

Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Inkop av skogsrivara.
Antal anstillda: 39
varav kvinnor: 7
Omsittning: 392 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Rivara Norr AB
Adress: Box 64, 941 22 Pited
Telefon: 0911-126 60
VD: Goran Sandahl
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Inkdp av skogsrévara.
Antal anstéllda: 86
varav kvinnor: 9
Omsittning: 1053 Mkr
Bolagsnamn: ASSI Verkaufs AG
Adress: Postfach 663, CH-8034 Ziirich, Schweiz
Telefon: 00941-12526320
VD: Alfred Kolb
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Forsiljning.
Antal anstillda; 5
varav kvinnor: 2
Omsittning: 3,3 Mkr
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Bolagsnamn: ASSI Well Litbeck GmbH
Verpackungswerk

Adress: Postfach 1308, D-23503 Liibeck
Tyskland

Telefon: 009 49-451 3102 215

VD: Willy Keuter

Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.

Antal anstillda: 220

varav kvinnor: 18

Omsittning: 252 Mkr

Bolagsnamn: ASSI WELL Verpackungswerke GmbH

Adress: Postfach 307, D-40703 Hilden, Tyskland

Telefon: 009 49-21 03 49 95 10

VD: Dieter Donner

Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.
Antal anstillda: 194
varav kvinnor: 22
Omsiittning: 152 Mkr
Bolagsnamn: ASSI WELL Verpackungswerke GmbH
Adress: Postfach 1147, D-76001 Karlsruhe
Tyskland
Telefon: 009 49-721 629 30
VD: Siegfried Jacobi
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.
Antal anstillda: 153
varav kvinnor: 13
Omsittning: 139 Mkr
Bolagsnamn: Empee Holding B.V.
Adress: Postbus 71, NL-4870 AB Etten-Leur
Nederlinderna
Telefon: 009 31-1 608 815 00
VD: Goswin Arendsen de Wolff
Statens andel
av aktiekapitalet: 40%
Verksambhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.
Antal anstillda: 505
varav kvinnor: 28
Omsittning: 407 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Frévifors Bruk AB (FROVI)
Box 60, 710 40 Frovi
0581-370 00

Ragnar Quarnstrém

av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Tillverkning av forpackningskartong samt oblekt
pappersmassa. '
Antal anstillda: 681
varav kvinnor: 93
Omsittning: 1461 Mkr
Bolagsnamn: Forenade Well AB
Adress: Box 1104, 241 26 Eslov
Telefon: 0413-680 00
VD: Mattias Wigardt
Statens andel '
av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Produktion av férpackningar av wellpapp.
Antal anstillda: 752
varav kvinnor: 160
Omsittning: 657 Mkr
Bolagsnamn: Swisswell Wellkarton AG
Adress: Industriestrasse 1, CH-4313 Mohlin
Schweiz
Telefon: 009 41-61851 23 81
VD: Peter Riggenbach
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Produktion av forpackningar av wellpapp.

Antal anstéllda:

192

varav kvinnor: 39
Omsittning: 196 Mkr
Bolagsnamn: Orebro Pappersbruk AB
Adress: Box 926, 701 30 Orebro
Telefon: 019-30 45 00
VD: Olav Alkirr
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Tillverkning av plastbelagt papper och kartong.
194

34

551 Mkr
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ATLE FORVALTNINGS AB

Adtle bildades den 23 november 1992 som ett resultat av riksdagens och rege-
ringens beslut att 6ka tillférseln av riskkapital till det svenska néringslivet.
Delar av de tidigare 1ontagarfondernas medel utskiftades till foretag som be-
talt in vinstdelningsskatt. Dessa foretag blev dgare i tvd nybildade portflj-
forvaltande bolag och sex riskkapitalbolag. Atle dr ett av de tva portfoljfor-
valtande bolagen. Atle har sitt site i Stockholm. Det andra bolaget, Bure,
finns i Goteborg. Vardera av de tv3 portfoljférvaltande bolagen tillfordes 2,2
mdr i form av bdrsnoterade aktier och kontanter. Genom en nyemission blev
Atle och Bure tillsammans med ett stort antal privata foretag dgare i de tidi-
gare statliga riskkapitalbolagen.

Atles roll pa riskkapitalmarknaden

Riskkapitalmarknaden har som huvudfunktion att forsdrja mindre foretag
med tillskott av eget kapital i form av aktiekapital eller andra dgarkapitalre-
laterade instrument. Kapitaltillskotten ir ofta relaterade till ett aktivt dgar-
engagemang genom styrelsearbete. . _

De smé och medelstora féretag som har behov av riskkapital befinner sig
i olika mognadsfaser och syftet med kapitaltillskott kan delas in i tre grupper:

1. Skapa virden
Kapitaltillskottet ger foretaget en méjlighet till tillvixt, som skapar en vir-
destegring av det insatta kapitalet.

2. Viérda virden

Kapitaltillskottet ger ett foretag med en grundlidggande sund affirsverksam-
het mojlighet att 6verbrygga finansiella svrigheter och dirmed undvika for-
storing av befintliga virden.

3. Férdela virden
Kapitaltillskottet mdjliggor en forindring av dgarférhéllandena i ett foretag
som bidrag till en forddling av virdena.

Atle forvaltar betydande virden och har fastlagt att det for Atle handlar
béde om likviditetsforvaltning och aktiva investeringar.

Alla investeringar ska ske p affirsmassiga grunder. Syftet med Atles till-
komst dr att bidra till att vitalisera hela den svenska riskkapitalmarknaden.
Darfor finns det en stor flexibilitet nar det giller formerna for investeringar.
Atles uppgift fullgdrs huvudsakligen genom tvé investeringsformer:

— investeringar i riskkapitalbolag, genom tillskott av eget kapital i riskkapi-
talbolaget, vilket ger Atle en motsvarande dgarandel.
- investeringar i riskkapitalfonder eller andra juridiska personer, déir inve-
steringen forvaltas av ctt fristdende forvaltningsbolag.
Dessutom kan investeringar genomforas som dircktinvesteringar i smé
och medclstora foretag.
Savil Atles cgna direktinvesteringar som de dircktiv som ges till tinkbara
riskkapitalbolag och forvaltare, ska kunna omfatta placeringsobjekt inom
alla de tre behovsomrédena som smé och medelstora foretag uppvisar.
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Agarforhllanden

Atles storsta aktiedgare per 26 april 1993 var staten (36,9%), Svenska Han-
delsbanken (10,5%) och Nordbanken (9%).

Resultat och finansiell stallning

Bolagets rorelseresultat uppgér till —77,2 Mkr.

Rorelseintikterna utgors i huvudsak av rinteintékter frdn likvida medel och .

uppgdr till 5 Mkr. ‘
Rorelsens forvaltningskostnader utgdrs till storsta delen av kostnader i sam-
band med bolagets start. Vidare har stimpelskatt for nyemissionen erlagts
med 10,9 Mkr.

Virdet av aktieinnehavet i riskkapitalbolagen har skrivits ned till 50% av
anskaffningsvirdet. Nedskrivningen har belastat rorelseresultatet med 66,0
Mkr.

Atle forvaltar efter bildandet betydande tillgingar i form av bdrsnoterade
aktier och likvida tillgdngar. Malséttningen ir att med hinsyn till ridande
marknadsldge balansera fordelningen mellan likvida medel placerade i rén-
tebiéirande instrument och medel placerade i borsnoterade viirdepapper s&
att den sammanvigda risken bedoms som 1&g och likviditeten bedoms som
tillfredsstillande.

Utsikter for 1993

Under 1993 har Atle forvirvat ytterligare aktier i de tre riskkapitalbolagen
och dgarandelen uppgick per den 11 mars 1993 till mellan 33 och 43% i de
tre riskkapitalbolagen.

Atle kommer under 1993 att genomfora sina forsta investeringar i risk-
och utvecklingsprojekt, i enlighet med de riktlinjer som beskrivits ovan. En
successiv forsidljning kommer att ske av de borsnoterade akticinnehaven for
att frigdra likvida medel for investeringar.

Oversikt 1992
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr - 82
Resultat efter finansiella poster, Mkr - 77
Balansomslutning, Mkr 2121
Sysselsatt kapital, Mkr 1195
Justerat eget kapital, Mkr 2105
Utdelning, Mkr 0
Raintabilitet, % neg
Soliditet, % 99
Antal anstillda 0
Statens dgarandel i %: 36,9

Regeringsgatan 48

11156 Stockholm

Tel. 08-24 62 10
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Styrelse

Carlberg, Anders G., direktor, (ordf.)

Andersson, Bjorn, vice verkstillande direktér, Handelsbanken Fondkom-
mission

Forsberg, Anki, verkstillande direktor, Skandigen AB

Johansson, Ulf, verkstillande direktor, Spectra Physics AB

Josefsson, Mirtha, partner, Carlsson Investment Mangagement
Karlander, Hans, statssekreterare, Néringsdepartementet

Lilius, Mikael, verkstillande direktor, Incentive AB

Nordstrom, Lars, vice verkstillande direktér, Nordbanken

Revisorer

Heurlin, Sigvard, aukt revisor, C)hrlings Reveko AB
Nilsson, Lars-Goran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Suppleanter

Danielsson, Lennart, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Firetagsledning

Gothlin, Lars, verkstillande direktér (tom aug 1993)
Gardo, Lars, verkstillande direktor (from sept 1993)
Fahrman, Leif, ekonomidirektor

Karlsson, Leif, chefsanalytiker

Intressebolag

Bolagsnamn: KapN AB

Adress: Hoérnellgatan 4, 931 31 Skellefted
Telefon: 0910-399 55

VD: Mats Bergquist

Statens andel

av aktiekapitalet: 12,3% (andel den 11 mars 1993)

Bolagsnamn: Partnerinvesteringar i Goteborg AB
Adress: Lilla Bommen 1, 411 04 Géteborg
Telefon: 031-771 26 80

VD: Bertil Lindskold

Statens andel

av aktiekapitalet: 16 % (andel den 11 mars 1993)
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Bolagsnamn: AB Produra Venture Capital
Adress: Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm
Telefon: 08-678 16 10

VD: Bo Ulvidn

Statens andel
av aktickapitalet:  14,4% (andel den 11 mars 1993)

BERGSLAGENS TEKNIKUTVECKLING AB

Bolaget ska skapa, utveckla och stimulera verksamheter i mindre samt me-
delstora foretag inom i férsta hand Ludvika, Smedjebacken, Borlinge, Ljus-
narsberg och Hillefors kommuner. Det kan ske genom ekonomiska insatser
som forvirv av aktier eller andelar, 1&n och garantier, eller genom att p3 an-
nat sitt stddja utvecklingen av verksamheterna.

Bolaget ska ocksi stédja och frimja ledarutveckling och managementfra-
gor inom fOretagen, tex genom att bolaget vid sidan av sitt d4garengagemang
bidrar med speciella finansiella insatser for tekniska utvecklingsprojekt, i
forsta hand dir den kommersiella risken dr hog.

Statens dgarandel i %: 47

Forskaregatan 3, 781 27 Borlinge
Tel. 0243~734 00

Styrelse

Schotte, Lennart, professor, (ordf.)

Andersson, Hans, direktér, SSAB Svenskt Stil AB
Enstam, Olle, direktor

Friberg, Anders, Lanstyrelsen

Hagelin, Lennart, direktér, STORA

Suppleant

Sjoberg, Sam, ekon. lic, verkstillande dircktor, Bergslagens Teknikutveck-
lings AB

Revisor

Angbjér, Nils, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Eriksson, Rolf, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning

Sjoberg, Sam, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag:

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

AKV-ORTIC AB
Kvarngatan 13, Kopparberg
0580-114 50

Thomas Carlstrom

47%

Verksamhet: Konstruktion och tillverkning av maskiner for plat-
bearbetning.
Antal anstillda: 57
varav kvinnor: 7
Omsittning: 51 Mkr
Bolagsnamn: Dynaweld AB
Adress: Kvarngatan 13, Kopparberg
Telefon: 0580-114 50
VD: Bengt Meyervall.
Statens andel
av aktickapitalet: 47%
Verksambhet: Sprangplitering av plat.
Antal anstillda: 3
varav kvinnor: 0
Omsittning: 4 Mkr
Bolagsnamn: Nordic Form Sweden AB
Adress: Gringesberg
Telefon: 0240-214 20
VD: Curt Andersson

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:

23,5%
Forsiljning och uthyrning av betongformar.
12

varav kvinnor: 2
Omsittning: 12 Mkr
BLEKINGEN AB

Blekingen AB ska utveckla nédringsverksamhcter i Blekinge ldn, dga och for-
valta aktier, andclar, andra vérdepapper, patentrittigheter och fast egendom
samt bedriva finansieringsverksamhet.
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Koncernens resultat 1992 efter finansiella poster uppgick till 2,5 Mkr  Skr. 1993/94:20

(-50,9). Omsittningen var 45 Mkr och justerat eget kapital 18 Mkr.

Den omstrukturering av koncernen som inleddes under 1991 har fortsatt
under &ret och ir nu i allt visentligt avslutad.

Forslag till ny inriktning av bolagets verksamhet kommer att presenteras
for aktiedigarna vid 1993 &rs ordinarie bolagsstimma.

Statens dgarandel i %: 57,1

Villa Wega, Brunnsparken, 372 36 Ronneby
Tel. 0457-262 00

Styrelse

Enstam, Olle, direktor, (ordf.), Procordia AB m fl
Andersson, Folke, fd kanslirdd, Niringsdepartementet
Fagerlind, Magnus, bolagsjurist, Sédra Cell AB
Ingemarsson, Svante, linsrid, Blekinge lin

Johnsson, Goran, vice ordférande, Metall

Revisorer

Hermansson, Sten, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant

Tidstrém, Goran, aukt revisor, C)hr]ings Reveko AB
Foretagsledning
Abhs, Christer, verkstillande direktor, Indeco Partner AB

Mansson, Kristin

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: MRT System AB

Adress: Silvervigen 15, 371 50 Karlskrona
Telefon: 0455-287 00

VD: Hans Ménsson

Statens andel
av aktiekapitalet: 29,1 %
Verksamhet: Utvecklar, tillverkar och marknadsfoér maskiner och
utrustning for omhéindertagande av kvicksilverhal-
tiga produkter.

Antal anstillda: 8
varav kvinnor: 2
Omsiittning: 16,2 Mkr
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AB BOSTADSGARANTI

Bostadsgarantis verksamhet syftar till att ge kopare av nybyggda sm&hus och
bostadsrittsligenheter ett bra konsumentskydd. Vidare verkar bolaget ge-
nom riktlinjer och information till bostadsproducenterna for ett seridst och
sakkunnigt genomférande av bostadsréttsprojekt.

Marknad och strategi

Garantigivningen minskar p4 grund av det minskade bostadsbyggandet. Bo-
lagets strategi dr att till en rimlig kostnad dstadkomma ett tillfredsstéllande
konsumentskydd.

Kommentarer till &rets resultat och finansiella stéllning

Antalet konkurser bland byggforetag 6kade kraftigt. Forsiljningslaget for
nyproducerade bostadsritter forsimrades.

Trots de problem som uppstod pd byggmarknaden har bolagets finansiella
stéillning stirkts.

Utsikter for 1993

Nyproduktionen av bostider vintas minska kraftigt.

Oversikt 1992 1991
Omséttning, Mkr 13,2 10,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -18,0 -12,3
Resultat efter finansiella poster, Mkr -0,2 -0,5
Balansomslutning, Mkr 157,1 141,2
Sysselsatt kapital, Mkr 5,7 3
Justerat eget kapital, Mkr 2,9 31
Investeringar i anldggningar, Mkr - 0,5
Utdelning, Mkr - _
Rintabilitet, % 0,4 0,2
Soliditet, % 1,9 2,2
Antal anstillda 9 8

Statens dgarandel i %: 50

Box 26029
100 41 Stockholm
Tel. 08-6799020

Styrelse

Brink, Stig, regeringsrdd, (ordf.), Regeringsritten

Ekstrand, Lennart, civ ek

Erbacke, Per-Olov, direktor, Stadshypotek AB

Larsson, Sven, dircktor, JM Byggnads och Fastighets AB

Lindgren, Gunnar, direktor, Byggentreprendrerna

Wennerstrand, Kerstin, departementssekreterare, Néringsdepartementet
Astrand, Stig, direktor, Siab AB
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Suppleanter

Elenius, Bertil, byrichef, Konsumentverket

Ericsson, Lars F, direktor, Folke Ericsson Byggnads AB
Liljegren, Lars, produktchef, NCC Bygg AB

Linge, Inger, kommunstyrelseordférande, Ekerd kommun
Siggelin, Mats, direktor, Byggentreprendrerna

Thor, Anders J, 1:e vice ordférande, Villadgarnas Riksforbund

Revisorer

Edvardsson, Kére, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Ohrn, Bernhard, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Fridman, Bo, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Sundstrom, Hans, verkstéllande direktor

BURE FORVALTNINGS AB

Bure Forvaltningsaktiebolag tillkom genom ett fér Sverige unikt politiskt be-
slut, varvid ca 6,5 mdr allokerades till investeringar i svenskt néringsliv pd
kommersiella villkor. Genom bildandet av tv3 férvaltningsbolag, Bure och
Atle, med en kapitalbas om vardera ca 2 200 Mkr samt sex riskkapitalbolag,
vilka kapitaliserades med 400 Mkr vardera, finns en plattform for betydande
néringslivssatsningar i en tid av kapitalknapphet.

I enlighet med bolagsordningen, vilken antogs i november 1992, skall
Bure gora indirckta och direkta investeringar i sma och medelstora foretag.
Investeringarna skall ske inom ramen for tydliga 16nsamhetskrav och Bure
skall vara en aktiv dgare. Det aktiva dgandet i kombination med investe-
ringskriterier for bland annat l6nsamhet ar en grundforutsittning for en
1angsiktig positiv utveckling.

Bures styrelse och ledning har en stor utmaning att férvalta ett betydande
kapital och att leva upp till de férvintningar skilda intressegrupper kommer
att stilla pd Bure. Samtidigt dr tidpunkten for bolagets start vil vald. Riskka-
pital i form av dgarinsatser dr en bristvara. For Bure innebir detta goda moj-
ligheter att gora léngsiktigt lonsamma investeringar.

3 Riksdagen 1993194, 1 saml. Nr 20
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Oversikt 1992
Resultat efter finansiella poster, Mkr - 8,6
Balansomslutning, Mkr 2123,3
Justerat eget kapital, Mkr 2105,4
Utdelning, Mkr 0
Soliditet, % 99,2
Antal anstillda 0
Statens dgarandel i %: 37,6

Box 111 98

404 24 Goteborg

Tel. 031-8008 20

Styrelse

Eskilsson, Bengt, (ordf.)

Anell, Barbro, professor, Handelshogskolan i Umed

Annell, Elisabet, konsult

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrdd, Naringsdepartementet
Ramfors, BoC. E.,

Wiking, Gosta, VD och koncernchef, Perstorp AB

Blomberg, Jan, vVD, Procordia AB, invald 930504

Engstrém, Jan, AB Volvo, invald 930504

Revisorer

Enlund, Bertel, aukt revisor, Ernst & Young AB
Gometz, Ulf, aukt revisor, Ernst & Young AB

Suppleanter

Huldén, Lennart, aukt revisor, Ernst & Young AB
Lorentzon, Bo, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Holtback, Roger, verkstillande direktor
Kronstam, Karin, vice verkstillande direktor

Intressebolag

Bolagsnamn: HIDEF Kapital AB

Adress: Drakegatan 5, 412 50 Géteborg
Telefon: 031 -4003 60

VD: Bjarne Holmqvist

Statcns andel
av aktiekapitalet: 12,4% (andel mitten av mars 1993)
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Bolagsnamn: Malméhus-Invest AB

Adress: Studentgatan 6, 211 38 Malmo
Telefon: 040 — 736 80

VD: Hikan Nelson

Statens andel

av aktiekapitalet:  11,3% (andel mitten av mars 1993)

Bolagsnamn: Ven Cap AB

Adress: Hovslagargatan 5 B, 111 48 Stockholm
Telefon: 08 - 678 47 50

VD: Lars Karvang

Statens andel

av aktiekapitalet: 12,8% (andel mitten av mars 1993)

CELSIUS INDUSTRIER AB

Celsius Industrier dr Sveriges ledande forsvarsindustrigrupp. Foretag inom
koncernen med inriktning pé forsvarssektorn ir Bofors, Kockums, Celsius-
Tech, FFV Aerotech och Telub.

I koncernen ingdr dven foretag med civil inriktning vilka i huvudsak ar
samlade inom Celsius Invest.
Inriktningen mot férsvarsindustri har under de senaste aren forstérkts ytter-
ligare, forst genom forvirvet av FFV som innebiér att Telub och FFV Aero-
tech samt 50% av Swedish Ordnance 1991 inlemmades i koncernen. Under
1992 férvirvades resterande 50% av Swedish Ordnance, som dirvid bytte
namn till Bofors.

Ett ytterligare steg i formandet av koncernens nya struktur togs i bérjan av
1993 d& Celsius Industrier foérvirvade Celsius Tech (namnindrat frin Nobel
Tech) av Nobel Industrier med retroaktiv verkan frin rsskiftet.

Kockums AB

Foretagen i Kockums-gruppen utvecklar, tillverkar och underhiller kom-
pletta ubdtssystem och marina ytfartyg samt tillhandh3ller marina tekniska
konsulttjinster och datasystem. Dessutom bedriver man inom Kockums-
gruppen civilt fartygsunderhill och tung verkstadsindustriell verksamhet.

Bofors AB

Foretagen inom Bofors arbetar med utveckling, produktion och marknads-
foring av kvalificerade vapensystem for armé-, marin-, och flygbevépning.

Skr. 1993/94:20
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CelsiusTech AB

CelsiusTech (tidigare NobelTech) utvecklar, tillverkar och marknadsfor
elekroniska system och utrustningar for i huvudsak militira, men dven civila,
tillimpningar.

FFV Aerotech AB

FFV Aerotech AB ir verksamt inom militért flygunderhdll i Sverige dir man
svarar for underhdll, modifieringar och tekniska tjinster for flygvapnets
samtliga stridsflygplan, skolflygplan samt f6r forsvarmaktens helikoptrar
och robotar m m. Foretaget utvecklar dven systemlosningar med anknytning
till flygverksamhet.

Telub AB

Telub bedriver verksamhet som &r inriktad pd konsult- och tekniktjdnster
inom elekronik, informationsteknologi, installationer och underhill samt
data- och telekommunikation for sdvil militira som civila uppdragsgivare.

Celsius Invest AB

I Celsius Invest ingir huvudparten av koncernens civila verksamhet. Denna
bedrivs i huvudsak inom omridena Materialteknik, Miljoteknik, Civilt flyg-
underhdll samt i en rad foretag som ofta har sitt ursprung i den tidigare varvs-
verksamheten.

Viktiga hiindelser 1992

I borjan av 1992 férviarvades resterande 50% av Bofors (tidigare Swedish
Ordnace) frdn Nobel Industrier.
Den 1 januari 1992 avyttrades 55% av innehavet i Eriksbergs Forvaltnings
AB.

I slutet av 1992 avyttrades Calor VVS och Calor Vanadis till ett bolag i
vilket Celsius Industrier dger 25%.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet efter finansiella intikter och kostnader uppgick till 545 Mkr
(507). Orderingéngen har varit tillfredsstillande och orderstocken uppgick
vid &rets utgdng till 19,5 mdr (18,5).

Den finansiella stillningen &r stark trots de stora forvirv, rationaliseringar
och struktureringar som genomforts under de tvd senaste dren. Soliditeten
uppgick till 23% (20). Koncernmalet ir att soliditeten inklusive forskott skall
uppga till minst 30%.

Privatisering

Regeringen har under 1993 sélt 75% av statens aktier i Celsius. I ett forsta
steg under mars-april erbjods 20% av aktierna till stérre investerare och in-
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dustriféretag. Nobel Industrier hade redan i detta skede tecknat drygt 10%
av aktierna i samband med forséljningen av Nobel Tech. Direfter gick staten
i maj ut med ett brett publikt erbjudande till allminheten, anstillda samt
storre utldndska och svenska investerare att kopa ytterligare drygt 40% av
aktierna. Anmélningstiden for kop gick ut den 4 juni. Aktien noterades och

handlas p4 Stockholms Fondbors sedan den 24 juni.

Utsikter for 1993

Celsius-koncernens ledande marknandsposition inom valda nischer, en or-
derstock pd 26 mdr (inkl Celsius Tech) samt koncernens starka finansiella
stillning gor att 1993 4rs resultat forvintas vara minst i nivd med 1992.

Oversikt 1992+
Omsittning, Mkr 12243
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 38
Resultat efter finansiella poster, Mkr 564
Balansomslutning, Mkr 15119
Sysselsatt kapital, Mkr 6305
Justerat eget kapital, Mkr 3285
Investeringar i anliggningar, Mkr 449
Utdelning, Mkr 110
Riintabilitet, % 14
Soliditet, % 23
Antal anstallda 16 070

Statens dgarandel i %:100, (1993-06-30, 25%)

1991
11 361
210
507
12911
4731
2553
705
100

12
20
14783

* Proforma inkl. Celsius Tech
Box 8954

402 74 Goteborg
Tel. 031-65 86 00

Styrelse

Lund, Olof, styrelsecordférandc och koncernchef, (ordf.), Celsius Industrier

AB

Antoniusson, Bengt, arborrarc, arbetstagarreprescntant, Kockums AB

Daniclson, Jan, direktor, Svensk-Danska Broforbindelsen AB

Holmgqvist, Bjarne, direktor

Hook, Lars, sektionschef, arbetstagarrepresentant, FFV Aecrotech AB

Olson, Sven-Olof, generallgjtnant

Olving, Sven, professor, Chalmers Tekniska Hogskola
Plyhm, Akc, verkstillande direktor, Celsius Industrier AB
Tegnér, Per, departementsrdd, Néringsdepartementet
Tobisson, Lars, riksdagsledamot, Riksdagen

Werner, Svencrik, arbetstagarrepresentant, Bofors AB
Wikander, Sten, direktor, Handelshogskolan i Stockholm

Suppleanter

Bolin, Christer, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Svenska Byggnads-

arbetareforbundet
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Karlsson, Bengt, forman, arbetstagarrepresentant, Eriksbergs Forvaltnings

AB

Olson, Hans Christer, departementsrdd, Naringsdepartementet
Akesson, Lennart, filare, arbetstagarrepresentant, Bofors AB

Revisorer

Blix, Clas, aukt revisor, Ernst & Young AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Suppleanter

Jacobsson, Géran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Astrém, Erik, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Lund, Olof, styrelseordférande och koncernchef
Plyhm, Ake, verkstillande direktoér

Andersson, Nils-Ove, direktor

Gamner, Bengt, direktor

Johansson, Kent, vice verkstillande direktor
Hednert, Lennart, direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Bofors AB

691 80 Karlskoga
0586 -810 00
Egon Linderoth

100%

Verksambhet: Utveckling och tillverkning av forsvarsmateriel.
Antal anstéllda: 4267 :
varav kvinnor: 1199

Omsittning: 3 409 Mkr

Bolagsnamn: Celsius Invest AB

Adress: Box 519, 631 07 Eskilstuna

Telefon: 016 - 155050

VD: Lennart Hednert

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Utvecklingsforetag inom Celsiuskoncernen.
1470

253

1168 Mkr
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Bolagsnamn: Eriksbergs Forvaltnings AB
Adress: Box 8003, 402 77 Goteborg
Telefon: 031 - 658500
VD: Bengt Tengroth
Statens andel
av aktickapitalet: 45%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning.
Antal anstillda: 31
varav kvinnor: 8
Omsittning: 155,9 Mkr
Bolagsnamn: FFV Aerotech AB
Adress: 732 81 Arboga
Telefon: 0589 - 800 00
VD: Jan Eiborn
Statens andel
av aktickapitalet:  100%
Verksambhet: Flygunderhdll.

Aantal anstéllda:
varav kvinnor:

Omsittning:

Bolagsnamn: Forvaltnings AB Stapeln
Adress: c/o Celsius Industrier AB
Telefon: 031 - 6586 00

VD: Tor Grotenfelt

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

100%
Aga och hyra ut flytdockor.

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor;:
Omsittning:

Gotaverken Arendal AB
Box 8955, 402 74 Goteborg
031-658690

Hikan Andreasson

100%

Handel och rederi.
7

3

44 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:

Kockums AB
205 55 Malmd
040 - 348000
Tomy Hjorth

100%

Utveckla, konstruera, producera och underhélla pro-
dukter inom det marintekniska omridet och dven
idka annan ddrmed forenlig versamhet.

Antal anstéllda: 2509
varav kvinnor: ca 250
Omsittning: 2472,2 Mkr
Bolagsnamn: Telub AB
Adress: 351 80 Viixjo
Telefon: 0470 - 42000
VD: Kenth-Ake Jonsson
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet:

Antal anstillda:

Teknisk konsulting, underhall och service, provning,
installationer och entreprenader, teknisk dokumen-
tation samt data- och telekommunikation.

1479

varav kvinnor: 215
Omsittning: 885 Mkr
Bolagsnamn: Vergo AB
Adress: Box 8327, 402 79 Goteborg
Telefon: 031-658670
VD: Lars-Ake Bjorkman
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet:

Ledningsverksamhet och administrativa tjanster.

CEMENTA AB

Bolaget ingér i Euroc-koncernen och ir dotterbolag till Euroc AB. Cementa
ir uppdelat i tvd verksamhetsomrdden, Cement och Miljoteknik.

Division Cement tillverkar och siljer en rad olika cementtyper for skilda
anviandningsomriden. Inom divisionen finns merparten av Cementas pro-
duktionsanlaggningar samlade.

Division Miljoteknik har som affirsidé att insamla och foridla olika in-

dustriella restmaterial.
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Verksamheten 1992

Cementas operativa resultat ligger pé en ldgre niv dn 1991 trots omfattande
nedskérningar av de fasta kostnaderna, bla genom reduktion av antal an-
stillda med 15%. Den minskande efterfrigan pd den svenska marknaden var
den viktigaste orsaken.

Det hoga rinteléget under &ret gjorde dock att resultatet efter finansnetto
blev nigot bittre dn 1991.

Utsikter 1993

Byggverksamheten forvintas minska ytterligare under 1993. Cementleve-
ranserna i Sverige torde dirmed komma att ligga pd en betydligt ligre niva
de nirmaste dren. Cementexporten bor volymmissigt 6ka nigot.
Resultatet for 1993 bed6éms bli ligre dn 1992.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 1141 1334
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 221 215
Resultat efter finansiella poster, Mkr 269 250
Balansomslutning, Mkr 1143 1290
Sysselsatt kapital, Mkr 746 941
Justerat eget kapital, Mkr 460 - 537
Investeringar i anldggningar, Mkr 34 75
Utdelning, Mkr 37 26
Rintabilitet, % 39 29
Soliditet, % 40 42
Antal anstillda 837 1013
Statens dgarandel i %: 5

Box 144

182 12 Danderyd
Tel. 08-753 01 60

Styrelse

Johnsson, Finn, koncernchef, (ordf.), Euroc AB

Bengtsson, Rolf, arbetstagarrepresentant, Cementa AB
Endresen, Axel, verkstillande direktor, Norcem A/S

Karlsson, Preben, arbetstagarrepresentant, Cementa AB
Killsbo, Arne

Linderoth, Ulf, vVD, Euroc AB

Lindgren, Alf, ekonomidirektor, Euroc AB -

Olson, Hans Christer, departementsrid, Naringsdepartementet
Uhr, Conny, arbetstagarrepresentant, Cementa AB
Wickstrdm, Ingemar, vVD, Euroc AB

Suppleanter

Andersson, Bengt, arbetstagarrepresentant, Cementa AB
Bjors, Mats, arbetstagarrepresentant, Cementa AB
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Rabl, Paul, verkstillande direktor, Scancem Int.
Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdepartementet
Tell, Bengt, arbetstagarrepresentant, Cementa AB

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Scherman, Anders, aukt revisor, Ernst & Young AB

Suppleanter

Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Sjolin, Lennart, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Fernvik, Hikan, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Euroc Recycling AB

(fd Cementa Miljoteknik AB)
Adress: Box 144, 182 12 Danderyd
Telefon: 08 - 7532880
VD: Hikan Fernvik

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:

5%
Insamling och forddling av industriella restmaterial.
7

varav kvinnor: 2

Omsittning: 5,8 Mkr
Bolagsnamn: Euroc Research AB
Adress: Box 104, 620 30 Slite
Telefon: 0498 - 281000

VD: Claes-Goran Nilsson

Statens andel

av aktiekapitalet:

1,25%

Verksambhet: Kvalitetskontroll, kvalitetssdkring samt forskning
och utveckling, frimst inom omradena cement, be-
tong och torrbruksprodukter.

Antal anstillda: 43

varav kvinnor: 17

Omsittning: 26,2 Mkr
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Bolagsnamn: Malm Limhamns Jirnvigs AB
Adress: Box 30022, 200 61 Malmé
Telefon: 040 - 36 16 90
Statens andel

av aktiekapitalet: 5%
Verksamhet: Jarnvagstransporter.
Antal anstillda: 2
Omséttning: 1,2 Mkr
Bolagsnamn: Nycol AB
Adress: c/o Salén Coal

Box 1120, 251 11 Halsingborg

Telefon: 042 -139160
VD: Hans Pettersson
Statens andel

av aktiekapitalet: 2,5%
Verksamhet: Malning och férsiljning av kolpulver.
Antal anstillda: 1
varav kvinnor: 1
Omsittning: 5,8 Mkr
Bolagsnamn: Scancem Chemicals A/S
Adress: Industriveien 12, P.O. Box 106

N-1473 Skérer, Norge

Telefon: 009 47 — 2970 980
VD: Reidar Hope
Statens andel

av aktiekapitalet: 1,67%
Verksamhet: Tillsatsmedel for cementindustri.
Antal anstillda: 21
varav kvinnor: 5
Omsittning: 57,3 MNOK
Bolagsnamn: Tomas Hilding Forsiljnings AB
Adress: Box 30022, 200 61 Malmo
Telefon: 040-361670
VD: Tomas Hilding
Statens andel

av aktickapitalet: 4,6%

Verksamhet:

Antal anstillda:
Omsittning:

Inkép, import och férsiljning av processrdvaror och
fornodenheter till i huvudsak metallurgisk industri.
1

3,2 Mkr
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DOMAN AB

Domin AB, med dotterbolag, bedriver i forsta hand skogsbruk och vidare-
fc")réidling'av skogsravaran. En aktiv fastighetsférvaltning med bla markfor-
adling, utarrendering av jordbruksmark och andra fastigheter samt exploa-
tering av grus- och sandtillgngar &r viktiga komplement. Domén utf6r dven
konsultuppdrag inom de skogliga och skogsindustriella omridena liksom
inom ADB.

Domin AB tillimpar ett omfattande naturvirdsprogram. En visentlig ut-
gingspunkt dr att affirsmissighet kan och ska férenas med naturhédnsyn. Vi-
dareforidling i egen regi av sdvil skogsrivara som marktillgdngar ir viktiga
inslag i Doméns framtida utveckling. Hérigenom 6kar forutséttningarna for
ett Ionsamt och effektivt utnyttjande av koncernens rdvaruresurser.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1992 till 345 Mkr (235). Trots
sinkta virkespriser har resultatet forbittrats inom verksamhetsomridct
Skogsbruk, bl a till f6ljd av hogre forsiljningsvolymer. Resultatférsimringar
har ddremot skett inom verksamhetsomridena Triforadling samt Grus och
Betong till f6ljd av ligkonjunkturen.

Domin har under 1992 fortsatt ett under foregdende &r paborjat omfat-
tande fastighetsforsaljningsprogram. Programmet syftar dels till en omstruk-
turering av koncernens fastighetsinnehav, dels till en enligt avtal med staten
i samband med Doménverkets bolagiscring Atagen utférséljning av vissa fas-
tigheter som ett led i Doméns privatisering, dels finansiering av Doméns sir-
skilda inleverans av 1 450 Mkr till staten under 1993.

Fastighetsforsdljningarna har under 1992 kunnat genomf6ras i planerad
omfattning, 4ven om fastighetspriserna har varit vikande. I gcnomsnitt har
priserna sjunkit med 20%, jamfort med situationen vid arsskiftet 1990/91.
Domins fastighctsforsdljningar uppgick 1992 till 840 Mkr (396), fordelade
pé skogsfastighecter med 58%, jordbruksfastigheter 24%, bostiider 12% och
Ovriga fastighcter 6%. Manga av de silda fastigheterna har kopts av enskilda
jord- och skogsbrukare, vilka harigenom har kunnat férstérka tidigare inne-
hav.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick 1992 till 493 Mkr (320), varvid
forvirvet av S:t Eriksgruppen fran Diés AB ingdr med 315 Mkr.

Fran affirsverk till bolag

Affiarsverket Dominverket ombildades vid halvarsskiftet 1992 till aktiebo-
lag. Ddrmed gavs verksamheten den foretagsform som ar mest limpad for
den marknad dir Domén arbetar.
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Dominverkets tillgdngar overfordes vid bolagiseringen till Domidn AB
som dr moderbolag i den nya koncernen. Doméns nya organisation innebér

ett moderbolag med enheter for fastighetsidgande, ledning och kontroll,

samt

fyra affirsomrddesbolag (dotterbolag): Domin Skog AB, Domin Timber

AB, Domin Mark AB och Domin Konsult AB.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr* 3935 3784
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 315 360
Resultat efter finansiella poster, Mkr 345 235
Balansomslutning, Mkr 8835 6541
Sysselsatt kapital, Mkr 5206 5248
Justerat eget kapital, Mkr 3951 3609
Investeringar i anldggningar, Mkr 493 320
Utdelning, Mkr 1450 109
Rintabilitet eget kapital, % 6,4 4,8
Soliditet, % 45 55
Antal anstillda 3867 4449

Statens dgarandel i %:100

Uppgifterna avser Domdén proforma.
*Exkl. fastighetsforsiljning

791 81 Falun

Tel. 023-840 00

Styrelse

Danielsson, Bertil, direktér, (ordf.)

Abhlgren, Lennart, VD, koncernchef, Domén AB
Amethier, Jan, civ ek, Niringsdepartementet

Brandstrom, Kjell, direktdr

Christiansson, Annika, vVD och ekonomidirektdr, Teleinvestgruppen
Dahilsten, Gunnar, direkt6r

Engdahl, Christina, assistent, arbetstagarrepresentant,
Domin Skog AB

Hagman, Bertil, dircktér, SinterCast AB

Johansson, Roland, skogsarbetare, arbetstagarrepresentant,
Doméin Skog AB

Asling, Nils G, dircktor

Suppleanter

Bjorklund, Anders, jigmdistare, arbetstagarrepresentant,
Swedforest System AB

Jonsson, Lennart, kronojédgare, arbetstagarrepresentant,
Domin Skog AB

Agren, Kjell, skogsarbetare, arbetstagarrepresentant,
Domin Skog AB

Revisorer

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfcldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket
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Suppleanter

Larsson, Lars-Gunnar, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Obcrg, Kurt, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Ahlgren, Lennart, VD, koncernchef, Domin AB
Asserstéhl, Roger, VD, Domén Skog AB
Ekholm, Ingvar, skogsdirektor, chef koncernsekretariatet,

Domin AB

Olhans, Bjorn, ekonomidirektér, Domin AB
Sjostrand, Nils, VD, Domin Konsult AB
Taflin, Robert, VD, Domin Mark AB
Oberg, Séren, VD, Domin Timber AB

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Domién Konsult AB
791 81 Falun

023 — 84000

Nils Sjostrand

100%

Inom fackomréidena skogs- och jordbruk samt skogs-
industri, landsbygdsutveckling, markanvindning och
markbevarande.

Antal anstillda: 206
varav kvinnor: 78
Omsittning: 179 Mkr
Bolagsnamn: Domin Mark AB
Adress: 791 81 Falun
Telefon: 023 -84010
VD: Robert Taflin
Statens andel

av aktickapitalet: 100%

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Markutveckling, ballast, (sand, grus och sten), fa-
briksbetong, markbetong och teknik.

421

24

570 Mkr
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Bolagsnamn: Domiin Skog AB
Adress: 791 81 Falun
Telefon: 023 - 840 00
VD: Roger Asserstéhl
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Brukar Doménkoncernens skogar dver hela Sverige.

Verksambhet:
Antal anstillda: 2306
varav kvinnor: 134
Omséttning: 2386 Mkr
Bolagsnamn: Domin Timber AB
Adress: 791 81 Falun
Telefon: 023 - 84070
VD: Soren Oberg
Statens andel

av aktickapitalet: 100%
Verksambhet: Sagverk och vidareforidling.
Antal anstillda: 731
varav kvinnor: 98
Omsittning: 1063 Mkr

ERIKSBERGS FORVALTNINGS AB

Affarsidé och verksambhetsinriktning

Eriksbergs Forvaltnings AB har malsittningen att med utgéngspunkt frin
stora, centralt beligna markomrdden p4 Hisingen i Goteborg genomfora ex-
ploatering samt mark- och fastighetsaffirer for att siikerstilla god och uthil-
lig 16nsamhet samt sund virdetillvaxt.

Marknad och strategi

Eriksbergs vinder sig till hyresomriden i forsta hand inom Goteborgsregio-
nen, och kan erbjuda sdvil forstklassiga kontorslokaler, lokaler for ldttare
industri samt bostidder med hyresritt.

Hyresliget bedoms {6r niarvarande som dystert men Eriksberg bor dnda
ha goda férutsittningar att havda sig med den méngfald i utbudet och de
unika kvaliteter koncernen kan erbjuda.

Viktiga handelser under 1992

- Celsius Industrier AB forsilde per 1992 -12-31 55% av aktierna i Eriks-
berg till Forvaltnings AB Fortia.
- De forsta bostiderna pa Eriksbergsomridet fardigstilldes under dret.
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— Ombyggnaden av Snickeriet avslutades i december 1992.

— Maskinhallen, byggd 1923, har under 1992 gjorts skalféirdig med nytt tak
och nya fasader.

— Arbetet med inklddnad av befintlig kajkant, komplettering med langs-
glende bryggdick samt belysningsstolpar har genomforts under &ret.

~ Eriksbergsomridets huvudgata har ppnats for trafik.

— Allmién nordisk arkitekttavling "Vistra Eriksberg” har genomforts under
ret.

— Under &ret har omfattande upprustning avseende bla iordningstillande
av parkeringsplatser, planteringar och grénytor genomforts pd Lundby
Strandomrddet.

— ASGs nya terminal pd Arendalsomradet invigdes i slutet av september
1992.

Avrets resultat och finansiell stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till 1,2 Mkr.
Resultatet har piverkats positivt av rcalisationsvinster vid forsiljning av
anliggningstillgingar med 5,5 Mkr (83,4) och genom é#gartillskott med 306
Mkr.
Resultatet har pdverkats negativt av nedskrivning av andelarna i Handelsbo-
laget Bl Hallen med 50 Mkr och avsittning till reserv for framtida negativa
resultat med 198,8 Mkr.
Koncernens upplaning uppgick vid &rsskiftet 1992/93 till 1 130 Mkr, varav
uppldningen frén Celsius Industrier AB utgjorde 1 140 Mkr.

Utsikter for 1993

Hyresmarknaden har ytterligare férsimrats under iret. Marknaden tillhor
helt kdparen och de fitaliga intressenterna pressar hyrorna till en lig niva.
Detsamma géller vid omférhandlingar dd gillande avtal Ioper ut.
Resultatet dr budgeterat till -94,3 Mkr vid en rintenivd av 11,5%. Den
rddande lidgre rintenivdn samt de erhdllna 4gartillskotten kommer att p3-
verka rintenettot positivt med ca 30 Mkr.
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Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 150,3 146,0
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 44,1 115,4
Resultat efter finansiella poster, Mkr -55,7 40,3
Balansomslutning, Mkr 1714,8 1185,9
Sysselsatt kapital, Mkr 1239,2 974,7
Justerat eget kapital, Mkr 396,6 255,7
Investeringar i anldggningar, Mkr 251,9 67,2
Utdelning, Mkr 0 . 0
Rintabilitet, % 4 12
Soliditet, % 23 22
Antal anstillda 29 28
Statens dgarandel i %: 66

Box 8003

402 77 Goteborg

Tel. 031 - 65 85 00

Styrelse

Lund, Olof, direktor, (ordf.), Celsius Industrier AB

Bjork, Bobby, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Kvaerner Generator AB
Israelsson, Mats, direktdr, Culmen Gruppen AB '
Lennersand, Hikan, direktor, Nordbanken Fastigheter AB

Plyhm, Ake, direktor, Celsius Industrier AB

Renell, Gosta, direktor, Volvo AB

Tengroth, Bengt, direktor, Eriksbergs Forvaltnings AB

Suppleant

Samuelsson, Roger, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Eriksbergs Forvalt-
nings AB

Revisorer

Samuelsson, Sven, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrom, Goéran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Ledningsgrupp

Tengroth, Bengt, verkstillande direktor
Alfredsson, Bo

Attemalm, Kjell

Gabrielsson, Jorgen

Karlsson, Lennart

Nilsson, Roy

Samuelsson

Wahlgren, Inger

4 Riksdagen 1993/94. I saml. Nr 20
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FORETAGSKAPITAL

Foretagskapital AB arbetar som riskkapitalféretag och investerar i minori-
tetsposter i utvecklingsbara, icke noterade foretag. Milet ér att om mojligt
fora fram foretagen till bors- eller OTC-notering eller sélja foretagen till en
industriellt inriktad dgare.

Foretagskapital tecknade i januari 1992 ett forvaltningsavtal med staten
om forvaltning av Stiftelsen Smiforetagsfonden med ett totalt kapital om
1200 Mkr. Sméforetagsfondens féretagsportfolj omfattade ett 30-tal investe-
ringar. Antalet engagemang har kraftigt reducerats trots att ett par nyinve-
steringar gjorts. Portfoljen har krivt ett omfattande arbete. For att fullgéra
detta uppdrag har Foretagskapital nyanstillt tre personer som tidigare varit
anstillda i Smiforetagsfonden. Under 1992 har riksdagen fattat beslut om
en ny riskkapitalverksamhet. Mot bakgrund av dessa beslut har Stiftelsen
Sméforetagsfonden avyttrat sina aktieinnehav i de sex regionala riskkapital-
bolagen.

Aktiemajoriteten i Dotcom har 6vergitt till Telub AB genom att Foretags-
kapital AB tillsammans med 6vriga deldgare i bolaget silt huvuddelen av
sina aktier.

Oversikt 1992 1991
Resultat efter avskrivningar 11,6 9,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Mkr 13,6 10,5
Balansomslutning, Mkr 514 41,1
Sysselsatt kapital, Mkr 42,9 35,9
Justerat eget kapital, Mkr 429 359
Investeringar i anldggningar, Mkr 3,0 3,0
Utdelning, Mkr 2,4 2,4
Riintabilitet pa justerat eget kapital, % 32 29
Soliditet, % 84 87
Antal anstillda 7 4
Statens dgarandel i %: 50

Box 1301

111 83 Stockholm

Tel. 08-23 50 75

Styrelse

Alfredéen, Uno, direktér, (ordf.)

Damberg, Bo, bankdirektor, (vice ordf.), Svenska Handelsbanken
Atterwall, Goran, bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken
Broms, Jan, utredningschef, SACO/SR

Elmér, Leif, bankdirektor, Gota Bank

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrid, Naringsdepartementet
Palmér, Anders, departementsrid, Finansdepartementet

Sjoberg, Arne, ckon lic

Westberg, Bjorn, bankdircktor, Nordbanken
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Revisorer

Boeryd, Agne, aukt revisor, Boeryds Re'visionsbyfﬁ AB
Davéus, UIf, aukt revisor, utsedd av Finansinspektionen, TRG Revision AB
Ohrn, Bernhard, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Berglund, Gunnar, aukt revisor, Bankeryd
Lundvall, Sten, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Dirtoft, Hans, verkstillande direktor

FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET FORTIA
- I LIKVIDATION

Forvaltningsaktiebolaget Fortia bildades hosten 1990 med uppgift att f6r-

valta aktierna i vissa konkurrensutsatta industriféretag dgda av staten och -

som tidigare forvaltades direkt av ddvarande industridepartementet.

Efter forslag frdn regeringen beslutade riksdagen i december 1991 dels att
privatisera 35 helt eller delvis statsiigda foretag, bland dem de bolag som in-
gdr i Fortia, dels att avveckla Fortia. Den 1 januari 1992 tridde dirfor For-
valtningsaktiebolaget Fortia i frivillig likvidation. Det formella dgandet av
samtliga aktier som Fortia innehaft sedan det bildades har kvarstitt hos For-
tia.

Lividationen har fullf6ljts genom att tillgdngarna utskiftats till staten den
12 maj 1993.

FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET
STATTUM

Forvaltningsaktiebolaget Stattum, tidigare SIB-Invest AB fick ny inriktning
1989 i samband med att Sveriges Investeringsbank sildes till ddvarande PK-
Banken. Ett antal kreditengagemang och aktieinnehav 6verfordes till Stat-
tum, som overlits till staten.

Bolaget dr numera ett av staten heldgt bolag men var tidigare dotterbolag
till Forvaltningsaktiebolaget Fortia, i likvidation. Stattums éldre engage-
mang kommer successivt att avslutas.

Koncerncn omfattar moderbolaget Stattum, de rorelsedrivande, regionala
investmentbolagen AC-Invest AB och Z-Invest AB samt SIB-Realrenting
AB.

Prelimindr 6verenskommelse har i maj 1993 triffats om att dverldta ak-
tierna i Z-invest och AC invest till stiftelser forankrade i respektive lén. Stat-
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tum har i samband med Fortias likvidation dvertagit dgandet av storre delen
av Fortias aktier i deldgda bolag, bl a innehavet i Procordia.

Statens dgarandel i %:100

Néringsdepartementet
103 33 Stockholm.
Tel. 08-763 20 46

Styrelse

Danielsson, Bertil, direktor, (ordf.)
Lund, Olof, direktor, Celsius Industrier
Tegnér, Per, departementsrdd, Naringsdepartementet

Suppleant

Amethier, Jan, civ ek, Niringsdepartementet

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins Revisionsbyrd AB
Tidstrdm, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Danielsson, Ake, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Dotterbolag

Bolagsnamn: AC Invest

Adress: c/o Niringsdepartementet
103 33 Stockholm

Telefon: 08-763 20 46

Statens andel

av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Riskkapital till smaforetag i Visterbotten.
Omsittning: 3 Mkr
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Bolagsnamn: Z-invest

Adress: Pristgatan 31 B, 831 31 Ostersund
Telefon: 063-13 20 40
VD: Bengt Dahl

Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Riskkapital till smaforetag i Jimtiands lan.
Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 5 Mkr

GOTA BANK

1992 var ett dramatiskt ar for Gota Bank. Upprinnelsen till problemen ar de
allt storre kreditforlusterna och uteblivna rantorna pé nodlidande krediter i
spiren av den svenska finansiella krisen och den allvarliga konjunkturned-
géngen. I september foranledde kreditférlusterna banken att vinda sig till
regeringen fOr att f kapitalstod. Det rekonstruktionsarbete som pagtt se-
dan dess omfattar sdvil statligt stéd som stora férindringar av bankens verk-
samhet. Staten, som i december blev dgare till banken, avser att &stad-
komma en 1&ngfristig och stabil dgarlosning. Parallellt fortsitter banken ar-
betet med att dterstilla fortroendet hos kunder och motparter, utveckla den
ordinarie bankrérelsen med en ny inriktning samt pa bista sitt hantera ban-
kens problemengagemang.

Afféarsidé och marknadsstrategi

Gota Bank erbjuder finansiclla tjinster till féretag och privatpersoner. P4
foretagssidan ar verksambheten inriktad pA mindre och medelstora industri-
foretag samt handelsforetag. Pa privatmarknaden har banken en stark still-
ning, inte minst genom konceptet —personlig bankman—.

For att dterskapa en livskraftig bankrorelse ér avsikten att forstarka pro-
vinsbankskaraktiren grundat pd de hdga marknadsandelar banken har i
sOdra, vistra och mellersta Sverige.

Viktiga hindelser under 1992

Januari — Gota Bank crhéller ctt kapitaltillskott pd 1,5 mdr frin divarande
moderbolaget Gota AB.

April — Trygg-Hansa SPP Holding AB aviserar ett bud pa samtliga utc-
stdende aktier i Gota AB.

Juni — Som skydd for kreditforluster och uteblivna rintor upp till 13,5 mdr
tecknar Gota Bank en finansiell forsikring for perioden 1992-1996.

Juli - Trygg-Hansa SPP Holding AB begir tvingsinlosen av samtliga ute-
stiende aktier i Gota AB efter att ha forvirvat 96 procent av aktierna.
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Augusti — Trygg-Hansa SPP Holding AB mb_]uder sina aktiedgare till att
teckna bonusaktier.

September - Den 8 september drar Trygg—Hansa SPP Holding AB tillbaka
sin inbjudan till aktiedgarna att teckna bonusaktier.

Den 9 september offentliggdrs att genomgéngen av lﬁneportfoljen pekar
pé kreditforluster pd 8 mdr for dret. Tillsammans med ledningen for Gota
vinder sig dd huvudégaren Trygg-Hansa SPP Holding AB till regeringen.
Denna utfister sig att svara for att bankens forpliktelser gentemot hushall,
foretag och andra fordringségare infrias. Trygg-Hansa SPP Holding AB

meddelar samma dag att man inte har mojlighet att mota kraven pé ytterli-

gare kapitaltillskott i Gota AB.

Den 16 september preciserar regeringen att dess garanti enbart omfattar
Gota Bank och inte moderbolaget Gota AB. D3 bolaget saknar finansiella
mojligheter att mota sina taganden beslutar styrelsen i Gota AB att stilla
in betalningarna. En kontrollbalansriakning upprittad 29 september visar att
Gota ABs hela aktiekapital ar forbrukat. Efter ansdkan frén styrelsen for-
sitts Gota AB den 30 september i konkurs.

Oktober — Agarfunktionen évertas av Gota ABs konkursforvaltare.

November — Gota Banks styrelse fattar beslut om genomférandet av en
uppdelning av bankens verksamhet genom inréttandet av en sérskild enhet,
Gota Bank Specialengagemang, till vilken skall 6verféras bankens problem-
krediter. :

December — Den 22 december forvirvar staten aktlerna i Gota Bank frin
Gota AB i konkurs.

Januari 1993 — Den 7 januari beslutar regeringen att upp dra it Riksgalds-
kontoret att utfirda en garanti att inom en ram pa 10 mdr ersitta banken for
forluster hinforliga till konstaterade kreditforluster under 1992 och senare i
den min dessa inte tdcks av bankens finansiella forsakring. Harigenom sé-
kerstills Gota Banks kapitaltéckning per den 31 december 1992.

Resultat

Gota Bankkoncernens rorelseresultat f6r 1992 uppgick till -2416 Mkr
(-1927). Fore forsdkringslosning och statlig garanti var rorelseresultatet
-12913 Mkr (-1927).

Som framgdr ovan har forsékringslosningen respektive den statliga garan-
tin en hogst vésentlig inverkan pd Gota Banks resultatsiffror for 1992. Den
statliga garantin forbéttrade resultatet med 6,0 mdr emedan effekterna av
den finansiella forsékringen innebar en forbittring med 4,5 mdr.

Gota Bank Specialengagemang

Under hosten 1992 fattade styrelsen och bankledningen beslut om tgérder
for att rekonstruera banken. En avgorande forutséttning for den fortsatta
verksamheten dr uppdelningen av Gota Bank from arsskiftet 1992/93 i

en ordinarie bankverksamhet och
—en specialiserad del for problemhantering, Gota Bank Specialengage-
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mang. Till denna enhet 6verfors hela limitgrupper (dvs grupper av engage-
mang med stark intressegemenskap) av problemkrediter brutto, d v s fore

gjorda reserveringar, pd 37 mdr.

Oversikt 1992 1991
Utldning, Mkr (brutto) 73100 78 800
Rintenetto, Mkr 3694 3292
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, -2818 -1927
Mkr

Balansomslutning, Mkr 89815 95 337
Justerat eget kapital, Mkr 4719 5219
Utdelning, Mkr - 110
Rantabilitet pd justerat eget kapital, % neg neg
Soliditet, % ' 5,2 5,7
Kapitaltickningsgrad, % 8,4 10,2
Antal anstillda 3140 3456°
Statens dgarandel i %: 100

103 77 Stockholm

Tel. 08—-790 40 00

Styrelse
Wersén, Dag, advokat, (ordf.), Lagerl6f & Leman

Carlsson, Anita, banktjinsteman, arbetstagarrepresentant, Gota Bank

Fossum, Greta, vice forskningschef, MoDo-koncernen
Hedstréom, Bo S, direktér, Sodra Skogdgarna

Lundberg, Per, verkstillande direktdr, Gota Bank

Pernolf, Jan, bankkamrer, arbetstagarrepresentant, Gota Bank
Sandgren, Lennart, fd landshévding '
Schedin, Hans, chefsjurist, Bankstodsndmnden

Virin, Ola, direktor, Industriforbundet

Suppleanter

Carlsson, Hans, direktor, Assi AB

Dahl, Rigmor, bankkamrer, Gota bank

Fredriksson, Stig, direktor, Herenco AB

Gustafsson, Lilli, bankkamrer, Gota Bank

Holmgqvist, Bjarne, direktér, Bure Forvaltnings AB
Lindblad, Sten, direcktor, Gota Bank

Schotte, Gunnar, direktor, O F Ahlmark & Co Eftr AB

Revisorer

Gunnarsson, Olle, aukt revisor, forordnad av finansinspektionen, Ohrlings

Reveko AB
Lundvall, Sten, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Schumacher, Jorgen, aukt revisor, Ernst & Young AB
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Suppleanter

Birgersson, Jan, aukt revisor, Emnst & Young AB
Thiel, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Lundberg, Per, verkstillande direktér, koncernchef
Dahlgren, Lars, vVD, ekonomidirektor

Karlsson, Sven, vVD, administrativ direktor

Kvist, Anders, vVD, chef Finansforvaltning & Trading
Villard, Christer, vVD, chef Gota Bank Specialengagemang

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Bjurforsgruppen AB

Box 23146, 104 35 Karlstad
08-726 22 00

Lars Engelbert

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsmaikleri.
Antal anstillda: 29
varav kvinnor: 13
Omsiittning: 15 Mkr
Bolagsnamn: Centralen for Elektroniska korttransaktioner AB
Adress: 105 19 Stockholm
Telefon: 08-725 74 00
VD: Tore Alve
Statens andel

av aktiekapitalet: 27%

Verksamhet:

Antal anstéllda:

For dgarnas rikning ansvara for drift och vidare ut-
veckling av elektroniska korttransaktioner.
25

varav kvinnor: 12

Omsittning: 79 Mkr

Bolagsnamn: Fastighets AB Guller

Adress: c/o Intendenturen, 103 77 Stockholm
Telefon: 08-790 40 00

VD: Villy Jangeberg

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Omsittning:

100 %

Ager och forvaltar fastigheter vari Gota Bank ar
storsta hyresgist.

21 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:

Fondspar forvaltnings AB

Grev Turegatan 30, 114 91 Stockholm
08-670 60 00

Goran Leine

25%
Fondverksamhet i virdepappersfonden Fondspar.
1

Omsittning: 8 Mkr
Bolagsnamn: Gota Bank (Luxembourg) S.A.
Adress: PO 1204 L 1012 Luxembourg
Telefon: 009352-3494 34
VD: Henning Burlin
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %
Verksambhet: Bankverksamhet.
Antal anstillda: 14
varav kvinnor: 7
Omsittning: 32 Mkr
Bolagsnamn: Gota Data Fastighets AB
Adress: ¢/o Gota Bank, Box 964, 701 32 Orebro
Telefon: 019-17 3200
VD: Hans Borjesson

Statens andel

av aktiekapitalet:

100 %

Verksamhet: Aga fastigheten ”Tomt nr2 i kv 14 Kexfabrik”.
Omsittning: 3 Mkr
Bolagsnamn: Inter Nordisk Bank
Adress: Rosenkrantzgate 21, plan 5
Postboks 1615 — Vika, N-0119 Oslo 1
Norge
Telefon: 009 47-2 42 86 40
VD: Tormod S Petersen

Statcns andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omséttning:

100 %
Bankverksamhet.
20

1

21 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Kungsledens Fastighets AB
Box 11284, 404 26 Goteborg
031 - 804130

Sven Eric Hansson

100 %

Verksamhet: Ager fastigheter som Gota Bank &vertagit for skyd-
dande av fordran.

Omsittning: 17 Mkr

Bolagsnamn: Kungsledens Forvaltnings AB

Adress: Box 11284, 404 26 Goteborg

Telefon: 031-80 4130

VD: Sven Eric Hansson

Statens andel

av aktiekapitalet:

100 %

Verksamhet: Forvalta fastigheter som Kungsledens Fastighets AB
overtagit for skyddande av fordran.

Antal anstillda: 8

varav kvinnor: 7

Omsittning: 6 Mkr

Bolagsnamn: Miklarhuset i Karlstad AB

Adress: Box 140, 651 04 Karlstad

Telefon: 054-15 65 50

VD: Bengt-Eric Olsson

Statens andel

av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Fastighetsmikleri.
Antal anstillda: 11
varav kvinnor: 7
Omsittning: 2 Mkr
Bolagsnamn: Privat Giro AB
Adress: Palmfeldtsvigen 5
Telefon: 08-725 78 00
VD: Per Eric Bolin
Statens andcl

av aktiekapitalct: 20%

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsiittning:

Att formedla privatgirobetalningar it de privatidgda
affarsbankernas kunder.

156

145

66 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Sambox i Skine handelsbolag
Box 5052, 202 50 Malmo

040-30 36 81

Styrelseledamot Inger Palmqvist

33%
Tillhandahélla servicetjanster for anslutna bankkon-
tors rakning.

Antal anstéllda: 16

varav kvinnor: 14

Omsittning: 13 Mkr

Bolagsnamn: Skaraborgsmiiklaren AB
Adress: Rédhusgatan 12, 541 30 Skovde
Telefon: 0500-48 10 70

VD: Hékan Kinnander

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100 %
Fastighctsmakleri.
24

11

8

GRANGESBERGS GRUVOR AB
Verksamheten 1992

Aterstallningen av gruvomridet har pagitt i oforindrad takt under 3ret.

Resultat

Rorelscresultatet efter finansiellt nctto i koncernen uppgick till 0,5 Mkr

(-33,3).

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgick till 0,4 Mkr (0,1).

Dotterbolaget Utvecklings AB Laven

Arbetet med att for moderbolagets rikning administrera upphandlingen och
leda rivnings- och dterstéllningsentreprenaderna har pagétt hela rct.
Avyttring av fastigheter har fortsatt.
Den fortsatta ligkonjunkturen har pdverkat majlighcterna negativt att
forbittra fastighcternas uthyrningsgrad liksom den forsvirat ctablering av

nya forctag.
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Verksamheten 1993

Vissa administrativa dtaganden kvarligger pé bolaget dven under 1993. Dess-
utom bistdr personalen dotterbolaget Laven med administrativa tjénster.
Resterande rivnings- och dterstillningsarbeten kommer att slutforas un-
der dret, varfor personalantalet kommer att minska avsevirt.
Kontrollberdkningar visar att koncernens sammanlagda reserver och eget
kapital bor ticka bolagets taganden for slutlig avveckling av gruvverksam-
heten och &terstéllningen av gruvomradet.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 3 10
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -8 —48
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1 -33
Balansomslutning, Mkr 56 97
Justerat eget kapital, Mkr 19 19

Investeringar i anliggningar, Mkr - -
Utdelning, Mkr - -

Rintabilitet, % neg neg
Soliditet, % 33 20
Antal anstillda 10 159
Statens dgarandel i %: 100

Box 103

772 22 Gringesberg

Tel. 0240-214 00

Styrelse

Engman, Gunnar, direktér, (ordf.)

Aronsson, Per, verkstillande direktor, Grangesbergs Gruvor AB
Berggren, Christer, departementssekreterarc, Niringsdepartementct
Mitteregger, Fritz, fd verkstédllande direktor, Gringesbergs Gruvor AB

Revisor

Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Utvecklings AB Laven
Adress: Box 29, 772 21 Gringesberg
Telefon: 0240-214 00

VD: Per Aronsson

Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Leda rivnings- och aterstéllningsarbetena it moder-
bolaget samt forvalta och hyra ut fastigheter.

Antal anstillda: 5

varav kvinnor: 1

Omsittning: 4,7 Mkr

AB GOTA KANAILBOLAG

AB Gota kanalbolag forvaltar Gota Kanal och égs sedan 1978 av staten. Sc-
dan den 1 juli 1992 har bolaget Niringsdepartementet som direkt huvud-
man.

Fartygs- och fritidsbatstrafiken har haft en viss nedgdng under 1992, dock
ligre 4n nedgdngen inom turistniringen i allminhet.

Resultat, finansiell stillning och investeringar

Resultat cfter finansiella poster forbéttrades for andra aret i rad och uppgick
till 1,2 Mkr. Tack vare tidigare och under ret gjorda fastighetsforsiljningar
har bolaget en relativt god finansiell stillning. Rationaliseringsatgirder har
givit ligre kostnader och ett effektivare utnyttjande av bolagets tillgdngar.
Arets investeringar har inriktats p& servicehdjande tgirder och reinveste-
ringar.

Utsikter for 1993

Satsning pd marknadsforing och den forindrade ekonomiska situationen i
Sverige forviintas oka turisttillstromningen. Atertagning av tidigare eftersatt
underhdll pigér och intensifieras samt beriknas vara avslutade under
1995/96 under forutsittning att medel harfor beviljas i den takt och omfatt-
ning som antagits av riksdagen.

Statens dgarandel i %: 100

Box 3, 591 21 Motala
Tel. 0441-535 10

Styrelse

Janérus, Kaj, generaldircktor, (ordf.), Sjofartsverket
Andreasson, Gunnar, arbetschef, arbetstagarrepresentant, AB Goéta kanal-
bolag
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Axelsson, Karl-Erik, fd landtingsrdd, Linsforsikringsbolagen

Berggren, Christer, departementssekreterare, Niringsdepartementet
Johansson, Billy, reparator, arbetstagarrepresentant, AB Gota kanalbolag
Persson, Thomas, verkstillande direktor, AB Gé6ta Kanalbolag
Svenheim, Lars-Olof, direktor

Soderlund, Thord, direktor

Torfgard, Lars-Olof, landstingsrad, Ostergdtlands Lins Landsting

Suppleanter

Ekfeldt, Erik Gunnar, kommunalrdd, Karlsborgs kommun

Gustafsson, Ragnar, direktor, Riksbyggen

Nord, Elisbet, ekonomichef, arbetstagarrepresentant, AB Gota kanalbolag
Ahfeldt, Per Olof, reparator, arbetstagarrepresentant, AB Gota kanalbolag

Revisor

Raspe, Goéran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant

Nilsson, Lars Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Persson, Thomas, verkstillande direkt6r

AB INDUSTRIKREDIT

AB Industrikredit ska limna l&ngfristiga krediter till mindre och medelstora
foretag. Krediterna avser vanligtvis fastighets- cllcr maskinfinansiering, men
kan dven gilla tex langsiktig forstirkning av rorelsekapital. Kreditgivningen
sker pa foretagsekonomiska grunder.

Resultatet 1992

Rintencttot har sjunkit frin 193 Mkr 1991 till 183 Mkr 1992. Kreditforlus-
terna uppgér till 864 Mkr. Hérav 4r 164 Mkr rinta balanserad i 1991 ars bok-
slut. Kapitalfortusten 699 Mkr motsvarar 4% av kreditstocken vid drsskiftet
efter avdrag for kreditforluster. Resultatet fore dispositioner var 1991 48
Mkr och 1992 -718 Mkr.

Kapitaltdckning — kapitaltillskott

Kapitaltickningen uppgick vid ingdngen av 1992 till 6,47%. Bolaget hadc att
under &ret hdja kapitaltdckningsgraden till minst 8%. Industrikredits dgarc
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' har i forhallande till sina dgarandelar tillskjutit ovillkorade aktiedgartillskott
om tillsammans 800 Mkr. Detta tillskott har lagts till balanserade vinstmedel.
Kapitaltickningsgraden var vid drsslutet 9,46%.

Prognos 1993

Utvecklingen under 1993 ér svirbedomd. Kreditforlusterna torde minska i
omfattning. Rorelseresultatet férvintas forbéttras men vara fortsatt nega-
tivt. Ytterligare kapitaltillskott kan visa sig bli nodvindiga.

Oversikt 1992 1991
Utlaning, Mkr 17570 21485
Rintenetto, Mkr 183 193
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Mkr - 718 - 48
Balansomslutning, Mkr 18 700 22048
Sysselsatt kapital, Mkr 19434 21652
Justerat eget kapital, Mkr 1028 “ 731
Utdelning, Mkr - -
Riintabilitet p4 justerat eget kapital, % neg neg
Soliditet, % 55 33
Kapitaltickningsgrad, % 9,5 6,5
Antal anstillda 55 54
Statens dgarandel i %: 50

Box 1646

111 86 Stockholm

Tel. 08-613 98 00

Styrelse

Sodersten, Bo, professor, (ordi.), Lunds Universitet

Anefjill, Anders, kundansvarig, arbetstagarrepresentant, AB Industrikre-
dit

Barnekow, Rutger, bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken

Bickman, Gunnar, bankdirektbr, Svenska Handelsbanken

Engelbrecht, Per-Ove, departementsrdd, Naringsdepartementet

Enmark, Jan, bankdirektor, Gota Bank

Hjorth, Lars, verkstillande dircktor, Kooperativa Detaljhandelsgruppen
AB

Johansson, Sven-Ake, bankdirektor, Nordbanken

Kvist, Lars-Erik, bankdirektor, Sparbanken Sverige

Netz, Bo, departcmentssekreterare, Finansdepartementet

Nilstad, Erik, kundansvarig, arbetstagarrepresentant, AB Industrikredit

Werenfels-Rattorp, Monika, Svenska Arbetsgivarforeningen

Revisorer

Boeryd, Agne, aukt revisor, Boeryds Revisionsbyrd AB

Davéus, Ulf, aukt revisor, TRG Revsion AB, forordnad av finansinspektio-
nen

Wingren, P4l, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB
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Suppleanter

Berglund, Gunnar, aukt revisor,
Jacobsson, Hans, aukt revisor, Ohrlings Revcko AB

Foretagsledning

Hydén, Sven, verkstillande direktor (tom 930831)

Melin, Rolf, kreditchef (VD from 930901)

Svedberg, Krister, regionchef norra reg. (kreditchef from 930901)
Akesson, Hans, regionchef sodra reg.

Larsson, Christer, regionchef vistra reg. (from 930801)
Magnusson, Anders, ekonomi och finans

KASERNEN FASTIGHETS AB

Kasernen Fastighets AB1/2s verksamhet dr inriktad pd att ordna boendefra-
gan for olika personalgrupper inom forsvarsmakten. Detta innebdr bla att
Kasernen Fastighets AB, nir behov foreligger, bygger sdvil bostdder som
hotell f6r forsvarsmaktens anstillda.

Bolagets (med dotterbolag i Stockholm, Skévde, Kristinehamn Halmstad
och Ume&) omsittning under 1992 var 34,1 Mkr och antalet anstillda var 4,
varav 1 kvinna.

Statens dgarandel i %: 100

Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde. Tel. 0500-41 08 05

Styrelse

Hagstrom, Karl-Erik, huvudavdelningschef, (ordf.), Fortifikationsforvalt-
ningen

Alcxandersson, Lennarth, direktor, Fastighctsigarforeningen Forsta regio-
nen

Lorentzon, Arne, verkstéllande direktor, Kasernen Fastighets AB

Nyberg, Gunnar, personaldirektor, Forsvarsstaben

Ohlsson, Dan, departementsrid, Forsvarsdepartementet

Revisor

Johansson, Roland, aukt revisor, Ernst & Young AB

Suppleant

Hjalmarsson, Ove, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Lorcntzon, Arne, verkstillande direktor
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KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB

Dramatiska Teatern ska bedriva scenisk konst. Detta ska ske pi scener i
Stockholm, vid géstspel i Sverige och utlandet samt i radio och television.

Resultat

Dramaten visar ett resultat fore boks]utsdispbsitioner och skatt pd -5,3
Mkr. Biljettintikterna uppgick till 26,3 Mkr och beldggningen har varit
86 %. De statliga anslagen for perioden uppgick till 125,6 Mkr.

Oversikt 91/92 90/91
Omsittning, Mkr 159,9 155,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -10,1 -9,5
Resultat efter finansiella poster, Mkr -5,3 -1,3
Balansomslutning, Mkr 54,7 38,9
Justerat eget kapital, Mkr 0,2 3,9
Investeringar i anléggningar, Mkr 5, 9,1
Utdelning, Mkr - -
Soliditet, % 0,4 10,0
Antaf anstillda 398 368

Statens dgarandel i %: 100

Box 5037
102 41 Stockholm
Tel. 08-665 61 00

Styrelse

Sohlman, Michael, verkstillande direktor, (ordf.), Nobelstiftelsen

Berling, Christian, skddespelare, arbetstagarrepresentant, Kungliga Dra-
matiska Teatern

Bondestam, Anitha, generaldirektor, Datainspektionen

Ekman, Kerstin, forfattare

Espmark, Kjell, professor, Stockholms Universitet

Lofgren, Lars, verkstillande dircktor och teaterchef, Kungliga Dramatiska
Teatern

Akcrman, Mats, scentekniker, arbetstagarreprescntant, Kungliga Drama-
tiska Teatern
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Suppleanter Skr. 1993/94:20

Johansson, Lars Erik, bitr. belysn.mastare, arbetstagarrepresentant, Kung-
liga Dramatiska Teatern

Olsson, Tom, teatertekniker/f0rman, arbetstagarrepresentant, Kungliga
Dramatiska Teatern '

Revisor

Tillman, Torsten, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant
Sunesson, Bo, aukt revisor, KFMG Bohlins AB

Foretagsledning

Lofgren, Lars, verkstillande direktor och teaterchef
Nyberg, Gunnar, vice verkstéllande direktor

KUNGLIGA TEATERN AB (OPERAN)

Kungliga Teatern Aktiebolag ska driva teaterverksamhet som omfattar mu-
sikdramatiska verk och dans. Det ska ske pé scener i Stockholm, vid géstspel
i Sverige och utlandet samt i radio och television.

Operans verksamhet har under rikenskapséret 1991 -1992 givit ett under-
skott fore bokslutsdispositioner pd 21,4 Mkr. Biljettintikterna och 6vriga in-
tikter i samband med forestiillningar uppgick till 27,5 Mkr och belidggningen
har varit 85%. De statliga anslagen for perioden uppgick till 213,9 Mkr.

Sponsoravtalet med Procordia har fungerat i tre 4r. Det ger rliga intdkter
pé ca 10 Mkr.

Oversikt 91/92 90/91
Omsittning, Mkr 287,1 261,7
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -37,1 -25,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr -21,4 -6,1
Balansomslutning, Mkr 93,0 115,0
Sysselsatt kapital, Mkr 3,9 25,3
Justerat eget kapital, Mkr 4,0 16,5
Investeringar i anliggningar, Mkr 36,4 38,3
Utdelning, Mkr - ~
Soliditet, % 4,3 19,7
Antal irsverk 690, 1 679,6
Statens dgarandel i %: 100

Box 160 94

103 22 Stockholm
Tel. 08-791 43 00
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Styrelse

Wikstrom, Jan-Erik, landshovding, (ordf.), Uppsala l4n

Bystedt, Britt-Marie, generaldirektor, Byggnadsstyrelsen

Engstrom, Magnus, beslysningstekniker, arbetstagarrepresentant, Kunghga
Teatern

Engstrom, Odd, generaldirektor, Bankstodsndmnden

Eriksson, Sven-Erik, hovkapellist, arbetstagarrepresentant,

Kungliga Teatern

Hemberg, Eskil, Operachef, Kungliga Teatern

Larsson, Anders, ekonomichef

Lindahl, Jan-Mats, fd expeditionschef

Lindholm, Berit, hovsingerska

Wennerholm, Axel, dircktér, Fiarghandlarforbundet

Suppleanter

Larsson, Kurt, belysningschef, arbetstagarrepresentant,
Kungliga Teatern
Lundén, Gun-Maj, skriddare, arbetstagarrepresentant,
Kungliga Teatern

Revisor

Raspe, Géran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant

Pettersson, Ove, aukt revisor, ()hrlings Reveko AB

Foretagsledning

Hemberg, Eskil, operachef och verkstillande direktor
Bjarnholt, Ewa, marknadschef

Blanc, Jonny, opcrasektionschef

Hedberg, Ulf, tcknisk chef

Iseskog, Tommy, jurist

Mardones, Manuel, ekonomichef

Norlén, Agneta, personalchef

Syrén, Maud, planecringschef

AB KURORTSVERKSAMHET

Bolaget bedriver sin verksamhet vid Riksforsikringsverkets sjukhus i Ny-
nishamn. Huvuduppgifterna &r att bistd landets forsakringskassor med hel-
hetsutredningar och rehabiliteringsinsatser, svara for olika medicinska forsk-
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nings- och metodutvecklingsprojekt inom socialférsikringens ram samt ak-
tivt delta i kompetensutvecklingsarbetet, genom att erbjuda olika typer av
forsakringsmedicinsk utbildning.

Ett dotterbolag, AB Trands Kuranstalt, bedriver motsvarande verksam-
het vid Riksforsikringsverkets sjukhus i Trands.

Marknaden bestér till 6ver 90% av landets férsikringskassor. Foretagets
ambition 4r att i nira samverkan med dessa utveckla metoder och strategier
for att minska sjuk- och ohilsotalen. Det dvergripande milet ér att etablera
Riksforsdkringsverkets sjukhus (RFV-sjukhusen) i Nyndshamn och Trands
som tv3 socialférsakringscentra. Verksamheten drivs utan vinstintresse.
Under 1993 pdborjas en storre investering i Nyndshamn, dé en modern sjuk-
husbyggnad kommer att ersitta ett tidigare provisorium. Investeringskost-
naden beriknas till 35 Mkr.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 149,4 131,5
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -1,3 -3,1
Resultat efter finansiella poster, Mkr 0,1 -0,1
Balansomslutning, Mkr 69,0 69,3
Justerat eget kapital, Mkr 6,5 6,5
Investeringar i anlidggningar, Mkr 36, 34,

Utdelning, Mkr - -
Rintabilitet, % - -
Soliditet, % 9,4 9,4
Antal anstillda 374 351

Statens dgarandel i %: 100

c/o AB Trands Kuranstalt
573 81 Tranés
Tel. 0140-691 00

Styrelse

Persson, Kurt Inge, direktor, (ordf.), Forsdkringskassan Malmohus

Andersson, Jan, byrdchef, Riksforsikringsverket

Eliasson, Goran, sjukskoterska, arbetstagarrepresentant, RFV:s sjukhus i
Nynidshamn

Karlsson-Pehrsson, Gullevi, sjukvédrdsbitride, arbetstagarrepresentant,
RFV:s sjukhus i Nyndshamn

Karlsson, Per-Ove, vVD, Forsakringskassan Stockholm

Lindahl, Lori, landstingsledamot, Stockholms ldns landsting

Rinder, Lennart, medicinalrdd, Socialstyrelsen

Westin, Rolf, avd dir, Riksforsdkringsverket

Suppleanter

Jansson, Eva, landstingsledamot, Stockholms ldns landsting

Lindblom, Solveig, dircktér, Forsikringskassan S6dermanland

Meyer, Britt-Inger, sjukvardsbitride, arbetstagarledamot, RFV:s sjukhus i
Nynédshamn

Petersson, Bertil, chefkurator, arbetstagarrcpresentant, RFV:s sjukhus i
Nynédshamn

Svensson, Sven-Eric, direktor, Forsikringskassan Uppsala

Skr. 1993/94:20



Revisorer

Bjelkeberg, Hans, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
af Winklerfelt, Marika, avd chef, Riksforsikringsverket

Suppleanter

Hirneskog, Ingemar, avd direktdr, Riksforsikringsverket
Lindqvist, Jorgen, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Nilsson, Jan-Eric, verkstillande direktor

Dotterbolag
Bolagsnamn: AB Tranis Kuranstalt
Adress: 573 81 Tranis-
Telefon: 0140-691 00
VD: Jan-Eric Nilsson
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Sjukvérd.
Antal anstéllda: 181
varav kvinnor: 142
Omsittning: 77,6 Mkr
LANTBRUKSKREDIT AB

Lantbrukskredit ér ett kreditaktiebolag och fungerar som bottenléneinstitut
for naringsforetag med framfor allt anknytning till jord- och skogsbruk med
bindringar. En stor del av kundkretsen utgors av livsmedelsproducerande
och dagligvarudistribuerande foretag. Lantbrukskredit finansierar till viss
del dven foretag utanfor jord- och skogsbrukssektorn, och di framfor allt
foretag inom cnergiscktorn. Utlaningen ir i allt visentligt medel- och lang-
fristig. Upplaningen sker huvudsakligen genom egna obligationsldn och mot
Teserver.

Rintenettot, jamfort med 1991, 6kade fran 20,7 till 33,7 Mkr. Samtidigt
minskade utliningsvolymen frén 2291 Mkr till 1993,1 Mkr. Den kraftiga
forbittringen av rintenettot forklaras dels av hojda marginaler samt dels av
att Lantbrukskredits likviditet under de sk rintekriscrna gav cn god avkast-
ning. Konstaterade forluster uppgick till 0,3 Mkr (16,5 Mkr) och befarade
forluster till 17,0 Mkr (0 Mkr).

Kapitaltidckningsgraden uppgick vid arsskiftet till 9,57% (8,31%). Dect
sammanlagda riskbdrande kapitalet uppgar till 303,3 Mkr.
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Oversikt 1992 1991
Utl&ning, Mkr 1993,1 2291,0
Rintenetto, Mkr 33,7 20,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Mkr 12,2 0,5
Balansomslutning, Mkr 2120,9 2419,8
Sysselsatt kapital, Mkr 21515 2567,5
Justerat eget kapital, Mkr 152,6 146,3
Utdelning, Mkr 2,4 2,4
Rintabilitet p3 justerat eget kapital, % 7,8 0,3
Soliditet, % 7,2 6,1
Kapitaltdckningsgrad, % 9,6 8,3
Antal anstillda: 3 3

Statens #garandel i %: 50

Box 14092
104 41 Stockholm
Tel. 08-660 68 13

Styrelse

Johnsson, Bo, generaldirektor, (ordf.), Statens Lokalforsorjningsverk

Hamilton, Hugo-Jakob, greve, Godségare

Johansson, Bengt- Anders, kommunalrdd, Gislaveds kommun

Lorentzon, Sven Eric, fd riksdagsledamot

Stromberg, Hikan, riksdagsledamot, Riksdagen

Soderberg, Christer, t.f verkstillande direktor, Sveriges Allmdnna Hypo-
teksbank

Wibe, Soren, professor, Sveriges Lantbruksuniversitetet

Astrom, Lars-Eric, styrelseordforande, Sodra Skogsigarna

Suppleanter

Hansson, Hikan, marknadsdirektor

Lidenholm, Hikan, ekonomidirektor, Sveriges Allminna Hypoteksbank
Persson, Gustav, fd ekonomidirektor, Kooperativa forbundet

Selberg, Ake, riksdagsledamot, Riksdagen

Revisor

Dykert, Lars, aukt revisor, KPMG Bobhlins AB
Laurén, Staffan, expeditionschef, Naringsdepartementet

Suppleanter

Kollfeldt, Ann-Cathrin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Netz, Bo, departementssckreterarc, Finansdepartementet

Foretagsledning

Soderberg, Christer, t.f. verkstéllande direktor
Bjering, Anders, vice verkstillande direktor
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LUFTFARTSVERKET

Luftfartsverket driver 14 statliga flygplatser for civil reguljar trafik. Déarut-
6ver har Luftfartsverket hand om den civila trafiken p fem militara flygflot-
tiljflygplatser, som genom ett samarbetsavtal med flygvapnet har upplatits
for civil trafik. Den storsta flygplatsen &r Arlanda med 12,9 miljoner passa-
gerare under verksamhetséret.

Luftfartsverkets syfte ar att frimja ett sikert, konkurrenskraftigt och mil-
Jjoanpassat flyg for att tillgodose enskilda ménniskors och naringslivets rese-
och transportbehov. Detta skall goras genom att bedriva flygplatsverksam-
het, flygtrafiktjinst, flygsidkerhetsarbete och luftfartspolitiskt arbete.

Luftfartsverkets huvuduppgifter kan i évrigt sammanfattas pd foljande
sétt:

— Frimja utvecklingen av den civila luftfarten.

— Driva och forvalta statens flygplatser for civil luftfart.

- Utova tillsyn over flygsikerheten for den civila luftfarten.

— Svara for flygtrafiktjénst i fred for civil och militir luftfart.

— Svara for skyddet av miljon mot fororeningar frén civil luftfart.
— Ombesorja beredskapsplanldggning for civila flygtransporter.

Verksamhetsiret 1992

1992 har priglats av ldgkonjunktur och dirav foranledd aterhllsamhet med
kostnader och investeringar. Nya utmaningar for verket har varit engage-
mangen i avreglering och sikerhetskontroll.

Den svenska inrikestrafiken avreglcrades den 1 juli 1992. Det innebar bl a
att flera operatorer har fatt koncession for samma flygstricka. Bromma flyg-
plats har genom avregleringen blivit ctt intressant alternativ for resenéren.

Luftfartsverket har under &ret Gvertagit sikerhetskontrollen av passage-
rare och bagage fran polisen. P4 de flesta flygplatserna svarar egen befintlig
personal for kontrollen, medan de storre flygplatserna anlitar bevaknings-
foretag f6r denna uppgift. Verksamheten har finansierats genom att en avgift
for sakerhetskontroll tas ut for varje passagerare.

Resultat och finansiell stdllning

Arets resultat, fore dispositioner, blev trots l3gkonjunktur 330 Mkr vilket r
113 Mkr hogre dn foregdende &r. Efter avsittningar till konsoliderings- och
miljofond med tillsammans 62 Mkr redovisas rets overskott till 268 Mkr. 1
overskottet ingdr forutom full forrintning med 183 Mkr édven statens over-
forrantningskrav med 85 Mkr.

Under 1992 har Luftfartsverket lagt stor vikt vid en aktiv personalpolitik
och ett decentraliserat chefsansvar. Som ett led i det flerdriga rationalise-
ringsprogrammet har verket bl a p&bérjat personalrecduceringar.

Utsikter for 1993

Ett nytt styckprisbaserat prissystem infordes frin 1 januari 1993. Det ersatte
det tidigare systemet med tvidelad tariff. Som en f6ljd av det nya prissyste-
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met inldstes alla tidigare avtal om flygtrafikanldggningar. Fér Arlanda Inri-
kes 2 triaffades dock ett sédrskilt avtal mellan SAS och Luftfartsverket om ett

succesivt avtrappat betalningsansvar for SAS.

Rationaliseringsprogammet beriknas medverka till en fortsatt positiv re-
sultatutveckling under 1993. Resultatet efter finansiella poster beridknas
uppga till ca 430 Mkr under forutsittning att prognosen for flygtrafikutveck-

lingen héller.

Genom att ett stérre utrymme for sjilvfinansiering skapas far verket moj-
lighet att genomfora erforderliga stora infrastrukturella investeringar i fram-

tiden.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 3279 2916
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 633 525
Resultat efter finansiella poster, Mkr 330 217
Balansomslutning, Mkr 5647 5706
Sysselsatt kapital, Mkr 4851 4996
Justerat eget kapital, Mkr 1997 2188
Investeringar i anlaggningar, Mkr 436 615
Utdelning, Mkr 520 310
Rintabilitet, % 13,3 10,7
Soliditet, % 35 38
Antal anstillda 3710 3672
Statens dgarandel i %: 100

601 79 Norrkoping

Tel. 011-192000

Styrelse, Luftfartsverket

Adelsohn, Ulf, landshévding, (ordf.), Stockholms lan

Francke, Ulrika, statsbyggnadsdirektor, Byggforskningsridet

Gard, Margareta, riksdagsledamot, Riksdagen

Ménsson, Alf, flygledare, arbetstagarrepresentant, Luftfartsverket
Nilssen, Roal, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Luftfartsverket
Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot, Riksdagen

Skogo, Ingemar, generaldirektor, Luftfartsverket

Widén, K-G, overste av 1. graden, Flygstaben

Revisorer

Brote, Olof, aukt revisor, Ernst & Young AB
Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Koncernledningsgrupp

Skogo, Ingemar, gencraldirektor

Danielsson, Jan, flygplatsdirckor, Goteborg-Landvetter
Edstrém, Per, personaldircktdr, koncernstaben

Eideberg, Kenneth, direktor och chef for flygtrafiktjinsten
Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, Stockholm-Arlanda
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Ljungman, Mauritz, informationsdirektor, koncernstaben
Lundin, Lars, ekonomidirektor, koncernstaben
Westlund, Georg, stf generaldirektor och planeringsdirektor, koncernstaben

Styrelse, LFV AirportCenter AB

Skogd, Ingemar, generaldirektor, (ordf.), Luftfartsverket

Johansson, Bengt, (vice ordf.), gencraldirektor, Kommunikationsdepartc-h

mentet
Bostrom, Curt, fd landshévding
Erlandsson, Gunnar, 2:e vice forbudsordf., Statsanstilldas Férbund
Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, Luftfartsverket Arlanda
Soderblom, Lars, direktér, Piren AB
Wallstrom, Carl-Erik, forhandlingschef, Statstjinstemannaforbundet

Suppleanter

Edstrom, Nils, jur kand, Firma Flygplatskonsult
Gors, Folke, verkstillande direktor, LFV AirportCenter AB
Westlund, Georg, planeringsdirektor, Luftfartsverket

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirekor, Riksrevisionsverket
Mdrtensson, Tommy, aukt revisor, Arthur Anderscn & Co SC

Suppleanter

Broéte, Olov, aukt revisor, Ernst & Young AB
Ernestam, Annc, aukt revisor, Arthur Andersen & Co SC

Foretagsledning

Gors, Folke, verkstilllande direktor
Holmgren, Claes, driftschef
Nord, Goran, marknadschef

Styrelse, Swedavia AB

Skogo, Ingemar, gencraldircktor, (ordf.), Luftfartsverket
Eideberg, Kenneth, direktor, Luftfartsverket

Persson, Lars, direktor, Luftfartsverket (tom 921231)
Westlund, Georg, planeringsdirektor, Luftfartsverket
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Suppleanter

Gustafsson, Ake, verkstillande direktdr, Swedavia AB
Rotsman, Bjorn, flygplatschef, Stockholm-Bromma

Revisor

Mirtensson, Tommy, aukt revisor, Arthur Andersen & Co

Suppleant

Svensson, Mikael, aukt revisor, Arthur Andersen & Co

LUOSSAVAARA-KIRUNAVAARA AB
(LKAB)

LKAB ir en av virldens ledande producenter av hogféradlade jairnmalms-
produkter. Foretaget har gruvor och malmforiadlingsverk i Kiruna och
Malmberget samt utskeppningshamnar i Luled och Narvik. Drygt 85% av
produkterna levereras till europeiska stilverk, men LKAB exporterar dven
till mer avligsna marknader som Mellandstern och Sydostasien.

Viktiga hindelser 1992

Produktionen tkade till 19,0 miljoner ton (18,6) firdiga produkter, varay
Kiruna tillverkade 12,4 Mt (13,0) och Malmberget 6,6 Mt (5,6). Av denna
produktion svarade pellets for 54% (52).

Under iret erhdll LKAB trafikeringsritten for malmtransporterna pd
Malmbanan frén 1 januari 1993. Ett femdrigt entreprenadavtal sléts med SJ
och NSB (Norske Statsbaner) som nu utf6r transporterna féor LKABs rak-
ning till en visentligt lagre kostnad.

Investeringar

Anléiggningsarbetena for den nya huvudnivén i Kirunagruvan fortsatte. An-
ldggningen vintas bli tagen i drift 1997 och bli helt klar &r 2000. Investerings-
kostnaden berdknas uppga till ca 1,7 mdr.

I december beslutade styrelsen att investera i ett nytt anriknings- och pel-
letsverk i Kiruna. Det nya verket skall tas i drift i borjan av 1995 och Gkar
pelletskapaciteten med 4 Mt per r. Investeringen berdknas uppga till om-
kring 1,7 mdr.

Resultat och finansiell stillning

LKAB-koncernen omsatte 3 737 Mkr (3 878), en minskning med 3,6% jam-
fort med 1991 i forsta hand beroende pé sinkta malmpriser.
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Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader uppgick till 399 Mkr
(543). Forsimringen dr framst hinforlig till de ligre malmpriserna och till
orealiserade kursforluster i utlindsk valuta. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar enligt plan blev 106 Mkr (191). Nettoresultatet efter skatt uppgick till
284 Mkr (567).

Utsikter for 1993

1993 vintas bli ytterligare ett besvirligt ir for stdlindustrin, frimst i Europa.
Prisférhandlingarna fér 1993 har resulterat i malmprissinkningar pa ca 15%,
och LKAB kan inte kompensera dessa med volymékningar. Trots betydande
kostnadsreduceringar ar darfor en resultatforsamring sannolik.

Investeringsvolymen kommer att ligga p& en hogre nivd dn 1992, framst
beroende pa fortsatta anliggningsarbeten f6r den nya huvudnivn och arbe-
ten med det nya pelletsverket i Kiruna.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 3737 3878
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 106 191
Resultat efter finansiella poster, Mkr 399 543
Balansomslutning, Mkr 8433 8055
Sysselsatt kapital, Mkr 7252 7102
Justerat eget kapital, Mkr 6330 6146
Investeringar i anldggningar, Mkr 464 436
Utdelning, Mkr 70 100
Raintabilitet, % 8,7 10,2
Soliditet, % 75,2 76,5
Antal anstillda 3357 3439
Statens dgarandel i %: 100

Box 952

971 28 Luled

Tel. 0920-380 00

Styrelse

Lovgren, Goran, direktér, (ordf.)

Ameln, Carl, verkstillande direktor, LKAB

Borelius, Sven, direktor

Eriksson, Hans, ingenjor, arbetstagarrepresentant, LKAB
Eriksson, Pcr-Ola, riksdagsledamot, Riksdagen

Erngren, Birgit, generaldircktor, NUTEK

Kielland, Kaspar, direktor

Ros, Carl Wilhelm, dircktor, Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Snell, Sixten, gruvarbetare, arbetstagarrepresentant, LKAB
Ostholm, Lars, dircktor, Sandvik AB

Suppleanter

Lantto, Olle, forridschef, arbetstagarrepresentant, LKAB
Larsson, Hans, gruvarbetare, arbetstagarrepresentant, LKAB
Olson, Hans Christer, departementsrdd, Niringsdepartementet
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Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Brinnstrém, Annicka, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Astré')m, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Ameln, Carl, verkstillande dircktor
Sundin, Hikan, vVD, ekonomidirektdr
Hedman, Raymond, informationsdirektor
Isacsson, Lars, administrativ dircktor
Norberg, Birger, logistikdirektor
Roénnbick, Kjell, marknadsdirektor
Roénnback, Leif, disponent Malmberget
Sandberg, Nils, teknisk direktor
Sandstrém, Sven-Erik, disponent Kiruna

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: A/S Bukserbiter
Adress: Boks 314

N-8501 Narvik, Norge
Telefon: 009 47-82 238 00
VD: Bjornar Solvang
Statens andel

av aktickapitalet: 100 %

Verksamhet: Bogserbétsverksamhet.
Omsittning: 0,5 Mkr
Bolagsnamn: Fastighets AB Sjofigeln
Adress: Box 952, 971 28 Luled
Telefon: 0920-380 00
VD: Lars Isacsson

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksambhet:
Omsittning:

100 %
Fastighetsforvaltning.
4 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:

G-Drill AB

983 81 Malmberget
0970-710 00

Dan Gustavsson

100 %
Utveckling av vattendrivna borraggregat.
2

Omsittning: 2,5 Mkr
Bolagsnamn: KIMIT AB
Adress: 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-710 00
VD: Torsten Nylund
Statens andel
av aktickapitalet: 100 %
Verksamhet: Tillverkning av springdmnen och laddning pd entre-
prenad.
Antal anstillda: 61
varav kvinnor: 5
Omséttning: 101 Mkr
Bolagsnamn: AB Kiruna Grus & Stenforadling
Adress: Box 817
Telefon: 981 28 Kiruna
VD: Guy Kangas
Statens andel
av aktiekapitalet: 55%

Verksamhet:

Antal anstillda:

Mekanisk verkstad, betongtillverkning, bergfor-
stirkning, makadam- och entreprenadkrossning,
torvproduktion samt forsiljning av torvmaskiner.

85

varav kvinnor: 9

Omsittning: 85 Mkr

Bolagsnamn: LKAB Far East Pte. Ltd.

Adress: Shenton Way 2105, Robina House
Singapore 0106

Telefon: 009 65-224 56 88

VD: Jan Vestlund

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100 %

Forsiljningsbolag, Fjirran Ostern, Sydostasien.
2

1

3 Mkr
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Bolagsnamn: LKAB Fastighets AB

Adress: 981 86 Kiruna

Telefon: 0980-710 00

VD: Lennart Thelin

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: F6rvaltning, drift och underhdll av LKAB:s bostads-
fastigheter.

Antal anstillda: 39

varav kvinnor: 6

Omsittning: 91 Mkr

Bolagsnamn: LKAB S.A.

Adress: Chaussée de la Hulpe 130
B-1050 Bryssel, Belgien

Telefon: 00932-267235 15

VD: Ando Wikstrém

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Forsiljningsbolag.

Antal anstillda: 10

varav kvinnor: 3

Omsittning: 14 Mkr

Bolagsnamn: LKAB Schwedenerz GmbH

Adress: Riittenscheider Strassc 14
D- 45128 Essen, Tyskland

Telefon: 009 49-201 78 80 41

VD: Bengt Berkius

Statens andel

av aktiekapitalet:

100 %

Verksambhet: Forsiljningsbolag, Tyskland och Osterrike.
Antal anstillda: 4
varav kvinnor: 2
Omsittning: 5 Mkr
Bolagsnamn: Minelco AB
Adress: Box 952, 971 28 Luled
Telcfon: 0920-380 00
VD: Erik Bick
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Forsiljning av kundanpassade jarnoxider till anvin-
dare utanfor stilindustrin.

4

1

86 Mkr
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Bolagsnamn: A/S Taraldsvik
Adress: Boks 314

n-8501 Narvik, Norge
Telefon: 009 47-82 238 00
VD: Bjornar Solvang

Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 0,6 Mkr
NCB AB

Afféirsidé och verksamhetsinriktning

Ncb:s produkter utgors idag av papperssickar, plastférpackningar, sickpap-
per, andra kraftpapper samt avsalumassa. Ncb fokuserar nu verksamheten
till pappersséckar och férpackningspapper. Ncb:s framtida uppgift ir att be-
tjina de kundsegment dér papperssicken kan utgéra basen i en rationell for-
packningslosning.

Marknad och strategi

Efterfrigan pa papperssickar och siickpapper i Europa har stagnerat och till
och med minskat de senaste &ren. Det finns en dverkapacitet och branschen
behover sannolikt en fordndrad struktur £or att mojliggdra en lingsiktig lon-
samhet. Médnga av de aktorer som finns inom branschen har inte pappers-
sickar och sickpapper som sin huvudverksamhet utan mera som komple-
ment till andra produkter. Papperssickar och sdckpapper har dirfor en mer
splittrad branschstruktur dn andra delar av skogsindustrin. Ncb blir med sin
nya inriktning unikt p8 s3 sdtt att papperssickar och sidckpapper blir huvud-
omrddet. Ncb har dirfor ett intresse av en strukturomvandling och avser om
mojligt att delta i en sddan.

Viktiga héndelser under 1992

Hannover Papier avyttrzides under iret.

Resultat och finansiell stéllning

Ncb-koncernens rorelseresultat efter avskrivningar sjonk 1992 med 52 Mkr
till -21 Mkr. Av resultatforandringen pa 52 Mkr avsig 114 Mkr fordndring
i Hannover Papiers resultatbidrag. Bolagcet avyttrades efter forsta tertialet
1992, .
Kvarvarande produktomrdden visade en resultatforbéttring pd 62 Mkr.
Avsalumassa svarade for den storsta delen av forbattringen. Aven forpack-
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ningar gav ett béttre resultat, medan sickpapper uppnidde ett resultat pd
foregdende 4rs niva.

Koncernens resultat efter finansiella poster men fore avdrag f6r minorite-
tens andel uppgick till —188 Mkr vilket ar 45 Mkr ldgre 4n 1991.

Utsikter for 1993

Den svaga ekonomiska utvecklingen i flertalet europeiska linder kommer
att ha en dimpande effekt p& konsumtionen av skogsindustrins produkter.
Rédande obalans mellan utbud och efterfrigan bedoms bestd under 1993
och innebira pressade priser. De kundsegment som Ncb1/2s pappersséickar
och sickpapper betjéinar i Europa, bl a byggindustri och kemiindustri, fort-
sétter sannolikt att minska under 1993. Deprecicringen av kronan har for-
bittrat konkurrensldget for den svenska exportindustrin. Vid oférindrade
priser i lokala valutor erhdlls hogre exportintéikter i svenska kronor. Mark-
nadslidget dr dock anstrangt och det dr osdkert hur stor den positiva effekten
blir under 1993.

Vidtagna atgirder for att minska kostnader kommer tillsammans med
bland annat ldgre vedpriser och siinkt energiskatt att reducera Ncb:s tillverk-
ningskostnader med omkring 100 Mkr i forh3llande till 1992.

En fortsatt forsvagning av kronan leder till valutakursforluster dven for
1993. Dessa bor dock bli ldgre dn de 65 Mkr som belastade 1992 4rs resultat.

Sammantaget bedéms Ncb 1993 kunna nd en klar resultatférbittring frén
1992 rs niva.

Oversikt 1992 1991
Omsiittning, Mkr 3139 4698
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr =21 31
Resultat efter finansiella poster, Mkr -188 -143
Balansomslutning, Mkr 3087 6523
Sysselsatt kapital, Mkr 3944 5247
Justerat eget kapital, Mkr 1646 1902
Investeringar i anldggningar, Mkr 162 868
Utdelning, Mkr - -
Réntabilitet, % 2 2
Soliditet, % 54 29
Antal anstillda 2109 4734

Statens dgarande! i %: 50,9

John Ekmans vig 1
873 81 Vija
Tel. 0612- 830 00

Styrelse

Ekelund, Goran, direktor, (ordf.)

Amethier, Jan, civ ek, Naringsdepartementet

Eriksson, Torbjorn, fabriksarbetare, arbetstagarrcprescntant,
Ncb Dynis

Leijonborg, Lars, riksdagsledamot, Riksdagen

Linck, Conny, driftsverkmiistare, arbetstagarrcpresentant,
Ncb Vallvik
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Luhr, Fredrik, direktor, Skogsigarféreningen Mellanskog
Lundstrom, Sven Eric, verkstillande direktér, Ncb AB
Swedenborg, Birgitta, direktdr, SNS

Soderberg, Bo, koncernchef, Féreningsbankernas Bank

Suppleanter

Eriksson, Ragnar, lantbrukare, Norrbottens LRF

Nyberg, Lars, direktor, Foreningsbankernas Bank

Nyholm, Géte, kontorist, arbetstagarrepresentant; Ncb Dynis
Nislund, Roland, fabriksarbetare, arbetstagarrepresentant,
Ncb Forss

Persson, Bertil, fabriksarbetare, arbetstagarrepresentant,

Ncb Vallvik

Revisorer

Eklund, Lars, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Thiel, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wadman, Eva, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning
Lundstrom, Sven Eric, verkstéllande direktor

Ringstrom, Jan, vice verkstéllande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Charfa S.A.

Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris
Frankrike

Telefon: 009 33-01428062 11

VD: Jean-Pierre Ovion

Statens andel
av aktiekapitalet: 50,9 %

Verksamhet: Sicktillverkning och tiliverkning av emballage i pap-
per och plast.

Antal anstillda: 853

varav kvinnor: 303

Omsittning: 837,9 Mkr

6 Riksdagen 1993/94. 1 saml. Nr 20
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Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:
Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:

Medway Packageing Ltd

Medway House, New Hythe Lane
Larkfield, Maidstone, KENT
ME20 6 SH, Storbritannien

009 44-0622 717 855

Keith Dutton

50,9 %
Tillverkning av sickar, plastférpackningar, plast, fo-
lie, och sickmaskiner.

Antal anstillda: 446

varav kvinnor: 44

Omsittning: 347,9 Mkr

Bolagsnamn: Ncb Cellulose Papier GmbH

Adress: Berliner Alle 6, Postfach 10 39 04
W-4000 Diisseldorf, Tyskland

Telefon: 009 49-0211 358 031

VD: Hékan Falck

Statens andel

av aktiekapitalet: 50,9%

Verksambhet: Forsiljning av papper.

Antal anstéllda: 3

varav kvinnor: 2

Omsittning: 3,2 Mkr

Bolagsnamn: Ncb France S.A.

Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris
Frankrike

Telefon: 00933-01428061 17

VD: Jean-Louis Schneider

Statens andel

av aktiekapitalet: 50,9 %
Verksamhet: Forsiljning av papper.
Antal anstéllda: 4
varav kvinnor: 3
Omsittning: 4,3
Bolagsnamn: Ncb Holding France
Adress: 20-22 rue de Clichy, F-75009 Paris
Frankrike
Telefon: 009 33-01 428062 11
VD: Jean-Louis Schneider

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

50,9 %
Forvaltning av aktier i dotterbolaget société Fran-
caise Charfa.
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Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:
Statens andel

Ncb Reinsurance S.A.
65 Avenue de la Gare
L-1611 Luxemburg
009 352-49 00 73

Sven Eric Lundstrém

av aktiekapitalet: 50,9 %
Verksamhet: Forsdkringsrorelse.
Bolagsnamn: Norrcell sr |
Adress: Galleria Passarella 2, I-201 22 Milano
Italien
Telefon: 009 39-2 782 216
VD: Goran Lindfors

Statens andel

av aktiekapitalet: 50,9 %

Verksambhet: Forsiljning av papper.

Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 1,6 Mkr

Bolagsnamn: The Northern Paper Co Ltd

Adress: Milroy House, Sayers Lane
Tenterden, KENT TN 306BW, Storbritannien

Telefon: 009 44-05806 764 933

VD: Neil Cole

Statens andel

av aktiekapitalet: 50,9%

Verksamhet: Forsiljning av papper.

Antal anstillda: 3

varav kvinnor: 2

Omsittning: 1,9 Mkr

Bolagsnamn: S &M S.A.

Adress: Havenstraat 74, B-1800 Vilvoorde
Belgien

Telefon: 00932-02 25 12 906

VD:Michael Leonard

Statens andel

av aktickapitalet:
Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

28,8 %
Sackpapper.
229

104

396,9
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Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:
VD:
Statens andel

Solem S.A.

Mertert, B.P. Wasserbillig no 21
Grand Duché de Luxenbourg
009 352-75791-92

Patrich Letellier

av aktiekapitalet: 29,5%
Verksambhet: Sécktillverkning.
Antal anstillda: 38
varav kvinnor: 17
Omsittning: 21,4 Mkr
Bolagsnamn: Swedpaper Holding b.v.
Adress: Foppingadreaf 22, PO Box 283 _
1000 E A Amsterdam, Nederlinderna
Telefon: 00931-202863 82

VD: Sven Eric Lundstrém
Statens andel

av aktiekapitalet: 50,9 %
Verksamhet: Finansverksamhet.
NORDBANKEN

Nordbanken erbjuder svenska privatpersoner, foretag och institutioner fi-
nansiella tjdnster som framjar 1&ngsiktiga helkundsrelationer. Bankens bas
ar Sverige medan den internationella verksamheten frimst syftar till att ge
svenska kunder hjilp i deras utlandsaffirer.

Nordbanken vinder sig till hela marknaden, men med tonvikt pd privat-
personer, mindre och medelstora féretag samt den offentliga sektorn och
sarskilda engagemang i storforetag.

Rekonstruktion av Nordbanken

I slutet av april 1992 stod det klart att Nordbankens kapital snabbt urholka-
des till foljd av starkt 6kande kreditforluster och minskade intidkter. En
strukturell 16sning, som innebar att merparten av problemengagemangen
avskiljdes, framstod som nédvindig. Planerna pd att bilda ett sérskilt bolag,
Sccurum, for att 1angsiktigt hantera dessa tillgdngar tog form. Riksdagen be-
myndigade i juni regeringen att rekonstruera banken inom en ram om 20
mdr och att dartill férvirva minoritetens aktier i banken. I september blev
Nordbanken helégd av staten'. :

TF6rvaltnings AB Venantius bildades for att mojliggora for staten att for-
virva samtliga aktier i Nordbanken. Detta syfte dr uppndtt. D4 aktierna
skall &terforas i statens dgo s snart som mojligt efter genomford rekonstruk-
tion, fattade bolagsstimman beslut om att Venantius skall tréda i likvidation.
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Koncernens foretagsutldning om 180 mdr var i slutet av 1992 till néra half-
ten riskklassificerad. Av de mest riskfyllda krediterna 6verférdes brutto 60
mdr till Securum efter att reserveringar for befarade kreditférluster gjorts i
banken med 17 mdr. Aktier till ett viirde av 7 mdr dverlits ocks3. Av iterstd-
ende foretagskrediter om ca 120 mdr &r en fjardedel riskklassificerade.

Banken respektive Securum erholl kapitaltillskott frin staten om 10 re-
spektive 24 mdr. Tillskotten var nddvindiga for att delvis ticka den stora
rorelscforlusten for 1992 om 16 mdr samt ge en tillricklig kapitalbas for ban-
ken och Securum. Den 4 januari 1993 forvirvade staten Securum frin Nord-
banken.

Resultat och finansiell stillning

Nordbankskoncernens resultat fore kreditférluster uppgick till 3 182 Mkr, en
forsimring mot 1991 med 1 481 Mkr.

Koncernens rorelseintiikter sjonk med 12% till 10 133 Mkr. Kreditforlus-
terna 6kade med 8 740 Mkr till 19 231 Mkr. Rorelseresultatet efter kreditfor-
luster uppgick didrmed till —16 049 Mkr, en forsdmring med 10 221 Mkr.

Koncernens rintenetto uppgick till 7064 Mkr, en minskning med 17%.
Den samlade volymen problemkrediter (nédlidande krediter och krediter
med rinteeftergifter) netto efter reservering for befarad kreditforlust upp-
gick vid drets slut till 26,1 mdr jimfoért med 12,0 mdr foregdende ar. Till detta
kommer 1agférrintade tillgingar pd 8,3 mdr avseende Overtagna panter. Hu-
vudelen av dessa engagemang lyftes over till Sccurum mot slutet av 1992.

Sammanlagt beridknas nddlidande fordringar, avtalade ranteeftergifter
och forvarvade panter ha belastat rintencttot for iret med mellan 4,5 och §
mdr. Motsvarande virde foregdende &r beriknades till ca 1,4 mdr.

Koncernens kreditforluster for 1992 uppgick till 19 231 Mkr (10 491),
varav 2 730 Mkr utgjorde konstaterade, ej tidigare reserverade forluster och
16 501 Mkr reserveringar for befarade forluster. Koncernens forlustnivi i
forhillande till utliningen 6kade frdn 3,9% 1991 till 7,5%. Drygt 70% av
kreditforlusterna hirrorde frén fastighetsrelaterade krediter medan Gvriga
foretagskrediter svarade for 27% och privatpersonkrediter for 2% av forlus-
terna.

Vid slutet av 1991 uppgick kapitaltickningsgraden till 9,2%. Den kraftiga
rorelsefdrlusten 1992 innebar att kapitalbasen sjonk trots statens kapitaltill-
skott om 11,7 mdr och trots att koncernens obeskattade reserver utnyttjades
for forlusttickning. Vid rets slut uppgick kapitalbascn till 18,8 mdr. Samti-
digt okade den riskvigda balansomslutningen ndgot och kapitalticknings-
graden sjonk till 8,2%.

Utsikter for 1993

Genom den finansiella rekonstruktionen av banken och det pdgdende arbe-
tet med att genomfora en ny strategi med tillhdrande dtgéirdsprogram har
grunden lagts for att dterfora banken till lonsamhet.

Aven 1993 kommer emellertid att kéinnctecknas av betydande kreditforius-
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ter. Under forutséttning att den ekonomiska utvecklingen inte forvirrar si-
tuationen for bankens kunder blir det &ndd mojligt att Nordbankskoncernen
for 1993 kan uppn &tminstone nollresultat.

Oversikt 1992 1991
Utlining, Mkr 227215 246 029
Rintenetto, Mkr 7064 8500
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, - 4937 - 8488
Mkr

Balansomslutning, Mkr 339300 339143
Sysselsatt kapital, Mkr 325834 338082
Justerat eget kapital, Mkr 11203 12949
Investeringar i anliggningar, Mkr 103 204
Utdelning, Mkr - -
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % neg neg
Soliditet, % 33 3,8
Kapitaltickningsgrad, % 8,2 9,2
Antal anstillda 6548 6856

Statens dgarandel i %: 100

105 71 Stockholm
Tel. 08-614 70 00

Styrelse

Palmstierna, Jacob, ekon dr, (ordf.), Nordbanken

Brandinger, Rune, direktor

Dalborg, Hans, VD, koncernchef, Nordbanken

Feldt, Kjell-Olof, fd statsrid

Finskas, Bertel, bankkamrer, arbetstagarrepresentant, Nordbanken
Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, Stockholm-Arlanda
Gustafsson, Leif, verkstillande direktér, SSAB Svenskt Stil AB
Hjirre, Leif H, civ ek, Girsnis AB

Ljungh, Anders, direktor, Europeiska Utvecklingsbanken
Magnusson, Bernt, direktor, NCC AB

Schenell, Lis-Beth, banktjinsteman, arbetstagarrepresentant, Nordbanken
Thimrén, Claes, departementsrid, Finansdepartementet
Wikstrom, Margot, kommunalrid, Umed

Suppleanter

Berggren, Arne, sakkunnig, Finansdepartementet

Falk, Anders, banktjinsteman, arbetstagarrepresentant, Nordbanken
Rudholm, Inger, banktjansteman, arbetstagarrepresentant Nordbanken
Ostberg, Claes, bankdirektor, Nordbanken

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt revisor, forordnad av finansinspcktionen, TRG Revision
Stockholm AB

Fridman, Bo, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Jérlebro, Ulf, aukt revisor, TRG Revision Stockholm AB

Nackstad, Caj, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Suppleanter

Aktéus, Per-Olof, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Forsberg, Svante, aukt revisor, TRG Revision Stockholm AB
Lindgren, Carl, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Dalborg, Hans, verkstillande direktor och koncernchef
Hammarkvist, Karl-Olof, vice verkstillande direktor
Johansson, Sven—Ake, vice verkstillande direktor
Nordstrom, Lars G, vice verkstillande direktor
Ostberg, Claes, vice verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Carnegie Holding AB
103 38 Stockholm
08-676 88 00

Lars Bertmar

100 %
Virdepappershandel och corporate financeverksam-
het.

Antal anstillda: 287

varav kvinnor: 90

Balansomslutning: 10 300 Mkr

Bolagsnamn: Nordbanken Fastigheter AB
Adress: 105 71 Stockholm

Telefon: 08-676 95 00

VD: Hakan Lennersand

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Balansomslutning:

100 %
Fastighetsforvaltning.
33

8

2300 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Nordbanken Finans AB

Box 7455, 103 92 Stockholm
08-787 65 00

Stefan Killstrom

100 %
Leasingverksamhet, kontraktsfinansiering samt kon-
tokortsverksambhet.

Antal anstillda: 221
varav kvinnor: 127
Balansomslutning: 10 600 Mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Firetagskredit AB
Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm
Telefon: 08-789 83 00
VD: Anders Olséni
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Industri- och projektfinansiering.
Antal anstillda: 6
varav kvinnor: 4
Balansomslutning: 6 900 Mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Hypotek AB
Adress: 105 71 Stockholm
Telefon: 08-723 26 00
VD: Ingrid Persson

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Boendefinansiering.
Antal anstillda: 86
varav kvinnor: 71
Balansomslutning: 39 800 Mkr
Bolagsnamn: Nordbanken Inkasso AB
Adress: Box 14147, 400 20 Géteborg
Telefon: 031-8302 00
VD: Nils Wiberg
Statens andel

av aktiekapita'et: 100%
Verksamhet: Inkassoverksambhet.
Antal anstillda: 16
varav kvinnor: 9
Balansomslutning: 17 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Nordbanken Kapitalférvaltning AB
105 71 Stockholm

08-787 66 00

Lars Lundqvist

100 %

Verksamhet: Kapitalf6rvaltning for kundens rakning.

Antal anstillda: 61

varav kvinnor: 32

Balansomslutning: 26 000 Mkr

Bolagsnamn: Nordbanken Kredit AB

Adress: Box 16051, 103 22 Stockholm

Telefon: 08-789 83 00

VD: Anders Olséni

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Kreditgivning till kommuner samt fastighetsfinansie-
ring.

Antal anstillda: 17

varav kvinnor: 10

Balansomslutning: 63200 Mkr

Bolagsnamn: Nordbanken Luxembourg S.A.

Adress: 47, Boulevard Royal, B.P. 265
L-2012 Luxembourg

Telefon: 009 352-226 651

VD: Per-Olov Orling

Statens andel

av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Bankrorelse.
Antal anstillda: 37
varav kvinnor: 18
Balansomslutning: 7 100 Mkr
Bolagsnamn: Nordbanken South East Asia Ltd
Adress: 16 Raffles Ouay 31-02
Hong Leong Bldg, Singpore 0104
Telefon: 009 65-222 4255
VD: Christian Sonnenstein

Statens andecl

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Balansomslutning:

100 %
Bankrorelsc.
30

10

690 Mkr

Securum (se presentation sid xx)
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Bolagsnamn: Svenska Nordbanken A.S.

Adress: Arbinsgatan 2, Boks 2374 Solli
N-0201 Oslo

Telefon: 009 47-22 83 76 30

VD: Bjorn Haggren

Statens andel
av aktickapitalet: 100%

Verksamhet: Bankrorelse.
Antal anstillda: 7
varav kvinnor: 1

Balansomslutning: 1900 Mkr

NORRLAND CENTER AB

Bolaget &gs till lika delar av Arbetsmarknadsdepartementet, Stiftelsen Norr-
landsfonden och Norhold AB.
Foretagets uppgift 4r att frimja etablering och utveckling av niringslivet
i Norrland, foretriadelsevis i Norrlands inland. Verksamheten ir inriktad pé
foretag i storstadsregionerna som bedriver distansoberoende verksamhet.
For 1992 redovisas ett resultat efter finansiella poster pa 2,3 Mkr. Omsiitt-
ningen var 5,3 Mkr och justerat eget kapital 16,8 Mkr.

Statens dgarandel i %: 33,3

Box 415, 101 28 Stockholm
Tel. 08-613 08 00

Styrelse

Nisman, Janaxel, (ordf.), Lansforsikringar i Géavleborg
Ericsson, Henning, direktdr, Handelskammaren i Visterbotten
Eriksson, Mikael, direktor, Norhold AB

Kiuestdhl, Owe, direktor, Tre Byggare AB

Mikinen, Matti, direktér, Stiftelsen Norrlandsfonden
Wingvist, Patrik, dircktor, Norrland Center AB

Suppleant
Nylander, Ake, Linsforsikringar i Givleborg

Revisor

Verncr, Ivar, aukt revisor, Verner & Partner AB
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Suppleant

Frostell, Torkel, aukt revisor, Verner & Partner AB

Foretagsledning

Wingvist, Patrik, verkstéllande direktor

OK PETROLEUM AB

OK Petroleum AB ir ett helintegrerat oljebolag som verkar inom alla led

frdn prospektering och utvinning till forsiljning av forddlade produkter till |

slutanvindare. Under den senaste fyradrsperioden har OK Petroleum ge-
nom{ort flera strategiska férvirv. Fran att tidigare i huvudsak varit ett gros-
sistforetag i oljebranschen dr OK Petroleum idag ett industrifdretag med
tyngdpunkten i raffinaderirorelsen. Mer dn 50% av den raffinerade volymen
gir pa export.

Marknad och strategi

OK Petroleum ir det enda svenska rikstickande oljcbolaget p2 den svenska
marknaden. Foretagets resurscr for utveckling, tillverkning och marknads-
foring har i forsta hand koncentrerats till behoven pd hemmamarknaden.
Denna strategi har gjort OK Petroleum till marknadsledande inom ett flertal
produktomréden.

Resultat och finansiell stéllning

Koncerncns resultat sjénk kraftigt huvudsakligen pd grund av de liga raffi-
neringsmarginalerna. Resultatet efter finansiella poster 1992 uppgick till 109
Mkr (665).

Den finansiella stéllningen &r fortsatt god med en skuldséttningsgrad vid
arsskiftet pd 1,33 och en soliditct pd 30% (32).

Investeringar och forvirv

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 599 Mkr (801).
Under &ret fattades bl a beslut om investering i en isomeriseringsanlaggning
vid OK Raffinaderi och en restgasanliggning for svavel i Scanraff.

Per den 31 december forvirvades ytterligarc 41% av OK Syd AB. OK Pe-
troleums andel uppgir diarmed till 91%. Resterande 9% forvirvades vid
samma tillfalle av Kooperativa forbundet.

Under &ret férvarvades tre mindre distributionsforetag i Mellansverige —
Energi Navet AB, Ingmar Schelin AB samt Uddevalla Virmccenter Bro-
derna Larsson AB. Efter &rsskiftet forvirvades ytterligare tre bolag — Gyl-
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lensvaans Oljor AB, Virmecenter Sten Johansson AB och Virmecenter
Bengt Sj6blom AB.
Svenska Petroleum Exploration ABs investeringar i utbyggnad av Cobo/-
Pambi filtet i Angola och Nelsonfiltet i Storbritannien fortskred planenligt.
Efter &rsskiftet har OK Petroleum AB utnyttjat en option att forvirva
tankfartyget M/T Oktavius.

Utsikter for 1993

Utvecklingen av den visteuropeiska konjunkturen dr osiker. Den svaga ef-
terfrigan pé oljeprodukter och dirtill foljande 14ga raffineringsmarginaler
forvintas inte forbittras forrdn tidigast under andra halvéret 1993.

Den i forhdllande till 1992 hogre USD kursen péverkar emellertid koncer-
nen och frimst Svenska Petroleum Exploration positivt. Mot denna bak-
grund har koncernens resultat de forsta manaderna 1993 utvecklats positivt.

I'maj 1993 kom deldgarna dverens om att gemensamt undersoka forutsitt-
ningarna for forsiljning av bolaget.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 16 009 14 375
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 370 785
Resultat efter finansiella poster, Mkr 109 665
Balansomslutning, Mkr 11290 10 650
Sysselsatt kapital, Mkr 7645 5924
Justerat eget kapital, Mkr 3027 3255
Investeringar i anldggningar, Mkr 599 801
Utdelning, Mkr 330 153
Rantabilitet, % 7 17
Soliditet, % 30 32
Antal anstillda 1878 1624

Statens dgarandel i %: 24

11291 Stockholm
Tel. 08—-737 10 00

Styrelse

Hjorth, Lars, verkstillande dircktér, (ordf.), Koopcratlva Detaljhandels-
gruppen AB

Enstam, Olov, direktor

Heitala, Kjcll, arbetstagarrepresentant, OK Petrolcum AB

Hictarinta, Kai, vVD, Neste Oy,

Holst, Palle, verkstillande direktor, Olieselskabet Danmark

Kulvik, Pauli, direktor, Neste Oy

Larsson, Jan-Olof, arbetstagarreprescntant, Skandinaviska Raffinaderi AB

Lewin, Leif, direktor '

Olson, Hans Christer, departementsrad, Niringsdepartementet

Svensson, Roland, verkstillande direktor, Kooperativa férbundet

Zachrisson, Sven-Erik, verkstéllande direktor, OK Petroleum AB

Abcrg, UIf, verkstillande dircktér, OK Stockholm/Milardalen
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Suppleanter

Brolin, Conny, arbetstagarrepresentant, ODAB-Sv Oljedistribution AB
Heden, Hikan, departementsrdd, Niringsdepartementet

Liljestrom, Olof, arbetstagarrepresentant, OK Raffinaderi AB
Lundqvist, Ake, direktor, Kooperativa férbundet

Pettersson, Lennart, fd riksdagsledamot

Revisorer

Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Ohrn, Bernhard, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Giertz, Karl-Gustav, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Selander, Goran, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Zachrisson, Sven-Erik, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andcl

Apiron Information AB

Box 30194, 104 25 Stockholm
08-619 10 00

Tommy Brismo

av aktickapitalet: 8,2%
Verksambhet: Datakonsultverksamhet.
Antal anstillda: 336
varav kvinnor: 111
Omsittning: 310,6 Mkr
Bolagsnamn: Bergslagsoljor Gréndahl AB
Adress: Stuvargatan 9, 721 32 Visterds
Telefon: 021-12 40 30
VD: Leif Forsgren

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsiittning:

24%

Forséljning av petroleumprodukter.
5

2

85,5 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Dala Energitransport AB
Box 49, 791 21 Falun
023-226 80

Lars Hedberg

av aktickapitalet: 24%
Verksamhet: Transporter av oljeprodukter.
Antal anstédllda: 3,5
varav kvinnor: 0
Omsittning: 2,3 Mkr
Bolagsnamn: Dala-Oljor AB
Adress: Box 49, 791 21 Falun
Telefon: 023-226 80
VD: Lars Hedberg
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Forsiljning av petrolenmprodukter,
Antal anstéllda: 2,5
varav kvinnor: 0
Omséttning: 18,3 Mkr
Bolagsnamn: AB Djurgirdsberg
Adress: Sveavigen 21, 111 34 Stockholm
Telefon: 08-23 58 00
VD: Tommy Nordin

Statens andel

av aktiekapitalet:

8,8%

Verksamhet: Forvaltning av oljelagringsanldggning.
Omsittning: 4,0 Mkr
Bolagsnamn: Hudiksvalls Oljeimport AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Conny Ek
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 0,1 Mkr
Bolagsnamn: Indco AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 1000
Statens andel
av aktickapitalet: 24%

Verksamhet:

Handel med petroleumprodukter.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

ODAB Svensk Oljedistribution AB
Box 27127, 102 52 Stockholm
08-665 26 00

Kent Jinghall

19,2%

Verksambhet: Lagring och transport av petroleumprodukter.
Antal anstéllda: 322
varav kvinnor: 42
Omséttning: 523,9 Mkr
Bolagsnamn: OK Dala-Giivleborg Fastighets AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 1000
VD: Conny Ek
Statens andel
av aktiekapitalet: 21,8%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 2,0 Mkr
Bolagsnamn: OK Gas AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Hans Bjurling

Statens andel

av aktiekapitalet:

46,8% (16,8% genom OK Petroleum och 30% ge-

nom Vattenfall AB)
Verksamhet: Forsiljning av gasol.
Antal anstillda: 13
varav kvinnor: 2
Omsiittning: 81,3 Mkr
Bolagsnamn: OK-Lantmiinnen
Sméroljeproduktion AB
Adress: Kvarnholmen, 131 31 Nacka
Telefon: 08-644 02 55
VD: Lars Bredwad

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

7,6%

Tillverkning av smorjoljor och kemiska produkter.
30

6

102,9 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

OK Petroleum Norge A/S

P.O. Box 2318, Solli, N-0201 Oslo 2, Norge
009 47-22 55 66 60

Edward Pettersson, Adm. direkt6ér

av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Forsiljning av petroleumprodukter.
Antal anstéllda: 3,5
varav kvinnor: 0,5
Omsittning: MNOK 15,8
Bolagsnamn: OK Raffinaderi AB
Adress: Box 23037, 400 73 Goteborg
Telefon: 031-64 60 00
VD: Per Olsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Raffinering av rdolja.
Antal anstillda: 238
varav kvinnor: 36
Omséttning: 249 Mkr
Bolagsnamn: OK Syd AB
Adrcss: Box 4097, 203 12 Malmé
Telefon: 040-766 00
VD: Bjorn G. Gillberg t.f. VD
Statens andel
av aktiekapitalet: 21,8%
Verksambhet: Forsdljning av drivmedel, butiksvaror mm vid bil-
vérdsanldggningar.
Antal anstillda: 381
varav kvinnor: 190
Omsittning: 1074,5 Mkr
Bolagsnamn: OK Virme i Malmd AB
Adress: Murmansgatan 120, 212 25 Malmé
Telefon: 040-18 8220
VD: Agc Haugen
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet:

Antal anstiillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Installationer, reparationer och service av virmepan-
nor mm.

21

1

13,0 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

OK Viirme i Stockholm AB
Finnberget, 131 31 Nacka
08-644 96 40

Bertil Jansson

24%
Installationer, reparationer och service av virmepan-
nor mm.

Antal anstillda: 32
varav kvinnor: 2
Omsittning: 19,9 Mkr
Bolagsnamn: OK Virme i Viisterds AB
Adress: Osterleden 2, 721 35 Vister3s
Telefon: 021-1278 20
VD: Ake Carlsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet:

Installationer, reparationer och service av vdrme-
pumpar mm.

Antal anstillda: 12
varav kvinnor: 2
Omsittning: 8,7 Mkr
Bolagsnamn: OK Virme i Vixjé AB
Adress: Ljungadalsgatan 6, 352 46 Vixjo
Telefon: 0470-144 60
VD: Leif Jirwe
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet: Installationer, reparationer och service av virmepan-
nor mm.

Antal anstillda: 20

varav kvinnor: 2

Omsittning: 12,7 Mkr

Bolagsnamn: OK Vist AB

Adress: Box 330, 401 25 Géteborg

Telefon: 031-62 97 00

VD: Sven-Olof Lundwall

Statens andel

av aktickapitalct:

Verksamhet:

Antal anstéllda:
varav kvinnor;
Omsittning:

12%

Forséljning av drivmedel, butiksvaror mm vid bil-
virdsanliggningar.

262

99

654,7 Mkr
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Bolagsnamn: Oleum Depiholding AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 1000
Statens andel

av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Driva depéer och transporter inom petroleumindu-

strin.

Bolagsnamn: Oleum Fastighets AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 1000
VD: Dan §jédin
Statens andel

av aktiekapitalet: 24%

Verksambhet: Byggnadsverksamhet samt uthyrning av bensinsta-
tioner mm.

Antal anstillda: 9
varav kvinnor: 2
Omsittning: 28,4 Mkr
Bolagsnamn: Oleum Finans AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Jan Folin
Statens andel

av aktiekapitalet: 24%

Verksamhet:

Likviditetsforvaltning, valutahantering, kredit-- och
inkassoverksamhet mm.

Antal anstillda: 43

varav kvinnor: 24

Omsittning: 0,6 Mkr

Bolagsnamn: Oleum Finance, Irland

Adress: c/o AIB International Financial Services Ltd.
P.O. Box 2751, AIB International Centre I.P.S.C.
Dublin 1, Republic of Ireland

Telefon: 009353-18740770

Statens andel

av aktiekapitalet:  24%
Verksambhet: Likviditetsférvaltning.
Omsittning: 326,8 Mkr
Bolagsnamn: Oleum Industriholding AB
Adrcss: 112 91 Stockholm
Telcfon: 08-737 10 00
Statens andel

av aktickapitalet: 24%

Verksamhet:

Driva oljeraffinaderi.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Oleum Marknads AB
112 91 Stockholm
08-737 10 00

Conny Ek

24%

Verksamhet: Forséljning av petroleumprodukter.
Antal anstillda: 67
varav kvinnor: 16
Omsittning: 1010 Mkr
Bolagsnamn: Oleum Netherlands BV
Adress: c/o First Alliance Trust BV
Ch v Montpensierlaan 2-alpha
1181 RR Amstelveen
Netherlands
Telefon: 009 31-020 643 04 96

Statens andel

av aktiekapitalet:

24%

Verksamhet: Holding- och finansbolag.
Bolagsnamn: Oleum Reinsurance Company Ltd., Irland
Adress: 3 Adelaide Court, Adelaide Road
Dublin 2, Republic of Ireland
Telefon: 009 353-1 475 27 88

Statens andel

av aktiekapitalet:  24%
Verksambhet: Aterforsikringsverksamhet.
Omsittning: 56,0 Mkr
Bolagsnamn: Oljeprodukter Helge Karlsson AB
Adress: Box 181, 572 24 Oskarshamn
Telefon: 0491-158 50
VD: Helge Karlsson

Statens andel

av aktiekapitalet:

24%

Verksambhet: Forsiljning av petroleumprodukter.
Antal anstillda: 3

varav kvinnor: 1

Omsiittning: 38,8 Mkr

Bolagsnamn: Oljeprospektering AB (OPAB)
Adress: Box 30074, 104 25 Stockholm
Telefon: 08-737 15 50

VD: Bo-Goran Engdahl

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

23%
Oljeprospektering.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Restaurang Lustgirden AB
112 91 Stockholm
08-73710 00

Torsten Lofgren

av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Restaurangverksamhet.
Antal anstéllda: 12
varav kvinnor: 7
Omsittning: 8,1 Mkr
Bolagsnamn: Ror och Virme i Giivle AB
Adress: Box 185, 801 03 Givle
Telefon: 026-1070 70
VD: Bengt Kjellin

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

24%
Installationer, reparationer och service av virmepan-
nor mm.

Antal anstillda: 8

varav kvinnor: 1

Omsittning: 6,5 Mkr

Bolagsnamn: Skandinaviska Kracker AB Scancracker

Adress: 453 81 Lysekil

Telefon: 0523-604 60

VD: Lars Nelson

Statens andel

av aktiekapitalet: 12%

Verksamhet: Féridling av petroleumrdvaror genom s k katalytisk
krackning.

Omsittning: 212,8 Mkr

Bolagsnamn: Skandinaviska Raffinaderi AB Scanraff

Adress: 453 81 Lysekil

Telefon: 0523-690 00

VD: Lars Nelson

Statens andel

av aktickapitalet: 18,8%

Verksamhet: Raffinering av rdolja.

Antal anstillda: 594

varav kvinnor: 41

Omsittning: 592,9 Mkr
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Bolagsnamn: Svenska Oljegrossister AB Skr. 1993/94:20
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Bo Andersson
Statens andel
av aktickapitalet: 24%
Verksamhet: Forséljning av petroleumprodukter.
Antal anstéllda: 5
varav kvinnor: 0
Omsittning: 24,2 Mkr
Bolagsnamn: Svenska Petroleum Exploration AB
Adress: Box 30074, 104 25 Stockholm
Telefon: 08-737 15 50
VD: Palle Andersson
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Prospektering och utvinning av olja och gas mm.
Antal anstillda: 19
varav kvinnor: 7
Omsittning: 48,0 Mkr
Bolagsnamn: Svenska Petroleum Exploration A/S
Adress: P.O. Box 2318, Solli, N-0201 Oslo 2, Norge
Telefon: 009 47-22 55 66 60
VD: Palle Andersson (styrets formann)

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:

24%

Prospektering och utvinning av olja och gas mm.
14

4

Omsittning: MNOK 1 084,5

Bolagsnamn: Svensk Petroleum Forvaltning AB
Adress: Sveavigen 21, 111 34 Stockholm
Telefon: 08-23 58 00

VD: Tommy Nordin

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
Omsittning:

15,9%

Forvaltning av oljelagringsanldggningar.
14

9,5 Mkr
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Bolagsnamn: Svenska Petroleum Technology AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Dan Sjodin
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 0,6 Mkr
Bolagsnamn: SAIFA Drivmedel AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Bertil Ericson
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Forsiljning av dieselbrannolja mm.
Antal anstillda: 6
varav kvinnor: 3
Omsittning: 54,1 Mkr
Bolagsnamn: SAIFA Kontokort AB
Adress: 112 91 Stockholm
Telefon: 08-737 10 00
VD: Bertil Ericson
Statens andel
av aktiekapitalet: 24%
Verksambhet: Kontokorts- och factoringverksamhet.
Antal anstillda: 2
varav kvinnor: 1
Omsittning: 1,1 Mkr
Bolagsnamn: Texaco Marketing AB
Adress: Box 15039, 104 65 Stockholm
Telefon: 08-743 66 00
VD: Rolf Sjetne
Statens andel
av aktiekapitalet: 12%

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Forsdljning av drivmedel, smérjmedel mm till ben-
sinstationer.

158

32

907,4 Mkr
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Bolagsnamn: Trelleborgs Olje AB Skr. 1993/94:20
Adress: Oljehamnen, 231 61 Trelleborg
Telefon: 0410-410 30
VD: Bo Carlsson
Statens andel

av aktiekapitalet: 24%
Verksamhet: Forsiljning av petroleumprodukter.
Antal anstillda: 4
varav kvinnor: 1
Omsittning: 28,9 Mkr
Bolagsnamn: Uddevalla Virmecenter Broderna Larsson AB
Adress: Bastionsgatan 20, 451 50 Uddevalla
Telefon: 0522-129 87
VD: Bjorn Banksell
Statens andel

av aktickapitalet: 24%
Verksambhet: Transporter av petroleumprodukter.
Antal anstillda: 2
Omsittning: 0,9 Mkr
Bolagsnamn: VISAB-Brinnpunkten AB
Adress: Spérgatan 5, 602 23 Norrkoping
Telefon: 011-12 60 00
VD: Jan Lindius
Statens andel

av aktickapitalet: 24%
Verksamhet: Forsiljning av petroleumprodukter.
Antal anstillda: 8
varav kvinnor: 5
Omsittning: 103,9 Mkr
Bolagsnamn: VISAB Virmecenter i Sverige AB
Adress: Box 2534, 403 17 Goteborg
Telefon: 031-174700
VD: Jan Ewertsson

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

24%

Forsiljning av petroleumprodukter.
23

10

296,2 Mkr

103



Bolagsnamn: Virmebolagen i Géteborg AB

Adress: Box 4116, 422 04 Hisings Backa

Telefon: 031-52 00 40

VD: Arne Jakobsson t.f. VD

Statens andel

av aktickapitalet: 24%

Verksambhet: Installationer, reparationer och service av virmepan-
nor mm.

Antal anstillda: 27

varav kvinnor: 5

Omsiittning: 16,9 Mkr

POSTEN

Affarsidé

Posten ska over hela landet och internationellt férmedla meddelanden, litt-
gods och betalningar samt erbjuda andra finansiella tjinster s att alla kan
nd alla och s att kundens affirer stods.

Strategier

Posten skall uppfattas som séker, det vill siiga st3 fér kvalitet och pélitlighet.
Posten ska vara nira, det vill siga ha en unik tillginglighet och vara enkel att
ha att gora med. Nira star ocks8 for att Posten ska anvidnda decentralicerade
arbetsformer och att besluten ska fattas nira kunderna. Posten ska ocksé
uppfattas som offensiv och aktivt inriktad pa forindring.

Organisation

Posten bestdr av affarsverket och tvd heligda dotterbolagskoncerner, med
moderbolagen Postbolagen AB och Fastighets AB Certus.
Postens verksamhet dr organiserad i fem affirsomriden;

- Postgirot formedlar betalningar och ansvarar for den rikstéickande kassa-
servicen.

— Posten Bank och Kassa svarar for Postens kassanit och erbjuder bank-
tjdnster samt tillhandah&ller Postens samlade sortiment till privatperso-
ner och sméiforetag.

— Posten Brev formedlar meddelanden och littare varor inom landet.

— Posten Littgods svarar for inrikes transporter av ldttgods upp till 35 kg
per kolli och tilliggstjanster.

— Posten Utrikes svarar for utrikes forsdndelser.

— Postens organisation ir sedan den 1 januari 1992 divisionaliserad. Varje
affirsomrdde har ansvar for produkter, forsiljning och lonsamhet inom
sitt ansvarsomride.
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Marknadsutveckling

Postgirot har under iret tagit marknadsandelar frin Bankgirot. Betalnings-
flodena 6kade med 10%. Trots 6kade betalningsfloden under &ret minskade
dock den genomsnittliga inldningen i Postgirot. Orsaken &r frimst att staten
frén 1 juli 1992 fitt marknadsanpassade villkor for sina betalningar.

Transaktioner éver disk pd postkontoren har minskat visentligt sedan bor-
jan av 1980-talet. Under 1992 blev minskningen 7% (7).

Inrikes brevvolymer minskade for forsta gngen 1991 och har minskat yt-
terligare under 1992. Utrikes brevvolym 6kade ndgot under &ret.

Konjunkturnedgéngen har slagit hirdast mot littgodsverksamheten med
2% Yagre volymer och hirdare konkurrens med pressade priser som f51jd.

Postens ekonomi 1992

Postkoncernens rorelseintikter 1992 6kade med 5,1% och uppgick till 22 096
Mkr (21 032).

Postens resultat efter finansiella poster férbattrades med 34,6% till 1 572
Mkr (1 168). Vinstmarginalen uppgick till 7,1% (5,6). Postens 18ngsiktiga re-
sultatmdl om 5% vinstmarginal overtriffades ddrmed f6r femte &ret i rad.
Avkastningen pi eget kapital efter skatt blev 17,7% (15,4). Kraftfulla ratio-
naliseringar i kombination med hogre forréntning p& Postens placerade me-
del dr de frimsta orsakerna till resultatforbittringen.

Viktiga héndelser 1992

Fortsatta rationaliseringar har inneburit att medelantalet anstillda minskadc
med 3 070 under 1992.

Frén och med den 1 juli fick staten marknadsmassiga villkor for sina betal-
ningar via Postgirot. Regeringen har foreslagit att Postgirots kvarvarande
ensamratt till statliga betalningarna ska upphora. En f6rutsittning dr dock
att Postgirot fir autogirokoppling till bankernas lonekonton. Samtidigt som
antalct floatdagar minskade for de statliga betalningarna kompenseras Post-
girot for merkostnaderna for att uppritthélla betalnings- och kassaservice i
glesbygden.

Beslut har fattats att genomfora NAT92. Syftet 4r att utveckla och om-
vandla postkontorsnitet till 2 000 servicestéllen i olika form och med olika
samvcerkanspartner, frimst butiker och banker.

I december 1992 beslot Riksdagen att Postens monopol pd brevbefordran
ska upphora frin och med 1 januari 1993.

11993 drs budgetproposition foreslar regeringen att Posten ska bli akticbo-
lag senast den 1 januari 1994.

Utsikter infor 1993

Utsiktcrna infor 1993 dr mycket osikra. Den fortsatta lagkonjunkturcn samt
ett lagre rinteldge dn under 1992 kommer dock att pverka 1993 &rs resultat
negativt. Om ensamritten till de statliga betalningarna upphor sitter det yt-
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terligare press pa Posten. For att klara resultatmdlet om 5% av rorelsens in-
tikter kriavs fortsatta kraftiga besparingar med personalreduktioner om
drygt 3 000 &rsanstillda under 1993. '

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 22 096 21032
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 1661 1229
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1572 1168 -
Balansomslutning, Mkr 46 540 53301
Justerat eget kapital, Mkr 9494 8121
Investeringar i anlédgg- 1693 1700
ningar, Mkr

Utdelning, Mkr 50 49
Rintabilitet pé eget 17,7 15,4
kapital, %

Soliditet, % 20,4 15,2
Antal anstillda 53345 56415
Statens dgarandel i %: 100

105 00 Stockholm

Tel. 08-781 1000

Styrelse Posten

Andersson, Thorsten, landshovding, (ordf.), Gotlands lin

Schorling, Melker, VD och koncernchef, (vice ordf.), Skanska AB
Arbestdl, Sven-Olof, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Posten
Dahlsten, Ulf, generaldirektor, Posten

Fylking, Per Eric, chef bolagsenheten, Kommunikationsdepartementet
Georgsson, Widar, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Posten
Holloway, Lilian, verkstéllande direktor, Telestugan i Ammarnds AB
Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen

Lindstedt, Monica, verkstillande direktér, Eductus AB

Linds6, Ebba, verkstillande direktér, Magnergérd Finance
Markborn-Sords, Catharina, advokat, Ormonde Goldie Advokatbyr
Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot, Riksdagen

Revisorer

Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfeldt, Peter, revisionsdirektér, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Koncernledning

Dahlsten, Ulf, generaldirektor

Sehlin, Dag, direktor for finans, ekonomi och informatik samt stf generaldi-
rektor

Bergstrom, Christer, ekonomidirektor, chef koncernstab ekonomi

Kruth, Bengt, direktor, chef koncernstab utveckling

Lantz, Kjell-Ake, dircktor, chef Posten Littgods

Linnertz, Gunnel, personaldircktdr, chef koncernstab personal

Malm, Christer, direktor, chef Postgirot
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Persson, Tommy, direktor, chef Posten Bank och Kassa Skr. 1993/94:20
Striby, Christina, chefsjurist, chef koncernstab kansli och juridik

Tivéus, Meg, direktor, chef Posten Utrikes

Orner, Malou, direktor, chef koncernstab kommunikation

Osterholm, Borge, direktor, chef Posten Brev

Bolagsnamn: Fastighetsaktiebolaget Certus
Adress: c/o Postfastigheter, 105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 3017

VD: Kjell Goransson

Statens andel

av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning
Omsittning: 20,2 Mkr

Styrelse, Fastighetsaktiebolaget Certus

Goransson, Kjell, verkstédllande direktor, (ordf.) Fastighetsaktiebolaget
Certus

Bergstrom, Christer, ekonomidirektér, Posten

Dabhlsten, Ulf, generaldirektor, Posten

Johansson, Arne, fastighetsdirektor, Posten

Persson, Tommy, direktér, Posten Bank och Kassa

Osterholm, Borge, direktor, Posten Brev

Revisorer

Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Oberg, Curt Eric, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Suppleant

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Styrelse Postbolagen

Dabhlsten, Ulf, generaldirektor, (ordf.), Posten

Persson, Tommy, direktor, (vice ordf.), Posten Bank och Kassa
Georgsson, Widar, arbetstagarrepresentant, Posten

Hellman, Sven-Olof, arbetstagarrepresentant, Posten
Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen

Kruth, Bengt, verkstillande direktor, Postbolagen AB

Sehlin, Dag, direktor, Posten

Signell, Sven-Gosta, riksdagsledamot, Riksdagen

Smids, Ake, direktor, Posten Finansscrvice AB

Osterholm, Borge, direktor, Posten Brev
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Suppleanter

Bergstrom, Christer, ekonomidirektor, Posten

Lantz, Kjell—Ake, direktor, Posten Littgods

Lindhe, Lennart, direktor, Posten Bank och Kassa Region Malmo
Malm, Christer, direktor, Posten Postgirot

Striby, Christina, chefsjurist, Posten

Revisorer

Elving, Katja, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Holmstrom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Oberg, Curt, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Suppleanter

Brusewitz, Erik, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Schultze, Micael, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfeldt, Peter, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Kruth, Bengt, verkstillande direktor
Nilsson, Stig, personalchef
Yng, Olof, ekonomidirektor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Posten Brev AB (moderbolag till underkoncern)
Box 1121, 111 81 Stockholm

08-21 51 66

Borge Osterholm

100%

Verksamhet: Formedling av brev.

Omsittning: 0 (koncernen 839,8 Mkr)

Bolagsnamn: Posten Liittgods AB (moderbolag till underkoncern)
Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-21 5166 '

VD: Kjell-Ake Lantz

Statens andcl

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Omsittning:

100%
Distribution och transporter.
0 (koncernen 263,8 Mkr)
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Bolagsnamn: Postgirot AB (moderbolag till underkoncern)
Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm
Telefon: 08-21 51 66
VD: Christer Malm
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Formedling av betalningstransaktioner.

Omsittning: 0 (koncernen 6,6 Mkr)

Bolagsnamn: Postkontoren PK AB (moderbolag till underkoncern)
Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-21 51 66

VD: Tommy Persson

Statens andel

av aktiekapitalet:

100%

Verksamhet: Forsiljning av post- och finansiella tjdnster.
Omsittning: 0 (koncernen 15,7 Mkr)

Bolagsnamn: Swedpost Consulting AB

Adress: Box 1121, 111 81 Stockholm

Telefon: 08-20 96 60

VD: Tommy Halén

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

100%

Internationell marknadsféring av konsulttjinster
inom omrédet postalt kunnande och postala produk-
ter.

Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 1
Omsittning: 0,8 Mkr
PROCORDIA AB

Procordia AB arbetar till storsta delen inom sektorerna likemedel och kon-
sumentprodukter. Likemedel bestir av Kabi Pharmacia som verkar inom
omriden som tillvixthormoner, 6gonkirurgi, nutrition, rokavvinjning och
onkologi samt Pharmacia Biotech som frimst arbetar med bioteknik.

Konsumentprodukter innefattar tobak, konfektyr, drycker, kolonialvaror,
hilsokost samt en rad andra livsmedelsprodukter.

Procordia har under viren 1992 infort en ny organisation som innebir en
renodling och rationaliscring av afférsstrukturen och en fokusering p kir-
nomradena likemedel och livsmedel. Antalet affirsomrdden reduceras frin
tio till sex: Kabi Pharmacia, Pharmacia Biotech, Procordia United Brands,
Procordia Beverages, Procordia Food och Procordia Invest.
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Resultat och finansiell stillning

Koncernens omséttning uppgick till 40 090 Mkr, en 6kning med 5% jamfort
med foregdende ar. Koncernens resultat efter finansiella poster, struktur-
kostnader och storre engéngsposter uppgick till 4 865 Mkr, en 6kning med
31% jimfort med motsvarande resultat 1991. Resultatet av den l6pande
verksamheten, dvs fore resultatandelar i intressebolag, strukturkostnader
och storre engdingsposter, var 4 364 Mkr, en 6kning med 6%. Resultatfor-
béttringen var framst hidnforlig till Kabi Pharmacia och Procordia United
Brands.

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningar under 1992 uppgick till 2 488 Mkr
(2 426), i immateriella tillgdngar till 1 582 Mkr (640) och i aktieri andra bolag
an dotterbolag till 236 Mkr (50).

Viktiga hindelser under 1992

I borjan av 1992 forvirvades 71% av aktierna och 86% av rosterna i det ita-
lienska borsnoterade likemedelsforetaget Pierrel. Pierrel har en omséttning
pé ca 1000 Mkr och har ca 900 anstillda.

En ny hotell- och resekoncern bildades genom att SARA Hotels frén Pro-
cordia gick samman med KF-dgda RESO och NRT Nordisk i Sara Travel &
Hotel Group.

Under sommaren forvirvades Swedish Match och lades operativt in som
affarsenhet i Procordia United Brands’ organisation. Omsittningen for Swe-
dish Match uppgér till drygt 2 mdr och antalet anstillda till ca 4 400, varav
400 i Sverige.

Viktiga hindelser efter verksamhetsirets utging

Procordia férvirvade i mars 1993 51% av aktierna i det italienska likeme-
delsféretaget Erbamont frin Montedison. Procordia har option pi att for-
virva resterande 49% i Erbamont under 1994 -1995. Awvsikten ar att sam-
ordna Procordias lakemedelsforetag Kabi Pharmacia och Erbamont. Det
nya likemedelsforetaget beriknas f& en forsiljning p& 21 mdr.

Avtal mellan staten och Volvo

Ett avtal triffades den 3 juni 1993 mellan staten, genom Forvaltningsaktie-
bolaget Stattum, och Volvo om att verka for en uppdelning av Procordias
verksamheter i tvd delar.

I ett sirskilt dotterbolag samlas all verksamhet inom koncernen utom
likemedel och bioteknik. Aktierna i detta bolag skall, om bolagsstimman i
Procordia hosten 1993 s3 beslutar, lamnas till akticigarna som utdelning.

Volvo avser att ligga ett bud pa samtliga aktier i detta bolag. Staten har i
avtalet forbundit sig att byta sina akticr i det utdelade bolaget mot aktier i
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Procordia. Staten kommer att f8 46 -60% av rosterna i Procordia, som alltsd
renodlas till likemedel och bioteknik. Volvo kommer att f4 25 % av ros-
terna. Vid en framtida privatisering av statens innehav har Volvo méjlighet
att oka sitt innchav till 35%.

Oversikt 1992 1991
Omsittning 40090 38354
Rorelseresultat efter avskrivningar 4364 4129
Resultat efter finansiella poster 4 865 3700
Balansomslutning 39 346 33895
Sysselsatt kapital 24 671 22064
Justerat eget kapital 19797 17438
Investeringar i anliggningar 2488 2426
Utdelning 900 799
Rintabilitet, % 22,5 22,1
Soliditet, % 52,6 53,8
Antal anstillda 40070 40673

Statens dgarandel i %: 34,2
Frosundaviks Allé 15

171 97 Stokholm
Tel. 08-624 50 00

Styrelse

Gyll, Soren, verkstillande dircktér, (ordf.), AB Volvo

Lund, Olof, ordfoérande, koncernchef, (vice ordf.) Celsius Industrier AB
Bergquist, Eva, arbetstagarrepresentant, AB Pripps Bryggerier
Douglas, Gustaf, verkstillande direktor, AB Latour

Ekberg, Jan, verkstillande dircktor, Procordia AB

Gyllenhammar, Pehr G., ordférande, AB Volvo

von Hertzen, Gustav, bergsrid

Hertzen, Krister, verkstillande direktor, SPP

Jenadri, Joseph, arbetstagarrepresentant, Kabi Pharmacia

Lindén, Ulf G., civ ek, sjokapten

Nordgren, Christer, arbetstagarrepresentant, The House of Blend AB
Reinius, Ulla, verkstillande direktor, Finansfakta AB

Samuelsson, Bengt, rektor, Karolinska institutet Stockholm

Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdepartementet

Suppleanter

Hammarstrom, Ake, arbetstagarrepresentant, PTK

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Danielsson, Ake, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning

Ekberg, Jan, verkstillande direktdr och koncernchef

Bergqvist, Paul, verkstillande direktor, Procordia Beverages AB
Blomberg, Jan, vVD, ekonomi och finans

Borg, Rune, chef information

Carlsson, Hans, chef personal och chefsutveckling

Forsell, Arne, verkstillande direktor, Pharmacia Biotech AB
Gavelstad, Bjorn, verkstéllande direktdr, Procordia Food AB
Lindén, Goran, vVD, verkstillande direktor, Procordia Invest AB
Ringesten, Mats G., chef strategi och utveckling

Unger, Klaus, vVD, verkstillande direktor, Procordia United Brands AB
Astrém, Hakan, verkstillande direktor, Kabi Pharmacia AB

Dotterbolag- och intressebolag

Bolagsnamn: Kabi Pharmacia AB
Adress: Rapsgatan 7, 751 82 Uppsala
Telefon: 018-16 30 00
VD: Hékan Astrom
Statens andel
av aktiekapitalet: 34,2%
Verksambhet: Likemedelsforetag.
Antal anstillda: 10792
Omsittning: 13 365 Mkr
Bolagsnamn: Pharmacia Biotech AB
Adress: Bjorkgatan 30, 751 82 Uppsala
Telefon: 018-16 50 00
VD: Arne Forsell

Statcens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstéllda:

34,2%

Utvecklar, producerar och marknadsfér utrustning,
forbrukningsvaror och tjénster till likemedelsforetag
och bioteknikforetag samt till akademiska institut.
2232

Omsittning: 1947 Mkr

Bolagsnamn: Procordia Beverages AB

Adress: Bryggerivigen 10, 161 86 Bromma
Telefon:’ 08-757 70 00

VD: Paul Bergqvist

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstillda:
Omséttning:

34,2%

Omfattar bryggeriforetagen Pripps och dct norska
Hansa samt Ramlosa Hélsobrunn.

3727

4 404 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Antal anstillda:

Procordia Food AB Skr
Box 17039, 200 10 Malmo
040-35 05 00

Bjorn Gavelstad

34,2%

Verkar inom livsmedelssektorerna kolonial och djup-
fryst, fisk- och skaldjursprodukter samt héilsokost.
4018

Omsittning: 5488 Mkr

Bolagsnamn: Procordia Invest AB

Adress: Frésundaviks allé 15, 171 97 Stockholm
Telefon: 08-624 50 00

VD: Goran Lindén

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

34,2%
Omfattar dotter- och intressebolag som inte har enty-
diga samordningsfordelar med koncernens kdrnom-
réden.

Antal anstillda: 12012

Omsittning: 8298 Mkr

Bolagsnamn: Procordia United Brands AB

Adress: Frosundaviks allé 15, 171 97 Stockholm
Telefon: 08-624 53 00

VD: Klaus Unger

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

34,2%
Tillhandahéller tobak, konfektyr och téndstickor/
tindare.

Antal anstillda: 6755
Omsittning: 6 785 Mkr
RODKALLEN AB

Bolagets huvuduppgift ar att skapa och utveckla l6nsamma verksamheter i
foretag kring hogskolan i Luled. Rodkallen har tre storre dotterbolag.

Arctic Software AB ir ett dataforetag med verksamhet inom omrddena
ekonomistyrning, MPS, CAD, optisk lagring, dokumenthantering samt kon-
sulttjanster. Under aret har det 75% &gda dotterbolaget Arctic Agresso For-
siljnings AB silts till Dafa Data AB.

AutoNavigator AB utvecklar, tillverkar och siljer ett optoelektroniskt
styrsystem for fordon och andra tillimpningar.

Thermo Guard AB siljer teknik for eliminering av frysskador pd vatten-

8 Riksdagen 1993/94. 1 sami. Nr 20
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ledningar och virmebatterier. Efter verksamhets3rets utgdng har bolaget av-
yttras.

Espen Innovation AB har till uppgift att som komplementir i foretagsfor-
men kommanditbolag medverka till nystart av utvecklingsprojekt inom hog-
skolan.

Raodkallens justerade egna kapital uppgdr till 23,7 Mkr. Omséttningen
1992 var 65 Mkr och resultatet efter finansiella poster -0,6 Mkr.

Statens aktier har silts under 1993.

Statens dgarandel i %: 43,5

Aurorum 2, 977 75 Luled
Tel. 0920-750 50

Styrelse

Bergmark, Jan-Eric, direktor, (ordf.), SSAB Tunnplét

Haglund, Anders, direkt6r, ASSI Kraftliner

Hedberg, Torbjorn, rektor, Hogskolan i Luled

Holmgqvist, Karl-Gunnar, landstingsrdd, Landstinget i Norrbotten
Jamtlid, Ante, direktor, Stiftelsen Centek

Sundin, Hikan, direktor, LKAB

Revisor

Astr('im, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant

Brinnstrom, Annica, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning
Hedlund, Christer, verkstillande direktor, Rodkallen AB

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: ARTIC SOFTWARE AB
Adress: Aurorum 1, 977 75 Luled
Telefon: 0920-752 00

VD: Thomas Nilsson

Statens andel
av aktiekapitalet:  43,5%

Verksamhet: Utvecklar och underhéller dataprogram samt bedri-
ver konsultverksamhet inom dataomridet.

Antal anstillda: 80

varav kvinnor: 18

Omsittning: 59,8 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstillda:

Autonavigator AB

Aurorum 21, 977 75 Luled

0920-750 40
Ingemar Westin

39,6%

Utvecklar, tillverkar och siljer ett optoelektroniskt
styrsystem for fordon och andra tillimpningar.

3

varav kvinnor: 0

Omsittning: 4,2 Mkr

Bolagsnamn: Thermo Guard AB

Adress: Torpslingan 17, 977 56 Luled
Telefon: 0920-103 93

VD: Ingemar Westin

Statens andel

av aktiekapitalet:

39,6%

Verksamhet: Saljer teknik for eliminering av frysskador pd vatten-
ledningar och virmebatterier.

Omsittning: 0,6 Mkr

SAMHALL AB

Affarsidé och verksamhetsinriktning

Sambhall ska ge meningsfullt och utvecklande arbete till arbetshandikappade.
Verksamheten ingdr i den svenska arbetsmarknadspolitiken och ir en del av
strivan att uppfylla ritten till arbete f6r grupper som pé grund av handikapp
inte kan fd arbete p& den reguljira arbetsmarknaden. Samtidigt ska verk-
samheten bedrivas affirsmassigt och vara en del av det svenska néringslivet.

Vid sidan av att stilla arbetstillfallen till arbetsférmedlingens forfogande
ska Samhall dven silja tillfélliga arbetsplatser/arbetstraning och kunskaps-
stod inom personalutveckling och rehabilitering dels till forsikringskas-
sorna, dels till andra arbetsgivare.

Frén och med 1 juli 1992 4r Samhall ett aktiebolag frin att tidigare har
drivits i stiftelscform. Samhallkoncernen omfattar f n moderforetaget Sam-
hall AB, 20 regionala aktiebolag, 3 affdrsbolag med totalansvar for verksam-
het inom ett begrinsat affairsomrade samt 5 siljbolag.

Marknad och strategi

Samhallkoncernens verksamhet har tidigare frimst varit inriktad pd indu-
striell produktion inom ctt flertal av industrins branschomriden. Den tradi-
tionella industriella produktionen kompletteras nu successivt med en bety-
dandec satsning pd nya verksamheter inom tjinste- och servicescktorn.
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Sambhall har ocksé utvecklat nya samarbetsformer med 6vrigt-néringsliv, i
forsta hand i form av inbyggda verksamheter och entreprenaditaganden. Ca
65% av gruppens fakturering avser underleveranser och legotillverkning for
ovrig svensk industri. Foretagsgruppens export svarar for ca 15% av fakture-
ringen.

Viktiga hindelser under 1992

Den 1 juli 1992 6vergick Samhallkoncernen frin att drivas i stiftelseform till
att bli ett aktiebolag. Bolagsstarten markerade starten for koncernens tredje
utvecklingsskede. Satsningar pd arbetsorganisatoriskt utvecklingsarbete
(den utvecklade arbetsplatsen), 6kad férdndringsbenigenhet och en okad
affarsorientering géller for det tredje utvecklingsskedet.

Overgingen till aktiebolagsformen har Zven inneburit att den interna kon-
cernorganisationen blivit ett medel att ta tillvara koncerngemensamma ut-
vecklings- och samordningsmojligheter. Affarsverksamheten har grupperats
i 4 affiarsgrupper med 14 underliggande affirsomrdden.

Frén det avslutade verksamhetsaret 1991/92 kan ocksd noteras:

— arbetstillfdllena har bibehallits,

— 1000 nya arbetstillfdllen inom service och tjénster,

- rekryteringen frin sk prioriterade grupper nddde 49%,

— de forsta verkstdderna certifierades enligt ISO 9000,

- den yttre miljén vid koncernens anliggningar forbittrades patagligt.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet efter finansiella poster uppgick for 1991/92 till 7 Mkr (107). Solidi-
teten var vid verksamhetsdrets slut 32% (32).

Utsikter for 1993

Sambhallkoncernen har nu Gvergdtt till att ha kalenderéret som verksam-
hetsdr. Som Sveriges storsta underleverantor paverkas koncernen starkt av
lagkonjunkturen. Genom bl a sammanslagningar av regionala bolag och bil-
dande av sk affirsbolag, allménna kostnadsneddragningar och fortsatt sats-
ning pé nya verksamheter inom service och tjinster skall koncernen med bi-
behillen verksamhetsidé klara de krav pd resultatforbittringar som stats-
makterna stillt pd Samhall AB.
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Oversikt 91/92 90/91
Omsittning, Mkr 7487 7260
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -98 38
Resultat efter finansiella poster, Mkr 7 107
Balansomslutning, Mkr 4322 4368
Sysselsatt kapital, Mkr 2186 2110
Justerat eget kapital, Mkr 1368 1392
Investeringar i anldggningar, Mkr 227 351
Utdelning, Mkr - -
Riintabilitet, % 4 10
Soliditet, % 32 32.
Antal anstillda 29036 29787
Statens dgarandel i %: 100

Box 44

146 21 Tullinge

Tel. 08-607 01 00

Styrelse

Storch, Marcus, verkstillande direktor, (ordf.), AGA AB
Almqvist, Yngve, arbetstagarrepresentant, Samhall Dacke AB
Andersson, Per-Ivan, ombudsman, Landsorganisationen
Annell, Elisabet, direktér, egen verksamhet

Carlsson, Barbro, kanslichef, Statens Handikapprdd
Folkesson, Jan-Olle, direktdr, egen verksamhet

Litzell, Per-Olof, arbetstagarrepresentant, Samhall JHP AB
Midér, Kjell, arbetstagarrepresentant, Samhall Aros AB
Mahl, Christer, departementsrdd, Arbetsmarknadsdepartementet
Nilsson, Borje, riksdagsledamot, Riksdagen

Skarvik, Kenth, riksdagsledamot, Riksdagen

Svensson, Sten, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleanter

Forsberg, Berth, arbetstagarrepresentant, Samhall Lavi AB -

Forsberg, Evert, arbetstagarrepresentant, Samhall Midland AB

Jonsson, Marianne, riksdagsledamot, Riksdagen

Kvarnstrdom, Yvonne, arbetstagarrepresentant, Samhall Formel AB

Swedenborg, Birgitta, vVD, Studieférbundet Néringsliv och Samhille
(SNS)

Wabhlstrom, Victor, forbundsdirektor, FUB

Revisorer

Eriksson, Yngve, forbundskassor, Grafiska fackférbundet
Garpenfeldt, Gerd, avd dircktor, Riksrevisionsverket
Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Suppleanter

Abrahamsson, Bengt, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Ekberg, Stig, ombudsman, Industrifacket

Holmberg, Robin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Larsson, Gerhard, verkstillande direktor

Dabhl, Christer, direktor
Fransson, Gunnar, direktor
Jerkeman, Inga, direktor
Kristoffersson, Wiveca, direktor
Nilsson, Bo E, direktér
Nilsson, Bo Inge, direktor
Sandbladh, Christer, direktor
Sevebrant, Géran, direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Femett Hygien AB
Adress: Box 69, 163 91 Spanga
Telefon: 08-621 36 10
VD: Gunnar Torelius
Statens andel
av aktiekapitalet 100 %
Verksambhet: Sambhalls séljbolag f6r produkter och system i
hygicnutrymmen. :
Antal anstillda: 6
varav kvinnor: 2
Omsittning; 35 Mkr
Bolagsnamn: Samhall Alea AB
Adress: Box 8064, 630 08 Eskilstuna
Telefon: 016-16 27 00 '
VD: Per-Wictor Borghede -

Statens andel
av aktiekapitalet
Verksamhet:

100 %
Sambhalls regionala dotterbolag i Sodermanlands och
Orebro lin.

Antal anstillda: 1663
varav kvinnor: 755
Omsittning: 195 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel
av aktiekapitalet

Sambhall Aros AB

Box 345, 751 06 Uppsala
018-177200

Wille Sannegérd

100%

Verksambhet: Samballs regionala dotterbolag i Uppsala och Vist-
manlands lan.

Antal anstéllda: 1563

varav kvinnor: 660

Omsittning: 121 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Avebe AB

Adress: Box 90118, 120 21 Stockholm

Telefon: 08-723 54 00

VD: Leif Israelsson

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:

100%
Samballs regionala dotterbolag i Stockhoms lén.
2956

varav kvinnor: 1262

Omsittning: 161 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Bohusgruppen AB
Adress: Box 3, 431 21 Molndal
Telefon: 031-86 68 00

VD: Bengt Nyman

Statens andel
av aktiekapitalet

100%

Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Goteborgs och Bo-
husldn samt norra Hallands lidn.

Antal anstillda: 2065

varav kvinnor: 850

Omsittning: 231 Mkr

Bolagsnamn: Samhall BV

Adress: Postbus 1508, NIL.-3260 BA -
Oudbeijerland, Nederlianderna

Telefon: 009 31-1860 101 22

VD: Cors van der Sluis

Statens andel
av aktickapitalet
Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Forsiljning av Samhalls egna mobler i beneluxlin-
derna.

3

0

4 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksambhet:

Samhall Dacke AB

Box 3084, 350 33 Viixjo
0470-358 00

Gosta Skirlind

Skr. 1993/94:20

100%
Sambhalls regionala dotterbolag i Kronobergs och
Blekinge lédn.

Statens andel

Antal anstillda: 1448
* varav kvinnor: 596
Omsittning: 168 Mkr
Bolagsnamn: Samhall Dala AB
Adress: Box 10023, 781 10 Borlinge
Telefon: 0243-542 00
VD: Yngve Lindfors

av aktiekapitalet  100%
Verksambhet: Samballs regionala dotterbolag i Kopparbergs ldn.
Antal anstillda: 1236
varav kvinnor: 431
Omsittning: 159 Mkr
Bolagsnamn: Samhall Dalvist AB
Adress: Box 520, 501 08 Borés
Telefon: 033-177200
VD: Kent Andréasson

Statens andel

av aktickapitalet  100%
Verksambhet: Samhalls regionala dotterbolag i Alvsborgs lin.
Antal anstillda: 1706
varav kvinnor: 878
Omsittning: 205 Mkr
Bolagsnamn: Samhall Erress AB
Adress: Box 131, 683 23 Hagfors alt.

Box 207, 651 06 Karlstad

Telefon: 0563-172 30 alt. 054-56 10 60
VD: Ulf Helsing
Statens andel

av aktiekapitalet 100%
Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Virmlands lidn.
Antal anstéllda: 1130
varav kvinnor: 457
Omséttning: 151 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksambhet:
Antal anstillda:

Samhall Exellan AB
Box 6095, 800 06 Givle
026-6071 70

Yngve Lindfors

100%
Sambhalls regionala dotterbolag i Givleborgs ldn.
1048

varav kvinnor: 443

Omsiittning; 80 Mkr

Bolagsnamn: Sambhall Formel AB
Adress: Box 50070, 973 22 Luled
Telefon: 0920-368 00

VD: Bengt Gustafsson

Statens andcl
av aktickapitalet
Verksamhet:

100%

Sambhalls regionala dotterbolag i Norrbottens ldn.

Antal anstéllda: 1402

varav kvinnor: 557

Omsittning: 148 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Gute AB
Adress: Box 1044, 621 21 Visby
Telefon: 0498-27 70 05

VD: Lars Roxstrém

Statens andel
av aktiekapitalet

100%

Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Gotlands ldn.
Antal anstillda: 336

varav kvinnor: 122

Omsittning: 50 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Hogland AB

Adress: Box 927, 571 29 Nassjo

Telefon: 0380-743 20

VD: Lena Olving-Ohberg

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksambhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Sambhalls regionala dotterbolag i Jonkopings ldn.
1219

502

117 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel
av aktiekapitalet

Samhall IDC AB

Box 3164, 350 43 Vixjo
0470-358 80

Anders Zachrison

Skr. 1993/94:20 -

100%

Verksamhet: Samhalls siljbolag for utveckling och forséljning av
ergonomiskt anpassade arbetsplatsutrustningar.

Antal anstéllda: 27

varav kvinnor: 13

Omsittning: 24 Mkr

Bolagsnamn: Samhalls Informationsteknik AB

Adress: Box 733, 391 27 Kalmar

Telefon: 0480-421 90

VD: Jan Petersson

Statens andel
av aktiekapitalet

100%

Verksambhet: Samballs siljbolag for mikrofilmning och arkivering
av dokument.

Antal anstillda: 7

varav kvinnor: 3

Omsittning: 20 Mkr

Bolagsnamn: Sambhall Interior AB

Adress: Box 6092, 800 06 Gavle

Telefon: 026-65 28 00

VD: Ingemar Ovanmo

Statens andcl
av aktiekapitalet
Verksamhet:

100%
Sambhalls dotterbolag f6ér produktion och férsiljning
av koncernens egna mébler.

Antal anstéllda: 394

varav kvinnor: 142

Omsittning: 85 Mkr

Bolagsnamn: Samhall JHP AB

Adress: Box 385, 831 25 Ostersund
Telefon: 063-1517 00

VD: Sten-Eric Forzelius

Statens andel

av aktickapitalet
Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Sambhalls regionala dotterbolag i Jamtlands ldn.
1070

347

143 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:

Sambhall Kablage AB
Lénggatan 26, 341 32 Ljungby
0372-830 40

Margareta Wilinder-Jarl.

100%
Sambhalls dotterbolag f6r produktion och marknads-
foring av elkabelmontage.

Antal anstillda: 333

varav kvinnor: 162

Omsittning: 65 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Kalmarsund AB
Adress: Box 733, 391 27 Kalmar
Telefon: 0480-420 00

VD: Hans Osterberg

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:

100%
Sambhalls regionala dotterbolag i Kalmar lan.
1124

varav kvinnor: 421

Omsittning: 150 Mkr

Bolagsnamn: Samhall Klintland AB
Adress: Box 1232, 581 12 Linkoping
Telefon: 013-20 03 00

VD: Roland Borgstrom

Statens andel

av aktickapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:

100%
Samhalls regionala dotterbolag i Ostergdtlands lin.
1239

varav kvinnor: 512
Omsittning: 174 Mkr
Bolagsnamn: Samhall Lavi AB
Adress: Box 511, 291 25 Kristianstad
Telcfon: 044-18 85 00
VD: Boo Nelson
Statens andel
av aktiekapitalet  100%

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Samhalls regionala dotterbolag i Kristianstads lin
och sodra Hallands lin.

1260

525

118 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel
av aktiekapitalet

Samhall Midland AB

Box 214, 871 25 Hiarnésand
0611-220 20

Rolf Swird

100%

Verksamhet: Samhalls regionala dotterbolag i Vésternorrlands
lan.

Antal anstillda: 999

varav kvinnor: 373

Omsittning: 101 Mkr

Bolagsnamn: Sambhall Office AB

Adress: Box 1135, 701 11 Orebro

Telefon: 019-10 00 80

VD: Gunnar Fransson

Statens andel
av aktiekapitalet
Verksambhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsiéttning:

100%

Samhalls dotterbolag f6r produktion och marknads-
foring av kontorsprodukter.

320

160

60 Mkr

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:

Samhall Rehab AB

Norra Vallgatan 102, 211 22 Malmo
040-30 50 50

Bo Lilje

100%
Sambhalls séljbolag for hjdlpmedel till rehabilitering.
12

varav kvinnor: 4

Omsittning: 55 Mkr

Bolagsnamn: Sambhall Safac AB

Adress: Risbergsgatan 2, 931 36 Skellefted
Telefon: 0910-382 80

VD: Barry Rudholm

Statens andel

av aktickapitalct
Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Samhalls regionala dotterbolag i Visterbottens lan.
1028

440

113 Mkr
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Bolagsnamn: Samhall Syd AB
Adress: Box 506, 210 25 Malmo
Telefon: 040-10 96 00

VD: Kay-Inge Horlén t.f.

Statens andel

av aktickapitalet
Verksamhet:
Antal anstéllda:

100%
Sambhalls regionala dotterbolag i Malmohus l4n.
2359

varav kvinnor: 1053
Omsittning: 201 Mkr
Bolagsnamn: Sambhall Vestgita AB
Adress: Box 412, 542 24 Mariestad
Telefon: 0501-195 70
VD: Per Wigren
Statens andel
av aktiekapitalet  100%

Verksamhet: Sambhalls regionala dotterbolag i Skaraborgs lin.
Antal anstillda: 813

varav kvinnor: 376

Omsittning: 120 Mkr

SECURUM

Verksambhetsinriktning

Securum AB bildades den 6 oktober som dotterbolag till Nordbanken. Av-
sikten hirmed var att férlustbringande tillgdngar i Nordbanken skulle éver-
foras till Securum och dess dotterbolag. Securums uppgift ar att under affars-
missiga former atervinna sé stor del som méjligt av virdet av de utestiende
krediterna samt 6vertagna akticr. Bildandet av Securum avsdg ocks3 att bi-
dra till att stabilisera de problematiska finans- och fastighetsmarknaderna.

Kreditportfoljen

Till Securum 6verfordes kreditengagemang som utgjorde en belastning av-
seende Nordbankens intjaningsformaga eller riskexponering samt vissa ro-
relsefrimmande tillgdngar sisom aktier och fastigheter Gvertagna for skyd-
dande av fordran, liksom kreditengagemang som kunde leda till sddant
dgande. For overforing kom i princip endast engagemang éver 15 Mkr
ifréga. Krediterna avsdg huvudsakligen direkt eller indirckt fastighetsrclate-
rade engagemang.

Totalt overfordes cngagemang om ca 67 mdr (fore kreditreserveringar),
varav ca 7 mdr utgors av aktier (framst i Nobel Industrier), till Securum fram
till &rsskiftet 1992/93.
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Kreditstocken kinnetecknades som helhet av 13g avkastning, hog risk for
kreditforluster och av att finansieringskostnaden for nodlidande krediter blir
omfattande, eftersom det krivs betydande tid att avveckla engagemangen.

Finansiering av Securum

Den 4 januari 1993 overtog staten aktierna i Securum AB frén Nordbanken.
Securum har av staten erhllit et eget kapital om 24 mdr. Kapitalets storlek
har framriknats med hinsyn till tillgdngarnas riskkaraktir och med beak-
tande av behovet av framtida reserveringar for kreditforluster samt finansie-
ringskostnader for den linga tid det kommer att ta att avveckla tillgingarna.
1 &vrigt har Securum avtalat med Nordbanken om kreditfaciliteter om totalt
32 mdr, varav 30 mdr med fordelaktiga villkor.

En stor del av de krediter som odvertagits av Securum kommer att avveck-
las genom att underliggande tillgéngar som limnats som pant tas i ansprik
och férvirvas av ndgot av de i Securumkoncernen ingdende bolagen.

Organisation

Securum har organiserats pd sé sitt att Securum AB, som har till uppgift att
dga och forvalta bolag samt att samordna och stédja affirsverksamheten i
Securumkoncernen, har ett antal dotterbolag som hanterar 6vertagna pan-
ter. Securum Finans AB ir ett auktoriserat finansbolag till vilket krediterna
overforts. For att forvalta forviarvade fastigheter har bildats fyra regionala
fastighetsbolag i Sverige nimligen Securum Fastigheter Ostra AB, Securum
Fastigheter Norra AB, Securum Fastigheter Vistra AB och Securum Fastig-
heter Sodra AB. For att forvalta aktier i industribolag har bildats Securum
Industri Holding AB och Ovriga aktier forvaltas av Securum Aktier AB.
Frén Nordbanken har dven forvirvats del av dess Londonverksamhet och
engagemang med anknytning till England omhindertas i Securum UK Hol-
dings Ltd. Bl a ér en organisation f6r forvaltning av fastigheter i Europa, lik-
som f6r hantering av dvertagna finansbolagsstockar under uppbyggnad.

Resultat och finansiell stillning

Securums bokslut f6r 1992 uppvisar en redovisad forlust om 1 664 Mkr For-
lusten utgdrs av konstaterade kreditforluster om 961 Mkr, reserveringar for
befarade kreditforluster om 527 Mkr, negativt finansnetto om 147 Mkr samt
driftskostnader om 29 Mkr. Forlustnivin avviker inte frn den analys som
gjordes av Securums kapitlabehov under hosten 1992. Securum forvintas
uppvisa forluster dven under &r 1993, men med tanke p3 Securums stora ran-
tekinslighet kan forlusterna ej prognosticeras.
Securum AB ingir i Nordbankskoncernen 4r 1992.

Verksamheten forsta hilften av ar 1993

Securum Finans AB har fortsatt hantera évertagna problemkrediter, vilket
ofta inneburit att underliggande panter férvirvats av bolag inom Securumg-
ruppen cller att foretag rekonstruerats.
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Forutom tillgdngar Gvertagna av Securumbolag under hosten 1992 — bla
aktier i Nobel Industrier AB (71,0% av roster och 61,4% av kapital) — har
till Securum Industri Holding AB under férsta hilften av dr 1993 overforts
aktier i Gunnebo AB (50,3% av roster och 49,6% av kapital) och Daros Hol-
ding AB (100% av roster och kapital) mfl bolag. Knappt 20% av aktierna i
Pleiad Real Estate AB #gs numera av Securum Aktier AB.

Securums fyra fastighetsbolag har under samma period 6vertagit knappt
500 fastigheter i Sverige och ¢vertagandeprocessen fortskrider sdvil utom
som inom Sverige.

Oversikt 1992
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr ~-1680
Resultat efter finansiella poster, Mkr -1664
Balansomslutning, Mkr 53469
Sysselsatt kapital, Mkr 48072
Justerat eget kapital, Mkr 22336
Utdelning, Mkr -
Riintabilitet,% neg
Soliditet,% 41,77
Antal anstilida 111
Statens dgarandel i %: 100

Box 7842

103 98 Stockholm

Tel. 614 65 00

Styrelse

Hallman, Ake, verkstillande direktor, (ordf.), Apoteksbolaget AB
Berggren, Arne, direktor, Bankstddsndmnden

Laurén, Wilhelm, vVD, Asea Brown Boveri AB

Lindskog, Stefan, advokat, Advokatfirman Wistrand & Hedborg
Lowhagen, Birger, direktér

Neuman, Gun, jaimo, Jimstalldhetsombudsmannen

Thunell, Lars H, verkstillande direktor, Securum AB

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB
Nackstad, Caj, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Akteus, Per-Olof, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Larsson, Jan, aukt revisor, TRG Revision AB

Foretagsledning

Thunell, Lars H, verkstillande direktor, Securum AB
Bruneheim, Jan, vVD Securum AB, VD Securum Finans AB
Cakste Andrejs, VD, Securum Industri Holding AB
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Nissen, Anders, VD, Securum Hotel & Turism AB
Alexandersson, Thomas, VD, Securum Fastigheter Vistra AB
Andersson, Lennart, VD, Securum Fastigheter Ostra AB
Aberg, Bo, VD, Securum Fastigheter Sodra AB

Wiklander, Anders, VD, Securum Fastigheter Norra AB
Kvarnstrom, Jan, VD, Securum U.K. Holdings Ltd.

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:

Securum Fastigheter Norra AB
Box 225, 851 04 Sundsvall
060-18 57 00

Anders Wiklander

100%

Forvarva, forvalta, utveckla och forsélja fastigheter,

bostadsritter och fastighetsbolag.

Antal anstillda: 1

Omsittning: 0 Mkr

Bolagsnamn: Securum Fastigheter Vistra AB
Adress: Box 2269, 403 14 Goteborg
Telefon: 031-60 74 00

VD: Thomas Alexandersson

Statens andel
av aktiekapitalet
Verksamhet:

100%
Forvirva, forvalta, utveckla och forsilja fastigheter,
bostadsritter och fastighetsbolag.

Antal anstillda: 1

Omsittning: 0 Mkr

Bolagsnamn: Securum Finans AB

Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00

VD: Jan Bruneheim

Statens andel
av aktiekapitalet
Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Finansbolag med uppgift att hantera krediter 6ver-
tagna fran Nordbanken.

19

9

413,7 Mkr
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Bolagsnamn: Securum Industri Holding AB
Adress: Box 7842, 103 98 Stockholm
Telefon: 08-614 65 00

VD: Andrejs Cakste

Statens andel
av aktiekapitalet  100%

Verksambhet: Aga och forvalta aktier i industribolag.
Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 1

Omsittning: 0 Mkr

Under 4r 1993 har f6ljande helidgda dotter bolag till Securum AB tillkommit: -

Securum Fastigheter Ostra AB
Securum Fastigheter S6dra AB
Securum Hotel & Turism AB
Securum Aktier AB

Hantera Finansforvaltning Arsta AB
Securum U.K. Holdings Ltd.
Securum Holding B.V.

SEMKO AB

SEMKO AB ir verksamma inom omridena sikerhetsprovning for S-mérk-
ning, internationell certifiering, provning av elektromagnetisk kompatibili-
tet (EMC), provning av medicinteknisk utrustning och kvalitetscertifiering
mot 1SO 9000.

SEMKO erbjuder sikerhetsprovning av elmateriel for certifiering med S-
mirket. Genom att SEMKO aktivt deltar i internationellt certifieringsarbete
kan bolagets provningar dven utgéra underlag for certifiering i andra linder.
S&dant samarbete finns pa nordisk, europeisk och global niva.

SEMKO AB igs till 51% av staten. Andra dgare ir Svenska Elverksfore-
ningen (29,4%) och Svenska Brandférsvarsforeningen (19,6%).

Affarsidé
Marknadens behov styr virt tjinsteutbud som terspeglas i var affirsidé:

- SEMKO okar foretagens formdga att med hogsta produktsikerhet
snabbt introducera nya produkter pd marknaden.

Marknad

SEMKO arbetar inom ctt internationellt omrdde dir endast 37% av kun-
derna ar frin Sverige. Av ovriga kommer 45% fran 6vriga Europa, 13% frin
Asien och 5% frin ovriga virlden.

SEMKO ir i det internationella samarbetet for utbyte av provningsresul-

9 Riksdugen 1993/94. 1 sami. Nr 20
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tat st6érst inom det globala CB-systemet och det nordiska EMKO-systemet
och nist storst i det europeiska CCA-systemet.

Inom det elektrotekniska omridet har samarbetet mellan EG- och EFTA-
landerna sedan linge varit —griinslost— bdde for produktstandardisering
och certifiering. Genom EES-avtalet kommer dven kraven pd verifiering av
sdkerhet och andra produktfunktioner att bli enhetliga. EG-direktiven kom-
mer att tillimpas dven i EFTA-linderna.

For svensk del innebiar EES-avtalet att reglstrermgsphkten for e]matrlel
dndras under 1993 och att SEMKO kommer att bli svenskt anmalt organ for
provning och certifiering enligt flera produktdirektiv.

Resultat och finansiell stillning

For 1991/92 uppgick SEMKOs omsittning till 135,9 Mkr (119,4). Resultatet
efter finansiella poster var 16,6 Mkr (13,4) och soliditeten 42,9% (39,1).

Investeringar och storre hindelser under aret

I januari 1992 invigdes SEMKOs EMC-Center (elektromagnetisk kompati-
bilitet) med resurser att mita svil utstrdlad stérning som immunitet mot
elektromagnetiska storningar frin annan utrustning.

I januari 1992 dvertog SEMKO verksamheten i Sprima AB, som bedrev
produktprovning, ridgivning med flera tjinster inom det medicintekniska
omrddet. Denna verksamhet har integrerats med SEMKOs motsvarande
tjanster till ett medicintekniskt center. _

Under 1991/92 uppgick SEMKOs totala investeringar till 19,0 Mkr (31,1).

Utsikter for 1993

Verksamhetsdret 1992/93 viintas ge ett resultat pd 16 Mkr. SEMKO har be-
fist sin marknadsposition i den allt starkare internationella konkurrensen.
For 1993/94 och foljande dr vintas EES-avtalet och effekterna av att EGs
produktdirektiv komma att piverka resultatet.

Oversikt 91/92 90/91
Omsittning, Mkr 135,9 119,4
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr - 14,5 10,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 16,6 13,4
Balansomslutning, Mkr 171,7 165,8
Sysselsatt kapital, Mkr 118,6 107,9
Justerat eget kapital, Mkr 73,0 64,9
Investeringar i anldggningar, Mkr 19,0 31,1
Utdelning, Mkr 0,6 0,6
Rintabilitet, % 12,1 13,1
Soliditet, % 42,9 39,1
Antal anstillda 260 235
Statens dgarandel i %: 51

Box 1103

164 22 Kista

‘Tel. 08-750 00 00
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Styrelse

Hedberg, Bo, direktor, (ordf.), Sveriges Tekniska Attacheér

Cederlund, Ann-Christin, departementssekreterare, Niringsdepartementet
Jernberg, Lars Erik, direktor, Sv. Brandforsvarsforeningen

Sj60, Kent, direktor, AB Fungor

Sundstedt, Hakan, ingenjor, arbetstagarrepresentant, SEMKO AB

Asell, Peter, direktor, Sv. Elverksforeningen

Suppleanter

Abhlandsberg, Ingemar, departementssekreterare, Néringsdepartementet
Alsén, Hans, fd landshovding

Bengtsson, Kjell, direktor, Sollentuna Energi

Jansson, Jan-Olov, ingenjor, arbetstagarrepresentant, SEMKO AB

Revisorer

Abhlstrand, Bo, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Bladh, Peter, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Eliasson, Lennart, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Edin, Margareta, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Sjoberg, Bertil, verkstillande direktor

Eronn, Rickard, utvecklingschef

Fredriksson, Gosta, avd chef, produktsidkerhet
Lilja, Goran, administrativ chef

Olsson, Per-Olov, vice verkstidllande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: SEMKO Fastigheter AB
Adress: Torshamnsgatan 43, 164 40 Kista
VD: Vakant

Statens andel

av aktiekapitalet 51%
Verksamhet: Fastighetsforvaltning.
Omsiittning: 0,5 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
VD:
Statens andel

av aktickapitalet
Verksamhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

SEMKO Service AB (fd Sprima AB)
Box 1103, 164 22 Kista
Vakant

51%
Konsultverksamhet.
2

0

1 Mkr

SGAB, SVERIGES GEOLOGISKA AB

Bolaget har bedrivit konsultverksamhet inom geologiomridet.

Minskad efterfrigan pa foretagets tjanster samt regeringsbeslut att upp-
hora med alla bidrag till statlig proscktering har lett till att moderbolaget
SGAB, Sveriges Geologiska AB och dess dotterbolag liggs ner eller avytt-

ras.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 118 190
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -43 -12
Resultat efter finansiella poster, Mkr -46 -17
Balansomslutning, Mkr 141 155
Sysselsatt kapital, Mkr 110 91
Justerat eget kapital, Mkr 84 54
Soliditet, % 60 35
Antal anstillda 165 327

Statens agarandel i % 100

Box 801
97125 Luled
0920-603 02

Styrelse

Hjorth, Lars, verkstillande direktdr, Kooperativa Férbundet

Bjurstrom, Dag, verkstillande direktor, Axel Johnsson

Engelbrecht, P.O., departementsrid, Niringsdepartementet

Larsson, Stellan, arbetstagarrepresentant, SGAB
Ottosson, Dan, arbetstagarrepresentant, SGAB
Ransgart, Lars, verkstillande direktor, SGAB
Stenberg, Dan, arbetstagarrepresentant, SGAB
Tegnér, Per, departementsrdd, Niringsdcpartmentet
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Suppleanter

Hedstrom, Jerry, arbetstagarrepresentant, SGAB
Nyberg, Anders, arbetstagarrepresentant, SGAB
Schoon, Bjorn, arbetstagarrepresentant, SGAB

Revisor

Lundstrom, Roland, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Suppleant

Hedlund, Carina, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Féretagsledning

Ransgart, Lars, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:

ABEM Geoscience AB
Skolgatan 11, 930 70 Mal
0953-107 10

Olof Forslund

100%

Tillverkning och f6rséljning av Geo-instrument.

Antal anstillda: 22

varav kvinnor: 3

Omsittning: 5 Mkr

Bolagsnamn: ABEM Instrument AB
Adress: Box 20086, 161 02 Bromma
Telefon: 08-764 60 60

VD: Lars-Erik Berg

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Tillverkning och forséljning av Geo-instrument.

11
1
6 Mkr
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Bolagsnamn: Luled Media Repro AB
Adress: Box 801, 971 25 Luleld
Telefon: 0920-966 41
VD: Hans Roénnberg
Statens andel

av aktiekapitalet 100%
Verksamhet: Reproverksamhet.
Antal anstillda: 8
varav kvinnor: 1
Omsittning: 4 Mkr
Bolagsnamn: Svensk Grundimnesanalys AB
Adress: Box 801, 971 25 Luled
Telefon: 0920-724 80
VD: Christer Pontér

Statens andel

av aktiekapitalet 100%
Verksamhet: Analysverksamhet.
Antal anstillda: 13
varav kvinnor: 5
Omsittning: 7 Mkr
SJOFARTSVERKET

Sjofartsverket svarar for visentliga delar av sjofartens infrastruktur i form av
sjovigar och sikerheten i dessa, liksom for att sjéfart kan bedrivas i svenska
farvatten under sikra och effektiva former. Sjofartsverket verkar ocksé for
sikerheten ombord pi svenska fartyg, oberoende av farvatten.

Verksambhetsinriktning

Verksamheten inriktas huvudsakligen pd handelssjéfarten, men dven fritids-
bétstrafiken och fiskets intressen beaktas. Sjofartsverkets tjanster omfattar
lotsning, farledsdrift, sjométning, isbrytning, sjoriddning, inspektion och
besiktning samt konsultuppdrag och utredningar inom dessa och angrinsade
omrdden. Verkets produkter dr sjokort, publikationer och teknisk utrust-
ning som fyrar, bojar mm.

Resultat och finansiell stéllning

Omsittningen okade med 10% jamfort med 1991. Intdkterna frén sjofart-
savgifter 6kade med 17% till totalt 775 Mkr, vilket motsarar 82% av hela
omsittningen. Den stora 6kningen av intikter fran sjofartsavgifterna férkla-
ras frimst av en kvardrdjande effekt av den avgiftshojning som gjordes den
1 augusti 1991 till foljd av statsmakternas beslut om ett utokat kostnadsan-
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svar for handelssjofarten. Sjofartsavgifterna hojdes ocksd den 1januari 1992 Skr. 1993/94:20

med 4%. o ' S
Resultatet fore av statsmakterna begird avkastning blev ett dverskott om

168,5 Mkzr. Till staten inlevererades 51 Mkr. Arets resultat blir darmed 117,5

Mkr. Till disposition stir 272,6 Mkr bestiende av rets resultat och tidigare

rs balanserade vinstmedel om 155,1 Mkr.
De faktorer som sirskilt bidragit till det goda resultatet ir den mycket

lindriga isvintern 1992 samt att utrikessjéfarten 1992 13g pd en hog niva och

tom 6kade ndgot jimfort med 1991. Den lindriga isvintern innebar att kost-

naderna f6r isbrytningen blev betydligt ldgre dn berdknat.

Utsikter fér 1993

I budgetpropositionen har &nyo foreslagits atgarder som kraftigt 6kar han-
delssjofartens betalningsansvar. Kostnaderna for den militdra bemanningen
pé sjomitningsfartygen och for viss helikopterberedskap for sjéraddning
som nu ir anslagsfinansierade ska frdn 1 juli 1993 tiickas av intdkter frén sjo-
fartsavgifterna. Kostnaderna beriiknade for helt ir ir i storleksordningen 20
Mkr. I propositionen foreslds ocksd att Sjosikerhetsrddet och Trollhitte Ka-
nalverk ska upphora och i stillet inordnas i Sjofartsverkets organisation frén
den 1 juli 1993 respektive frin den 1 januari 1994. I samband dirmed mins-
kas anslaget till Trollhédtte Kanalverk med 15 Mkr.

De sammanlagda okningarna av handelssjofartens betalningsansvar, 35
Mkr, som foreslds i budgetpropositionen motsvarar en hdjning av sjofartsav-
gifterna i storleksordningen 5%. Sjofartsverket har dock beslutat att inte
hoja avgifterna for 1993.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr ] 942 860
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 153 23
Resultat efter finansiella poster, Mkr 168 46
Balansomslutning, Mkr 1429 1083
Sysselsatt kapital, Mkr 1091 913
Justerat eget kapital, Mkr 1030 912
Investeringar i anldggningar, Mkr 93 48
Utdelning, Mkr 51 50
Rintabilitet, % 16 5
Soliditet, % 72 84
Antal anstillda 1214 1202
Statens dgarandel i % 100

601 78 Norrkoping

Tel. 011-19 10 00

Styrelse

Wirtén, Rolf, landshévding, (ordf.), Ostergdtlands lin

Higglund-Marcus, Berit, marketing supply chef, Euroclean AB

Ingvarson, Krister, avd direktor, arbetstagarrepresentant, Sjofartsverket

Lindso, Ebba, direktor, Lindso Magnergird Finance .
Nilsson, Roal, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Sjéfartsverket 135



Nystrom, Elisabeth, kommunalrdd, Trollhéittans kommun Skr. 1993/94:20
Ohlsson, Anita, kartograf, arbetstagarrepresentant, Sjofartsverket

Starkerud, Lars, ekonom, Landorganisationen

Stenmarck, Per, riksdagsledamot, Riksdagen

Sundstrém, Sten-Ove, riksdagsledamot, Riksdagen

Revisorer

Pederson, Dan, revisionsdirektt')r,' Riksrevisionsverket
Akerwall, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Direktion

Janérus, Kaj, generaldirektor
Reslow, Kjell, sjotrafikdirektor
Hallbjorner, Folke, sjokartedirektor
Stenberg, Jan, isbrytardirektor
Stenmark, Jan, sjdsikerhetsdirektor
Arvidsson, Bertil, teknisk direktor
Andersson, Ake, ekonomidirektor
Franson, Johan, chefsjurist

Jirmark, Bo, administrativ direktor

SKD FORETAGEN AB

SKDforetagen ér en foretagsgrupp verksam inom omrddena outsourcing/d-
rifttjanster, konsulttjinster, informationsférmedling samt forsiljning av da-
torer och programprodukter.

SKDforetagen tillhor de allra storsta dataforetagen i Sverige och bedriver
verksamhet over hela landet. SKDforetagen levererar sivil dellosningar
som helhetslosningar allt efter kundens behov.

Verksamhetsaret 1992

SKDfbretagens omsittning 1992 kommer till 2/3-delar frin det privata ni-
ringslivet och 1/3-del frdn offentlig verksamhet.

Ett antal foretag forviarvades under 1992. Det stérsta var Svenska Data-
centralen DC AB. Dessutom forvdrvades Dircktus/Micromedia, ett av de
ledande foretagen i direktreklambranschen. Aret har starkt préglats av dessa
forvirv och omfattande resurser har lagts ned pé att integrera verksamhe-
terna.

Arbetet med privatiseringen av SKDforetagen har pdgatt under aret och
ett férsta delmédl forvintas nds under 1993,

Utsikter for 1993

Omsittningen beraknas for 1993 till knappt 1,8 mdr. Antalet anstillda be- 136
rdknas oka till ca 1 500. '



Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 1370 1034
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr n 45
Resultat efter finansiella poster, Mkr 52 41
Balansomslutning, Mkr 860 490
Sysselsatt kapital, Mkr 460 199
Justerat eget kapital, Mkr 128 158
Investeringar i anldggningar, Mkr 55 -18
Utdelning, Mkr 0 2,2
Raintabilitet, % 18 24
Soliditet, % 15 32
Antal anstillda 1260 840
Statens dgarandel i %:100

Box 4040

17104 Solna

Tel. 08-705 8000

Styrelse

Goransson, Ulf, generaldirektor, (ordf.), Statens Arbetsgivarverk

Abhlenius, Inga-Britt, statssekreterare, Finansdepartementet

Bergstedt, Tord, landstingsdirektor, Stockholms lins landsting

Braun, Bengt, direktor, AB Marieberg

Carling, Jan, generaldirektor, SCB

Davidsson, Mats, konsult, arbetstagarrepresentant, DAFA Data AB

Hentzel, Mats, verstillande direktor, SKDforetagen AB

Kihlberg, Hikan, direktor, DAFA Data AB

Lindberg, Lennart, konsult, arbetstagarrepresentant, OMNIA Utvecklings-
konsulter AB

Suppleanter

Olausson, Eric, konsult, arbetstagarrepresentant, Statskonsult AB
Olofsson, Peter, konsult, arbetstagarrepresentant, DAFA Data AB
Olsson, Billy, generaldirektor, Centrala Studiestdodsnimnden
Wahlberg, Ingemar, departementsrad, Finansdepartementet

Revisorer

Andréasson, Hakan, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyrad
Stensson, Bjorn, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyrd
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Suppleanter

Carlsson, Soren, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyré
Vikstrom, Stig, aukt revisor, Lindebergs Revisionsbyri

Foretagsledning

Hentzel, Mats, direktdr, SKDforetagen AB

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Axiell AB
Adress: Box 2070, 431 02 Molndal
Telefon: 031-83 0025
VD: Alvar Kihl
Statens andel
av aktiekapitalet  70%
Verksamhet: ADB-konsulter.
Antal anstillda: 2
varav kvinnor: 1
Omsittning: 3,2 Mkr
Bolagsnamn: DAFA Data AB
Adress: Box 341 01, 100 26 Stockholm
Telefon: 08-738 50 00
VD: Hékan Kihlberg
Statens andel
av aktickapitalet 100%
Verksamhet: Servicebyraverksambhet.
Antal anstillda: 371
varav kvinnor: 107
Omsittning: 529,9 Mkr
Bolagsnamn: DAFA Norr AB (fd Svenska Datacentralen DC AB)
Adress: 851 83 Sundsvall
Telefon: 060-16 87 G0
VD: Rolf Backlund
Statens andel
av aktiekapitalet  100%

Verksamhet:

Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Dataservicebyrd, dataproduktion, kommunikations-
och tekniktjénster.

147

45

87,7 Mkr (avser 8 mén)
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel
av aktickapitalet

Protect Datasiikerhet AB
Box 4040, 171 04 Solna
08-705 80 60

Carl Rosvall

100%

Verksambhet: Forsiljning av datasidkerhetssystem samt konsult-
och servicetjinster.

Antal anstéllda: 4

Omsittning: 3,8 Mkr

Bolagsnamn: SKD LinsData AB

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 30

VD: Tomas Borg

Statens andel

av aktiekapitalet 100%

Verksambhet: Utveckling och forvaltning av ADB-system for ldns-
styrelserna.

Antal anstillda: 2

varav kvinnor: 2

Omsiittning: 2,9 Mkr

Bolagsnamn: SKD Systematisk PA AB

Adress: Box 4040, 171 04 Solna

Telefon: 08-705 80 61

VD: Nils Norberg

Statens andel

av aktiekapitalet  25%

Verksambhet: Utredning PA.

Antal anstillda: 3

Omsittning: 2,5 Mkr

Bolagsnamn: STADAB AB

Adress: Box 1343, 171 26 Solna

Telefon: 08-705 81 00

VD: Goran Svensson

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstélida:
varav kvinnor:
Omsittning:

100%

Forsiljning av persondatorer och programvaror.
86

21

227 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Statskonsult AB

Box 4040, 171 04 Solna
08-705 82 00

Borje Nilstam

av aktiekapitalet = 100%
Verksambhet: Holdingbolag.
Antal anstillda: 2
varav kvinnor: 2
Omsittning: 0,8 Mkr
Bolagsnamn: Tietonove OY
Adress: Hasabackavigen 13, 006 41 Helsingfors
Telefon: 009 358-0752 521
VD: Seppo Mikeld
Statens andel
av aktiekapitalet  100%
Verksamhet: Dataservicebyrdverksamhet.
Antal anstéllda: 9
Omsittning: 0,7 MFmark
Bolagsnamn: Vixjo PA Konsult AB
Adress: Box 3132, 350 43 Vixsjo
Telefon: 0470-317 00
VD: Kenneth Eriksson

Statens andel
av aktiekapitalet

100%

Verksamhet: Utveckling, marknadsféring och underhdll av lénesy-
stem for medelstora och stora foretag.

Antal anstillda: 62

varav kvinnor: 18

Omsittning: 51 Mkr

SORBINVEST AB

Sorbinvest AB 4r moderbolag i en koncern med 13 bolag i norra Sverige.

Verksamhetsomridena dr Mekanik, Tri, Elektro och Material.
Koncernens omsittning uppgick till 374 Mkr (444) och antalet anstillda

till 495 (598). I bolagets verksamhet ingér dven att delta i nyetableringar och

utvecklingsprojekt.

Svag efterfrigan och dlig prisbild har resulterat i liigre volymer, rationali-
scringar och kraftiga personalneddragningar. Marknadsbearbetning, pro-
duktutveckling och produktificring har dock prioriterats som ett led i den
1angsiktiga verksamhecten.

Struktureringsarbetet har fortsatt vilket inneburit att aktierna i Dorocell
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AB avyttrats, verksamheten vid Arjeplog Trafabrik AB avyttrats samt for-
vérv har genomforts av Rollei AB, ett innovations- och produktforetag.

Statens dgarandel i %: 38,7

Tradgdrdsgatan 8, 931 31 Skellefted
Tel. 0910-174 00

Styrelse

Nilsson, Kjell, direktor, (ordf.), Trelleborg AB

Andersson, Lorentz, Skellefed kommun

Holmgren, Monika, Norsjobuss AB

Lidstrém, Per, vice verkstillande direkt6r, Sorbinvest AB

Lindberg, Mats, riksdagsledamot, Riksdagen

Lindmark, Cyril, arbetstagarrepresentant, Renholmen Mekaniska Verkstad
Vallin, Hans-Erik, arbetstagarrepresentant, Lovinger Elektronik
Wahlberg, Lennart, verkstillande direktor, Sorbinvest AB

Suppleanter

Hagglof, Ivan, arbetstagarrepresentant, Texor AB
Lundmark, Sven-Erik, arbetstagarrepresentant, Wallmarks Trd AB

Revisor

Mirdell, Anders, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Wahlberg, Lennart, verkstillande direktor
Lidstrém, Per, vice verkstéllande direktor

Dotterbolag:

Bolagsnamn: Axonite AB

Adress: Hyvelgatan 6, 931 36 Skellefed
Telefon: 0910-172 95

VD: Lars Nilsson

Statens indirekta andel
av aktickapitalet  38,7%

Verksamhet: Tillverkar och siljer ytbelidggningsmaterial for fasa-
der och golv.

Antal anstillda: 3

varav kvinnor: 1

Omsittning: 2 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:

Fumex AB o
Hallvédgen 5, 931 36 Skellefted
0910-361 80

Ulf Karlsson

Statens indirekta andel

av aktiekapitalet

38,7%

Verksambhet: Tillverkar och siljer produkter for utsugning av for-
orenad luft.

Antal anstillda: 8

varav kvinnor: 1

Omséttning; 9 Mkr

Bolagsnamn: Gallac AB

Adress: Hyvelgatan 6, 931 36 Skellefted

Telefon: 0910-381 00

VD: Kenth Norgren

Statens indirekta andel

av aktickapitalet
Verksambhet:

Antal anstillda:

38,7%

Ytbehandling inom omridena varmférzinkning,
rostskyddsmélning samt sprutférzinkning.

19

varav kvinnor: 3

Omsittning: 11 Mkr

Bolagsnamn: Holmhed Systems AB
Adress: Box 730, 931 27 Skellefted
Telefon: 0910-884 00

VD: Martin Johansson

Statens indirekta andel

av aktickapitalet
Verksamhet:

38,7%
Tillverkar och siljer de fjarrstyrda arbetsmaskinerna
BROKK.

Antal anstillda: 26

varav kvinnor: 2

Omsittning: 36 Mkr

Bolagsnamn: Komab

Adress: Hyvelgatan 1, 931 36 Skellefted
Telefon: 0910-521 90

VD: Mats Buren

Statens indirekta ande]

av aktiekapitalet
Verksamhet:

Antal anstillda:
Omsittning:

38,7%

Konstruktion av spccialmaskiner och hanteringsut-
rustningar.

6

3 Mkr
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Bolagsnamn: Lévanger Elektronik AB Skr. 1993/94:20

Adress: Raningsvigen, 930 10 Lvanger
Telefon: 0910-103 00
VD: Goran Westlinder

Statens indirekta andel
av aktickapitalet  38,7%

Verksamhet: Legotillverkning till elektronikindustrin samt till-
verkning av batteriladdare.

Antal anstillda: 92

varav kvinnor: 37

Omsittning: 52 Mkr

Bolagsnamn: Mexor AB

Adress: Sparrvigen 1, 932 33 Skelleftehamn

Telefon: 0910-315 00

VD: Lars Sundlof

Statens indirekta andel
av aktiekapitalet  38,7%

Verksamhet: Tillverkning och montage av process- och kraftverks-
utrustningar.

Antal anstillda: 60

varav kvinnor: 2

Omsittning: 35 Mkr

Bolagsnamn: Norrmekanik AB

Adress: Hyvelgatan 1, 931 36 Skelleftcd

Telefon: 0910-526 10

VD: Ove Buren

Statens indirekta andel
av aktiekapitalet  38,7%

Verksamhet: Tillverkar och siljer komponenter och maskiner
fraimst inom omradena finmekanik och tung teknik.

Antal anstillda: 20

varav kvinnor: 3

Omsittning: 11 Mkr

Bolagsnamn: Renholmens Mekaniska Verkstad AB

Adress: Box 10, 930 47 Byske

Telefon: 0912-105 60

VD: Erland Marklund

Statens indirckta andel
av aktickapitalet  38,7%

Verksamhet: Tillverkar och siljer materialhanteringssystem for in-
dustrin samt sortering och staplingsutrustningar for
sdgverk.

Antal anstillda: 117

varav kvinnor: 10

Omsittning: 76 Mkr 143




Bolagsnamn: Rollei AB
Adress: Kégevigen 15, 931 37 Skellefted
Telefon: 0910-564 92
VD: Leif Degerman
Statens indirekta andel
av aktickapitalet  38,7%
Verksambhet: Tillverkar och siljer hjilpmedel inom handikapp och
sjukvird.
Antal anstillda: 2
Omsittning: 1 Mkr
Bolagsnamn: Texor AB
Adress: Box 204, 92124 Lycksele
Telefon: 0950-130 75
VD: Jerry Borg

Statens indirekta andel

av aktickapitalet
Verksamhet:

38,7%

Producerar rostfria komponenter och firdiga pro-
dukter till industrin inom livsmedel- och medicinpro-
duktion.

Antal anstillda: 46

varav kvinnor: 2

Omsittning: 21 Mkr

Bolagsnamn: Wallmarks Sig AB

Adress: Kroksjon 10122, 931 95 Skellefted
Telefon: 0910-571 00

VD: Dag Skarin

Statens indirekta andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:

38,7%.
Producerar sdgade och forddlade sdgvaror.
73

varav kvinnor: 7

Omsittning: 114 Mkr

Bolagsnamn: Asele Varmforzinkning AB
Adress: Norrstrand, 910 60 Asele
Telefon: 0941-118 91

VD: Kenth Norgren

Statens indirekta andel

av aktiekapitalet
Verksamhet:

Antal anstéllda:
Omsittning:

38,7%

Varmforzinkning av sldpvagnschassin, lastbilsdetal-
jer, djurstallsinredningar och 6vrigt jarngods.

6 .

4 Mkr
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SSAB SVENSKT STAL AB

SSAB ir Skandinaviens ledande tillverkare av handelstal. Produktprogram-
met inom stdlrdrelsen dr koncentrerat till tunn- och grovplat i de tvd dotter-
bolagen SSAB Tunnplit och SSAB Oxelosund. Tunnplitsprogrammet inne-
héller varm- och kallvalsad samt metall- och plastbelagd tunnpldt. Grov-
plitsprogrammet innefattar sdvil ordinért handelsstdl som hoghdlifast stil
och slitstal.

Koncernens vidareféradling sker inom Plannja och Dickson Gruppen.
Handelsforetaget Tibnor levererar stil- och andra produkter till bygg- och
verkstadsindustrin. Forsiljningsbolag finns pé de storre europeiska markna-
derna och i USA. Dessa arbetar normalt som agenter for SSAB Tunnplit
och SSAB Oxeldsund.

Marknad och strategi

Efter ett omfattande rationaliseringsarbete under den senaste femarsperio-
den dr SSAB idag en av de effektivare stdlproducenterna i Europa. SSAB-

koncernen har koncentrerat sitt produktprogram till tunn- och grovplit, som -

beddms vara handelsstdlprodukter med goda utvecklingsméjligheter.

Stalforbrukningen i Visteuropa minskade ytterligare under 1992. Négra
betydande produktionsminskningar i den visteuropeiska stalindustrin for att
mota den ligre efterfrigan gjordes inte forrin under sista kvartalet men pro-
duktionsminskningarna blev d& kraftiga. Under de tv3 sista m&naderna
drogs sdlunda produktionen i Visteuropa ned med néra 15% men for heldret
blev minskningen endast 3%.

Vid halvérsskiftet inlimnade den amerikanska stilindustrin anklagelser
om subventioner och dumping mot stdlindustrin i ett tjugotal linder-déri-
bland SSAB. Infor hotet om stora strafftullar minskade stdlindustrin i Vist-
europa sin export till USA. I kombination med 6kad stdlimport frin Ost-
europa och minskad stlefterfrigan uppstod ett utbudstryck och press pd
stdlpriserna. Detta ledde till kraftiga prisfall under senare delen av iret. For
SSAB sjonk stélpriserna i genomsnitt med ca 5% 1992.

Resultat och finansiell stallning

Genom en fortsatt hog exportandel har volymerna i stilrorelsen kunnat bi-
behdllas. For handels- och vidareforadlingsrorelserna ledde dock konjunk-
turférsvagningen i Sverige till en visentlig volymminskning och intikterna
i dessa verksamheter sjonk med 20%. Sammantaget minskade koncernens
intdkter med 14% varav drygt hilften berodde p& minskade volymer.

Marginalerna i stilrorelsen forsimrades ytterligare under &ret. I kombina-
tion med volymbortfallet inom vidarcforidlings- och handelsrorelserna med-
forde detta att resultatct cfter finansiella intdkter och kostnader sjonk till
- 165 Mkr (218).

Resultatforsdmringen innebar att kassaflodet forsamrades till —124 Mkr.

Koncernens likvida medel minskade till 2 174 Mkr (2 812) framst bero-
ende pé ldgre kortfristig finansiell uppldning. En minskad balansomslutning
medforde att soliditeten forbéttrades till 46% (45).
10 Riksdagen 1993/94. 1 saml. Nr 20
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Investeringar Skr. 1993/94:20

Investeringarna inom stdlrorelsen har framst avsett ersittningsinvesteringar
samt investeringar for att mojliggora ett effektivare resursutnyttjande eller
en forbattrad stilkvalitet. Totalt uppgick investeringarna tilt 602 Mkr (686).

Fortsatt privatisering

Viren 1992 stillde svenska staten ut kdpoptioner pa sina aktier i SSAB .
(47,8% av kapitalet). Intresset for kopoptionerna var mycket stort. Drygt
hilften tecknades av allménheten och resterande av svenska och utlindska
institutionella placerare. Optionerna kan utnyttjas tom den 15 februari
1994.

Utsikter for 1993

For 1993 forutses en fortsatt svag stilefterfrigan i Viisteuropa. Stdlpriserna
pa kontinenten-miitt i lokal valuta-ligger i borjan av 1993 ca 10% ligre dn
genomsnittspriserna for 1992 men flertalet storre europeiska stdlproducen-
ter har annonserat om prishdjningar from andra kvartalet 1993.

Den svenska kronans forsvagning har forbittrat stdlrorelsens margialer.
Vidtagna atgirder for att anpassa kapaciteten i vidareféradlings- och han-
delsrorelserna samt sinkta energiskatter och arbetsgivaravgifter kommer vi-
dare att positivt paverka foridlingskostnaderna.

Koncernens resultat 1993 dr framst beroende p4 utvecklingen av stilpri-
serna i Visteuropa och darfor mycket svirt att beddma. Sammantaget be-
doms dock resultatet kunna forbittras och koncernen dter visa vinst 1993,

Oversikt ' 1992 1991
Omsittning, Mkr 11875 13763
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -105 249
Resultat efter finansiella poster, Mkr -165 218
Balansomslutning, Mkr 13277 14 095
Sysselsatt kapital, Mkr 10324 10994
Justerat eget kapital, Mkr 6045 6360
Investeringar i anlaggningar, Mkr 602 686
Utdelning, Mkr 133 159
Rintabilitet, % 3 7
Soliditet, % 46 45
Antal anstillda 10224 11403
Statens dgarandel i %:47,8

Box 16344

103 26 Stockholm

Tel. 08-789 25 00

Styrelse

Andersson, Rune, dircktor, (ordf.)
Andersson, Tommy, jdrnverksarbetare, arbetstagarrepresentant, SSAB
Svenskt Stdl AB
Bjork, Rainer, avd chef, arbetstagarrepresentant, SSAB Svenskt St3l AB 146



Carlberg, Anders G., direktor, Atle Forvaltnings AB -

Eriksson, Per-Olof, direktor, Sandvik AB

Gustafsson, Leif, verkstillande direktdr, SSAB Svenskt Stdl AB

Hagstrom, Tony, verkstillande direktér, Telia AB

Hall, Bjorn, direktér, Skandia

Hedman, Soren, jdrnverksarbetare, arbetstagarrepresentant, SSAB
Svenskt Stil AB

Johansson, Sven-Ake, direktor, Nordbanken

Olson, Hans Christer, departementsrdd, Naringsdepartementet

Suppleanter

Granberg, Rolf, arbetsledare, arbetstagarrepresentant, SSAB Svenskt Stil
AB

Jansson, Owe, jirnverksarbetare, arbetstagarrepresentant, SSAB Svenskt
Stil AB

Kjellin Lage, Kerstin, arbetstagarrepresentant, Tibnor AB

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB
Jansson, Thomas, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Holmstréom, Stefan, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Foretagsledning

Gustafsson, Leif, verkstillande dircktor och koncernchef
Bernhardsson, Harald, vVD, Handel och Distribution
Johansson, Dan, verkstillande direktér SSAB OxelGsund
Sander, Ake, vVD, Teknik

Sandin, Torsten, verkstillande direktér SSAB Tunnplét
Ullberg, Anders, vVD, Ekonomi och Finans

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Dickson Gruppen AB (koncernen)
Adress: Box 753, 781 27 Borldnge
Telefon: 0243-763 00

VD: Bjorn Ringborg

Statens andel
av aktiekapitalet  47,8%

Verksambhet: Vidareforddling av tunnplit.
Antal anstillda: 289
varav kvinnor: 53

Omsittning: 475 Mkr

Skr. 1993/94:20
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Bolagsnamn:

Oy Svenskt Stil AB, Finland

Adress: Fredriksgatan 63 A 11
SF-00 100 Helsingfors 10, Finland

Telefon: 009 358-0 693 23 77
VD: Tapani Peltonen
Statens andel

av aktickapitalet 47,8%
Verksamhet: Forsiljning av stdlprodukter.
Antal anstillda: 4
Omsittning: 7 Mkr
Bolagsnamn: Plannja AB
Adress: 951 88 Luled
Telefon: 0920-929 00
VD: Tore Sawander

Statens andel
av aktiekapitalet
Verksamhet:

Antal anstillda:

47,8 :
Tillverkning av platprofiler for tak och viggbeklad-

nad samt kallvalsning av plat for verkstadsindustrin.
461

varav kvinnor: 57

Omsiittning: 673 Mkr

Bolagsnamn: SSAB Oxelésund AB (koncernen)
Adress: 613 80 Oxelésund

Telefon: 0155-540 00

VD: Dan Johansson

Statens andel

av aktiekapitalet  47,8%
Verksambhet: Tillverkning av grovplat.
Antal anstillda: 2612
varav kvinnor: 511
Omsittning: 2730 Mkr
Bolagsnamn: SSAB Svensk Stil A/S, Danmark
Adress: Mitchellsgade 9

DK 1568 Kopenhamn V, Danmark

Telefon: 009 45-33132001
VD: Steffen Jonsson

Statens andel

av aktickapitalet
Verksamhet:
Antal anstillda:
Omsattning:

47,8

Forsiljning av stdlprodukter.
10

7 Mkr

Skr. 1993/94:20
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Bolagsnamn: SSAB Swedish Steel BV
Adress: Box 131
NI 6640 AC Beuningen, Holland
Telefon: 009 31-889 776 444
VD: Lex Coenen
Statens andel
av aktiekapitalet  47,8%
Verksamhet: Forsiljning av stdlprodukter.
Antal anstillda: 7
Omsittning: 13 Mkr
Bolagsnamn: SSAB Swedish Steel Gmbh
Adress: Morsenbroicher Weg 200
W-4000 Dusseldorf 30, Tyskland
Telefon: 009 49-211 61008-0
VD: Gudmar Séljemar

Statens andcl

av aktickapitalet 47,8
Verksamhet: Forsiljning av stdlprodukter.
Antal anstillda: 17
Omsittning: 155 Mkr
Bolagsnamn: SSAB Swedish Steel SA/NV
Adress: Place de 11/2Université BP9

B-1348 Louvain la Neuve, Belgien

Telefon: 009 32-104512 56
VD: Lex Coenen
Statens andel

av aktickapitalet 47,8%
Verksamhet: Forsiljning av stilprodukter.
Antal anstillda: 5
Omsittning: 15 Mkr
Bolagsnamn: SSAB Tunnplit AB (koncernen)
Adress: 781 84 Borlinge
Telefon: 0243-700 00
VD: Torsten Sandin

Statens andcl
av aktickapitalet
Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

47,8%

Tillverkning av varm- och kallvalsad samt metallise-
rad och plastbelagd tunnplét.

4727

535

5561 Mkr

Skr. 1993/94:20
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Bolagsnamn: Svensk Stdl A/S, Norge
Adress: Postboks 340, N-1301 Sandvika, Norge
Telefon: 094721316 50 '
VD: Rolf Kaalstad
Statens andel
av aktiekapitalet  47,8%
Verksambhet: Forsiljning av stilprodukter.
Antal anstillda: 7
Omsittning: 19 Mkr
Bolagsnamn: Swedish Steel, Inc
Adress: 200 Corporate Center Drive, Suite 340
Corapolis PA 15108-3186, USA:
Telefon: 009 1-412 269 21 20
VD: C-E Brandberg
Statens andel
av aktickapitalet  47,8%
Verksambhet: Forsiljning av stdlprodukter.
Antal anstillda: 6 :
Omsittning: 17 Mkr
Bolagsnamn: Swedish Steel Ltd
Adress: de Salis Court, de Salis Drive
Hampton Lovett, Droitwich
Worchestershire WR9 OWE, England
Telefon: 009 44-905 79 57 94
VD: Lars Pegers
Statens andel
av aktiekapitalet  47,8%
Verksamhet: Forsiljning av stilprodukter.
Antal anstillda: 13
Omsittning: 43
Bolagsnamn: Swedish Steel SA
Adress: 114, Avenue Charles de Gaulle
F-925 22 Neuily sur Seine Cedex
Frankrike
Telefon: 009 33-14745 36 30
VD: Christer Nordstrom

Statens andel

av aktiekapitalet
Verksambhet:
Antal anstillda:
Omsittning:

47,8%

Forsiljning av st3lprodukter.
12

21 Mkr

Skr. 1993/94:20
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Bolagsnamn: Tibnor AB (koncernen)

Adress: Box 4260, 102 66 Stockholm
Telefon: 08-702 40 G0
VD: Sven Bergman

Statens andel
av aktickapitalet 41%

Verksamhet: Stilgrossisthandel.
Antal anstéllda: 1799

varav kvinnor: 397

Omsittning: 4145

SSPA MARITIME CONSULTING AB

SSPA Maritime Consulting AB bedriver verksamhet inom foretradesvis det
marintekniska omrddet. SSPA erbjuder utvecklings- och konsulttjanster, s3-
vil for civil som militir marknad, baserade pé tekniskt avancerade simule-
ringar och berikningar samt provning i egna laboratorier. SSPA &r ocks3 eta-
blerat inom marin miljoteknik samt utveckling av kundanpassade specialsy-
stem och datorprogramvara.

Under &ret 6vergick det tidigare dotterbolaget Flowtech International AB
till att bli ett intressebolag.

SSPA verkar s3vil pd exportmarknaden (37% av omsittningen) som pa
den svenska marknaden.

Utomlands méter bolaget stark konkurrens frén foretag och organisatio-
ner som oftast ar statssubventionerade. Genom fationaliseringar och fokuse-

ring p8 kundnyttan dr SSPA trots detta konkurrenskraftigt och behélleren

hog kompetensprofil.
P3 den inhemska marknaden utfér SSPA konsulttjanster for framst
svenska forsvaret, men dven for myndigheter, rederier och industriforetag.
De scnaste éren har investeringar gjorts huvudsakligen i datorer och mit-
system. Hartill kommer en betydande investeringspost i kompetensupp-
byggnad.

Utsikter for 1993

For 1993 ir mélsittningen att 6ka omsittningen, bl a genom att utveckla sy-
stemkunnandet i datorgrafik. Resultatet forutses vara i nivd med 1992.

Skr. 1993/94:20
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Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 42,5 41,7
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 1,7 1,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2,7 2,0
Balansomslutning, Mkr 34,5 32,2
Sysselsatt kapital, Mkr 26,0 24,3
Justerat eget kapital, Mkr 26,7 24,0
Investeringar i anldggningar, Mkr 24 1,1
Utdelning, Mkr 0,3 -
Rintabilitet, % 10,5 8,3
Soliditet, % 77,3 74,5
Antal anstéllda 65 7
Statens dgarandel i %: 100

Box 24001

400 22 Goteborg

Tel. 031-63 95 00

Styrelse

Daun, Stellan, direktor, (ordf.)

Afzelius, Lars, senior vice president, ABB Transportation

Berggren, Christer, departementssekreterare, Néringsdepartementet
Broberg, Hans, verkstillande direktor, SSPA Maritime Consulting AB
Forsman, Bjorn, arbetstagarrepresentant, SSPA Maritime Consulting AB
Johansson, Torleif, arbetstagarrepresentant, SSPA Maritime Consulting AB
Persson, Erkki, direktdr, Perkkon AB

Suppleanter

Raggl, Karl-Johan, arbetstagarrepresentant, SSPA Maritime Consulting AB
Torsson, Sune, arbetstagarrepresentant, SSPA Maritime Consulting AB

Revisorer

Jacobsson, Goéran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Jonsson, Lena, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter
Akerstrém, Per Anders, aukt revisor, (")hrlings Reveko AB

Firetagsledning

Broberg, Hans, verkstéllande direktor
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Bolagsnamn: Flowtech International AB
Adress: Box 24001, 400 22 Goteborg
Telefon: 031- 41 50 60

VD: Lars Larsson

Statens andel
av aktickapitalet 33%

Verksamhet: Utveckling och forséljning av datorprogram for
stromningsberikningar samt konsultverksamhet.

Antal anstillda: 3

varav kvinnor: 0

Omsittning: 1569 Mkr

STATENS

BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG
(SBAB)

Verksambhetsinriktning

Med en linestock om 119 mdr &r Statens Bostadfinansieringsaktiebolag,
SBAB det tredje stdrsta bostadsinstitutet i Sverige. SBAB hade tidigare en

sarstillning i det statliga bostadsfinansieringssystemet d& uppgiften var att

finansiera bostadslin som beslutades av de statliga linsbostadsnimnderna.
Under 1991 inleddes utldning i konkurrens och SBAB1/2s sérstéllning upp-
horde 1992. SBAB verkar nu i konkurrens med dvriga bostadsinstitut pd
marknaden och limnar kort- och ldngfristiga bostadsldn mot sikerhet av
pantbrev i fastigheter och mot kommunal borgen. Den nuvarande inrikt-
ningen 4r langivning till allminnyttiga bostadbolag, bostadsrittsforeningar
anslutna till HSB och Riksbyggen samt till kreditvirdiga privata bostadsbo-
lag. SBAB har huvudkontor i Stockholm, &tta regionkontor for férsiljning
samt ett kontor for kundservice och ldneforvaltning i Karlstad.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 593 Mkr. Det ér
en 6kning med 6% i forhéllande till resultatet for 1991 som uppgick till 558
Mkr.

Resultatet fore kreditforluster visar en kraftig 6kning frén forcgdcende &r,
802 Mkr (620). Rintenettot har okat med 29% till 915 Mkr (709). Arets utl3-
ning har haft hogre marginal én tidigare &r. Merparten av 6kningen i rante-
nettot dr volymberoende. Oreglerade fordringar dldre dn 60 dagar har pé-
verkat rdntencttot ncgativt med 63 Mkr.

Konstaterade kreditforluster uppgick till 51 Mkr (7). Dessutom har rescr-
veringar for befarade forluster gjorts med 158 Mkr (55). Sammantaget utgor
det 0,18% av laneportfoljen vid utgdngen av 1992. Total reserv for befarade
kreditforluster uppgdr till 220 Mkr (61). Av resultatet pa 593 Mkr fore bok-
slutsdispositioner och skatt har 541 Mkr avsatts till virdcregleringsrescrven.
Nettovinsten uppgér dérefter till 60 Mkr (55).

Skr. 1993/94:20
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Efterfrigan pé krediter har under 1992 varit fortsatt hog. Lineportféljen  Skr. 1993/94:20
okade med 24 201 Mkr (25 604) och uppgick per den 31 december till 118 539
Mkr (94 338). En storre affar gjordes i borjan av dret genom att SBAB fran
Foreningsbanken Kredit AB 6vertog en ldneportfélj till ett virde av 5 950
Mkr. Av detta belopp har 950 Mkr forvirvats efter kreditprovning i varje
enskilt fall. Aterstdende del 5 000 Mkr har forvirvats enligt ett sérskilt avtal
i vilket séljaren garanterar stockens kreditvirdighet. Denna ldneportfolj har
dessutom en bankgaranti frin Féreningsbanken AB.

Riskbirande kapital definierat som summan av forlagslan, eviga lan, obe-
skattade reserver samt eget kapital uppgir till 4 655 Mkr (2 527).

Kapitaltickningsgraden uppgér till 10,5% (7,6 %).

Investeringar

Investeringarna under 3ret uppgér till 27 Mkr (20) och avser huvudsakligen
ADB-utrustning.

Utsikter for 1993

Den slutliga utliningen under 1993 kommer till stor del att bestimmas av de
l3neloften som getts under 1992. Sjunkande fastighetspriser, minskade rin-
tebidrag och lag aktivitetsnivd i samhillet med sjunkande privat konsumtion
kan dock komma att ge hoga kreditfdrluster under 1993. Dessa kommer san-
nolikt att 6verskrida 1992 ars niva. Resultatet férvintas bli positivt.

Oversikt 1992 1991
Utléning, Mkr ' 118 759 94 403
Rintenetto, Mkr 915 709
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, 593 558
Mkr ’

Balansomslutning, Mkr 128121 100 302
Sysselsatt kapital, Mkr . 106 989 81 847
Justerat eget kapital, Mkr 1900 1522
Investeringar i anldggningar, Mkr 27 20
Utdelning, Mkr 60 _ 55
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 27 33
Soliditet, % 2 2
Kapitaltickningsgrad, % . 10,5- 7,6
Antal anstillda . 112 55
Statens agarandel i %: 100

Box 7543

103 93 Stockholm

Tel. 08-614 4300

Styrelse

Eliasson, Ingemar, landshovding, (ordf.), Virmlands lén

Johansson, Karl-Erik, verkstillande dircktor, KEBI Finanskonsult AB
Kantola, Birgitta, vVD, Nordiska Investeringsbanken

Klangby, Lars-Erik, finansdircktor, Riksbankens Jubileumsfond
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Riddarstrém, Bo, finansrdd, Finansdepartementet Skr. 1993/94:20

Rung, Soren, bankdirektér, (vice ordf.)
Wiklund, Karin, VD, Sthim:s Koop. Bost. for.

Suppleanter

Landahl, Jan, departementsrdd, Finansdepartementet
Lindstam, Leif, regeringsrdd, Regeringsritten

Revisorer

Egenis, Ulf, aukt revisor, forordnad av Finansinspektionen
Holmstréom, Bengt, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nordling, Carl-Einar, fondchef, Kammarkollegiet

Suppleanter

Gattberg, Lars, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Hofsten von, Synnove, kammarréd, Kammarkollegiet

Foretagsledning

Jussil, Sune, verkstillande direktor -
Orrell, Krister, vVD, chef lineforvaltningen
Bergstig, Lars, informationschef

Gertman, Peter, ekonomidirektor
Hermelin, Samuel, bolagsjurist och stab
Werngren, Tomas, finanschef

Westerlund, Ake, forséljningschef
Winberg, Ronny, datachef

STATENS HUNDSKOLA - SVERIGES
HUNDCENTER AB

Statens Hundskola-Sveriges Hundcenter AB drivs from 1 juli i aktiebolags-
form. Staten dr majoritetsigare med 70% medan Sollefted kommun &ger
30% av aktierna. :

Verksamheten ir som tidigare inriktad p att bedriva avcl, dressyr, ut-
veckling och forsiljning av tjinstehundar, med sirskild betoning pé ledar-
hundar for synskadade, samt mot ersittning, ge utbildning och information
till hundférare. Bolagsformen har givit mgjligheter att utveckla verksamhe-
ten och utbilda nya hundtyper for nya grupper av kopare. Men begreppet
Statens Hundskola skall dven i framtiden kunna forknippas med tjénstehun-
dar av hog kvalitet.

Bolaget dr organiscrat i tre avdclningar:

— Avdelningen for skyddshundar; hundar till Polisen, forsvaret, viktarbo-
lag samt vakthundar och skyddhundar till privatpersoncr och forctag.
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— Avdelningen for ledarhundar; ledarhundar f6r synskadade.

— Avdelningen fér s6khundar; narkotikahundar till Tullen och Kriminal-
virdsstyrelsen, rothundar till Televerket samt mogelhundar till olika
foretag.

Oversikt 1992

Omsittning, Mkr

Roérelseresultat efter avskrivningar, Mkr
Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr

Justerat eget kapital, Mkr
Investeringar i anldggningar, Mkr
Utdelning, Mkr

Réntabilitet i %

Soliditet i %

Antal anstillda

Statens #garandel 1 %: 70

Overgird 7015
881 93 Sollefted
Tel. 0620-121 00

r—‘O\'O\i—-i—th
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Styrelse

Mihler, Carl-Erik, kommunalrdd, (ordf.), Sollefted Kommun

Berggren, Christer, departementssekreterare, Niringsdepartementet

Jennbert, Kristina, departementssekreterare, Socialdepartementet.

Nilsson, Assar, bitr. sektionschef, arbetstagarrepresentant, Sveriges Hund-
center AB

Aberg, Conny, forsiljare, arbetstagarrepresentant, Sveriges Hundcenter
AB :

Suppleanter

Lofstrand, Ingvar, sakkunnig, Socialdepartementet
Nisstrom, Jan, kommunalrdd, Solleftei Kommun

Revisorer

Forsberg, Lars-Eric, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Jonsson, Kerstin, avdelningsdirektor, Riksrevisionsverket

Suppleanter

Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Oberg, Bengt-Olov, godkind revisor, KPMG Bohlins AB
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Foretagsledning
Ohlsson, Lars G., verkstillande direktor

STATENS JARNVAGAR (SJ)

SJ-koncernen bestdr av affirsverket SJ och dotterbolag vilka alla ingdr i,

Swedcarrier-gruppen. Jarnvigstrafiken utgor basen i SJ-koncernens affirs-
verksamhet. Verksamheten i dotterbolagen kompletterar och stoder tdg-
verksamheten.

Marknad och strategi

Statens Jarnvigar (SJ) ska enligt riksdagens trafikpolitiska beslut utvecklas
till ett modernt, effektivt och kundinriktat tégtrafikféretag med en sddan
lonsamhet att det kan Gverleva av egen kraft. Med den nya rollférdelningen
pa jirnvigsomrddet ska SJ i egen regi driva person- och godstrafik p ett
affarsmissigt och l16nsamt sitt. Det innebir ocks att SJ pa entreprenad 4t
linsforetagen ska svara f6r lokal och regional tigtrafik, samt pa entreprenad
at staten driva sidan interregional tigtrafik som har en klar regionalpolitisk
betydelse men som inte kan uppritthillas pd affirsmissiga grunder.

AB Swedcarrier

AB Swedcarrier ir moderbolag till ASG AB, CombiTrans Sweden AB, SJ
Invest AB, AB Svelast, Swebus Gruppen AB, SweFerry AB, TGOJ AB,
AB Trafikrestauranger, RailCombi AB och SwedRail AB.

Resultat och finansiell stéillning

SJ-koncernens rorelseintédkter for 1992 uppgick till 21 352 Mkr, en minskning
med 4,1% jimfort med 1991 (22 257). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 508 Mkr mot 556 féregdende ir.

Minskningen av rorelscintikterna beror pé ligre transportvolymer framst
for landsvigs- och sjotransporter. 11991 &rs intiikter ingér ocksi verksamhe-
ten i TT-Line med 504 Mk, vilken avyttrades forsta januari 1992. Rorelsere-
sultatets positiva utveckling beror bland annat pd genomférda tgardspro-
gram. De 6kade rintekostnaderna beror huvudsakligen pa att den genom-
snittliga nettoskulden var 869 Mkr hogre under 1992 dn under 1991. Valuta-
kursforindringen uppgdr till —54 Mkr (2).

Lonsamheten mitt som rdntabilitet p syssclsatt kapital uppgick till 11,0%
jimfort med 9,3% foregéende ar. Soliditeten uppgick till 29,1% jimfort med
31,4% 1991.

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick 1992 till 2 502 Mkr (2 960), varav
1082 Mkr (1 345) inom affarsverket. Investeringarna avsdg huvudsakligen
fordon och fasta anldggningar.

Skr. 1993/94:20
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Storre hindelser under aret Skr. 1993/94:20

Affdrsverkets kombiverksamhet 6verfordes den 1 juli till ett separat heldgt
bolag inom Swedcarrier-koncernen, RailCombi AB. Under januari 1993 har
30% av aktierna silts vidare till privata investerare. Férhandlingar pdgar for
att silja aktier upp till totalt 49%.

Statens upphandling av interregional persontrafik for perioden 1993/94
har skett i full konkurrens frin andra trafikutovare. SJ har triffat avtal om
den trafiken. Virdet pa avtalet uppgar till 388 Mkr.

SJ och LKAB har triffat nytt avtal om malmtransporter att gélla frin 1993
tom 1997. Ett nytt avtal frin 1993 har &ven triiffats med Postverket. Bida
avtalen innebir visentliga intikisminskningar, vilket medfér en negativ p4-
verkan pé resultatet.

ASG ingick under &ret ett nidra samarbete med det schweiziska bolaget
Danzas S/A, ett av Europas storsta speditionsforetag. ASGs verksamhet har
drabbats av negativ volym- och prisutveckling. Omstuktureringsarbetet for-
vintas ge positiva effekter infor kommande &r liksom p3 sikt samarbetsavta-
let med Danzas.

SwebusGruppen har den 1 juli 6vertagit lokaltrafikrorelsen Helsingborgs
Buss AB samt den 1 november férvarvat NRT Buss AB vari bla Interbuss
och Wasatrafik ingar.

SweFerrys andel i TT-Line avyttrades den 1 januari 1992. Samtidigt sildes
m/s Nils Dacke.

I februari forviarvades m/s Nils Holgersson som tidigare chartrats for trafik
pé TT-linjen.

Oversikt _ 1992 1991
Omsittning, Mkr 21352 22257
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 848 560
Resultat efter finansiella poster, Mkr 508 556
Balansomstutning, Mkr 19027 19 652
Sysselsatt kapital, Mkr 11 855 10948
Justerat eget kapital, Mkr 5558 6164
Investeringar i anldggningar, Mkr 2502 2960
Utdelning, Mkr - -
Rintabilitet, % 11 9
Soliditet, % 29 31
Antal anstallda 31576 34 025
Statens dgarandel i %: 100

105 50 Stockholm

Tel. 08-762 20 00

Styrelse, Statens Jirnvigar

Wallander, Jan, docent, (ordf.), Svenska Handelsbanken

Broman, Helen, direktor

Canceman, Monica, direktor, Skandinaviska Enskilda Banken

Ericsson, Sven-Gunnar, direktér, Distrilux International AB

Ersson, Orjan, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar

Fylking, Per-Eric, enhetschef, Kommunikationsdepartementet

Karlsson, Rune, arbetstagarrepresentant, Statens Jirnvigar 158



Magnusson, Christer, direktdr, Firdledning AB

Ohlsson, Arne, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar
Ronnberg, Kjell-Ake, direktor

Sirvell, Kerstin, civ ing, Kabi Pharmacia

Spréngare, Bjorn, direktor, Trygg Hansa SPP

Wennberg, Lena, direkt6r

Suppleanter

Aldenmark, Lena, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar
Andrén, Lennart, arbetstagarrepresentant, Statens Jimvigar
Saxvold, Bror, arbetstagarrepresentant, Statens Jarnvigar

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektdr, Riksrevisionsverket
Edlund, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Jonsson, Kerstin, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Wingren, P3l, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Direktion

Larsson, Stig, generaldirektor

Styrelse, AB Swedcarrier

Larsson, Stig, generaldirektdr, (ordf.), Statens Jirnvigar
Beijbom, Christer, direktor, Statens Jarnvagar
Strand, Karl-Erik, direktor, Statens Jarnvigar

Suppleanter

Hamnell, Bo, direktor, Statens Jarnvigar
Jonsson, Bengt, direktdr, AB Swedcarrier

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Edlund, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Jonsson, Kerstin, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Wingren, P&l, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
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Foretagsledning

Jonsson, Bengt, verkstéllande direktdr
Hamnell, Bo, ekonomidirektdr

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:

ASG AB

115 74 Stockholm
08-782 20 00
Gunnar Malm

45%
Transport/Spedition
5314
1710

Omsittning: 585 Mkr (exkl. koncernintern f6rsiljn)
Bolagsnamn: Combitrans Sweden AB
Adress: 722 19 Visterds
Telefon: 021-10 29 00
VD: Roland Hoijar
Statens andel
av aktickapitalet: 40%
Verksambhet: Vagnslasttrafik
Antal anstéllda: 71
varav kvinnor: 33

Omsittning: 479 Mkr (exkl. koncernintern forsaljn)
Bolagsnamn: Rail Combi AB
Adress: 111 51 Stockholm
Telefon: 08-676 78 00
VD: Gunnar Nygren
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omséttning:

Kombinerade godstransporter

136

17

78 Mkr (exkl. koncernintern forséljn)
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:

Royal Viking Hotel AB

Box 234, 101 24 Stockholm

08-14 10 00

Terje Hellebust

75 % (Drivs i kommission, 75 % redovisas i Swedcar-
riers bokslut.)

Hotell

160

82

Omsittning: 104 Mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: SJ Invest AB
Adress: 105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 40 70
VD: Peter Antonsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Finansbolag
Bolagsnamn: AB Svelast
Adress: Box 70349, 107 23 Stockholm
Telefon: 08-762 33 25
VD: Vakant
Statens andel
av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Godstransporter
Antal anstéllda: 472
varav kvinnor: 13

Omsittning: 170 Mkr (exkl. koncernintern forséljn)
Bolagsnamn: Swebus AB
Adress: 111 56 Stockholm
Telefon: 08-762 35 00
VD: Kjell Nilsson
Statens andel
av aktickapitalet: 100 %
Verksambhet: Bussverksamhet
Antal anstillda: 4471
varav kvinnor: 854

Omsittning:

2 681 Mkr (exkl. koncernintern forséljn)

11 Riksdagen 1993/94. | saml. Nr 20
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:

Swedrail AB
105 50 Stockholm
08-762 37 80
Bernt Andersson

100 %

Konsultverksamhet jérnvig
19

2

Omsittning: 19 Mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: SweFerry AB

Adress: Knutpunkten, Box 43, 252 78 Hilsingborg
Telefon: 042-18 62 00

VD: Gunnar Ostin

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:
Antal anstéllda:
varav kvinnor:

100 %
Férjeverksamhet
1381

612

Omsittning: 979 Mkr (exkl. koncernintern forsiljn)
Bolagsnamn: AB SweRe
Adress: 105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 40 06
VD: Lars Ake Adebring
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Forsdkring
Bolagsnamn: TGOJ AB
Adress: 631 92 Eskilstuna
Telefon: 016-17 26 00
VD: Curt Bylund

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100 %

Underhiills- och trafikrorelse
934

60

201 Mkr
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Bolagsnamn: AB Trafikrestauranger
Adress: Box 746, 101 35 Stockholm
Telefon: 08-613 62 00

VD: Per Jonsson

Statens andel
av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Restaurang, hotell

Antal anstillda: 1051

varav kvinnor: 684

Omsiittning: 350 Mkr (exkl. koncernintern forséljn) °

STATENS PROVNINGSANSTALT
Affirsidé och verksamhetsinriktning

Statens Provningsanstalt, SP, 4r Sveriges centrala institution for teknisk ut-
vérdering, provning, métteknik och forskning. Verksamheten domineras av
uppdrag for industrin i form av provnings- och forskningsuppdrag. SP lim-
nar ocksé experthjilp till regering, statliga myndigheter samt nationella och
internationella stadardiseringsorgan och deltar aktivt i arbetet att harmoni-
sera olika provningsmetoder inom Europa.

Marknad och strategi

SPs verksamhet spinner 6ver ett stort antal branscher och teknikomriden.
Bland de ca 15 000 kunderna ingdr sdvil stora som sm3 fOretag.

Marknadens behov av SPs tjdnster har successivt forskjutits frin rutinmis-
sig kontroll mot mer kompetensintensiva uppdrag. Foretagen utnyttjar SPs
tekniska bredd for kvalificerad problemlosning i alla faser av en produkts
livscykel.

SP satsar speciellt pd omriden av strategiskt intresse for svensk industri,
dir stora investeringar och speciell kompetens kraver samutnyttjande frin
en storre intressekrets. Exempel pd sddana omrdden ir EMC-undersok-
ningar (elektomagnetisk storning och stortdlighet), storskaliga brandprov-
ningar och grundliggande métteknik.

Genom certifiering frdn SP kan industrin fi sina produkter kvalificerade
for en internationell marknad. SP erbjuder méjligheten till heltickande ut-
vardering och certifiering s k —one-stop shopping—.

Som FoU-organ arbetar SP med allt frdn riktad grundforskning inom mit-
och provningsteknik till probleminriktade projekt for olika branscher och
enskilda uppdragsgivare. Inom mittekniken har SP i uppdrag att hélla hu-
vuddelen av de nationella normalerna.

Viktiga hindelser under 1992

En av Europas modernaste och storsta anlidggningar for provning och forsk-
ning inom EMC-omrddct invigdes under verksamhetsirets forsta del. Beho-
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ven av EMC-verifiering uppmarksammades tidigt av fordonstillverkarna och
véxer nu inom mnga industrisektorer. Arbetet med att utveckla ett natio-
nellt kompetenscentrum inom omradet fortsétter nu tillsammans med bland
annat CTH. :

SPs medverkan i olika Europaprogram (BCR, STEP, EUROCARE m fl)
har &kat starkt under 4ret. SP deltar nu i ett 50-tal internationella
projekt.

Resultat och finansiell stallning

Verksamheten har under 1991/1992 pdverkats av den allméinna konjunktur-
nedgingen. Resultatet blev 14,3 Mkr, vilket &r 1,8 Mkr ver statens avkast-
ningskrav men 2,0 Mkr ligre 4n 1990/1991.

Orderingéingen varierade mellan olika verksamhetsomrdden. Speciellt
inom bygg- och verstadsindustrisektorerna har en kraftig avmattning note-
rats. Intikterna 6kade med 17,8 Mkr, frin 233,1 Mkr till 250,9 MKr, vilket
innebir 8%.

Utsikter for 1993

For verksamhetsaret 1992/1993 férviintas SP kunna né ett resultat pd i stort
sett foregdende ars nivd. Marknaden péverkas starkt av 1igkonjunkturen
och det kommande EES-avtalet.

Riksdagen beslot i juni 1993 att SP skall 6vergd i bolagsform frin
1993-07-01. Bolaget fir namnet Sveriges Provnings- och Forskningsinsti-
tut AB.

Oversikt 91/92 . 90/91
Omsittning, Mkr 250,9 233,1
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 14,4 15,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 14,3 16,3
Balansomslutning, Mkr 203,9 181,9
Sysselsatt kapital, Mkr 157,1 129,1
Justerat eget kapital, Mkr 124,8 110,5
Investeringar i anliggningar, Mkr 25,6 49,7
Utdelning, Mkr - -
Rantabilitet, % 10,8 12,8
Soliditet, % 61,2 60,7
Antal anstillda 463 465
Statens dgarandel i %: 100

Box 857 i

501 15 Boris
Tel. 033-16 50 00

Styrelse, Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB (SP)

Reftmark, Sven-Olov, civ ing, (ordf.), Reftmark Konsult AB

Bankvall, Claes, verkstillande direktor, SP

Helmerson Lundahl, Elisabet, tekn lic, Molnlycke Clinical Products AB
Holmgren, Magnus, arbetstagarrepresentant, SP

Isaksson, Ingrid, arbetstagarrepresentant, SP
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Nilsson, Lars, direktor, WASA Forsikring

Olson, Hans Christer, departementsrid, Naringsdepartementet
Persson, Jan-Crister, direktor, Volvo Personvagnar AB

Tivéus, Meg, affirsomrideschef, Posten

Ullenius, Christina, prorektor, Chalmers Tekniska Hogskola
Weichbrodt, Bjorn, direktor, Sveriges Verkstagsindustrier

Suppleanter

Carlsson, Thomas, arbetstagarrepresentant, SP
Wernstal, Karin, arbetstagarrepresentant, SP

Revisor

Kjellberg, Hans, aukt revisor, C)hrlings Reveko AB

Suppleant

Bjorkander, Einar, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Bankvall, Claes, verkstillande direktor
Andersson, Hans, teknisk direkt6r
Johansson, Jan-Olof, marknadsdirektor

STATLIGA AKADEMISKA HUS AB

Untversitetens och hogskolornas forvaltning 1aggs i en sirskild koncern med
dotterbolag.

Affdrsidén dr att erbjuda framst universitet och hdgskolor dndamélsenliga
lokaler och service p affirsmissiga villkor samt att 1&ngsiktigt dga och for-
valta fastigheter.

Sju dotterbolag dger och forvaltar fastigheterna pd universitetsorterna.
Dotterbolagens styrelser kommer att ha en majoritet av representanter frén
utbildningsintressena pé respektive ort.

Koncernen, via dottcrbolagen, ska svara for den ekonomiska och tekniska
fastighetsforvaltningen. Detta betyder bl a att egen personal kommer att fin-
nas pd dotterbolagen for att skota drift och underhall av universitetsbyggna-
derna.

Dcn hdgre utbildningen kommer att vara en cxpansiv sektor de nirmaste
ren. Till detta kommer ocksd bechovet av att dtgérda eftersatt underhdll.
Investeringsvolymen berédknas ligga i nivdn 600 Mkr per 4r, men det nir-
maste dren kommer investeringarna att vara betydligt hogre.

Statens dgarandel i %: 100

Box 31072
400 32 Goteborg. Tel. 031-42 8000, 031-123019
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Styrelse

Levin, Bert, direktor, (ordf.), SIFO AB

Flodgren, Boel, rektor, Lunds universitet

Landegren, Ulrika, datakonsult

Lind, Ingemar, rektor, Orebro hgskola

Rogestam, Christina, verkstillande direktor, Statliga Akademiska Hus AB
Seidegérd, Cecilia, sektionschef, Astra Drako AB

Staffas, Fritz, direktor, egen verksamhet

Wahlberg, Ingemar, departementsrdd, Finansdepartementet

Revisorer

Karlsson, Hans Gunnar, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrém, Goran, aukt revisor, ()hrlings Reveko AB

Suppleanter

Wadhammar, Per, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Wieweg, Benny, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Rogestam, Christina, verkstillande direktor

Dahlenborg, Anders, ekonomidirektor

Norell, Thomas, forhandlingsdirektor

Persson, Mats, teknisk direktor

Rubensson, Anders, administrativ direktor _

Tunebro, Torsten, ansvarig for samarbetet med mindre och medelstora hog-
skolor

AB SVENSK ANLAGGNINGSPROVNING
Affarsidé och verksamhetsinriktning

AB Svensk Anldggningsprovning (SA) ir riksprovplats, dvs foretaget utfor
obligatorisk kontroll for tryckkdrl, cisterner, lyftanordningar, maskindrivna
portar, containrar samt maskiner. For att frimja sikerhet och effektivitet
inom bolagets verksamhetsomriden bedrivs dessutom utbildnings- och ut-
vecklingsverksamhet samt icke obligatorisk kontroll.

Viktiga héndelser under 1992

Riksprovsystcmet kommer under de nidrmaste drcn att crsittas av en fri
marknad dir ackrediterade foretag tillits konkurrera fritt och regeringen har
slagit fast att SA ingr i den grupp om 35 foretag som skall privatiseras. Bola-
get har under ret genomfort en rad Atgérder for en anpassning till kom-
mande férdndringar. Bl a har en omorganisation genomforts i syftc att dele-
gera ansvaret for den lopande verksamheten till kontoren runt om i landet.

Skr. 1993/94:20

166



Utsikter for 1993

Inom vissa verksamhetsomriden forvintas ligkonjunkturen pdverka bola-
gets verksamhet och en mindre 6vertalighet kommer att finnas. Resultatet
kommer troligtvis att f6rbli oférindrat jaimfért med foregdende r.

Oversikt 1992 : 1991
Omsittning 332 331
Rorelseresultat efter avskrivningar 40 30
Resultat efter finansiella poster 46 ' 29
Balansomslutning 192 151
Sysselsatt kapital 106 97
Justerat eget kapital 121 63
Investeringar i anldggningar 5 7
Utdelning 21 1
Rintabilitet i % 46 40
Soliditet i % ' 63 42
Antal anstéllda 599 623
Statens dgarandel i %: 100

Box 49306

100 28 Stockholm

Tel. 08-617 4000

Styrelse

Tollstén, Anders, direktor, (ordf.), BergArk AB

Cederlund, Lars Johan, kanslirdd, Niringsdepartementct

Hedenskog, Lars, direktor, Motala Verkstad

Hogberg, Lars, generaldirektor, Statens kdrnkraftsinspektion

Jonsson, Kerstin, civ ing, Indevo Proud Foot

Klang, Jean, bes ing, arbetstagarrepresentant, AB Statens Anliggnings-
provning

Lundius, Annika, departementsrid, Finansdepartementet

Wahlstrom, Ulf, filialchef, arbetstagarrepresentant, AB Statens Anligg-
ningsprovning

Suppleanter

Johansson, Lindy, bes ing, arbetstagarrepresentant, Statens Anldggnings-
provning :
Wallin, Lennart, civ ing, arbetstagarrepresentant, Statens Anldggningsprov-

ning

Revisorer

Holm, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Zahlander, Hans, aukt revisor,
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Suppleanter

Clason, Erik, aukt revisor
Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Zetterwall, Nils-Erik, verkstillande direktor

SVENSK AVFALLSKONVERTERING,
(SAKAB) '

SAKAB:s verksamhet har, liksom tidigare &r, varit inriktad p3 att ge service
&r kommuner och industrier genom att ta hand om och behandla miljofarligt
avfall for destruktion.

Marknad och strategi

Insamlingsversamheten sker regionvis och har bedrivits i samarbete med av
SAKAB auktoriserade insamlingsforetag (SAI-foretag).

Viktiga héndelser under 1992

Den dominerande hindelsen for SAKAB under 1992 var den sk privatise-
ringen av foretaget. Ett stort antal svenska och utlindska foretag visade in-
tresse att forvirva SAKAB. Efter nigra minaders forhandlingar och utvir-
deringar triffande Staten under augusti ett avtal som innebir att WMI Sell-
bergs AB forvirvade 90,1% av aktierna och Staten kvarstir som 4gare till
9,9%.

Resultat och finansiell stidllning

Trots fortsatt 18g ekonomisk aktivitet inom landet har SAKAB visat positiv
utveckling och ett forbittrat ekonomiskt utfall.

Den tillfredstillande resultatutvecklingen i kombination med en stark ba-
lansrikning ger en god bas for att ytterligare utveckla SAKAB till ett le-
dande specialistforetag inom sitt omréade.

Utsikter for 1993

Trots ridande lagkonjunktur férvintas en fortsatt god resultatutveckling.
Bidragande orsaker till detta 4r marknadsorganisationernas inriktning mot
okad kunkservice och flexibilitet samt tillgéng till WMI-koncernens resurser
for utveckling av foretaget.
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Oversikt 1992 1991
Omsittning 157,9 148,5
Rorelseresultat efter avskrivningar 35,7 25,1
Resultat efter finansiella poster 40,5 23,5
Balansomslutning 251,5 254,6
Sysselsatt kapital 110,1 133,0
Justerat eget kapital 80,9 105,0
Investeringar i anldggningar 12,4 9,0
Utdelning - -
Rantabilitet, % 39,9 21,2
Soliditet, % 32,2 41,2
Antal anstillda 97 5
Statens dgarandel i%: 9,9

Box 904

692 29 Kumla

Tel. 019 - 30 51 00

Styrelse

Ekman, Jan, direktor, Handelsbanken

Antoni, Bo, verkstillande dircktor, WMI Sellbergs AB

Gabrielsson, Bo, direktor, WMI Sellbergs Ltd

Gustafsson, Raymond, mottagningsférman, arbetstagarrepresentant,
SAKAB :

Nerell, Sven, controller, WMI Sellbergs AB

Nordin, Jorgen, verkstillande direktér, SAKAB

Nordin, Martin, forbranningsarbetare, arbetstagarrepresentant, SAKAB

Persson, Goran, statssckreterare, Miljo- och Naturdepartementet

Suppleanter

Allerbring, Benny, divisionschef, WMI Sellbergs AB

Frigren, Suzanne, departementsrid, Miljo- och Naturdepartementet

Grand, Ake, inkpschef, arbetstagarrepresentant, SAKAB

Lirkert, Anders, divisionschef, WMI Sellbergs AB

Samuelsson, Jan-Ake, forbrianningsarbetare, arbetstagarrepresentant,
SAKAB

Sivertsson, Lennart, miljo- och teknikchef, WMI Sellbergs AB

Revisor

Svantemark, Lars, aukt revisor, Arthur Andersen & Co

Suppleant

Ernestam, Anna, aukt revisor, Arthur Andersen & Co

Foretagsledning

Nordin, Jorgen, verkstillande direktor
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Dotterbolag

Bolagsnamn: SAKAB BATTERI AB
Adress: Box 904, 692 29 Kumla
Telefon: 019-30 51 00

VD: Jorgen Nordin

Statens andel
av aktickapitalet: 9,9%

Verksamhet: Ombhindertagande av miljofarligt batteriavfall
Omsittning: 0,8 Mkr
AB SVENSK BILPROVNING

Scdan 1978 svarar Svensk Bilprovning for praktiskt taget all féreskriven for-
donsbesiktning i Sverige. Bolaget har successivt utvecklat metoder och ut-
rustning for att forbattra sval besiktnings- och servicekvaliteten som arbets-
miljon.

Miljdinriktade kontroller har under senare &r 6kat betydligt och véntas
fortsitta att 6ka. Uppskattningsvis 25% av bolagets verksamhet 4r idag in-
riktad pd miljokontroll. ' .

Svensk Bilprovning har for narvarande 176 bilprovningsstationer 6ver
hela landet, en sirskild anldggning for typbesiktning och ett Motortestcen-
ter, som dr ett kombinerat provnings- och forskningscenter for arbete inom
omridet luftfororeningar fran forbranningsmotorer.

Bortsett frin forskningen vid Motortestcentret finansieras bolagets verk-
samhet helt och hdllet genom besiktningsavgifter, som faststills av rege-
ringen.

Marknad och strategi

Svensk Bilprovning utfor dels sdkcrhcts- och miljokontroll av nya fordon in-
nan de tas i bruk, dels periodisk kontroll av fordon i bruk. Den totala voly-
men 1992 omfattade knappt 5 miljoner fordonsbesiktningar, varav 4,7 miljo-
ner kontrollbesiktningar inklusive cfterkontroller.

Marknaden for kontroll av nya fordon vintas minska vid en kommande
EG-anslutning, dd det numera finns mojlighet till sk EG-godkidnnande med
giltighet inom hela EG-omradet. Bolagets enheter for typbesiktning och av-
gascertifiering dr ackrediterade som internationella provningsorgan av
SWEDAC.

Aven marknaden {6r dterkommande besiktning véntas pa sikt minska till
formdn for en okad insats vid fordonskontroll pd vig. Svensk Bilprovning
vintas dirvid samverka med trafikpolisen.
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Viktiga héndelser under 1992 Skr. 1993/94:20

Under 1992 borjade nya regler gélla for instéllelse till kontrollbesiktning.
For personbilarna har besiktningen vid tre ars lder slopats, och fér motor-
cyklar och litta slédpvagnar giller vartannatirsbesiktning upp till tio &rs al-
der. For alla fordon &ver 3,5 tons totalvikt giller numera arlig besiktning.
Totalt inncbar de nya reglerna 3,8% minskad besiktningsvolym under 1992,
den forsta volymminskningen sedan Svensk Bilprovning startade.

Under 1992 har en sirskild utredning arbetat med frgan om en upplos-
ning av Svensk Bilprovnings monopol p4 kontrollbesiktningar och foreslagit
att denna marknad skall 6ppnas f6r konkurrens frin andra fristiende tredje-
partsorgan den 1 januari 1994.

Resultat och finansiell stillning

Resultatet for Svensk Bilprovning uppgick efter finansiella poster till 128
Mkr (89). Dct goda resultatet forklaras frimst av en framgéngrik rationalise-
ring av verksamheten. Antalet anstillda har minskat véscntligt. Resultatut-
vecklingen har medfort att bolagets finansiella stéllning ar tillfredsstillande.
Soliditeten har dkat fran 27 till 35%.

Utsikter for 1993

Bolagets prognos for 1993 ar en total volym av ca 4,7 miljoner fordonsbesikt-
ningar, en minskning med ca 6%.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 1006 1032
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 135 121
Resultat efter finansiella poster, Mkr 128 89
Balansomslutning, Mkr 896 812
Sysselsatt kapital, Mkr 607 515
Justerat eget kapital, Mkr 312 221
Investeringar i anliggningar, Mkr 81 148
Utdelning, Mkr - -
Rantabilitet i % 26 26
Soliditet i % 35 27
Antal anstillda 2103 2357
Statens dgarandel i %: 52

Box 508

162 15 Villingby
Tel. 08-75921 00

Styrelse

Clarkson, Rolf, riksdagsliedamot, (ordf.), Riksdagen

Brandt, Arne, direktor, Trafikforsikringsforeningen

Fylking, Per-Eric, chef bolagsenhcten, Kommunikationsdepartementct
Jonsson, Anita, riksdagslcdamot, Riksdagen

Karlberg, Olof, dircktér, Motorbranschens Riksforbund

Lindqvist, Ingemar, bitr stationschef, arbetstagarrepresentant, AB Svensk

17
Bilprovning



Ljungberg, Ake, dircktor, Svenska busstrafikforbundet

Nivert, Mariannc, direktor, Televerket Region Ost

Rasmusson, Leif, stationschef, arbetstagarrepresentant, AB Svensk Bil-
provning

Ruus, Benny, turistchef, Dalslands Turistrad

Ulfhielm, Monica, direktdr, Medisys, AB

Suppleanter

Blixt, Per-Goran, departementsrdd, Kommunikationsdepartementet

Engdahl, Anders, kanslichef, Riksdagens Trafikutskott

Harriman, Anita, bitr enhetschef, Landsorganisationcn

Hermansson, Christer, direktor, AB Verdexa

Johnson, Albert, byrachcf, Riksdagens ombudsmén

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen

Kohler, Tomas, chefsjurist, Trafikforsdkringsféreningen

Nordling, Leif, stationschef, arbctstagarreprcsentant, AB Svensk Bilprov-
ning

Thorstensson, Lars, besiktningsman, arbetstagarrepresentant, AB Svensk
Bilprovning

Valbirj, Klas, utredare, Svenska Transportarbetareforbundet

Winskog, Thomas, ckonomichef, Svenska Taxiférbundet

Revisorer

Nilsson, Roland, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Pederson, Dan, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket

Suppleanter

Cassel, Filip, revisionsdirektdr, Riksrevisionsverket
Werner Carlsson, Gunilla, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Hugosson, Kurt, verkstillande direktor
von Hofsten, Bengt, personalchef
Johansson, Osten, fastighetschef
Niscll, Harry, ekonomichef

Svenson, Gosta, informationschef
Wiklund, Rune, produktionschef
.z\sander, Sven, teknisk chef
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AB SVENSK EXPORTKREDIT

Verksambhetens inriktning

AB Svensk Exportkredit (SEK) grundades 1962 av svenska staten och de
svenska affirsbankerna for att i samarbete med staten, myndigheter och
banker tillhandahélla finansiering for export av svenska varor och tjénster.

Marknad och strategi

SEKs utldning omfattar i huvudsak exportfinansiering av kapitalvaror, kon-
trakt och konsultarbeten samt tjinster, men finansiering av rdvaror och halv-
fabrikat faller ocks4 inom SEKs verksamhetsomrdde. Aven marknadsinve-
steringar utomlands av svenska exportérer kan finansieras. SEKs utldning
gors till fast eller rorlig rinta, normalt med 16ptider mellan tre ménader och
tio &r.

SEK finansierar sin verksamhet huvudsakligen genom langfristig uppla-
ning pé de internationella marknaderna.

Alltsedan grundandet har SEK bedrivit sin verksamhet pd kommersiella
villkor.

Sveriges riksdag har uppdragit 8t SEK att, mot ersittning, administrera
det statsstodda exportkreditsystemet samt systemet for u-krediter. Denna
del av verksamheten kallas for det statsstodda systemet (—S-systemet—).

Aven om SEK lamnar finansicring av affirer som involverar statliga och
privata kopare over hela virlden, 4r utldningen huvudsakligen sikerstalld
med garantier utfirdade av den svenska staten och de storsta svenska ban-
kerna.

Resultat och finansiell stillning

Vinsten fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick 1992 till 710,7 Mkr
(749,7).

Resultatet har belastats med en avsittning for befarad kreditforlust om
100 Mkr avseende det konkursdrabbade forsikringsbolaget Svenska Kredit.
Awvsittningen motsvarar i princip SEKs hela exponcring gentemot Svenska
Kredit utan hinsyn till eventuell utdelning.

Avkastningen pa cget kapital var 14% cfter schablonskatt.

SEKs eget kapital och obeskattade reserver uppgick vid arets slut till sam-
manlagt 4,6 mdr (4,3). Darutover fanns vid utgdngen av 1992 ett tiodrigt for-
lagsldn pé 1,1 mdr (USD 150 miljoncr), som upptagits under dret. Samman-
lagt riskkapital uppgick séledes till 5,7 mdr (4,3).

Balansomslutningen var vid drets slut 81,1 mdr (79,6). Férhllandet mel-
lan riskkapital och totalt kapital (konsolideringsgraden) var sdledes 7%
5.9).

Kapitaltickningsgraden vid &rets slut var 19,7% (20,2).

Styrelsen har foreslagit den ordinarie bolagsstimman att besluta om dels
en ordinarie utdelning om 196 Mkr (196), dcls cn extra utdclning om 1 000,3
Mkr (0). Denna foreslagna utdelning har anteciperats i kapitaltickningsbe-
rdkningen ovan.
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Den foéreslagna utdelningen faststilldes av bolagsstimman den 26 maj

1993.

I anslutning till utdelningsforslaget har styrclsen uttalat sin avsikt att SEK
dven i fortsédttningen skall ha en ofdriindrad konsolideringsgrad p minst 5%
och att kapitaltackningsgraden skall ligga vil 6ver minimum enligt géllande

foreskrifter.

Oversikt 1992 1991
Utldning, Mkr 52792 45493
Rintenetto, Mkr 876 838
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt,

Mkr 711 750
Balansomslutning, Mkr 81126 79 596
Sysselsatt kapital, Mkr 77246 74328
Justerat eget kapital, Mkr 3276 3546
Investeringar i anldggningar, Mkr 6 3
Utdelning, Mkr 1196 196
Riintabilitet p justerat eget kapital, % 14,0 16,9
Kapitaltickningsgrad, % 19,7 20,2
Antal anstéllda 76 76
Statens dgarandel i %: 65

Box 16368

103 27 Stockholm

Tel. 08-613 8300

Styrelse
Wikander, Sten, direktér, (ordf.), Handclshogskolan

Harrison, Per Ake, bankdirektor, {vice ordf.), Skandinaviska Enskilda Ban-

ken
Cederlund, Lars Johan, kanslirdd, Niringsdepartementet
Forsberg, Bo, vVD, Svenska Handelsbanken
Hedbick, Ulf, vVD, Gota Bank
Landahl, Jan, departementsrdd, Finansdepartementet
Lindvall, KG, vVD, Nordbanken
Ringborg, Mats, departementsrdd, Utrikesdepartementct
Triff, Erik, vVD, Sparbanken Sverige AB

Suppleanter

Kallén, Anna Karin, dmnessakkunnig, Niringsdepartementet
Lindblom, Staffan, vWD, Ostgéta Enskilda Bank

Ringblom, Erland, bankdircktér, Skandinaviska Enskilda Banken
Wall, Carin, kanslirdd, Finansdepartementet

Revisorer

Egenids Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB
Laurén, Staffan, expeditionschef, Néringsdepartcmentct
Nackstad, Caj, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
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Suppleanter

Kjellstrom, Staffan, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Linér, Anders, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Marking, Bo, verkstillande direktor
Leander, Bo, vVD, (from sep 1993)
Horneij, Lars, marknadsdirektor
Soderlund, Sven-Olof, ekonomidirektor
Yngwe, Petcr, finansdircktor

Bolagsnamn: AB Sektionen
Adress: Box 16368, 103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00

Statens andel
av aktiekapitalet: 65 %
Verksambhet: Aga och forvalta fast och 16s egendom samt att be-
driva dirmed forenlig verksamhet.

SVENSKA KRAFTNAT (AFFARSVERKET)

Den 1 januari 1992 startade Affirsverket svenska kraftnit (Svenska kraft-
nit) sin verksamhet. Verkets uppgifter ir att utveckla, forvalta och driva det
svenska storkraftnitct, som omfattar ledningar, stillverk o dyl, for krafto-
verforing pd spdnningsnivierna 400 kV och 220 kV. Dessutom ingdr merpar-
ten av kraftforbindelserna med véra grannldnder. Till vira uppgifter hor
ocks3 att verka for en mer Oppen och kundorienterad elmarknad.

- Affarsidé

Svenska kraftnit skall erbjuda en siiker och cffektiv 6verforing av el pa stor-
kraftnitet och i verksamheten frimja konkurrens pd elmarknaden.

Kraftmarknad i fordndring

En betydelsefull omstrukturering och férdndring av elmarknaden i Sverige
har inletts. Bildandet av Svenska kraftniit och bolagiscringen av Vattenfall
skall ses som delar i denna fordndringsprocess. Fordndringarna fortsitter i
och med att ellagsutredningen under 1993 lagt fram sitt forsta betiinkande.
Vidare Svenska kraftnit, p& uppdrag av regeringen, utrett om det finns for-
utsittningar for en svensk elbors, d v s en handelsplats for tillfillig kraft. For-
dndringarna syftar till att stdrka kundens stéllning pd clmarknaden och ef-
fektivisera handeln med cl.
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Oversikt 1992
Omsittning, Mkr 1703,3
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 856,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 572,0
Balansomslutning, Mkr 8420,0
Sysselsatt kapital, Mkr 7642,5
Justerat eget kapital, Mkr 44859
Investeringar i anldggningar, Mkr 461,0
Utdelning, Mkr 250
Riintabilitet, % 12,0
Soliditet, % 53,3
Antal anstillda 149
Statens dgarandel i %: 100

Box 526

162 15 Villingby

Tel. 08-739 78 00

Styrelse

Eriksson, Per Olof, verkstillande direktor, (ordf.), Sandvik AB

Abu Nijmeh, Tatiana, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnit
Heden, Hikan, departementsrdd, Niringsdepartementet

Jakobsson, Ulf, chefsekonom, Sveriges Industriforbund

Jansson, Kjell, generaldirektor, Svenska kraftnét

Nilsson, Pia, verkstillande direktor, PIA Privatekonomisk Information AB
Nuder, Jan, civ ing, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnat

Nyqvist, Ann-Christin, departementsrdd, Naringsdepartementet

Petri, Carl Axel, hovrittspresident, Gota Hovritt

Sjolander, Lars, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnat

Stéhnl, Hilding, civ ing, arbetstagarrepresentant, Svenska kraftnét
Soderstrdm, Bengt, verkstéllande direktdr, Goteborg Energi

Revisor

Gustavsson, Hans, aukt revisor, TRG Revision AB
Jonsson, Kerstin, avd dir, Riksrevisionsverket

Ledning

Jansson, Kjell, generaldirektor
Magnusson, Jan, overdirektor och stf generaldirektor
Lundberg, Allan, teknisk direktor

SVENSKA LAGERHUS AB

Verksamheten omfattar beredskapslagring av livsmedel, spannmdl, olje-
kraftfoder, insatsvaror for industrin, likemedel, sjukvirdsmatriel mm, lag-
ring och omhiindertagande av oljevixtfré samt forvaring av arkiv och data-
media och dirmed sammanhéngande tjénster.
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Beredskapslagring sker pd uppdrag av statliga verk och myndigheter.  Skr. 1993/94:20
Tjanster for arkiv och datamedia r frimst lokaliserade till storstadsregio- '
nerna dar efterfrdgan pd dessa tjénster 4r som storst.

Viktiga hindelser under 1992

From 1 juli 1992 &vertog bolaget Socialstyrclsehs lagring och hantering av
likemedel, sjukvardsmatriel m.m.

Utsikter 1993

Foretaget riknar med fortsatt expansion och med ett fortsatt gott resultat.

Oversikt 1992 1991

Omséttning, Mkr S ) 69,8 e 36,7
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 14,5 6,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr : 16,9 7,9
Balansomslutning, Mkr 64,8 53,8
Sysselsatt kapital, Mkr 21,8 21,6
Justerat eget kapital, Mkr 18,5 9,9
Investeringar i anliggningar, Mkr 4,4 5,4
Utdelning, Mkr 4,0 -
Rintabilitet, % 68,6 30,2 .
Soliditet, % 28,5 18,4
Antal anstillda 2 36

Statens dgarandel i%: 100

Box 30143
104 25 Stockholm
Tel. 08-657 44 00

Styrelse

Widén, Ingvar, generaldirektor, (ordf.),

Arnerup, Tord, bankdirektor, Nordbanken

Assarsson, Bertil, lagerhusforestdndare, arbetstagarrepresentant, Svenska
Lagerhus AB

Bergstrom, Bengt-Goran, arkivarb, arbetstagarrepresentant, Svenska La-
gerhus AB

Holmgren, Gunnar, avdelningschef, OCB

af Malmborg, Marianne, rikslottachef, Riksférbundet Sveriges Lottakérer

Nordbeck, Gunnar, generaldirektor, Forsvarsdepartementet
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Sorte, Per, direktér, Cerealia AB Skr. 1993/94:20
Wahlberg, Ingemar, departementsréd, Finansdepartementet
Ojeheim, Per-Goran, avd chef, Statens jordbruksverk

Revisor

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Foretagsledning

Fyrenius, Anders, verkstillande direktor

SVENSKA PENNINGLOTTERIET

Svenska Penninglotteriet AB ska genom olika former av vinstrika lotterier
och spel tillfredsstilla allminhetens spelintresse pd ett effektivt, attraktivt
och tillforlitligt sétt.

Under 1992 arrangerades utdver de sedvanliga lotterierna Penning-, Bell-
man- och Trisslotteriet ett Kulturlotteri, ett lotteri kallat Sommarklover, ett
lotteri till formén for Barncancerfonden samt ett jullotteri. Dessutom arran-
gerades de tvi onlinespelen Spader och Keno.

Resultat och finansiell stallning

Bolagets bruttoomsittning uppgick till 4 279 Mkr (3 675) och resultatet efter
finansiclla poster till 858 Mkr (1 098). Minskningen hinfors till den forand-
ring av berikningsgrunderna for vinstskatt, som inférdes den 1 januari 1992.
Soliditeten var vid &rsskiftet 63% (66).

Totalt inlevererades 1992 till Statsverket 1 567 Mkr.

Oversikt . 1992 1991
Omsittning, Mkr 4279 3675
Rérelseresultat efter avskrivningar, Mkr 816 1067
Resultat efter finansiella poster, Mkr 858 1098
Balansomslutning, Mkr 1369 1605
Sysselsatt kapital, Mkr 1487 1492
Justerat eget kapital, Mkr 865 1056
Investeringar i anldggningar, Mkr 16 28
Utdelning, Mkr - -
Raintabilitet, % 66 74
Soliditet, % 63 66
Antal anstillda 168 156
Statens dgarandel i %: 100

621 80 Visby

Tel. 0498-2635 00

Styrelse

Egardt, Peter, statssekreterare, (ordf.), Statsrddsberedningen
Blomberg, Jan, dircktor, Procordia AB 178



Brolin, Nils-Erik, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet AB
Holgersson, Jorgen, generaldirektor, Konkurrensverket

Nilsson, Anders, riksdagsledamot, Riksdagen

Norbick, Roland, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet AB
Wadelius, Christer, generaldirektor, Statens Fastighetsverk

Suppleanter

Bjork, Marianne, departementssekreterare, Finansdepartementet

Jonsson, Folke, kommunalrad, Sjukvardskontoret

Liljebdck, Hans-Agne, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet
AB

Strandénger, Zenita, arbetstagarrepresentant, Svenska Penninglotteriet AB

Soderstrom, Sten, verkstallande direktor, Gotlands Energiverk AB

Revisorer

Almgren, Karin, Finansdepartementet
Egenis, Lars, aukt revisor, TRG Revision AB

Suppleant

Ekman, Christine

Foretagsledning

Forsberg, Leif, verkstillande direktor
Berndtsson, Kerstin, ekonomichef
Gronlund, Gunnar, administrativ chef
Hejdenberg, Owe, marknadschef
Gandborg, Akc, produktchef
Wabhlberg, Tommy, PR-chef

Enstrom Rolf

SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET
Svenska rymdaktiebolaget arbetar inom f6ljande omraden:

- Det svenska rymd- och fjérranalysprogrammet, inklusive drift av raket-
skjutfalt och markstation for satelliter vid Esrange utanfor Kiruna

- Projektering, utveckling och upphandling av satelliter

~ Teknisk konsultverksamhet _

— Mottagning, bearbetning och foridling av satellitdata frin fjdrranalyssatel-
liter

- Forsiljning av tjinster i telesatelliten TELE-X
Svenska rymdaktiebolaget dger dven 90% av SSC Satellitbild AB.
Under 1993 har Nordiska Satellitakticbolaget, som staten slde &r 1992,

till 100% forvirvats av Svenska rymdaktiebolaget.
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Resultat, finansiell stillning och investeringar

Resultatet efter finansiella poster uppgick 1992 till 41,8 Mkr (32,4). Arets
investeringar uppgick till 22,0 Mkr (55,8). Soliditeten var vid arsskiftet 43%
(25)-

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 432,1 333,5
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 28,5 23,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 41,8 _ 32,4
Balansomslutning, Mkr 271,6 366,7
Sysselsatt kapital, Mkr - 107,0 131,8
Justerat eget kapital, Mkr 118,5 90,5
Investeringar i anldggningar, Mkr 22,0 55,8
Utdelning, Mkr : - e
Rintabilitet, % 39,2 24,7
Soliditet, % 43,6 24,7
Antal anstéllda 362 329
Statens dgarandel i %: 100

Box 4207

171 04 Solna

Tel. 08-627 62 00

Styrelse

Asling, Nils G., direktor, (ordf.)

Andersson, Magnus, ingenjor, arbetstagarrepresentant,

Svenska rymdaktiebolaget

Englund, Bjorn, departementsrdd, Néringsdepartementet

Fischerstrom, Barbro, flygplatschef, Luftfartsverket

Fredga, Kerstin, professor, Rymdstyrelsen

Kihlberg, Hikan, direktor, DAFA Data AB

Liibeck, Lennart, verkstéllande direktor, Svenska rymdaktiebolaget -

Ovrén, Christer, direktdor, ABB HAFO AB

Rosengren, Mats, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska rymdaktiebo-
laget

Suppleanter

Mortberg, Carl-Ivar, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska rymdaktie-
bolaget
Wallin, Sven, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Svenska rymdaktiebolaget

Revisorer

Daniclsson, Ake, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Jakobsson, Evy, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Lindén, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Wingren, P3l, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
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Foretagsledning

Liibeck, Lennart, verkstillande direktor
Anggard, Klas, vice verkstillande direktor

Dotterbolag

SSC SATELLITBILD AB

Satellitbild utvecklar, bearbetar och séljer informationsprodukter baserade
pé data frén fjarranalyssatelliter samt utfér produktstodjande karterings-
och utbildningstjdnster. Avnimare ir anvindare av landskapsinformation.

Produktionen baseras frimst pd data frin SPOT-satelliterna, vilka utveck-
las och tillverkas i samarbete mellan Frankrike, Sverige och Belgien.

Satellitbild driver och utvecklar tillsammans med andra intressenter en in-
ternationellt inriktad utbildningsenhet i praktisk fjarranalys och geografisk
informationsteknik i Kiruna. :

Marknadsforing har inriktats pd produkter och tjénster for kartering och

naturresursinventeringar i utvecklingslinder. Inom Europa har intensifie- -

rade marknadsforingsinsatser resulterat i viixande forsiljning.
Satellitbild har etablerat samarbete med ett flertal agenter och distributd-
rer bla i Europa, Kanada och Singapore.
Orderingdngen for tillvixtomradet forddlade produkter 6kade med 45%.
Satellitbild dgs till 90% av Svenska rymdaktiebolaget (se sid 89).

Oversikt : 1992 1991
Omsittning, Mkr 64,6 52,2
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 1,9 5,4
Resultat efter finansiella poster, Mkr 2,9 4,1
Balansomslutning, Mkr 39,8 34,7
Sysselsatt kapital, Mkr 24,3 26,4
Justerat eget kapital, Mkr 29,4 27,2
Investeringar i anldggningar, Mkr 1,3 11,1
Utdelning, Mkr - -
Rintabilitet, % 12 -16
Soliditet, % 74 78
Antal anstillda 73 61
Statens dgarandel i %: 90

Box 816

981 28 Kiruna

Tel. 0980-121 40

Styrelse

Liibeck, Lennart, verkstillande dircktor, (ordf.}, Svenska rymdaktiebolaget
Bjerkesjo, Lars, verkstillande direktor, SSC Satellitbild AB

Borg, Claes-Goran, divisionschef, Svenska rymdakticbolaget

Hallsson, Oli, arbetstagarrepresentant, SSC Satellitbild AB

Johanson, Bo C., controller, Svenska rymdaktiebolaget

Renault, Philippe, SPOT IMAGE SA, Frankrike

Trempat, Yves, CNES, Frankrike
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Unga, Jan, arbetstagarrepresentant, SSC Satellitbild, AB
Widmark, Jim, fd generaldirektor, Statens Lantmiiteriverk
Anggird, Klas, vVD, Svenska rymdaktiebolaget

Suppleant
Zenker, Stefan, Svenska rymdaktiebolaget

Revisorer

Danielsson, Ake, aukt revisor, C)hrlings Reveko AB
Jacobsson, Evy, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleanter

Lindén, Bertil, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Wingren, P8l, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning
Bjerkesjo, Lars, verkstillande direktor, SSC Satellitbild AB

SVENSKA STATENS SPRAKRESOR
Affarsidé och verksamhetsinriktning

Svenska Statens Sprikresor AB arrangerar internationell utbildning med
huvudinriktning p& ungdomar.

Marknad och Strategi

Foretagets malgrupper dr ungdomar i dldern 13—25 samt lirare med inrikt-
ning p3 fortbildning.

Viktiga hindelser under 1992

Under 1992 avyttrades aktieinnehavet i holdingbolaget KILROY Travels In-
ternational.

Utsikter 1993

Mot bakgrund av det ekonomiska ldget i Sverige med minskat konsumtions- .

utrymme och hdg arbetsloshet kommer resultatet. att stagnera och ér berik-
nat till ett nollresultat.
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Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 59,1 53,3
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 0,5 0,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3,8 2,5
Balansomslutning, Mkr 38,6 27,0
Sysselsatt kapital, Mkr 30,9 27,5
Justerat eget kapital, Mkr 19,8 14,5
Investeringar i anliggningar, Mkr - -
Utdelning, Mkr - -
Raéntabilitet, % 11,7 8,5
Soliditet, % 51,3 53,7
Antal anstillda 25 5

Statens dgarandel i %: 100

Box 2017
103 11 Stockholm
Tel. 08-23 03 00

Styrelse

Mogérd, Britt, fd landhovding, (ordf.)

Berntsen, Leif, rektor, Copenhagen International School

Garmelius, Ulf, verkstéllande direktor, Sv. Statens Sprakresor AB
Larsson, Jennifer, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprékresor AB
Linderholm, Christina, riksdagsledamot, Riksdagen

Lundberg, Inga, direktor, Trygg-Hansa Forsdkrings AB

Sjogren, Boo, departementsréd, Utbildningsdepartementet

Starfelt, Per, generalsekreterare, SFS

Astrom, Ann, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprikresor AB

Suppleanter

Kaartinen, Leena, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprikresor AB
Kumm, Gunnar, arbetstagarrepresentant, Sv. Statens Sprakresor AB

Revisorer

Jarlebo, Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB
Ostrom, Hans-Ake, departementssekreterare, Utbildningsdepartementet

Suppleanter

Larsson, Jan-Erik, aukt revisor, TRG Revision AB

Foretagsledning

Garmeclius, Ulf, verkstiillande direktor
Ljostad, Bird, ekonomichef

SYSTEMBOLAGET AB

Systembolagets uppgift dr att silja alkoholdrycker till den svenska allménhe-
ten och till restauranger. Affirsidén sammanfattas i tre punkter:
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— Socialt ansvar: Forséljningen ska ske pd ett sddant sitt att skador s§ 1angt
som mojligt férhindras.

— God service: Servicen i butikerna ska kunna jaimforas med den i annan de-

taljhandel, utan att darfor stimulera till 6kad alkoholkonsumtion.
- Effektivitet: For fortsatt utveckling av verksamheten ska alltid effektivitet
och kostnadsmedvetande efterstrivas.

Marknad

Systembolaget hade vid &rsskiftet 1992/93 1 215 mérken eller

1529 artiklar i sortimentet. Under 1992 lanserades 447 mérken, varav 346
i grundsortimentet och 131 i spccialsortimentet. Regionalt lanserades 26
mirken.

Den 1 juli 1992 reformerades alkoholskatterna, som numera grundar sig
enbart pd dryckernas alkoholhalt. Skattereformen medforde fordndringar i
kundernas inképsvanor. Kvalitetsviner och drycker med lagre alkoholstyrka
okade i forsiljning medan produkter med hogre alkoholstyrka minskade.

Viktiga hiandelser under 1992

Tre viktiga hdndelser gjorde 1992 till ett ganska dramatiskt &r for Systembo-
laget:

1. Systembolagets service

Aret inleddes med kritik mot Systembolaget i framfor allt vissa massmedier.
Utgangspunkten var de alltfor 1&nga vintetiderna infor nydrshelgen.
Under ret har stora insatser gjorts for att forbéttra servicen. Nigra inslag
ar:

- Okat 6ppethallande infor storre helger.
— Fler butiker, 11 nya har 6ppnats under &ret.
— Fler butiker med sjdlvbetjining, bide for stark6l och for hela sortimentet.
— Bittre information till kunderna om sortimentet, bla for att snabba upp
forsaljningen nér varor ir slut.
— Bankkort provas i ett antal butiker.
~ Presentkort kan numerna kdpas i samtliga butiker.

2. EES-avtalet

Nir EES-avtalet trider i kraft kommer EG:s regler for statliga handelsmo-
nopol att gilla i Sverige. Statliga handclsmonopol far finnas inom EG om de
inte diskriminerar produkter frn andra EG-linder till {6rmén for det cgna
landets produkter.

De svenska alkoholmonopolen ér uteslutande alkoholpolitiskt motive-
rade. En viktig uppgift for Systembolaget blir att visa att detta uteslutande
ar bolagets syfte. Inte att frimja svenska alkoholprodukter. Tvirt om har
den svenska politiken att frimja overgdng till svagare drycker i praktiken
gynnat produkter frin EG (vin) pd bekostnad av svenska produkter (briinn-
vin).

For att ytterligare visa, att Systembolaget inte diskriminerar utlindska
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produkter, har en modell for testforséljning utvecklats. Den gor det majligt
for de producenter som s& Onskar, att 13ta sina produkter prévas pd den
svenska marknaden.

3. Alkoholskattereform

Som tidigare ndmnts lades dryckesskattcrna om frdn den 1 juli 1992. Den

enkla principen om skatt cfter alkoholhalt gor dryckesskatterna enklare att
forklara for kunderna. Ménga kvalitetsprodukter har blivit billigare, vilket
ger stod &t Systembolagets arbete for bittre dryckeskultur, dir kvalitet fore-
dras framfor kvantitet.

Resultat och finansiell stillning

Forsiljningen uppgick 1992 till 19 489,6 Mkr (19 852,0), en minskning med
362,4 Mkr eller 1,8%. Minskningen beror bl a pd en éverging till alkoholsva-
gare viner, som efter skattcomldggningen den 1 juli 1992 blev billigare.

Resultatet efter finansiclla poster uppgick 1992 till 290 Mkr (484,8). Soli-

diteten var vid drsskiftet 24% (25).

Investeringar

Under 1992 uppgick investeringar i fastigheter till 88,2 Mkr (111,4), i maski-
ner och inventarier till 128,3 Mkr (95,6) samt i aktier till 21,0 Mkr (28,4).

Utsikter for 1993

1993 blir ett viktigt ir {6r Systembolaget. Till de 6évergripande uppgiftcrna
hor:

— Anpassning till EES-avtalets krav pa icke-diskriminering utan att Systcm-
bolagets alkoholpolitiska syfte hotas.

— Forbattrad service, framfor allt nir det giéller viintetider.

- Information om Systembolagets uppgift. _

- Fortsatt effektivisering, bla genom att utnyttja det nya butiksdatasyste-
mets mbjligheter.
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Omséttning, Mkr 19 489,6 19 852,0
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 130,6 355,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 290,0 484,8
Balansomslutning, Mkr 3159,4 2938,1
Sysselsatt kapital, Mkr 1233,0 1 386,6
Justerat eget kapital, Mkr 769,8 745,1
Investeringar i anlidggningar, Mkr 237,5 235,4
Utdelning, Mkr - -
Raintabilitet, % 27,1 39,6
Soliditet, % 24,4 25,4
Antal anstillda 2694 2638
Statens dgarandel i %: 100

103 84 Stockholm

Tel. 08—-789 35 00

Styrelse

Goransson, Bertil, fd landshovding, (ordf.)

Andersson, Kerstin, butikschef, arbetstagarcpresentant, Systembolaget AB

Andréasson, Owe, riksdagsledamot, Riksdagen

Bickstrom, Urban, statssekreterare, Finansdcpartementet

Danielsson, Sven-Olof, butikschef, arbetstagarrepresentant, Systembolaget
AB

Egart, Petcr, statssekreterare, Statsrddsberedningen

Hallman, Ake, verkstéllande direktor, Apoteksbolaget AB

Ifvarsson, Carl-Anders, statssekreterare, (vice ordf.), Socialdepartcmentet

Lindberg, Jakob, overdirektor, Folkhilsoinstitutct

Nilsson, Lennart, generaldircktor, Riksskatteverket

~ Petersson, Sven-Olof, riksdagsledamot, Riksdagen

Romanus, Gabriel, verkstillande direktdr, Systembolaget AB

Suppleanter

Barud, Erik, butikschef, arbetstagarrepresentant, Systcmbolaget AB
Gynni Oguz, Christina, departementsrad, Socialdepartementet
Hoglund, Karin, arbetstagarrepresentant, Systembolaget AB
Karlsson, Torsten, fd rikdagsledamot

Molin, Lars O, kanslichef, KDS

Westerholm, Barbro, riksdagsledamot, Riksdagen

Revisorer

Fridolfsson, Filip, riksdagsledamot, Riksdagen
Johansson, Kjcll, riksdagsledamot, Riksdagen

Lindskog, Rolf, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Nordstrom, Bengt, departementsrad, Civildepartementet
Silfverstrand, Bengt H, riksdagsledamot, Riksdagen
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Suppleanter

Bolkéus, Sigrid, riksdagsledamot, Riksdagen

Elving, Katja, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Johnsson, Ingvar, riksdagsledamot, Riksdagen

Luttropp, Thomas, departementsrdd, Socialdepartementet
Svensson, Karl-Gosta, riksdagsledamot, Riksdagen

Foretagsledning

Romanus, Gabriel, verkstdllande direktor
Andersson, Gert, driftsdirektor
Davidsson, Christer, personaldirektér
Lindblad, Gunnar, marknadsdirektor
Rydberg, Bjorn, informationsdirektor
Tengvall, Sven-Erik, ekonomidirektor
Thagesson, Jan, vVD, marknadsdirekt6r

TELEVERKET (nu TELIA AB)
Affarsidé och verksamhetsinriktning

Televerkskoncernen erbjuder teletjdnster och telesystem som underléttar
for personlig kontakt mellan cnskilda individer och gor att féretag och of-
fentlig sektor kan utveckla och cffektivisera sin verksamhet.

Nittjansterna, dvs Gverforing av tal, text, bild och data utgdr konccrnens
kérnverksamhet. Fast telefoni dr den dominernade nittjénsten. Déarutover
erbjuder Televerket en rad tjdnster och produkter som stédjer och komplet-
terar ndttjinsterna, sdsom kontorsvixlar, terminaler, service, personliga
teletjinster, kundfinansiering, konsultverksamhet och tillverkning av teleut-
rustning.

Marknad och strategi

Televerkets primira strategi dr att vara de svenska kundernas bista val var
dn i virlden de befinner sig. Kostnadseffektivitet miste dédrfor kombineras
med konkurrenskraftiga tjénster, som erbjuds bade i och utanfor Sverige.
Darfor kommer koncernen under 90-talet att investera utomlands i vixande
utstrickning samt delta i joint-ventures.

For att bli konkurrenskraftigt dven internationellt maste Televerket ha en
modern associationsform. Televerkskoncernen har dirfor i sin helhet forts
over i aktiebolaget Telia fran den 1 juli 1993.

Telcinvestgruppen

Teleinvest AB ir ctt heligt forvaltningsbolag och moderbolag inom Telein-
vestgruppen. Under Teleinvest sorterar koncernens specialistforetag. 1 av-
vaktan pa Televerkets bolagiscring ér dessutom flera andra bolag tillfalligt
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—parkerade— i Telcinvest, t ex Televerket Data, Telia Rescarch och Tele-
verket MegaCom, som samtliga bolagiserades hdsten 1991. Vid sidan av sin
uppgift som moderbolag svarar Teleinvest for Televerkskoncerncns uppla-
ning pd den allméinna kreditmarknaden. Teleinvestgruppen har dven anvints
som instrument for den bolagiseringsprocess som pagatt inom Televerkskon-
cernen.

Gruppens omsittning var 10 077 Mkr. Resultatet efter finansiella poster var
327 Mkr.

ELLEMTEL

ELLEMTEL Utvecklings AB igs till lika delar av Televerket och Ericsson.
Bolaget bedriver forsknings- och utvecklingsarbete inom telekommunika-
tionsomrddet p3 bestillning av deldgarna. Verksamheten dr koncentrerad
till utveckling av publika telefonstationer och storre foretagsvixlar. Omsitt-
ningen var 929,3 Mkr. Resultatet efter finansiella poster var 4,1 Mkr.

Resultat och finansiell stillning

Televerkskoncernens resultat efter finansiella poster 1992 6kade med 43%
till 1 793 Mkr. Denna resultatforbittring paverkas dock av reserveringar for

omstrukturcringskostnader. Rérelscresultatet forbittrades med nistan

1100 Mkr. Forbéattringarna kan i forsta hand tillskrivas de stora kostnadsbe-
sparingarna som genomforts under &ret.

Investeringar

Konccrnen investerade 7 466 Mkr under 1992, vilket 4r en minskning med -

26% jamfort med 1991. Minskningen beror pd en medveten neddragning av
fastighetsinvesteringar och kapacitethdjande natinvesteringar. Av 1992 &rs
investeringar gick ca 70% till natutbyggnad och moderniscring. Koncernens
investeringar i relation till omséttningen uppgick till 21%.

I juni 1992 bildade Televerket och hollindska PTT Telecom det gemen-
samma foretaget Unisource. I ett forsta steg sammanfors dir de bida foreta-
gens datakommunikationstjanster och satellitbundna tjanster. I januari 1993
skrev Unisource och schweiziska televerket under ett —letter-of-intent— av
innebord att Unisource utvidgas till ett joint-venture mellan det svenska och
det hollindska televerken.

Televerkskoncernen har gitt in som deldgare i mobilteleforetag i Estland
och Lettland. I december 1992 triiffades ett avtal, som innebér att de svenska
och finska tcleverken, tillsammans dger 49% i Estonian Tclephone Com-
pany, som satsar pa att bygga upp ett modernt tclekommunikationssystem i
hela Estland. Forhandlingar pigér om cn liknande satsning i Lettland.
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Utsikter for 1993

Ligkonjunkturen slr fortsatt hirt mot telefonitjénsten som svarar for ca
50% av Televerkskoncernens totala intikter. 1993 4rs resultat bedoms dock
att bli bittre dn 1992.

Teleinvest har den 1 juli forvirvat Televerkets tillgdngar och skulder samt
bytt namn till Telia AB.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 35022 34419
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 4450 4591
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1793 1254
Balansomslutning, Mkr 57508 58 967
Sysselsatt kapital, Mkr 43 064 42 980
Justerat eget kapital, Mkr 14958 16324
Investeringar i anldggningar, Mkr 7446 10 049
Utdelning, Mkr - 802 850
Riintabilitet, % 12 . 11
Soliditet, % 26 28
Antal anstallda 41771 46213

Statens dgarandel i %: 100

123 86 Farsta
Tel. 08-713 10 00

Styrelse, Telia AB (fd Teleinvest)

Filldin, Thorbjorn, fd statsminister, (ordf.)

Wolrath, Bjorn, verkstillande direktor, (vice ordf.), Skandia Group

Fylking, Per Eric, chef bolagsenheten, Kommunikationsdepartementet

Gottberg, Gustav, civ ing, arbetstagarrepresentant, Telia AB

Hagstrom, Tony, verkstillande dircktor, Telia AB

Johansson-Hedberg, Birgitta, VD och koncernchef, Liber AB

Lennartsson, Gunnar, forbundsordf., arbetstagarrepresentant, Statstjdnste-
mannaférbundet

Lindstdhl, Kajsa, verkstillande direktor, Banco Fonder AB

Lof, Bernt, VD och koncernchef, MoDo AB

Norberg, Gudrun, riksdagsledamot, Riksdagen

Olovsson, Ulla, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Statsanstilldas For-
bund

Reuterskiold, Clas, verkstillande direktor, AB Inductus

Abjérnsson, Rolf B., advokat, advokatfirman Lindahl

Suppleanter

Dahlsten, Bertil, ombudsman, arbetstagarrcpresentant, Statsanstilldas For-
bund

Eriksson, Jill, tjinsteman, arbetstagarrepresentant, SACO-Telia

Hessius, Kerstin, direktor, Alfred Berg Transferator AB

Jonsson, Anita, riksdagsledamot, Riksdagen _

Westman, Berit, ombudsman, arbetstagarrepresentant, Statstjinstemanna-
forbundet
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Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirekt6r, Riksrevisionsverket
Widhagen, Gunnar, aukt revisor, Ernst & Young AB

Suppleant

Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Emst & Young AB

Direktion

Hagstrém, Tony, verkstillande direktor

Andersson, Nils Erik, direktor, chef division Materiel & Service
Grongvist, Uno, direktor, chef koncernstab Information

Johansson, Stig, vVD, chef division Teletjénster

Larsson, Stig-Arne, vVD, VD1/2s stf, chef koncenstab Ekonomi & Finans
Larsson, Sven-Ingvar, vVD, chef koncernstab Personal

Larson, Carl Goran, vVD chef division Nittjanster

Dotter- och intressebolag, Telia AB

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

AV-System Invest AB

Box 47612, 117 94 Stockholm
08-726 75 00

Ulf Jonstromer

31%
Utrednings- och utvecklingsuppdrag inom datakom-
munikation.

Antal anstillda: 112
varav kvinnor: 25
Omsittning: 105 Mkr
Bolagsnamn: AB Communicator
Adress: Box 1310, 171 25 Solna
Telefon: 08-764 40 00
VD: Goran Saaf
Statens andel
av aktiekapitalet: 33%

Verksambhet:

Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

Konsultverksamhet inom omridet informationstek-
nologi med specialisering inom tele-, data- och radio-
kommunikation samt elektronik och informations-
system.

253

51

229 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
Statens andel

av aktiekapitalet:

Diab Data AB
Karlsrovigen 2, 182 33 Danderyd
08-622 42 00

25% -

Verksamhet: Tillhandahéller produkter och tjénster inom omradet
informationsteknologi baserade pi internationella
standards for administrativa och tekniska tillimp-
ningar.

Bolagsnamn: Infologics AB

Adress: Box 91, 191 22 Sollentuna

Telefon: 08-92 20 00 '

VD: Tommy Johansson

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstillda: -

100 %

Utveckling av kunskapsbaserade informationssystem
samt foérséljning av progamvaror och verktyg inom
kunskapsteknik och symbolisk programmering.

223

varav kvinnor: 47

Omsittning: 171 Mkr

Bolagsnamn: Scandinavian Telecommunications Trading AB
Adress: Box 1001, 123 86 Farsta

Telefon: 08-713 10 00

VD: Richard Du Rietz

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

100 %

Marknadsfora och forsélja jackanslutna produkter,
framst telefoner, telefonsvarare och telcfaxappara-
ter.

Antal anstillda: 57

varav kvinnor: 22

Omsittning: 66 Mkr

Bolagsnamn: SOS Alarmering AB
Adress: Box 1258, 171 24 Solna
Telefon: 08-624 01 00

VD: Karl-Egon Lindberg

Statens andcl

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

50 %

SOS-tjanst, brandkirs- och ambulansalarmering
m.m. it stat, kommun och landsting.

862

519

407 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Svenska Kabel-TV AB
Box 1136, 131 26 Nacka
08-448 85 00

Hans Larsson

100 %

Att bedriva en lonsam och framgangsrik férsiljning
av TV-underhdllning och andra tjidnster som ger kon-
sumenter en positiv fritid. Utbudet skall vara unikt
for kabel-TV och stddjas av en effektiv och hogkvah-
tativ distribution och teknik.

Antal anstillda: 273
varav kvinnor: 112
Omsittning: 555 Mkr
Bolagsnamn: Svenska Videotex AB
Adress: Box 10105, 121 28 Stockholm
Telefon: 08-600 57 00
VD: Lars Riddervik
Statens andel
av aktiekapitalet: 100%
Verksambhet: Tillhandahdlla videotex-tjéinst.
Antal anstillda: 36
varav kvinnor: 17
Omsittning: 49 Mkr
Bolagsnamn: Swedtel AB
Adress: Box 6296, 102 35 Stockholm
Telefon: 08-690 22 00
VD: Rune Nyman

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:

100 %

Konsultverksamhet inom telekommunikationsomra-
det, framst i utvecklingslinderna och ofta i samar-
bete med SIDA.

Antal anstéllda: 133

varav kvinnor: 22

Omsittning: 139 Mkr

Bolagsnamn: TEDIM AB

Adress: Finlandsgatan 14, 164 75 Kista
Telefon: 08-63200 11

VD: Sten Carlqvist

Statens andcl

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

49%
Konsultverksamhet med inriktningj pd EDI.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Fastighets AB Telaris
Box 1134, 131 26 Nacka
08-456 13 00

Osten Jacobsson

100 %

Verksambhet: Att dga och forvalta fastigheter for televerkskoncer-
nens rikning.

Antal anstillda: 6

varav kvinnor: 1

Omsittning: 11 Mkr

Bolagsnamn: Telefinans AB

Adress: Box 7754, 103 96 Stockholm

Telefon: 08-781 06 30

VD: Lars E. Jonsson

Statens andel

av aktiekapitalet:

100 %

Verksamhet: Finansiering av tclekommunikationssystem och ter-
minaler.

Antal anstillda: 192

varav kvinnor: 98

Omsittning: 2321 Mkr

Bolagsnamn: Tele Larm AB

Adress: Box 38033, 100 64 Stockholm

Telefon: 08-658 70 00

VD: Anders Gylder

Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet: Utveckling, forsiljning, installation och underhéll av
sikerhetssystem.

Antal anstillda: 694

varav kvinnor: 121

Omsittning: 605 Mkr

Bolagsnamn: Tele Media AB

Adress: Klara Norra Kyrkogata 33, 8 tr
111 22 Stockholm

Telefon: 08-677 71 00

VD: Torvald Bohlin

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

100 %

Utgivning av nationella, regionala och lokala telefon-
kataloger i huvudsak i Sverige samt tillhandahdlla da-
tabaser med nummerinformation mm.

1236

781

1932 Mkr

13 Riksdagen 1993/94. 1 saml. Nr 20)
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:

Tele Projekt Invest AB
Marbackagatan 11, 123 86 Farsta
08-71310 00

Bengt Ording

100 %

Att genom 4gande och pd annat sitt deltaga i upp-
byggnad av och vidmakthéllande av foretag pé lokal,
regional eller rikstickande nivi som driver verksam-
het och har anknytning till tele- och datakommunika-
tion.

Antal anstillda: 5

varav kvinnor: 1

Omsiittning: 6 Mkr

Bolagsnamn: Teli AB

Adress: Box 1001, 149 25 Nyndshamn
Telefon: 08-520 620 00

VD: Benny Strom

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

100 %

Utveckling, marknadsféring, inkop av produkter och
tjanster samt forsiljning inom telckommunikations-
omradet.

Antal anstélida: 2282
varav kvinnor: 864
Omsittning: 1992
Bolagsnamn: Telia Data AB
(fd Televerket Data AB)
Adress: Box 164, 136 23 Haninge
Telefon: 08-707 10 00
VD: Mikael von Otter

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksambhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsiittning:

100 %

Leverantdr av ADB-tjinster till Televerkskoncer-
nen.

1174

496

1579 Mkr
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Bolagsnamn:

Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktickapitalet:

Telia Holding AB

(fd Telia Invest AB)
Mérbackagatan 11, 123 86 Farsta
08-71331 12

Annika Christiansson

100% -

Verksamhet: Aga och forvalta aktier.
Omsiéttning: 0 Mkr (nystartad verksamhet)
Bolagsnamn: Telia International AB

(fd Swedish Telecom International AB)
Adrcss: Box 4646, 116 91 Stockholm
Telefon: 08-743 75 00
VD: Ingemar Wihlstrom

Statens andel

av aktiekapitalet: 100 % :

Verksamhet: Att utveckla och marknadsf6ra internationella tele-
tjdnster.

Antal anstillda: 169

varav kvinnor: 69

Omsiittning: 391 Mkr

Bolagsnamn: Telia Megacommunications AB
(fd Televerket Megacommunications AB)

Adress: 121 80 Stockholm

Telefon: 08-780 10 00

VD: Bjorn Norrbom

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

100 %

Marknadsféra och leverera Televerkskoncernens
produkt- och tjénsteutbud inom tele- och datakom-
munikation till utvalda koncerner och organisationer

i Sverige.
Antal anstillda: 366
varav kvinnor: 147
Omsiittning: 297 Mkr
Bolagsnamn: Telia Mobitel AB
Adress: 136 80 Haninge
Telefon: 08-707 45 00
VD: Seth Myrby
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet:

Omséttning:

Erbjuda kunder mobila telekommunikationstjénster
sdsom mobiltelcfoni, personsokningstjanster och
maritim radio.

0 Mkr (nystartad verksamhet)
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Bolagsnamn: Telia Research

Adress: 136 80 Haninge
Telefon: 08-707 54 00
VD: Osten Mikitalo

Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksambhet: Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom data-
kommunikationsomradet.

Antal anstillda: 726

varav kvinnor: 151

Omsittning: 602 Mkr

TERACOM SVENSK RUNDRADIO AB

Verksamheten i TERACOM Svensk Rundradio AB startade den 1 juli 1992.
Tidigare bedrevs den inom Televerkskoncernen, och dér inom Televerket
Radio.

Teracom bedriver utsdndning och dverforing av radio- och TV-program.
Stora kunder &r de tre public service-foretagen Sveriges Radio AB inkl Ra-
dio Sweden, Sveriges Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB samt
TV4/Nordisk Television AB. Bolaget distribucrar dven merparten av nir-
radioféreningarnas program.

Teracom utvecklar, marknadsf{or och utfor ocksa andra tjanster med stod
av de resurser som har byggts upp for radio- och TV-verksamheten. Text-
TV i olika former, RADTEX-{jinsten (radioburcn datadverféring), RDS-
funktioner (Radio Data System) av olika slag, stereoljudet NICAM, tjins-
ten Direktvision (affars-TV) och Radiotidningar till synskadade tillhér de
tjdnster som erbjuds idag.

Dessutom hyrs utrymme i Teracoms anldggningar ut till andra radioopera-
torer och tillverkning sker av radiomekaniska detaljer. Tre projektomraden
stir idag i focus for Teracoms utvecklingsverksamhet: digital ljudradio
(DAB), digital TV/HDTYV och multimediatjénster.

Under Teracoms forsta rakenskapsér har den dominerande delen av verk-
samheten, i likhet med tidigare, finansicrats med offentliga medel. From
1993 kommer samtliga intékter att vara en foljd av affirsrelationer med kun-
der. Med bibehéllen, oférindrad volym beriknas fakturcringen till ca 1 000
Mkr och resultatet bli positivt.
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Oversikt 1992
Omsittning, Mkr 530
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 78
Resultat efter finansiella poster, Mkr 80
Balansomslutning, Mkr 1753
Sysselsatt kapital, Mkr 1449
Justerat eget kapital, Mkr 355
Investeringar i anldggningar, Mkr 1567
Utdelning, Mkr -
Rintabilitet, % 5,7
Soliditet, % 21
Antal anstillda 670
Statens dgarandel i %: 100

Box 17666

118 92 Stockholm

Tel. 08-671 20 00

Styrelse

Gunnarsson, Gosta, landshévding, (ordf.), Jonkopings ldn
Burman, Ake, tekniker, arbetstagarrepresentant, Teracom
Gustafsson, Karl Erik, professor, Handelshégskolan i Goteborg
Howe, Peter, tekniker, arbetstagarrepresentant, Teracom

Knoos, Suzanne, advokat, Lagerman & Leman Advokatbyra
Lannegren, Goran, departcmentsrad, Kulturdepartementet
Nathhorst-Spangberg, Elisabet, civ ek, Enskilda Kapitalférvaltning
Persson, Valdemar, verkstillande direktor, Teracom

Zander, Jens, professor, Institutet for teleinformatik, KTH

Suppleanter

Blomkvist, John-Olof, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Teracom
Viktorsson, Elisabeth, ingenjor, arbetstagarrepresentant, Teracom

Revisor

Redemo, Per, aukt revisor, TRG Revision AB

Foretagsledning

Persson, Valdemar, verkstillande direktor

AB TIPSTJANST

AB Tipstjinst ska pd ett tryggt och foértroendefullt sitt for breda befolk-
ningsgrupper arrangera och marknadsfora vadhéllning pd idrott (utom hist-
sport) och aktiva nummerspel.
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Verksamhetsiret 1992 Skr. 1993/94:20

Mer én tvd och en halv miljarder kronor blev svenska statcns nettointiktcr
frin Tipstjinst under 1992. Okningen frin foregiende &r ir en av de storsta
héjningarna i bolagets historia, 16 %.

En dndring i skattelagstiftningen gjorde att spelskatten, drygt 1,3 mdr, for
forsta gingen Gversteg bolagets spelvinst, nirmare 1,2 mdr. En skatt pd om-
budsprovisionen bidrog dessutom med nidrmare 0,2 mdr.

Det géngna dret har erbjudit en mingd nyheter p& omriden som samver-
kan med idrotten, internationellt samarbete med &tféljande produktlanse-
ringar, tekniska forbéttringar, forstiarkningar av forsiljningsavdelningen och
satsning pd okad service till allménheten.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 6762 6003
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 1099 1269
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1190 1342
Balansomslutning, Mkr 1809 1832
Sysselsatt kapital, Mkr 1266 T 1332
Justerat eget kapital, Mkr 1190 1342
Investeringar i anlaggningar, Mkr 40 19
Utdelning, Mkr - . -
Raintabilitet, % 94 100
Soliditet, % ) 66 73
Antal anstillda 394 408
Statens dgarandel i %: 100

106 10 Stockholm

Tel. 08-7577700

Styrelse

Slunge, Walter, lansdirektor, (ordf.)

Attefall, Stefan, riksdagsledamot, Riksdagen

Bickstrom, Urban, statssekreterare, Finansdepartementct
Heikensten, Lars, chefsekonom, Svenska Handelsbanken
Johansson, Lennart, president, UEFA

Junestedt, Berit, arbetstagarrepresentant, AB Tipstjinst
Karlstrom, Erling, verkstillande direktor, Engros AB Ferro
Wattman, Eva, arbetstagarrepresentant, AB Tipstjanst

Suppleanter

Fredborg, Suzanne, arbetstagarrepresentant, AB Tipstjinst

Hagberg, Ann-Christine, verkstillande direktor, Ehrenstrihle & Co i Stock-
holm AB

Lagrell, Lars-Ake, ordférande, Svenska Fotbollsforbundet

Sundstrom, Monica, férbundsdirektdr, Landstingsforbundet

Thimrén, Claes, departementsrdd, Finansdepartementet

Ogren, Owen, arbetstagarrepresentant, AB Tipstjénst
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Revisorer

Jarlebro, Ulf, aukt revisor, TRG Revision AB
Littorin, Sven Otto, sakkunnig, Finansdepartementet

Suppleant

Hinno, Rein, kanslirdd, Finansdepartementet

Foretagsledning

Frigren, Richard, verkstillande direktdr
Bjorklund, Lars-Gunnar, marknadsdirektor
J6nsson, Géran, teknisk dircktor

Prim, Owe, administrativ direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: AB Tipstjinst Servicecenter
Adress: 106 10 Stockholm

Telefon: 08-7577700

VD: Lars-Gunnar Bjorklund

Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %

Verksamhet: Ombud for AB Tipstjdnst.
Antal anstillda: 4,5

varav kvinnor: 3,5

Omsittning: 1,4 Mkr

TROLLHATTE KANALVERK
Affarsidé och verksamhetsinriktning

Kanalverkets affirsidé ar att tillhandahédlla nyttosjofarten en snabb och si-
ker transportled med trafik &ret runt till samtliga hamnar i Vinern och Géta
dlv samt under isfri period Séffle kanal. For nojessjofarten skall tillhandahél-
las en turistled med tidsenlig service.

Marknad och strategi

Léngsiktigt erfordras atgirder for att strukturméssigt fornya Vincrsjofarten.
Trollhitte Kanalverk har under 1992 pé regeringens uppdrag utrett transpor-
terna till och frin Vinernregionen innefattande dels en marknadsanalys av-
seende godsutvecklingen i regionen dels nirsjofartens roll som en del i sy-
stemsynen pd trafikplancringen.

Analysen har visat att nirsjofarten péd Vinern har goda utsikter att hidvda sig
for langre transporter men att det fordras strukturrationaliseringar for att
utveckla fartygsbaserade systemtransporter.
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Viktiga héndelser under 1992 Skr. 1993/94:20

1992 har liksom &ret innan varit ett pafrestande &r for det svenska néringsli-
vet. Nir det galler sjéfarten pd Trollhitte kanal och Viénern ligger denna
dock kvar pd samma niva som 1991. Den totala godsmingden for 1992 blev
3,5 miljoner ton gods.

Arbete it utomstiende (Vigverket, Banverket, forsikringsbolag och
kommuner) har utforts till ett virde av 3,3 Mkr. Storsta delprojektet har va-
rit uppforandet av ett ledverk i Skasds pa uppdrag av Vigverket.

Frén den 1 januari 1992 ér Trollhitte Kanalverk ett eget fristdende affars-
verk efter att tidigare ha varit en enhet inom Vattenfallskoncernen.

Resultat och finansiell stallning

Kanalverket redovisar i balansrakningen f6r 1992 ett negativt kapital. Detta
beror pi att slitaget pd anliggningarna bokfores som kostnad nir det intraf-
far medan anvisning av medel frin staten sker forst nir underhdllsitgirderna
utfores i samband med kanalstoppet 1995.

Utsikter for 1993

1993 ar det 200 &r sedan Trollhiitte Kanalverk bildades. Féretaget, som bor-
jade som ett privat bolag med statligt stod, har genom &ren genomgitt
minga forindringar sdvil organisatoriskt som teknikskt. Vi riknar med att
Trollhitte Kanalverk liksom vid tidigare fordndringar skall medverka till och
anpassa sin organisation till de nya forutsittningarna.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 98,8 86,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr -3,6 3,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr -5,8 0,7
Balansomslutning, Mkr 64,3 62,3
Sysselsatt kapital, Mkr 30,2 32,1
Justerat eget kapital, Mkr 9,5 0
Investeringar i anliggningar, Mkr 1,1 1,0
Antal anstillda 171 173
Statens dgarandel i %: 100

Box 949

461 29 Trollhidttan
Tel. 0520 - 885 00

Styrelse

Janérus, Kaj, generaldirektor, (ordf.), Sjofartsverket
Elé¢hn, Lars, lotsbefilhavare, Vinerns Seglationsstyrelse
Hammargren, Bertil, lotskaptcn, arbetstagarrepresentant, Trollhdtte Kanal-
verk '
Nystrom, Elisabeth, kommunalrdd, Trollhittans Kommun
Rudén, Jan, arbetstagarrepresentant, Trollhdtte Kanalverk
Sandstrom, Annika, sakkunnig, Ndringsdepartementet
Solve, Torkel, generaldirektor, Trollhitte Kanalverk 200
Wiklund, Stig, dircktor, Stora AB



Suppleanter

Helmz, Claes, lotskapten, arbetstagarrepresentant, Trollhdtte Kanalverk
Nilsson, Bertil, arbetstagarrepresentant, Trollhétte Kanalverk

Revisor

Jonsson, Kerstin, revisionsdirektdr, Riksrevisionsverket

Direktion

Solve, Torkel, generaldirektor
Rimbratt, Jorgen, teknisk chef
Sandberg, Lennart, trafikchef
Sedstrdm, Jan, administrativ chef

TROPONOR INVEST AB

Troponor Invest AB ska tillfora riskkapital till ndringsverksamhet i Vister-
norrlands och Jimtlands 14n.

Koncernen omfattar fdrutom Troponor Invest AB det till 2/3 dgda dotter-
bolaget made in sweg, Allmirk Screen & Magnet AB.

Utdver made in sweg ab har bolaget férvarvat aktier i Ari AB (43,7% av
rosterna), Tromo AB (37,5%), Regam Medical Systems AB (29%) samt
Norrldndska Handelshuset AB (7%). '

Koncernens fakturcrade forséljning uppgick till 20,4 Mkr. Hartill kommer
intékter frdn medelsforvaltning och intdkter fran 6vriga foretagengagemang
om 6,8 Mkr. Som resultat eftcr finansnetto redovisas 1 Mkr. Justerat eget
kapital var vid 1992 rs utgéng 79,6 Mkr.

Statens dgarandel i %: 26,5

Box 212, 871 25 Hirnosand
Tel. 0611-23295

Styrelse

Ehn, Erik, direktor, (ordf.)

Enslof, Lars, direktdr, Graningeverkens AB
Hemmingson, Olle, direktér, Contrafact AB
Higglof, Thore, direktor, Nordemans Bil AB
'Martin-Léf, Roland, direktor, MoDo Paper AB
Norberg, Bernt, direktdr, Tumba Bruk
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Springare, Bjorn, direktor, Trygg-Hansa SPP
Stjernstrom, Per, direktor, Camfore AB -
Ullman, Anders, dircktor, Permascand AB

Suppleant
Mortberg, Erland, direktdr

Revisor

Jamtelid, Sune, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Suppleant

Osterholm, Anita, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Hoffman, Peter, verkstillande direktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: made in sweg :
Allmirk Screen & Tryck AB

Adress: Box 400, 842 00 Sveg

Telefon: 0680-112 25

VD: Christer Nilsson

Statens andel
av aktiekapitalet: 27,9%

Verksamhet: Screentryck samt dataskérning i folie.
Antal anstéllda: 33

varav kvinnor: 8

Omsittning: 30 Mkr

AB TUMBA BRUK

Tumba Bruk producerar och siljer sedel- och sikerhetspapper samt kvalifi-
cerat finpapper, tryckta sedlar, lotter, pass och andra sidkerhetsdokument,
mynt, medaljer mm.

Tumba Bruk ir heligt av Sveriges Riksbank. Sedan verksamheten lades om
till bolagsform har Tumba Bruk efterstravat affirsmissiga villkor i relatio-
ncrna med Riksbanken, samtidigt som foretaget vidgat verksamheten till
nya marknader och produkter. Forsorjning av sedlar till Riksbanken svarar
sedan ett antal &r for cn sjunkande andel av Tumba Bruks leveranser av pap-
per och tryck. Resten av forsdljningen sker pd olika marknader, varav en
stor del gar pa export. Driftsresultatet under 1992 forbittrades for tryckeri-
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och pappersdivisionerna. Fér myntdivisionen redovisades déremot en stdrre
- minskning av resultatet pd grund av den ldgre verksamhetsvolymen. Det
samlade driftsresultatet fére avskrivningar och rintor minskade frén 116,6

till 109,3 Mkr.

Resultatet f6r 1993 kommer att paverkas negativt av de kraftigt minskade

leveranserna av svenska sedlar och mynt.

Oversikt 1992

1991
Omsiittning, Mkr 461,4 545,5
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 83,3 56,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 92,2 51,0
Balansomslutning, Mkr 377,7 330,2
Sysselsatt kapital, Mkr 271,6 210,2
Justerat eget kapital, Mkr 260,0 196,8
Investeringar i anldggningar, Mkr 42 35
Utdelning, Mkr 4,3 1,1
Rantabilitet, % 39,1 26,6
Soliditet, % 68,8 59,6
Antal anstillda 435 484
Statens dgarandel i %: 100
147 82 Tumba

Tel. 08-530 695 00

Styrelse

Gernandt, Johan, advokat, (ordf.), Gernandt & Danielsson

Bektesevic, Bajram, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk

Berg, Bengt Ake, verkstillande direktér, AB Tumba Bruk
Brénnstrom, Roland, fd riksdagsledamot

Carlsson, Hans, direktor, ASSI AB

Dahlsten, Gunnar, direktor

Johansson, Alf, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk
Krook, Hans, avdelningschef, Sveriges Riksbank

Rassmuson, Bo, bankdirektdr, Skandinaviska Enskilda Banken

Suppleanter

Malmkvist, Bengt, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk

Revedal, Tommy, arbetstagarrepresentant, AB Tumba Bruk

Revisorer

Johansson, Kjell, riksdagsledamot, Riksdagen
Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Sandstedt, Roland, bankokommissaric, Sveriges Riksbank

Suppleanter

Hansson, Hikan, riksdagslecdamot, Riksdagen
Peterson, Robert, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Wetterstrom, Kerstin, avdelningsdirektér, Sveriges Riksbank
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UTVECKLINGS AB SKEPPSANKARET Skr. 1993/94:20

Utvecklings AB Skeppsankaret dr moderbolag till de heldgda dotterbolagen
JI-WE Bolagen AB, Fastighets AB Virvet och City Forvaltnings AB. Kon-
cernens bolag bedriver industriell verksamhet och fastighetsférvaltning inom
Blekinge lin i syfte att stimulera utvecklingen i regionen.

JI-WE Bolagen dr verksamt inom tre omrdden: JI-WE Emballage tillver-
kar specialemballage frimst till fordonsindustrin, JI-WE Produkter utfor le-
gotillverkning med specialinriktning pd rostfritt och JI-WE Galv varmfor-
zinkning av produkter frimst till fordonsindustrin.

Fastighets AB Virvet dger och forvaltar fastigheter i Blekinge. Fastighets-
besténdet bestar sdvill av hyresfastigheter som industrifastigheter.

Omsittningen 1992 var 50,2 Mkr. Resultat efter finansiella poster var 0,3
Mkr. Det justerade egna kapitalet uppgick till 30,3 Mkr.

Statens dgarandel i %: 29

Thore Carlssons vig S, 290 00 Sélvesborg
Tel. 0456-151 90

Styrelse

Paulsson, Erik, (ordf.), PEAB AB

Enliden, Ake, Riksbyggen Ek.for.

Erlandsson, Per, SAAB Scania AB

Frennfelt, Bengt, Karlskronavarvet AB

Gustafsson, Ingemar, IKANO

Melin, Nils, Fond 92-94

Secverin, Jorgen, verkstillande direktor, Utvecklings AB Skeppsankaret

Suppleanter

Hakansson, Bo
Wald, Peter

Revisor
TRG Revision AB - Bohlins Revisionsbyrd AB
Foretagsledning

Severin, Jorgen, verkstillande dircktor

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: City Forvaitnings AB
Adress: Box 43, 294 21 Solvesborg
Telefon: 0456-150 90

Statens andel
av aktickapitalet: 29%
Verksambhet: Fastighetsforvaltning.
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Bolagsnamn: Fastighets AB Virvet
Adress: Box 43, 294 21 Sélvesborg
Telefon: 0456-150 90

Statens andel

av aktickapitalet: 29%
Verksambhet: Fastighetsforvaltning.
Omsittning: 3,9 Mkr
Bolagsnamn: JI-WE Bolagen
Adress: Box 43, 294 21 Sélvesborg
Telefon: 0456-150 90
VD: Jorgen Severin
Statens andel

av aktiekapitalet: 29%
Verksamhet: Verkstadsindustri.
Antal anstillda: 78
varav kvinnor: 12
Omsittning: 48 Mkr
VASAKRONAN AB

Riksdagen har beslutat att huvuddelen av statens fastighetsbestind ska bola-
giseras. De flesta fastigheter som idag forvaltas av Byggnadsstyrelsen ska
foras over till ett nyligen bildat bolag, Vasakronan AB.

Vasakronan AB ska dga och pa ett professionellt sitt forvalta fastigheter
och dérvid erbjuda statliga myndigheter och andra hyresgister goda lokaler
och erfoderlig service till en affarsmissig hyra.

Fastighetsbestandet 4r virderat till drygt 20 mdr med direktavkastning p
drygt 10%. Soliditeten beriiknas bli omkring 50%. Lokalarean ir ca 4,5 mil-
joner kvm. Huvuddelen av bestindet ir placeringsfastigheter (kontorshus
mm) med det finns ocksd specialfastigheter, exempelvis de som disponeras
av Sveriges Lantbruksuniversitet samt kriminalvdrdsanliggningar. For nir-
varandc &r 6ver 90% av hyresgisterna statliga myndigheter. Bolagets fastig-
heter finns 6ver hela landet. Vakansgraden ér alltjimt 1ig.

Foretaget helidgs av staten men pé sikt kan det bli aktuellt att bredda dgan-
det. Forctaget verkar i fri konkurrens, pa samma villkor som andra fastig-
hetsforetag. Agarcn stiller marknadsméssiga avkastningskrav.

Forctaget ska éiga, forvalta och foridla fastigheter och dérvid skapa lang-
siktiga goda driftsresultat efter finansnetto. P4 kort sikt kommer uthyrning
av befintliga lokaler att dominera verksamheten. Genom den starka balans-
rikningen har foretaget dven forutsittningar att aktivt delta i den kom-
mande omstrukturcringen av den svenska fastighctsmarknaden.

Verksamheten skall kiinnetecknas av 16nsamhet, professionalism, affirs-
missighet, kundscrvice, kvalitet och stabilitct.

Den operativa verksamheten ska bedrivas i regionerna déir kunderna och
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fastigheterna finns. Foretagsledning, stabs- och stodfunktioner kommer att
finnas pa huvudkontoret i Stockholm.

Statens dgarandel i %: 100

Box 273 29
102 54 Stockholm, Tel. 08-783 21 08

Styrelse

Brandinger, Rune, direktor, (ordf.),

Abhlgren, Lennart, koncernchef, Domin AB

Danell, Georg, konsult, Kreab

Lilja, Maria, koncernchef, Nyman & Schultz

Lindso, Ebba, verkstallande direktor, Lindsé Magnergérd Finance
Lydahl, Rolf, verkstéllande dircktér, Borgkronan

Riddarstrom, Bo, finansrdd, Finansdepartementet

Asbrink, Erik, verkstillande direktér, Vasakronan

Revisorer

Karlsson, Hans, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Asbrink, Erik, verkstillande direktor
Eriksson, Ove, vVD, chef region Stockhom
Kjellander, Clacs, vVD, ckonomi- och finansdirektor
Ekstrom, Sten, chef region Nord
Gustavsson, Sten, chef region Syd

Hagard, Niclas, chef region Vist

Hallbeck, Sven-Eric, chef region Sydost
Jonsson, Jan-Peter, chef region Mellansverige
Kullman, Astrid, personaldirektor

Linglof, Jan, chefsjurist

Moller, Bengt, informationsdirektor
Sandesten, Stefan, teknisk direktor

VATTENFALL AB

Vattenfall ska pd svensk och internationell encrgimarknad identifiera och
tillgodose kundernas behov av effektiva och miljoanpassade energilos-
ningar. Koncernens viktigaste produkt ir elenergi som star for 83% av om-
séittningen.

Verksamheten dr organiserad i fyra affirsomraden: Energimarknad, El-
forsorjning, Elproduktion och Energiteknik.

Marknad och strategi

Affirsomrdde Energimarknad svarar for merparten av forsiljningen pd den
svenska marknaden. Stérsta kundgrupper ér cldistributdrer
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(53%) samt industri och transporter (27%). Vattenfall levercrar el via
egna energiverksbolag till ca 14% av samtliga hushailskunder i Sverige.

Affirsomrdde Elforsorjning ska sdkra Vattenfalls elsforsorjning pd kort
och ling sikt genom att koordinera egna produktionsresurser med andra
kraftforetags inom och utom landet. Vattenfall har ett brett samarbete med
ovriga kraftforetag i Skandinavien och norra Tyskland. Affirsomridet sva-
rar dven for Vattenfalls internationella satsning som elproducent.

Affirsomridde Elproduktion svarar fér Vattenfalls produktionssystem, vil-
ket baserar sig pa vattenkraft och kdrnkraft. Vattenfall 4ger helt eller delvis
70 storre vattenkraftverk, kdrnkraftverken Ringhals och Forsmark (74,5%)
samt ett antal oljeeldade kraftverk.

Affirsomrdde Energiteknik bestdr av de tva foretagsgrupperna Vattenfall
Engineering och Studsvik. Vattenfall Engineering utfér kvalificerade entre-
prenad och konsulttjinster inom energi och infrastukturomridet. Foretags-
gruppen ér verksam i ett 40-tal linder. Studsviksgruppen 4r internationellt
verksam med sina huvudmarknader inom kraftindustrin samt &vriga energi-
och industrianldggningar.

Resultat, finansiell stéllning och investeringar

1992 omsatte Vattcnfallkoncernen 22,4 mdr. Resultatet efter finansiellt
netto uppgick till 3 268 Mkr (4 013). Rintabiliteten pa justcrat eget kapital
har okat frén 6% ar 1988 till 12,3% 1992. Soliditcten uppgick for till 27%
(7).

Vattenfalls investeringar uppgick till 3 640 Mkr (3 023). Inom affirsom-
rdde Elproduktion uppgick investeringarna till 1517 Mkr. Inom affirsom-
rdde Energimarknad investerades 1 075 Mkr. Koncernens sjélvfinansicrings-
grad uppgick till 129%.

Storre hindelser under aret

Den 1 januari 1992 6verfordes tillgéngar, skulder och delar av obeskattade
reserver frin affirsverket till Vattenfall AB. Storkraftnitet och utlandsfor-
bindelserna 6verfoérdes till Svenska Kraftndt och kanalverksamheten till
Trollhiitte Kanalverk.

Under 1992 forvirvades samtliga aktier i SwedeGas AB, som namnindra-
des till Vattenfall Naturgas AB. I Baltic Cable AB har en till Vattenfall AB
riktad nyemission genomforts. Vattenfall dr tillsammans med Sydkraft AB
och PreussenElcktra AG deligare i Baltic Cable AB, som skall bygga och
driva en likstromsforbindelse mellan Sverige och Tyskland.

Energibeskattningen dndrades den 1 januari 1993 vilket inncbir att moj-
ligheterna att kommersiellt driva naturgasverksamhet i Sverige reducerats
visentligt. Alla investeringar i stamledningar och grenledningar om totalt
929 Mkr har dérfor skrivits ned i 1992 érs bokslut.

Utsikter for 1993

De niirmaste dren vintas god kraftbalans och relativt svag tillvixt i elefter-
fragan pa den svenska marknaden.
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Forindringarna pé elmarknaden kommer att leda till 6kad konkurrens.
Av stor betydelse 4r dven utvecklingen mot en friare handel med el 6ver
grinserna. Vattenfall kommer aktivt att engagera sig i den internationella
utvecklingen, inte minst i uppbyggnaden av energisystem i linderna runt
Ostersjon.

Oversikt 1992 1991
Omsittning, Mkr 22431 21505
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 6758 7212
Resultat efter finansiella poster, Mkr 3268 4013
Balansomslutning, Mkr 68 578 70 062
Sysselsatt kapital, Mkr 53 685 52292
Justerat eget kapital, Mkr 18 618 18395
Investeringar i anldggningar, Mkr 3140 2994
Utdelning, Mkr 711 1480
Rintabilitet, % 13,9 14,8
Soliditet, % 27,0 27,0
Antal anstillda 9674 9885

Statens agarandel i %: 100

162 87 Villingby
Tel. 08-739 50 00

Styrelse

Sahlberg, Karl-Erik, ekon dr, (ordf.), Perstorp AB
Akhtarzand, Minoo, arbetstagarreprescntant, Vattenfall AB
Erngren, Birgit, generaldirektor, NUTEK

Franzén, Ivar, riksdagsledamot, Riksdagen

Gustafsson, Leif, verkstillande direktér, SSAB
Karlander, Hans, statssekreterare, Néringsdepartementet
Lovgren, Goran, styrelseordférande, LKAB

Nyquist, Carl-Erik, VD och koncernchef, Vattenfall AB
Persson, Rolf, arbetstagarrcpresentant, Vattenfall AB
Sundin, Curt, arbetstagarrepresentant, Vattenfall AB
Trane, Lars, dircktor

Suppleanter

Amethier, Jan, civ ck, Niringsdepartementet
Carlsson, Lars, arbetstagarrepresentant, Vattenfall AB
Ceder, Ake, arbetstagarreprescntant, Vattenfall AB
Johansson, Goran, kommunalrdd, Gteborgs kommun
Rudén, Jan, arbetstagarrepresentant, Vattenfall AB

Adjungerad

Lindberg, Stig, arbetstagarrepresentant, Vattenfall AB

Revisorer

Cassel, Filip, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Nordin, Ulla-Britt, aukt revisor, Price Waterhouse
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Suppleanter

Tolstoy, Stephan, aukt revisor, Price Waterhouse
Oberg, Curt, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Nyquist, Carl-Erik, verkstillande direktdr och koncernchef
Lundberg, Lennart, vice verkstillande direktdr
Agrenius, Bertil, direktor, Energimarknad
Allerbrand, Tom, direktor, Ekonomi och Finans
Bergholtz-Widell, Curt, direktor, Personal
Fagerlund, Mats, direktor, Juridik

Falkenberg, Rolf, direktdr, Energiteknik
Gothe, Stig, direktér, Koncernutveckling
Hedenstedt, Anders, direktor, Elférsorjning
Jonsson, Helge, direktor, Information

Nordin, Staffan, direktér, Elproduktion
Segerstolpe, Lars, direktor, Koncernrevision

Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Baltic Cable AB
205 09 Malmo
040-25 61 30

Bo Andersson

av aktiekapitalet: 33 %
Verksambhet: Aga och driva kabelférbindelse mellan Sverige och
Tyskland.
Bolagsnamn: Bastusels Kraft AB
Adress: Box 802, 931 28 Skellefted
Telefon: 0910-725 00
VD: Staffan Westlin

Statens andel

av aktickapitalet:

Verksamhet:
Omsittning:

72 %
Elproduktion.
150 Mkr

14 Riksdagen 1993/94. I saml. Nr 20
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Bengtsfors Kraft & Industri AB
Karlbergsvigen 9, 666 00 Bengtsfors
0531-108 95

Goran Liljequist

av aktiekapitalet: 43 %
Verksambhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 1
varav kvinnor: 0
Omsittning: 1 Mkr
Bolagsnamn: Bergeforsens Kraft AB
Adress: Box 850, 851 24 Sundsvall
Telefon: 060-15 00 00
VD: Goran Hinstrom

Statens andel

av aktiekapitalet: 60 %
Verksambhet: Elproduktion.
Antal anstillda: 9
varav kvinnor: 2
Omsittning: 57 Mkr
Bolagsnamn: AB Bergslagens Gemensamma Kraftforvaltning
Adress: Box 864, 721 23 Visteris
Telefon: 021-16 65 30
VD: Lars-Olov Blomqvist
Statens andel
av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Elkraftproduktion.
Omsittning: 91 Mkr
Bolagsnamn: Bullerforsen AB :
Adress: c/o Stora Kraft AB, 791 33 Falun
Telefon: 023-800 00
VD: Sven Andersson

Statens andel

av aktiekapitalet: 37%
Verksamhet: Elproduktion.
Omsittning: 103 Mkr
Bolagsnamn: Elforsk AB
Adress: Box 1704, 111 87 Stockholm
Telefon: 08-790 03 50
VD: Lennart Billfalk

Statens andcl

av aktickapitalet:

Verksamhet:

5%
Forsknings- och utvecklingsverksamhet inom energi-
omrédet.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Energibranschens Utvecklingsrid AB

Brahegatan 38, 114 37 Stockholm
08-663 76 60
Anders Holm

25%

Verksamhet: Skol- och policyverksamhet
Antal anstillda: 12
varav kvinnor: 7
Omsittning: 17 Mkr
Bolagsnamn: Forsmarks Kraftsgrupp AB
Adress: FKA, 742 03 Osthammar
Telefon: 0173-810 00
VD: Alf Lindfors
Statens andel
av aktiekapitalet: 74,5%
Verksambhet: Elproduktion
Antal anstillda: 5
varav kvinnor: 2
Omsittning: 4291 Mkr
Bolagsnamn:; Fyriskraft AB
Adress: Box 125, 751 04 Uppsala
Telefon: 018-27 2700
VD: Erik Lennartsson

Statens andel

av aktiekapitalet: 50 %
Verksamhet: Elproduktion
Antal anstillda: 1
varav kvinnor: 0
Omsittning: 71 Mkr
Bolagsnamn: Gulsele AB
Adress: Box 1643, 701 16 Orebro
Telefon: 019-21 81 00
VD: Anders Ericsson

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Omsittning:

35%
Elproduktion
57 Mkr
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Bolagsnamn:

Haparanda Virmeverk

Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel

av aktiekapitalet: 50%
Verksamhet: Eldistribution, virmeenergi.
Omsittning: 12 Mkr
Bolagsnamn: Huvudsta Energi AB
Adress: 172 92 Sundbyberg
Telefon: 08-706 81 11
VD: Ingvar Spanne
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 80
varav kvinnor: 16

Omsittning:

Ingdr i Vattenfallkoncernen from 1992-12-31.

Bolagsnamn;
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Kalix Energi

Box 10017, 952 27 Kalix
0923-121 50

Harry Johansson

av aktiekapitalet: 94%
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 26
varav kvinnor: 5
Omsittning: 108 Mkr
Bolagsnamn: AB Kattstrupeforsen
Adress: Box 394, Ostersund
Telefon: 063-14 9000
VD: Lennart Hansson

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:
Omsittning:

55%
Elproduktion.
26 Mkr

Skr. 1993/94:20

212



Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Kirnkraftssikerhet & Utbildning AB
Box 1039, 611 29 Nykoping

0155-26 3500

Svante Nyman

50%

Verksamhet: Simulatorutbildning. Erfarenhetsiterforing och in-
formation om kirnkraftssikerhet. :
Antal anstillda: 158
varav kvinnor: 43
Omsittning: 199 Mkr
Bolagsnamn: Ljusfors Kraft AB
Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby
Telefon: 08-739 70 52
VD: Ake Karlsson
Statens andel
av aktiekapitalet: 99 %
Verksambhet: Elproduktion.
Omséttning: 46 Mkr
Bolagsnamn: Nordic Power Invest AB
Adress: Box 34, 101 20 Stockholm
Telefon: 08-677 65 50
VD: Joachim Platzer

Statens andel

av aktiekapitalet:

40 %

Verksamhet: Kraftprojekt i utlandet inklusive kraftforsiljning.
Antal anstillda: 4

varav kvinnor: 1

Omsittning: 14 Mkr

Bolagsnamn: Nordisk Gaskraft AB

Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby

Telefon: 08-739 50 00 :

VD: Kurt Lindstrom

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Omsiittning:

50 %

Agande i naturgasbascrad elproduktion samt idka
handel med elkraft.

2 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:

Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

OK Gas AB

112 91 Stockholm
08-73 7100

Hans Bjurling

46,8% (varav genom Vattenfall 30% och OK Petro-
leum 16,8%) . : '

Verksambhet: Gasolmarknadsforing.
Antal anstillda: 13
varav kvinnor: 2
Omsittning: 81 Mkr
Bolagsnamn: Pajala Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920-770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel

av aktiekapitalet: 50 %

Verksamhet: Produktion, distribution av virmeenergi.
Omsittning: 6 Mkr
Bolagsnamn: AB Stenungsunds Elverk
Adress: Hantverkargatan 2,
444 32 Stenungsund

Telefon: 0303-669 00
VD: Bo Brudin
Statens andel

av aktiekapitalet: 100 %
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 23
varav kvinnor: 5

Ingdr i Vattenfallkoncernen from 1992-12-31.

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet:
Verksambhet:

Antal anstéllda:
varav kvinnor:
Omsittning:

STRI AB

Box 707, 771 80 Ludvika
0240 — 837 66

Eskil Albertsson

25% -
Forskning och utveckling inom
elkraftoverforing.

26

4

54 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

Antal anstéllda:

Studsvik AB

611 82 Nykoping
0155 -221000
Toive Kivikas

100%

Driva industriell och kommersiell
verksamhet inom frimst energiomridet.
517

varav kvinnor: 151
Omséttning: 376 Mkr
Bolagsnamn: Studsvik Fastigheter AB
Adress: 611 82 Nykoping
Telefon: 0155 -221000
VD: Owe Akerlund
Statens andel
av aktiekapitalet:  100%
Verksamhet: Fastighctsforvaltning.
Antal anstillda: 38
varav kvinnor: 7
Omsittning: 59 Mkr
Bolagsnamn: AB Svafo
Adress: Box 5864, 102 48 Stockholm
Telefon: 08 - 665 28 00
VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Sten Bjurstrém

58% -
Samordna verksamhet som sammanhdnger med de

Verksambhet:
kirntekniska anldggningarna i Studsvik samt omhin-
dertag av avfall frin dessa. ' '

Omsiattning: 28 Mkr

Bolagsnamn: Svensk Karnbrinslehantering AB (SKB)

Adress: Box 5864, 102 48 Stockholm

Telefon: 08 — 665 28 00

VD: Sten Bjurstrém

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omséttning:

58%

Utveckla, 4ga, driva, och bygga anliggningar och-sy-
stem for omhéndertagande av Sveriges radioaktiva
avfall. :

65

22

864 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

SwedeGas AB

c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby
08 - 739 50 00

Erling Olén

43%

Verksambhet: Inom naturgasomradet.
Bolagsnamn: Soderfors Kraft AB
Adress: 810 70 Alvkarleby
Telefon: 026 - 881 00
VD: Rolf Blondell
Statens andel

av aktiekapitalet:  100%
Verksambhet: Elproduktion.
Omsittning: 24 Mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Briinsle AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08 - 7395000
VD: Stig Sandklef
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksamhet:

Anskaffa och forsilja brénsle samt bedriva konsult-
verksamhet inom detta omride.

Antal anstillda: 45
varav kvinnor: 18
Omsittning: 964 Mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Data AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08 - 73950 00
VD: Jan Hugsén
Statens andel

av aktiekapitalet: 100%

Verksambhet: Utveckla och marknadsfora dataprodukter.
Antal anstillda: 131 ’
varav kvinnor: 38

Omsiittning: 147 Mkr

Bolagsnamn: Vattenfall Energiverksholding AB

Adress: c/o Vattenfall AB, 162 87 Villingby -
Telefon: 08 — 73950 00

VD: Nils-Ake Alvarson

Statcns andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

100%
Moderbolag inom VEHAB-koncernen.
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksambhet:

Vattenfall Engineering AB Skr. 1993/94:20
Box 529, 162 15 Villingby
08 — 739 60 00

Rolf Falkenberg
100%

Moderbolag inom Vattenfall Engineeringgruppen.

Antal anstillda: 12

varav kvinnor: 6

Omsittning: 32 Mkr

Bolagsnamn: Vattenfall Fastigheter AB

Adress: Tradgédrdsgatan 7, 852 31 Sundsvall
Telefon: 060 -121700

VD: Ivan Kjellgren

Statens andel

av aktiekapitalet:  100%
Verksambhet: Vattenfalls fastighetsbolag.
Antal anstillda: 21
varav kvinnor: 4
Omsittning: 153 Mkr
Bolagsnamn: Forsikringsaktiebolaget Vattenfall Insurance
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08 — 739 50 00
VD: Bjorn Thunberg

Statens andel

av aktiekapitalet:  100%
Verksamhet: Att forse koncernen med forsdkringsskydd.
Omsittning: 49 Mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Naturgas AB
Adress: Box 12530, 102 29 Stockholm
Telefon: 08 — 6172200
VD: Bengt Adilstam
Statens andel
av aktickapitalet: 100%
Verksamhet: Import och f6rsiljning av naturgas.
Antal anstillda: 37
varav kvinnor: 6
Omsittning: 705 Mkr
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Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:

VD:

Statens andel

Vattenfall Norrbotten Energi AB
Box 807, 951 28 Luled

0920 - 770 00

Harry Johansson

av aktiekapitalet: 100%
Verksamhet: Eldistribution.
Antal anstillda: 164
varav kvinnor: 27
Omsittning: 483 Mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Support AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08 - 739 50 00
VD: Karin Nilsson

Statens andel

av aktiekapitalet:

Verksamhet:

100%
Inom personal och kontorsservice, media/informa-
tion, foretagspresentation. : :

Antal anstéllda: 162
varav kvinnor: 105
Omsittning: 119 Mkr
Bolagsnamn: Vattenfall Treasury AB
Adress: 162 87 Villingby
Telefon: 08 - 739 50 00
VD: Ann Ahlberg
Statens andel
av aktiekapitalet:  100%
Verksamhet: Koncernens internbank.
Antal anstillda: 9
varav kvinnor: 5
Utlaning: 33322 Mkr
Rintenetto: 315 Mkr
Bolagsnamn: Overkalix Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920 - 770 00
VD: Ake Rehn
Statens andel
av aktickapitalet: 50%
Verksamhet: Producera, distribuera virmeenergi.
Omsittning: 16 Mkr
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Bolagsnamn: Overtorned Virmeverk AB
Adress: Box 807, 951 28 Luled
Telefon: 0920 — 770 00

VD: Ake Rehn

Statens andel
av aktickapitalet:  50%

Verksamhet: Producera, distribuera virmeenergi.
Omsittning: 9 Mkr
V&S VIN & SPRIT AB

V&S Vin & Sprit AB erbjuder den svenska marknaden ett brett urval av
alkoholprodukter som speglar god dryckeskultur. Vidare utvecklar och ex-
porterar foretaget alkoholprodukter.

Exportvirdet 6kade under 1992 med 20% till 805,5 Mkr och exportresul-
tatet visade stark uppging.

Storre hiandelser under aret

Foretaget har omorganiserats for att vara forberett att méta eventuella sce-
narier i samband med EES-avtalets ikrafttridande och ett framtida medlem-
skap i EG. Den nya organisationen innebir bla att distributionen numera
sker i ett heldgt dotterbolag, Provinum Distribution AB.

Utsikter for 1993

For Sverigemarknaden fortsitter den mitbara konsumtionen av sprit att
minska, medan 6l- och vinkonsumtionen i stort berdknas oforiandrad. Utsik-
terna for exportverksamheten ar goda dven for 1993.

Alkoholskatteforandringen den 1 juli 1992 innebar stora konsumtionsfor-
indringar. Andelen egentappade och svenskiillverkade produkter har mins-
kat till en f6ljd av skatteforindringen.
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Oversikt 1992 1991

Omsittning, Mkr 3944 3687
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 462 519
Resultat efter finansiella poster, Mkr 530 580
Balansomslutning, Mkr 3512 . 3420
Syssclsatt kapital, Mkr 1522 1404
Justerat eget kapital, Mkr 1293 1077
Investeringar i anldggningar, Mkr 39 172
Utdelning, Mkr 150 400
Rantabilitet, % 38 46
Soliditet, % 37 32
Antal anstiillda 944 1006
Statens dgarandel i %: 100

Box 47319

100 74 Stockholm

Tel. 08—744 70 00

Styrelse

Dahlbick, Claes, direktor, (ordf.), AB Investor

Bjelle, Britta, riksdagsledamot, Riksdagen

Bickstrom, Urban, statssekreterare, Finansdepartcmentet

Huerta, Guillermo, truckforare, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit
AB

Jacobsson, Egon, verkstillande direktor, V&S Vin & Sprit AB

Johansson, Anita, riksdagsledamot, Riksdagen

Komstedt, Wiggo, riksdagsledamot, Riksdagen

Montgomery, Henry, president, Kammarritten Stockholm

Mirtensson, Arne, direktor, Svenska Handelsbanken

Skans, Lars, riskmanager, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB

Asbrink, Erik, dircktor, Vasakronan

Suppleanter

Askebris, Peter, avd chef, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB
Bengtsson, Sven-Uno, arbetstagarrepresentant, V&S Vin & Sprit AB
Billum, Susanne, rittschef, Socialdepartementet

Ekstrom, Gote, statssckreterare, Arbetsmarknadsdepartementet
Johnsson, Antonia Ax:son, dirckt6r, Axel Johnsson AB

Revisorer

Fernstrom, Bjorn, aukt revisor, Ernst & Young AB
Jacobsson, Hans, rittschef, Finansdepartementet
Lindgren, Sylvia, riksdagsledamot, Riksdagen
Persson, Magnus, riksdagsledamot, Riksdagen
Wennerfors, Alf, riksdagsledamot, Riksdagen

Suppleanter

Bager, Erling, riksdagsledamot, Riksdagen
Hagstrom, Karl, riksdagsledamot, Riksdagen
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Lindby-Ragsten, Barbro, revisionsdirektor, Riksrevisionsverket
Péhlsson, Tage, riksdagsledamot, Riksdagen
Widhagen, Gunnar, aukt revisor, Ernst & Young AB

Foretagsledning

Jacobsson, Egon, verkstillande direktor

VARDEPAPPERSCENTRALEN VPC AB
Affarsidé och verksamhetsinriktning

Virdepapperscentralen VPC AB utgor en visentlig del i den grundlaggande
infrastrukturen for en fungerande, siker och konkurrensneutral virdepap-
pershandel i Sverige. Foretaget ska svara for en effektiv virdepappershante-
ring gentemot sina kunder, som i férsta hand ir emittentbolag och kontofér-
ande institut. Tjinsterna ska tillhandahéllas till ligsta mdjliga kostnad.
VPCs tjidnster grundar sig pd det sk VP-systemet, det kontobaserade, pap-
perslosa virdepapperssytem som ersatte det gamla systemet 1990.

Viktiga handelser under 1992

Under 3ret anlitades VPC av 503 (542) emittenter, aktier registerfordes for
455 (477) avstimningsbolag och antal registrerade virdepappersinnehav
uppgick vid drets slut till ca 1 986 000 (1 695 000). Som en {6ljd av ridande
konjunktur har volymerna av emissioner minskat frin foregiende ar. Dock
genomfordes 57 emissioner varav apportemissioner utgjorde majoriteten.
Genom VP-systemet utbetalas varje dr utdelningar, rantor och vissa typer av
kapitalutbctalningar. Summa av dessa var 1992 34,7 mdr.

Under dret har inom VPC genomforts en organisationsforindring med syfte
att marknadsorientera foretaget och skapa forutsittningar for en klarare an-
svarsfordelning. P4 utvecklingssidan har 1992 frimst kinnetecknats av arbe-
tet med att utvidga VP-systemet med nya funktioner for den sk penning-
marknaden. Detta inncbir att papper av typen statsskuldvixlar, statsobliga-
tioner, riksobligationer, bostadsobligationer ctc kommer att kunna hanteras
pé samma rationella sitt som aktier och liknande papper gors idag. Intro-
duktioncn av dessa funktioner kommer att ske under viren 1993.

Nya utbetalningsrutiner har givit VPCs kunder méjlighet till utbetalning
av utdelningar utan floatdag pa motsvarande sétt som tidigare gillde 6r rin-
tor och kapitaldterbetalningar. De nya rutinerna har ocks kat sikerheten i
betalningssystemet. For att mota och sikerstilla savil aktiemarknadens som
penningmarknadens mycket hoga krav pi tillginglighet och service har
VPCs datorresurser succesivt stirkts. Dessa hirdvarusatsningar har medfort
att hostens och vinterns rckordartade transaktionsvolymer kunnat hanterats
utan problem trots en mycket intensiv utvecklings- och testaktivitet.
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Arets resultat - Skr. 1993/94:20

VPCs goda resultat pd 12 Mkr efter finansiella poster kommer, enligt styrel-
sens forslag, att anvéndas till en fondemission 1:1 och utfyllnad av reservfon-
den. Sammantaget en forstirkning av det bundna kapitalet frin 13,7 Mkr till
20,8 Mkr. Resultatet blev bittre &n féregdende &r bla pga okade intdkter
frdn omstdmpling av aktier frin bundna till fria och #garspridningar, perso-
nalnedskirningar, minskat anvidande av konsulter samt en aktivare finans-
forvaltning.

Utsikter for 1993

Introduktionen av penningmarknadsfunktionerna i VP-systemet dominerar
vérens hindelser. I vrigt kommer vidareutveckling av vissa befintliga funk-
tioner i VP-systemet att ske, tex aviseringen. Arbetet med att implementera
marknadsorganisationen fortsétter liksom ytterligare rationaliseringsatgir-
der.

Oversikt . 1992 1991
Omsittning, Mkr 271 325
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 11 12
Resultat efter finansiella poster, Mkr 12 3
Balansomslutning, Mkr 144 246
Sysselsatt kapital, Mkr 86 152
Justerat eget kapital, Mkr 22 16
Investeringar i anliggningar, Mkr 5 9
Utdelning, Mkr . 1 1
Raintabilitet, % 26 13
Soliditet, % ' 15 7
Antal anstillda 144 150
Statens dgarandel i %: 50

171 18 Solna

Tel. 08—-799 06 00

Styrelse

Danielsson, Bertil, (ordf.), direktdr, Apoteksbolaget AB

Andersson, Bjorn C, bankdirektor, Handelsbanken Fondkommission

Emanuelsson, Lars-Goran, arbetstagarrepresentant, Virdepapperscentra-
len VPC AB

Gauffin, Anders, arbetstagarrepresentant, Virdepapperscentralen VPC
AB .

Jansson, Ingrid, bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken

Lundius, Annika, departementsrid, Finansdepartementet

Nordstrom, Anders, lagman, Jonkopings Tingsratt

Pedersen, Zaid, ekonomidirektor, Trygg-Hansa Forsikrings AB

Wickstrém, Ingemar, direktor, Industri AB Euroc

Abcrg, Carl Johan, direktor, Allminna Pensionsfonden, Forsta, Andra och
Tredje fondstyrelserna
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Suppleanter
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Carnhagen, Goran, vice riksgildsdirektor, Riksgéildskontoret
Franke, Ulf, direktor, Svenska Handelskammarforbundet
Jansson, Per-Ola, direktor, Svenska Fondhandlarféreningen
Killdker, Hikan, bankdirektor, Swedbank Fondkommission
Modin, Krister, arbetstagarrepresentant, Virdepapperscentralen

VPC AB

Nilsson, K J, teknisk direkt6r, Riksskatteverket
Nystrom, Annette, arbetstagarrepresentant, Virdepapperscentralen VPC

AB

Persson, Jan, direktor, Industriforbundet

Revisorer

Berglund, Lars, aukt revisor, Ohrings Reveko AB
Cassel, Filip, aukt revisor, Riksrevisionsverket
Elving, Katja, aukt revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleanter

Ryderberg, Ulf, aukt revisor, Auditur Ekonomiservice AB
Triff, Kerstin, aukt revisor, KPMG Bohlins AB
Akerfeldt, Peter, aukt revisor, Riksrevisionsverket

Foretagsledning

Reveman, Anders, verkstillande direktor
Appelgvist, Ann-Catrine, utvecklingschef

Breding, Asa, chefsjurist

Lejdstrom, Bengt, administrativ chef
Pott, Birgitta, sekreterare
Roslund-Winje, Ingrid, personalchef
Stromberg, Lars-Olof, marknadschef
Svanborg, Thorsten, produktionschef
Wasmuth, Uno, sidkerhetschef

Bolagsnamn:
Adress:
Telefon:
VD:
Statens andel

av aktiekapitalet:
Verksambhet:
Antal anstillda:
varav kvinnor:
Omsittning:

VPC:s Kontoforande Institut VKI AB
171 18 Solna

08 — 799 06 00

Magnus Fridman

50%

Virdepappershantering, kontoforing.

8
5
1,1 Mkr
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ZENIT SHIPPING AB

Zcenit Shipping AB har i uppdrag att med bista mojliga resultat-avveckla
bolaget. Zenit Shipping AB redovisade for &r 1992 en vinst om 62,9 Mkr fore

dispositioner.

Bolaget har under 1992 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
frdn tidigare dgda foretag. Under dret har ytterligare 60 Mkr av villkorade

tillskott aterbetalats till Riksgildskontoret.

Oversikt 1992

1991

Omsittning, Mkr 49,6 35,6
Rorelseresultat efter avskrivningar, Mkr 46,5 33,4
Resultat efter finansiella poster, Mkr 62,9 56,5
Balansomslutning, Mkr 127,3 126,1
Sysselsatt kapital, Mkr 126,0 124,0
Justerat eget kapital, Mkr 126,2 123,3
Investeringar i anldggningar, Mkr 0 4,8
Utdelning, Mkr - -
Rantabilitet, % . - -
Soliditet, % 99,1 97,8
Antal anstillda 0 0
Statens dgarandel i %: 100

Box 8327

402 79 Goteborg

Tel. 031-65 86 70

Styrelse

Lewin, Leif, direktér, (ordf.), Kooperativa Forbundet

Berggren, Christer, departcmentssckreterare, Naringsdepartementet
Carnhagen, Goran, vice riksgildsdircktor, Riksgildskontoret
Molander, Harald, direktdr, Zenit Shipping AB

Revisorer

Sundaeus, Pir, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB
Tidstrom, Goran, aukt revisor, Qhrlings Reveko AB

Suppleant

Bergquist, Helene, aukt revisor, Ohrlings Reveko AB

Foretagsledning

Molander, Harald, verkstillande direktor
Gustafsson, Gosta, ekonomidirektor

Skr. 1993/94:20
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Dotter- och intressebolag

Bolagsnamn: Zenit Shipping A/S

c/o K.A. Winsvold A/S
Adress: Haslevangen 3 A, 0580 Oslo 5, Norge
Telefon: 00947-2375535

Statens andel
av aktiekapitalet:  100%
Verksambhet: Shipping.

15 Riksdagen 1993/94. 1 sami. Nr20)

Skr. 1993/94:20
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Personregister — styrelseledamoéter
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
A
Abu Nijmeh  Tatiana ingenjor* Svenska Kraftnit Svenska Kraftnit ordi-
narie
Adelsohn Ulf landshovding Stockholms lin Luftfartsverket
ordférande
Afzelius Lars senior vice ABB Transportation SSPA Maritime Con-
president sulting AB, ordinarie
Ahlandsberg  Ingemar departements- Nérings- SEMKO AB suppleant
sekreterare departementet
Abhlenius Inga-Britt generaldirektor  Riksrevisionsverket SKDforetagen AB ordi-
narie
Abhlgren Lennart VD, koncernchef Domén AB Domin AB ordinarie
Vasakronan AB ordina-
rie
Akhtarzand ~ Minoo ® SACO Vattenfall AB ordinarie
Aldenmark Lena * Statens Jarnvigar Statens Jarnvigar supp-
leant
Alexandersson Lennarth direktor Fastighetségar- Kasernen Fastighets AB
foreningen ordinaire
Alfredéen Uno direktor Foretagskapital AB
ordférande
Allerbring Benny divisionschef WMI Sellbergs AB  Svensk Avfallskon-
vertering AB suppleant
Almgqyvist Yngve * Samhall Dacke AB  Samhall AB ordinarie
Alsén Hans fd landshovding SEMKO AB suppleant
Ameln Cail verkstillande LKAB LKAB ordinarie
direktor
Amethier Jan civ ek Nairings- ASSI AB ordinaire
departementet
Domin AB ordinarie
Forvaltnings-
aktiebolaget
Stattum suppleant
Ncb AB ordinaric
Vattcnfall AB suppleant
Andersson Jan byrichef Riksforsikrings- AB Kurortsverksamhet
' verket ordinarie

* =arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Andersson Bengt * Cementa AB Cementa AB suppleant
Andersson Bjorn vVD Handelsbanken Atle Forvaltnings AB
- Fondkommission ordinarie
Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Andersson Folke fd kanslird Nirings- Blekingen AB ordinarie
departementet '
Andersson Georg riksdagsledamot ~ Riksdagen ABA Aerotransport or-
dinarie
Andersson Hans direktor SSAB Svenskt Bergslagens
Stil AB Teknikutveck-
lings AB ordinarie
Andersson Kerstin butikschef* Systembolaget AB  Systembolaget AB
ordinarie
Andersson Lorentz Skellefted kommun  Sorbinvest AB ordinarie
Andersson Magnus ingenjor* Svenska rymdaktie- Svenska rymdaktie-
bolaget bolaget ordinarie
Andersson Per-Ivan ombudsman Landsorganisationen Samhall AB ordinarie
Andersson Rune direktor SSAB Svenskt Stil AB
. ordférande
Andersson Thorsten landshovding Gotlands lén Posten ordférande
Andersson Tommy jarnverks- SSAB Svenskt SSAB Svenskt Stidl AB
arbetare* Stil AB ordinarie
Andreasson  Gunnar arbetschef* AB Géta Kanalbolag AB Gota Kanalbolag
ordinarie
Andréasson  Owe riksdagsledamot  Riksdagen Systembolaget AB ordi-
narie
Andrén Lennart * Statens Jarnvigar Statens Jarnvigar supp-
leant
Anefjall Anders kundansvarig* AB Industrikredit AB Industrikredit ordi-
: narie
Anell Barbro professor Handelshogskolan Bure Forvaltnings AB
i Umed ordinarie
Annell Elisabet direktor egen verksamhet Bure Forvaltnings AB
ordinarie
Sambhall AB ordinarie
Antoni Bo verkstillande WMI Sellbergs AB  Svensk Avfallskon-
direktor vertering AB ordinarie
Antoniusson - Bengt arborrare* Kockums AB Celsius Industricr AB
ordinarie

*=arbetstagarrepresentant

227



Skr. 1993/94:20

Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Arbestal Sven-Olof  ombudsman Statsanstilldas Posten ordinarie
forbund
Arnerup Tord bankdirektor Nordbanken Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Aronsson Per verkstillande Gringesbergs Gruvor Gringesbergs Gruvor
direktor AB AB ordinarie
Askebris Peter avdelningschef* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB
suppleant
Assarsson Bertil lagerhusfore- Svenska Lagerhus Svenska Lagerhus AB
sténdare* AB ordinarie
Attefall Stefan riksdagsledamot  Riksdagen AB Tipstjinst ordinarie
Atterwall Goran bankdirektor Skandinaviska Foretagskapital AB or-
Enskilda Banken dinarie
Axelsson Karl-Erik fd landstingsr8d  Lénsforsikrings- AB Gota Kanalbolag or-
bolagen dinarie
B
Bankvall Claes verkstillande Sveriges Provnings-  Sveriges Provnings och
direktor och Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut AB (SP) (SP) ordinarie
Bamnekow Rutger bankdirektor Skandinaviska AB Industrikredit ordi-
Enskilda Banken narie
Barud Erik butikschef* Systembolaget AB Systembolaget AB supp-
leant
Beijbom Christer dircktor Statens Jarnvigar AB Swedcarrier ordina-
rie
Bektesevic Bajram * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordina-
rie
Belfrage Erik direktor Skandinaviska ABA Aerotransport or-
Enskilda Banken dinarie
Bengtsson Kjell direktor Sollentuna Energi SEMKO AB suppleant
Bengtsson Rolf * Cementa AB Cementa AB ordinarie
Bengtsson Sven-Uno  * V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB
suppleant
Berg Bengt Ake  verkstillande AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordina-
direktor Tie
Berggren Arne sakkunnig Finansdepartementet Nordbanken suppleant
Berggren Arne direktor Bankstodsndmnden  Securum AB ordinarie
Berggren Bo tekn dr STORA ABA Aerotransport

* = arbetstagarrepresentant

ordférande
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Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Berggren Christer departements- Niérings- Griangesbergs Gruvor
sekreterare departementet AB ordinarie
AB Gota kanalbolag or-
dinarie
SSPA Maritime Consult-
ing'AB ordinarie
Sveriges Hundcenter
AB ordinarie
Zenit Shipping AB ordi-
narie
Bergmark Jan-Eric direktor SSAB Tunnplét Rodkallen AB ordf6-
rande
Bergstedt Tord landtings- Stockholms lans SKDforetagen AB ordi-
direktor landsting narie
Bergstrom Bengt-Goran arkivarbetare* Svenska Lagerhus Svenska Lagerhus AB
AB ordinarie
Bergstrom Christer ekonomidirektdr Posten Fastighetsakticbolaget
Certus ordinarie
Postbolagen AB supple-
ant
Bergquist Eva * AB Pripps Bryggerier Procordia AB ordinarie
Berling Christian skddespelare* Kungliga Dramatiska Kungliga Dramatiska
Teatern AB Teatern AB ordinarie
Berntsen Leif rektor Copenhagen Inter-  Svenska Statens Sprik-
national School resor AB ordinarie
Billum Susanne rattschef Socialdepartementet V&S Vin & Sprit AB
suppleant
Bjelle Britta riksdagsledamot  Riksdagen V&S Vin & Sprit AB or-
dinarie
Bjerkesjo Lars verkstillande SSC Satellitbild AB  SSC Satellitbild AB ordi-
direktor narie
Bjurstrdm Dag verkstéllande Axel Johnsson SGAB, Sveriges Geolo-
direktor giska AB ordinarie
Bjork Bobby ingenjor* Kvacrner Generator Eriksbergs Forvaltnings
AB ' AB ordinarie
Bjork Marianne departements- Finansdepartementet Svenska Penning-
sckreterare lotterict AB suppleant
Bjork Rainer avdclningschef*  SSAB Svenskt SSAB Svenskt Stal AB
Stil AB ordinarie

*=arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Bjorkander Gunnel apoteks- - Apoteksbolaget AB  Apoteksbolaget AB
tekniker* suppleant
Bjorklund Anders jigmaistare® Swedforest System  Domién AB suppleant
AB
Bjors Mats * Cementa AB Cementa AB suppleant
Blixt Per-Goran  departementsrdd Kommunikations- AB Svensk Bilprovning
departementet suppleant
Blomberg Jan direktor Procordia AB Bure Forvaltnings AB
. ordinarie
Svenska
Penninglotteriet
AB ordinarie
Blomgqvist John-Olof  ingenjor* TERACOM Svensk TERACOM Svensk
Rundradio AB Rundradio AB supple-
. : ant
Bondestam Anitha generaldirektéor ~ Datainspektionen Kungliga Dramatiska
Teatern AB ordinarie
Borelius Sven direktor LKAB ordinarie
Borg Claes-Goran divisionschef Svenska rymdaktic- SSC Satellitbild AB or-
bolaget dinarie
Bostrom Curt fd landshovding LFV AirportCenter AB.
ordinarie
Brandinger Rune direktor Nordbanken ordinarie
Vasakronan AB ordf6-
rande
Brandt Ame direktor Trafiksforsidkrings-  AB Svensk Bilprovning
féreningen ordinarie
Bratthall Birgitta departements- Socialdepartementet Apoteksbolaget AB
sekreterare suppleant
Braun Bengt direktor AB Marieberg SKDforetagen AB ordi-
narie
Brink Stig regeringsrid Regeringsritten AB Bostadsgaranti ord-
forande
Broberg Hans verkstillande SSPA Maritime Con- SSPA Maritime Consul-
direktor sulting AB ting AB ordinarie
Brolin Conny * ODAB-Svensk OK Petroleum AB supp-
Oljedistribution AB leant
Brolin Nils-Erik * Svenska Penning- Svenska Penning-

* =arbetstagarrepresentant

lotteriet AB

lotteriet AB ordinaric
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Broman Helen direktor Statens Jarnvégar ordi-
narie
Brindstrom  Kjell direktor egen verksamhet Domin AB ordinarie
Brinnstrom  Roland fd riksdags- AB Tumba Bruk ordina-
ledamot rie
ledamot
Brikenhielm Anita landshovding Kristanstad lidn Apoteksbolaget AB
suppleant
Broms Jan chefsekonom SACO Apoteksbolaget AB or-
dinarie
Foretagskapital AB or-
dinarie
Burman Ake tekniker* TERACOM Svensk TERACOM Svensk
Rundradio AB Rundradio AB ordinarie
Bystedt Britt-Marie  generaldirektdr ~ Byggnadsstyrelsen =~ Kungliga Teatern AB or-
dinarie
Bickman Gunnar bankdirektor Svenska AB Industrikredit ordi-
Handelsbanken narie
Bickstrom Urban statssekreterare  Finansdepartementet Systembolaget AB ordi-
narie
AB Tipstjanst ordinarie
V&S Vin & Sprit AB or-
dinarie
Bohlin Christer ombudsman* Svenska Byggnads-  Celsius Industrier AB
arbetareforbundet  suppleant
C
Caneman Monica direktor Skandinaviska Statens Jdrnvigar ordi-
Enskilda Banken narie
Carlberg Anders G.  direktor Atle Forvaltnings AB
ordforande
SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
Carling Jan generaldirektor ~ SCB SKDforetagen AB ordi-
narie
Carlsson Anita banktjénsteman* Gota Bank Gota Bank ordinarie
Carlsson Barbro kanslichef Statens Handikappréd Samhall AB ordinarie
Carlsson Hans verkstallande ASSI AB ASSI AB ordinarie
direktor Gota Bank suppleant

*=arbetstagarrepresentant

AB Tumba Bruk ordina-
rie
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Carlsson Lars * Statstjinstemanna-  Vattenfall AB suppleant
forbundet
Carlsson Thomas * Sveriges Provnings-  Sveriges Provnings- och
och Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut AB (SP) (SP) suppleant
Carnhagen Goran vice riksgiélds- Riksgildskontoret ~ Virdepapperscentralen
direktor VPC AB suppleant
Zenit Shipping AB ordi-
narie
Ceder Ake * SACO Vattenfall AB suppleant
Cederlund Ann-Christin departements- Nirings- SEMKO AB ordinarie
sekreterare departementet
Cederlund Lars Johan. kanslirdd Narings- AB Svensk Anligg-
departementet ningsprovining
ordinarie
AB Svensk Exportkredit
ordinarie
Christiansson  Annika vVD, ekonomi-  Teleinvest ABA Aerotransport or-
direktor dinarie
Domin AB ordinarie
Clarkson Rolf riksdagsledamot ~ Riksdagen ABA Aerotransport or-
dinarie
AB Svensk Bilprovning
ordfdrande
D
Dahl Rigmor bankkamrer* Gota Bank Gota Bank suppleant
Dahlbick Claes direktor AB Investor V&S Vin & Sprit AB
ordforande
Dahisten Bertil ombudsman* Statsanstilldas Telia AB suppleant
forbund
Dabhilsten Gunnar direktor egen verksamhet Domén AB ordinarie
AB Tumba Bruk ordina-
Dabhlsten Ulf generaldirektér  Posten naric ABA Aero-

* =arbetstagarrepresentant

transport suppleant
Fastighetsaktiebolagct
Certus ordinarie
Postbolagen AB ordfo-
rande

Posten ordinarie
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Efternamn - Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Dalborg Hans verkstillande Nordbanken Nordbanken ordinarie
direktor
Damberg Bo bankdirektor Svenska Handels- Foretagskapital AB or-
banken dinarie
Danell Georg konsult KREAB Vasakronan AB ordina-
rie
Danielsson Anders skogsmistare* ASSI Révara ASSI AB ordinarie
Mellansverige
Danielsson Bertil direktor egen verksamhet Apoteksholaget AB
ordfdrande
ASSI AB ordinarie
Domin AB ordférande
Forvaltningsaktiebola-
get
Stattum ordforande
Virdepapperscentralen
VPC AB ordférande
Danielsson Jan direktor Svensk-Danska Celsius Industrier AB
Broforbindelsen AB  ordinarie
Danielsson Sven-Olof  butikschef* Systembolaget AB  Systembolaget AB ordi-
narie
Daun Stellan direktor SSPA Maritime Consult-
ing AB ordfoérande
Davidsson Mats konsult* DAFA Data AB SKDfo6retagen AB ordi-
narie
Douglas Gustaf verkstillande Investment AB Procordia AB ordinarie
direktor Latour
E
Edstréom Nils jur kand Firma Flygplats- LFV AirportCenter AB
konsult suppleant
Egardt Peter statssekreterare  Statsridsbercdningen Svenska Penning-
lotteriet AB ordférande
Systembolaget AB ordi-
naric
Ehn Erik direktor Troponor Invest AB
ordforande
Eideberg Kenncth dircktor Luftfartsverket Swedavia AB ordinaric
Ekberg Jan verkstillande Procordia AB Procordia AB ordinarie
direktor

* = arbetstagarrepresentant
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Efternamn Foérnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Ekelund Goran direktor : Ncb AB ordforande
Ekfeldt Erik Gunnar kommunalrdd Karlsborgs kommun AB Gota Kanalbolag
suppleant
Ekman Jan direktor Svenska Handels- Svensk Avfallskon-
banken vertering AB
ordférande
Ekman Kerstin forfattare Kungliga Dramatiska
Teatern AB ordinarie
Ekman Matts finansdirektor AB Elektrolux ASSI AB ordinarie -
Ekstrand Lennart civ ek AB Bostadsgaranti ordi-
narie
Ekstrom Gote statssekreterare  Arbetsmarknads- V&S Vin & Sprit AB
. departementet suppleant
Eléhn Lars lotsbefilhavare ~ Vinerns Seglations- Trollhitte Kanalverk
styrelse ordinarie
Elenius Bertil byréchef Konsumentverket AB Bostadsgaranti
suppleant
Eliasson Goran sjukskoterska* RFV: sjukhus i AB Kurortsverksamhet
Nynishamn ordinarie
Eliasson Ingemar landshévding Virmlands lan ABA Aecrotransport or-
dinarie
Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB
ordférande
Elmér Leif bankdirektor Gota Bank Foretagskapital AB or-
dinarie
Emanuelsson Lars-Goran * Virdepappers- Virdepapperscentralen
centralen VPC AB  VPC AB ordinaric
Endresson Axel verkstillande. Norcem A/S Cementa AB ordinarie
direktor
Engdahl -Anders kanslichef Riksdagens Trafik- AB Svensk Bilprovning
utskott suppleant
Engdahl Christina assistent* Domin Skog AB Domién AB ordinarie
Engelbrecht departementsrdd  Niringsdepartementet Bure Forvaltnings AB

Per-Ove

*=arbetstagarrepresentant

ordinarie
Foretagskapital AB or-
dinarie

AB Industrikredit ordi-
narie

234



Skr. 1993/94:20

Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status -
hemvist
SGAB, Sveriges Geolo-
giska AB ordinarie
Englund Bjorn departementsrdd Niringsdepartementet Svenska rymdakticbola-
get ordinarie
Engman Gunnar verkstillande Sveriges Skogs- Gringesbergs Gruvor
direktor industriférbund AB ordférande
Engstrom Jan AB Volvo Bure Forvaltnings AB
ordinarie
Engstréom Magnus belysnings- Kungliga Teatern AB Kungliga Teatern AB or-
: tekniker* dinarie
Engstréom Odd generaldirektor ~ Bankstddsndmnden  Kungliga Teatern AB or-
dinarie
Enliden Ake Riksbyggen Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Enmark Jan bankdirektor Gota Bank AB Industrikredit ordi-
narie
Enslof Lars direktor Graningeverkens AB Troponor Invest AB or-
dinarie
Enstam Olle direktor Procordia AB Bergslagens Teknik-
utvecklings AB ordina-
rie -
Blekingen AB ordf6-
rande
OK Petroleum AB ordi-
narie
Erbacke Per-Olov direktor Stadshypotek AB AB Bostadsgaranti ordi-
narie
Ericsson Henning direktor Handelskammareni Norrland Center AB or-
Visterbotten dinarie
Ericsson Lars F direktor Folke Ericsson AB Bostadsgaranti
Byggnads AB suppleant
Ericsson Sven-Gunnar direktor Distrilux Inter- Statens Jarnvigar ordi-
: national AB narie
Eriksson Hans ingenjor* LKAB LKAB ordinarie
Eriksson Jill tjansteman* SACO-Telia Telia AB suppleant
Eriksson Mikael direktor Norhold AB Norrland Center AB or-
dinarie
Eriksson Per-Ola riksdagsledamot  Riksdagen LKAB ordinarie
Eriksson Per-Olof verkstéllande Sandvik AB Svenska Kraftnit ord-
direktor forande

* =arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
Eriksson Ragnar lantbrukare Norrbottens LRF Ncb AB suppleant
Eriksson Sven-Erik hovkapellist* Kungliga Teatern AB Kungliga Teatern AB or-
dinarie
Eriksson Torbjérn fabriksarbetatare* Ncb Dynis Ncb AB ordinarie
Erlandsson Gunnar 2:e vice for- Statsanstilldas LFV AirportCenter AB
bundsordf. Foérbund ordinarie
Erlandsson Per SAAB Scania Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Erngren Birgit generaldirektor NUTEK LKAB ordinarie
Vattenfall AB ordinarie
Ersson Orjan * Statens Jarnvigar Statens Jarnvégar ordi-
narie
Eskilsson Bengt Bure Forvaltnings AB
ordforande
Espmark Kjell professor Stockholms Kungliga Dramatiska
Universitet Teatern AB ordinarie
F
Fagerlind Magnus bolagsjurist Sodra Cell AB Blekingen AB ordinarie
Falk Anders banktjinsteman* Nordbanken Nordbanken suppleant
Feldt Kjell-Olof  fd statsrad Nordbanken ordinarie
Finskas Bertel bankkamrer* Nordbanken Nordbanken ordinaric
Fischerstrom Barbro flygplatschef Stockholm-Arlanda LFV AirportCenter AB
ordinarie
Nordbanken ordinarie
Svenska rymdaktie-
bolaget ordinarie
Flodgren Boel rektor Lunds universitet Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Flory Ingrid direktor Regemus AB ASSI AB ordinarie
Folkesson Jan-Olle direktor egen verksamhet Samhall AB ordinarie
Forsberg Anki verkstillande Skandigen AB Atle Forvaltnings AB
direktor ordinarie
Forsberg Berth * Sambhall Lavi AB Sambhall AB suppleant
Forsberg Bo vvD Svenska Handels- AB Svensk Exportkredit
banken ordinarie
Forsberg Evert * Sambhall Midland AB Sambhall AB suppleant

* =arbetstagarrcpresentant
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Efternamn Foérnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Forsman Bjorn * SSPA Maritime Con- SSPA Maritime Consult-
sulting AB ing AB ordinarie
Fossum Greta vice forsknings- MoDo-koncernen Gota Bank ordinarie
chef
Francke Ulf direktor Svenska Handels- Virdepapperscentralen
kammarférbundet VPC AB suppleant
Francke Ulrika stadsbyggnads- Luftfartsverket ordina-
direktor rie
Franzén Ivar riksdagsledamot  Riksdagen Vattenfall AB ordinarie
Fredborg Suzanne * AB Tipstjdnst AB Tipstjénst suppleant
Fredga Kerstin professor Rymdstyrelsen Svenska rymdaktiebola-
get ordinarie
Fredriksson  Stig direktor Herenco AB Gota Bank suppleant
Frennfelt Bengt Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Friberg Anders Linsstyrelsen Bergslagens Teknik-
utvecklings AB ordina-
tie
Frigren Suzanne departementsrdd Miljo- och Natur- Svensk Avfallskon-
resursdepartementet vertering AB suppleant
Fylking Per-Eric chef bolags- Kommunikations- Posten ordinaire
enheten departementet Statens Jirnvigar ordi-
narie
AB Svensk Bilprovning
ordinarie
Telia AB ordinarie
Filldin Thorbjorn  fd statsminister Telia AB ordforande
G
Gabrielsson Bo direktor WMI Service Ltd Svensk Avfallskon-
vertering AB ordinarie
Gard Margareta  riksdagsledamot  Riksdagen Luftfartsverket ordina-
ric :
Garmelius Ulf verkstillande Svenska Statens Svenska Statens Sprik-
direktor Sprékresor AB resor AB ordinarie
Gauffin Anders * Virdepappers- Virdepapperscentralen
centralen VPC AB  VPC AB ordinaric
Georgsson Widar * Posten Postbolagen AB ordina-
rie
Posten ordinarie
Gernandt Johan advokat Gernandt & AB Tumba Bruk ord-
Danielsson forande
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Gottberg Gustav civ ing* Telia AB Telia AB
Granberg Rolf arbetsledare* SSAB Svenskt SSAB Svenskt Stil AB
' Stil AB suppleant
Grano Ake Inképschef* Svensk Awvfallskon-  Svensk Avfallskon-
vertering AB vertering AB suppleant
Gunnarsson ~ Gosta landshovding Jonkopings lan ABA Aerotransport
suppleant
TERACOM Svensk
Rundradio AB
ordférande
Gustafsson Ingemar IKANO Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Gustafsson Karil Erik professor Handelshdgskolan ~ TERACOM Svensk
i Goteborg Rundradio AB
ordinarie
Gustafsson Leif VD, koncernchef SSAB Svenskt Nordbanken ordinarie
Stil AB SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
Vattenfall AB ordinarie
Gustafsson Lilli bankkamrer* Gota Bank Gota Bank suppleant
Gustafsson Ragnar direktor Riksbyggen AB Goéta Kanalbolag
suppleant
Gustafsson Raymond férman* Svensk Avfallskon-  Svensk Avfallskon-
vertering AB vertering AB ordinarie
Gustafsson Sten direktor AB Astra V&S Vin & Sprit AB or-
dinarie
Gustafsson Ake verkstillande Swedavia AB Swedavia AB suppleant
direktor
Gyll Soéren verkstillande AB Volvo ABA Acrotransport or-
direktor dinarie
Procordia AB ordfo-
rande
Gyllenhammar Pehr G. ordférande AB Volvo Procordia AB ordinarie
Gynnd Oguz  Christina departementsrdd Socialdepartementet Systembolaget AB supp-
leant
Goransson Bertil fd landshévding Systembolaget AB ord-
forande
Goransson Kjell verkstillande Fastighetsaktie- Fastighctsaktiebolaget
direktor bolaget Certus Certus ordférande
Goransson Ulf generaldircktor  Statens Arbets- SKDfbrctagen AB ord-
givarverk forande
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Gors Folke verkstillande LFV AirportCenter LFV AirportCenter AB
: direktor AB suppleant
H o
Hagelin Lennart direktor STORA Bergslagens Teknik-
utvecklings AB ordina-
rie
Hagberg Ann-Christine verkstillande Ehrenstrdhle & Co  AB Tipstjanst suppleant
direktor
Haglund - Anders direktor ASSI Kraftliner Rodkallen AB ordinarie
Hagman Bertil VD, koncernchef SinterCast AB Domin AB ordinarie
Hagstrom -Karl-Erik huvudavd. chef  Fortifikations- Kasernen Fastighets AB
forvaltningen ordférande
Hagstrom Tony verkstillande Telia AB ABA Acrotransport or-
direktor dinarie
SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
Telia AB ordinarie
Hall Bjérn direktor Skandia SSAB Svenskt Stdl AB
ordinarie
Hallman Ake verkstéillande Apoteksbolaget AB  Securum AB ordforande
' direktor Systembolaget AB ordi-
narie
Hallsson Oli * SSC Satellitbild AB  SSC Satellitbild AB or-
dinarie
Hamilton Hugo-Jakob greve godsigare Lantbrukskredit AB or-
' dinarie
Hammargren Bertil lotskapten* Trollhiitte Kanalverk Trollhitte Kanalverk
ordinarie
Hammarstrom Ake * Procordia AB Procordia AB supplcant
Hamnell Bo direktor Statens Jarnvigar AB Swedcarrier supple-
ant
Hansson Héikan marknads- Lantbrukskredit AB
direktor suppleant
Harriman Anita bitr enhetschef =~ Landsorganisationen AB Svensk Bilprovning
suppleant
Harrisson Per Ake bankdirektor Skandinaviska AB Svensk Exportkredit
Enskilda Banken ordinarie
Hedberg Bo - direktor Sveriges Tekniska SEMKO AB ordforande
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Hedberg Torbjoérn rektor Hogskolan i Luled  Rddkallen AB ordinarie
Hedbick Ul vVD Gota Bank AB Svensk Exportkredit
ordinarie
Hedelius Tom ekon dr Svenska ABA Aerotransport or-
Handelsbanken dinarie
Heden Hékan departementsrdd Niringsdepartementet OK Petroleum AB supp-
leant
Svenska kraftndt ordi-
narie
Hedenskog Lars verstillande Motala Verkstad AB Svensk
direktor Anliggningsprovning
ordinarie
Hedlund Anna-Cristina apotekare* Apoteksbolaget AB  Apoteksbolaget AB
suppleant
Hedman Soren jarnverks- SSAB Svenskt SSAB Svenskt Stil AB
arbetare* Stil AB ordinarie
Hedstrom Bo S direktor Sodra Skogsigarna  Gota Bank ordinarie
Hedstrom Jerry * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geo-
logiska AB logiska AB suppleant
Heikensten Lars chefsekonom Svenska Handels- AB Tipstjadnst ordinarie
banken
Hellman Sven-Olof  * Posten Postbolagen AB ordina-
rie
Helmerson Elisabet tekn lic Molnlycke Clinical  Sveriges Provnings- och
Lundahl Products AB Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Helmz Claes lotskapten* Trollhitte Kanalverk Trollhdtte Kanalverk
suppleant
Hemberg Eskil operachef Kungliga Teatern AB Kungliga Teatern AB or-
dinarie
Hemmingsson Olle direktor Contrafact AB Troponor Invest AB or-
dinarie
Henstrand Kjell-Akc statssekreterare  Finansdepartementet Apoteksbolaget AB
ordinarie
Hentzel Mats direktor DAFA Data AB SKDféretagen AB ordi-
narie
Hermansson — Christer direktor AB Verdexa AB Svensk Bilprovning
suppleant
von Hertzen  Gustav bergsrdd Procordia AB ordinarie
Hertzen Krister verkstéllande SPP Procordia AB ordinarie
dircktor
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Hessius Kerstin direktor Alfred Berg Telia AB suppleant
Transformator AB
Hietala Kjell * OK Petroleum AB  OK Petroleum AB ordi-
narie
Hietarinta Kai vVD Neste Oy OK Petroleum AB ordi-
: narie
Hjorth Lars verkstéllande Kooperativa Detalj- AB Industrikredit ordi-
direktor handelsgruppen AB  narie
OK Petroleum AB ord-
férande
SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB ordftrande
Hjérre Leif H civ ek Girsnds AB Nordbanken ordinarie
Holgersson Jorgen generaldirektér ~ Konkurrensverket Svenska Penning- -
lotteriet AB ordinarie
Holloway Lilian verkstéllande Telestugan i Posten ordinarie
direktor Ammarnis
Holmgren Gunnar avdelningschef OCB Svenska LagerhusAB
ordinarie
Holmgren Magnus civ ing* Sveriges Provnings-  Sveriges Provnings- och
och Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut AB (SP) (SP) ordinarie
Holmgren Monika Norsjébuss AB Sorbinvest AB ordinarie
Holmgqvist Bjarne direktor Hidef Kapital AB Celsius Industrier AB
ordinarie
Gota Bank suppleant
Holmgqvist Karl-Gunnar landstingsrid Landstinget i Rodkallen AB ordinarie
Norrbotten
Holst Palle verkstillande Olieselskabet OK Petroleum AB ordi-
direktor Danmark narie
Howe Peter tekniker* TERACOM Svenskt  TERACOM Svensk
Rundradio AB Rundradio AB
ordinarie
Huerta Guillermo  truckforare* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB or-
dinarie
Hikansson Bo ACTIVE AB Utvecklings AB Skepps-
ankaret suppleant
Higglund Goran riksdagsledamot  Riksdagen ASSI AB ordinaire
Higglund- Berit marketing Euroclean AB Sjofartsverket ordinarie
Marcus supply chef
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Higglof Ivan * Texor AB Sorbinvest AB supple-
ant
Higglof Thore direktor Nordemans Bil AB  Troponor Invest AB or-
dinarie
Hogberg Lars generaldirektor  Statens kdrnkrafts-  AB Svensk Anlégg-
inspektion ningsprovning ordinarie
Héglund Karin * Systembolaget AB  Systembolaget AB supp-
leant
Hook Lars sektionschef FFV Aerotech AB  Celsius Industrier AB
ordinarie
I .
Ifvarsson Carl-Anders statssekreterare  Socialdepartementet Systembolaget AB
Ingemarsson  Svante lansrad Blekinge lin Blekingen AB ordinarie
Ingvarson Krister avdelnings- Sjofartsverket Sjofartsverket ordinarie
direktor
Isaksson Ingrid avd ing* Sveriges Provnings-  Sveriges Provnings- och
och Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut AB (SP) (SP) ordinarie
Israelsson Mats direktor Culmen Gruppen AB Eriksbergs Forvaltnings
AB ordinarie
J
Jacobsson Egon verkstillande V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB or-
direktor dinarie
Jacobsson Uif chefsekonom Sveriges Industri- Svenska Kraftnit ordi-
forbund narie
Janérus Kaj generaldirektor  Sjofartsverket AB Gota Kanalbolag
ordférande
Trollhdtte Kanalverk
ordférande
Jansson Eva landstings- Stockholms léns AB Kurortsverksamhet
ledamot landsting suppleant
Jansson Ingrid bankdirektor Skandinaviska Virdepapperscentralen
Enskilda Banken VPC AB ordinarie
Jansson Jan-Olov ingenjor* SEMKO AB SEMKO AB suppleant
Jansson Kjell generaldirektér  Svenska Kraftnit Svenska Kraftnit ordi-
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Jansson Owe jarnverks- SSAB Svenskt SSAB Svenskt Stil AB
arbetare* Stdl AB suppleant
Jansson Per-Ola direktor Svenska Fond- Virdepapperscentralen
handlarforeningen ~ VPC AB suppleant
Jenadri Joseph * Kabi Pharmacia Procordia AB ordinaire
Jennbert Kristina departements- Socialdepartementet Sveriges Hundcenter
sekreterare AB ordinarie
Jernberg Lars Erik direktor Svenska Brand- SEMKO AB ordinarie
forsvarsféreningen
Johanson Bo C. controller Svenska rymdaktie- SSC Satellitbild AB
bolaget ordinarie
Johansson Alf * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk ordina-
rie
Johansson Anita riksdagsledamot  Riksdagen V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Johansson Arne fastighets- Posten Fastighetsaktiebolaget
direktor Certus ordinarie
Johansson Bengt generaldirektor ~ Kommunikations- LFV AirportCenter AB
departementet ordinarie
Johansson Bengt-Anders kommunalrid Gislaveds kommun  Lantbrukskredit AB.or-
dinarie
Johansson Billy reparator* AB Gota Kanalbolag AB Géta Kanalbolag or-
dinarie
Johansson Britt-Marie  receptarie* Apoteksbolaget AB  Apoteksbolaget AB or-
dinarie
Johansson Goran kommunalrdd Goteborgs kommun  Vattenfall AB suppleant
Johansson Karl-Erik verkstillande KEBI Finanskonsult Statens Bostadsfinan-
direktor AB sieringsaktiebolag
SBAB ordinarie
Johansson Lars Erik bitr. belysn.- Kungliga Dramatiska Kungliga Dramatiska
mistare* Teatern AB Teatern AB suppleant
Johansson Lennart president UEFA AB Tipstjanst ordinarie
Johansson Lindy besiktnings- AB Svensk AB Svensk Anléagg-
ingenjor* Anliaggningsprovning ningsprovning suppleant
Johansson Per Egon statssekreterare ~ Kommunikations- ABA Aerotransport or-
departementet narie
Johansson Roland skogarbetare* Domin Skog AB Domin AB ordinarie
Johansson Sven-Ake bankdirektor Nordbanken AB Industrikredit ordi-
narie
SSAB Svenskt Stil AB
ordinarie
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Johansson Torleif * SSPA Maritime Con- SSPA Maritime Consul-
sulting AB ting AB ordinarie
Johansson Ulf verkstillande Spectra Physics AB  Atle Forvaltnings AB
direktor ordinarie
Johansson- Birgitta verkstillande Liber AB Telia AB ordinarie
Hedberg direktor
Johnson Albert byréchef Riksdagens ombuds- AB Svensk Bilprovning
min suppleant )
Johnsson Antonia direktor Axel Johnsson AB V&S Vin & Sprit AB
Ax:son suppleant
Johnsson Finn' koncernchef Euroc AB Cementa AB
ordforande
Johnsson Goran vice ordforande  Metall Blekingen AB ordinarie
Jonsson Bo generaldirektdor  Statens Lokal- Lantbrukskredit AB
forsorjningsverk ordfdrande
Jonsson Folke kommunalrdd Sjukvirdskontoret  Svenska Penning-
lotteriet AB suppleant
Josefsson Mirtha partner Carlsson Investment Atle Forvaltnings AB
Management ordinarie
Junestedt Berit * AB Tipstjanst AB Tipstjénst ordinarie
Jamtlid Ante direktor Stiftelsen Centek Rodkallen AB ordinarie
Jonsson Anita riksdagsledamot  Riksdagen AB Svensk Bilprovning
ordinarie
Telia AB suppleant
Jonsson Bengt direktor AB Swedcarrier AB Swedcarrier supple-
ant
Jonsson Kerstin civing Indevo Proud Foot ~ AB Svensk Anligg-
ningsprovning ordinarie
Jonsson Lennart kronojigare* Domin Skog AB Domin AB suppleant
Jonsson Marianne riksdagsledamot  Riksdagen Samhall AB suppleant
K
Kaartinen - Leena * Svenska Statens Svenska Statens Sprak-
Sprakresor AB resor AB suppleant
Kantola Birgitta vVvD Nordiska Statens Bostadsfinan-
Investeringsbanken  sieringsakticbolag
SBAB ordinaric
Karlander Hans statssekreterarc ~ Niringsdepartementet Atle Forvaltnings AB
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Karlberg Olof direktor Motorbranschens AB Svensk Bilprovning
Riksforbund ordinarie
Karlsson Bengt forman Eriksbergs Celsius Industrier AB
Forvaltnings AB suppleant
Karlsson Preben * Cementa AB Cementa AB ordinarie
Karlsson Per-Ove vvD Forsakringskassan AB Kurortsverksamhet
Stockholm ordinarie
Karlsson Rune * Statens Jarnvigar Statens Jarnvigar ordi-
narie
Karlsson Torsten fd riksdags- Systembolaget AB supp-
' ledamot leant
Karlsson- Gullevi sjukvards- RFV:s sjukhus i AB Kurortsverksamhet
Pehrsson bitride* Nynishamn ordinarie
Karlstrom Erling verkstillande Engros AB Ferro AB Tipstjinst ordinarie
direktor
Kielland Kaspar direktor LKAB ordinarie
Kihlberg Hékan direktor DAFA Data AB SKDforetagen AB ordi-
narie
Svenska rymdaktiebola-
get ordinarie
Kjellin-Lage  Kerstin * Tibnor AB SSAB Svenskt Stdl AB
suppleant
Klang Jean besiktnings- AB Svensk AB Svensk Anligg-
ingenjor* Anliggningsprovning ningsprovning ordinarie
Klangby Lars-Erik finansdirektor Riksbankens Statens Bostadsfinan-
Jubileumsfond sieringsaktiebolag
SBAB ordinarie
Knoos Suzanne advokat Lagerlof & Leman ~ TERACOM Svensk
Rundradio AB ordinarie
Komstedt Wiggo riksdagsledamot  Riksdagen Postbolagen AB ordina-
rie
Posten ordinarie
AB Svensk Bilprovning
suppleant
V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Krook Hans avd. chef Sveriges Riksbank ~ AB Tumba Bruk ordina-
rie
Kruth Bengt verkstillande Postbolagen AB Postbolagen AB ordina-
direktor rie
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Kulvik Pauli direktor Neste Oy OK Petroleum AB ordi-
narie
Kumm Gunnar * Svenska Statens Svenska Statens Sprak-
Sprékresor AB resor AB suppleant
Kvarnstrom  Yvonne * Samhall Formel AB  Samhall AB suppleant
Kvist Lars-Erik bankdirektor Sparbanken Sverige  AB Industrikredit ordi-
narie
Kaillén Anna Karin dmnessakkunnig  Niringsdepartementet AB Svensk Exportkredit
suppleant
Killsbo Armne Cementa AB ordinarie
Killdker Hakan bankdirektor Swedbank Fond- Virdepapperscentralen
kommission VPC AB suppleant
Kauest&hl Owe direktor Tre Byggare AB Norrland Center AB or-
. dinarie
Kohler Tomas chefsjurist Trafikforsdkrings- AB Svensk Bilprovning
foreningen suppleant
L
Lagrell - Lars-Ake ordforande Svenska Fotbolis- AB Tipstjinst suppleant
forbundet
Landahl Jan departementsrdd  Finansdepartementct Statens Bostadsfinan-
sieringsakitebolag
SBAB suppleant
AB Svensk Exportkredit
ordinarie
Landegren . Ulrika datakonsult Statliga  Akademiska
Hus AB ordinarie
Lannegren Goran departementsrdd  Kulturdepartementet TERACOM Svensk
Rundradio AB ordinarie
Lantto Olle forradschef* LKAB LKAB suppleant
Lantz Kjell-Ake direktor Posten Littgods Postbolagen AB supp-
leant
Larsson Anders ekonomichef Kungliga Teatern AB Kungliga Teatern AB or-
narie
Larsson Hans gruvarbetare* LKAB LKAB supplcant
Larsson Jan-Olof * Skandinaviska Raff- OK Petroleum AB ordi-
inaderi AB Scanraff narie
Larsson Jennifer * Svenska Statens Svenska Statens Sprik-
Sprékresor AB resor AB ordinarie
Larsson Kurt belysningschef*  Kungliga Teatern AB Kungliga Teatcrn AB
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Larsson Lars apoteksdirektor* Apoteksbolaget AB  Apoteksbolaget AB or-
. dinarie
Larsson Stellan * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB giska AB ordinarie
Larsson Stig generaldirektor  Statens Jarnvégar AB Swedcarrier ord-
forande
Larsson Sven direktor JM Byggnads och AB Bostadgaranti ordi-
Fastighets AB naire
Laurén Wilhelm vVD Asea Brown Boveri  Securum AB ordinarie
AB
Leijonborg Lars riksdagsledamot  Riksdagen Ncb AB ordinarie
Lennartsson  Gunnar forbundsordf.* Statstjanstemanna-  Telia AB ordinarie
forbundet '
Lennersand  H&kan direktor Nordbanken Eriksbergs Forvaltnings
- Fastigheter AB AB ordinarie
Levin Bert direktor SIFO AB Statliga Akademiska
: Hus AB ordférande
Lewin Leif direktdr OK Petroleum AB ordi-
narie
Zenit Shipping AB ord-
forande
Lidén Kjell-Ove fackordférande* Forenade Well AB  ASSI AB suppleant
Lidenholm Hékan ekonomidirektor Sveriges Allméinna  Lantbrukskredit AB
Hypoteksbank suppleant
Lidstrom Per vVvD Sorbinvest AB Sorbinvest AB ordinarie
Lilius Mikael verkstillande Incentive AB Atle Forvaltnings AB
direktor ordinarie
Lilja Maria koncernchef Nyman & Schultz Vasakronan AB ordina-
Tie
Liljeback Hans-Ange * Svenska Penning- Svenska Penning-
lotteriet AB lotteriet AB suppleant
Liljegren Lars produktchef NCC Bygg AB AB Bostadsgaranti
suppleant
Liljestrom Olof * OK Raffinaderi AB  OK Petroleum AB supp-
leant
Linck Conny driftsverk- Ncb Vallvik Ncb AB ordinarie
méstare* :
Lind Ingemar rektor Orebro hogskola Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Lindahl Jan-Mats expeditionschef Kungliga Tcatern AB
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Lindahl Lori landstings- Stockholms lins AB Kurortsverksamhet
ledamot landsting ordinarie
Lindberg Jakob overdirektor Folkhilsoinstitutet ~ Systembolaget AB ordi-
narie
Lindberg Lennart konsult* OMNIA Utvecklings- SKDforetagen AB ordi-
konsulter AB narie
Lindberg Mats riksdagsledamot  Riksdagen Sorbinvest AB ordinarie
Lindblad Sten direktor Gota Bank Gota Bank suppleant
Lindblom Solveig direktor Forsakringskassan AB Kurortsverksamhet
Soédermanland suppleant
Lindblom Staffan vVD Ostgota Enskilda AB Svensk Exportkredit
Bank suppleant
Lindén Ul G. civ ek, sjokapten Procordia AB ordinarie
Linderholm  Christina riksdagsledamot  Riksdagen Svenska Statens Sprik-
resor AB ordinaric
Linderoth Ulf vVD Euroc AB Cementa AB ordinarie
Lindgren Alf ekonomidirektér Euroc AB Cementa AB ordinarie
Lindgren Gunnar direktor Byggentreprendrerna AB Bostadsgaranti ordi-
naire
Lindhe Lennart direktor Posten Bank och Postbolagen AB supp-
Kassa, region Malmé leant
Lindholm Berit hovsingerska Kungliga Teatern AB Kungliga Teatern AB or-
dinarie
Lindmark Cyril * Renholmen Sorbinvest AB ordinarie
Mekaniska
Verkstad
Lindmark Sture verkstillande Grossistforbundet Apoteksbolaget AB or-
direktor Svensk Handel dinarie
Lindnér Claes fackordf.* Frovifors Bruk AB  ASSI AB suppleant
Lindqvist Ingemar bitr. stations- AB Svensk Bil- AB Svensk Bilprovning
chef* provning ordinarie
Lindskog Stefan advokat Wistrand & Hedborg Securum AB ordinarie
Lindstam Leif regeringsrad Regeringsritten Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB suppleant
Lindstedt Monica verkstillande Eductus AB Posten ordinaric
direktor
Lindstahl Kajsa verkstillande Banco Fonder AB  Telia AB ordinarie
direktdr
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Linds6 Ebba verkstillande Lindsé Magnergdrd Posten ordinarie
direktor Finance Sjofartsverket ordinarie
Vasakronan AB ordina-
rie
Lindvall KG vVD Nordbanken AB Svensk Exportkredit
ordinarie
Linge Inger kommunstyrelse Ekeré kommun AB Bostadsgaranti
ordforande suppleant
Litzell Per-Olof * Samhall JHP AB Sambhall AB ordinarie
Ljungberg Ake direktor Svenska busstrafik- AB Svensk Bilprovning
forbundet ordinarie
Ljungh Anders direktor EBRD Nordbanken ordinarie
Lorentzon Arne verkstillande Kasernen Fastighets Kasernen Fastighets AB
direktor AB ordinarie
Lorentzon Sven Eric fd riksdags- Lantbrukskredit AB or-
ledamot dinarie
Lbeck Lennart verkstillande Svenska rymdaktie- SSC Satellitbild AB ord-
direktor bolaget forande
Svenska rymdaktiebola-
get ordinaire
Luhr Fredrik direktor Mellanskog Ncb AB ordinarie
Lund Olof ordférande Celsius Industrier AB ASSI AB ordférande
Celsius Industrier AB
ordfdrande
Eriksbergs Forvaltnings
AB ordférande
Forvaltningsaktiebola-
get Stattum ordinarie
Procordia AB ordinarie
Lundberg Inga direktor Trygg Hansa Svenska Statens Sprik-
Forsdkrings AB resor AB ordinaire
Lundberg Per verkstillande Gota Bank Gota Bank ordinarie
dircktor
Lundén Gun-Maj skriddarc* Kungliga Teatern AB Kungliga Tcatern AB
‘ suppleant
Lundius Annika departementsrdd  Finansdepartementet AB Svensk Anligg-
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Lundmark Sven-Erik * Wallmarks Trd AB  Sorbinvest AB supp-
leant
Lundstréom Sven Eric  verkstillande Ncb AB Ncb AB ordinarie
direktdr
Lundgqvist Ake direktor Kooperativa OK Petroleum AB supp-
forbundet leant
Lydahl Rolf verkstillande Borgkronan AB Vasakronan AB ordina-
direktor rie
Lirkert Anders divisionschef Svensk Avfallskon-  Svensk Avfallskon-
vertering AB vertering AB suppleant
Lof Bernt verkstillande MoDo AB Telia AB ordinarie
direktor
Lofgren Lars VD, teaterchef  Kungliga Dramatiska Kungliga Dramatiska
Teatern AB Teatern AB ordinarie
Lofstrand Ingvar sakkunnig Socialdepartementet Sveriges Hundcenter
AB suppleant
Lovgren Goran direktor LKAB ordférande
Vattenfall AB ordinarie
Ldwhagen Birger direktor Securum AB ordinarie
M
Magnusson Bernt direktor NCC AB Nordbanken ordinarie
Magnusson Christer direktor Féardledning AB Statens Jarnvigar ordi-
narie
Malm Christer direktor Posten Postgirot Postbolagen AB supple-
ant
Malm Stig 1:e ordforande Landsorganisationen ABA Acrotransport or-
dinarie
af Malmborg  Marianne rikslottachef Riksférbundet Svenska Lagerhus AB
Sveriges Lottakdrer ordinarie
Malmkvist Bengt * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk supp-
leant
Markborn- Catharina advokat Ormonde Goldie Posten ordinarie
Sords Advokatbyra
Martin-Lof Roland direktor MoDo Paper AB Troponor Invest AB or-
dinarie
Melin Nils Fond 92-94 Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Meyer Britt-Inger  sjukvirds- RFV:s sjukhus i AB Kurortsverksamhet
bitride* Nynédshamn suppleant
Midér Kjell * Samhall Aros AB Samhall AB ordinaric
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Mitteregger  Fritz fd verkstillande  Gringesbergs Gruvor Gringesbergs Gruvor
direktor AB AB ordinarie
Modin Kirister * Virdepappers- Vardepapperscentralen
. centralen VPC AB  VPC AB suppleant
Mogérd Britt fd landshovding Svenska Statens Sprik-
resor AB ordférande
Molander Harald direktor Zenit Shipping AB  Zenit Shipping AB ordi-
narie
Molin Lars O kanslichef KDS Systembolaget AB supp-
' leant
Montgomery Henry president Kammarritten i V&S Vin & Sprit AB or-
Stockholm dinarie
Maihl Christer departementsrdd Arbetsmarknads- Samhall AB ordinarie
departementet
Miénsson Alf flygledare® Luftfartsverket Luftfartsverket ordina-
rie
Mirtensson Arne verkstillande Svenska Handels- V&S Vin & Sprit AB or-
direktor banken dinare
Mihler Carl-Eric kommunalrdd Sollefted Kommun  Sveriges Hundcenter
: AB ordférande
Mikinen Matti direktor Stiftelsen Norrlands- Norrland Center AB or-
fonden dinarie
Moértberg Erland direktor Troponor Invest AB
suppleant
Mortberg Karl-Ivar ingenjor* Svenska rymdaktie- Svenska rymdaktiebola-
bolaget suppleant
N
Nathhorst- Elisabet civ ek Enskilda Kapital- TERACOM Svensk
Spéngberg forvaltning " Rundradio AB ordinarie
Nerell Sven controller WMI Sellbergs AB  Svensk Avfallskon-
vertering AB ordinaric
Netz Bo dcpartements- Finansdepartementet AB Industrikredit ordi-
sekreterare narie
Neuman Gun JimO JOomO Jamstiildhets- Sccurum AB ordinarie
ombudmannen :
Nilssen Roal ombudsman* Statsanstilldas Luftfartsverket ordina-
forbund rie
Nilsson Anders riksdagsledamot  Riksdagen Svenska Penning-
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Nilsson Assar bitr. sektions- Sveriges Hundcenter Sveriges Hundcenter
chef* AB AB ordinarie
Nilsson Bertil * Trollhédtte Kanalverk Trollhitte Kanalverk
suppleant
Nilsson Borje riksdagsledamot  Riksdagen Samhall AB ordinarie
Nilsson KJ teknisk dircktdor  Riksgildskontoret Virdepapperscentralen
VPC AB suppleant
Nilsson Kjell direktor Trelleborg AB Sorbinvest AB ordf6-
rande
Nilsson Lars direktor WASA Forsikring  Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Nilsson Lennart generaldirektdor  Riksskatteverket Systembolaget AB ordi-
narie
Nilsson Pia verkstillande PIA Privatekonom-  Svenska Kraftnit ordi-
direktor isk Information AB  narie
Nilsson Roal ombudsman* Sjofartsverket Sjofartsverket ordinarie
Nilstad Erik kundansvarig* AB Industrikredit AB Industrikredit ordi-
narie
Nivert Marianne direktor Televerket Region ~ AB Svensk Bilprovning
Ost ordinarie
Norberg Bernt dircktor Tumba Bruk Troponor Invest AB or-
dinaric
Norberg Gudrun riksdagsledamot  Riksdagen Telia AB ordinarie
Norbick Roland * Svenska Penning- Svenska Penning-
lottcriet AB lotteriet AB ordinarie
Nord Elisbet ekonomichef* AB Géta Kanalbolag AB Goéta Kanalbolag
suppleant
Nordbeck Gunnar generaldirektdor ~ Forsvars- Svenska Lagerhus AB
departementet ordinarie
Nordend Borje direktor Fermenta AB Ncb AB ordinaric
Nordgren Christer * The Housc of Blend Procordia AB ordinarie
AB
Nordin Jorgen verkstillande Svensk Avfallskon-  Svensk Avfallskon-
dircktor vertering AB vertering AB ordinarie
Nordin Martin forbrénnings- Svensk Avfallskon-  Svensk Avfallskon-
arbetare* vertering AB vertering AB ordinarie
Nordling Leif stationschef* AB Svensk Bil- AB Svensk Bilprovning
provning supplcant
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Nordstrém Anders lagman Jonkopings tingsrdtt Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Nordstrém Lars vVD Nordbanken Atle Forvaltnings AB
ordinarie
Nuder Jan civ ing* Svenska Kraftnit Svenska Kraftnit ordi-
narie
Nyberg Anders * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB giska AB suppleant
Nyberg Gunnar personal- Forsvarsstaben Kasernen Fastighets AB
: direktor ordinarie
Nyberg Lars direktor Foreningsbankernas Ncb AB suppleant
Bank
Nyholm Gote kontorist* Ncb Dynis Ncb AB suppleant
Nylander Ake Lénsforsdkringar Norrland Center AB
i Goteborg suppleant
Nystrém Annette * Virdepappers- Virdepapperscentralen
centralen VPC AB VPC AB suppleant
Nystrom Elisabeth kommunalrdd Trollhéttans Sjofartsverket ordinarie
kommun Trollhitte Kanalverk
ordinarie
Nyqvist Ann-Christin departementsrdd Niringsdepartementet Svenska Kraftnit ordi-
narie
Nyqvist Carl-Erik VD, koncernchef Vattenfall AB Vattenfall AB ordinarie
Naslund Roland fabriksarbetare* Ncb Forss Ncb AB suppleant
Nésman Janaxel Lansforsdkringar Norrland Center AB
i Goteborg ordférande
Nisstrom Jan kommunalrdd Sollefted Kommun  Sveriges Hundcenter
AB suppleant
o :
Ohlsson Anita kartograf* Sjofartsverket Sjofartsverket ordinarie
Ohlsson Arne * Statens Jiarnvigar Statens Jarnvigar ordi-
narie
Ohlsson Dan departementsrdd Forsvars- Kascrnen Fastighets AB
departementet ordinarie
Olausson Eric konsult* Statskonsult AB SKDforetagen AB supp-
leant
Olofsson Gunilla generaldirektér ~ BITS ABA Aerotransport
suppleant
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Olofsson Peter konsult* DAFA Data AB SKDforetagen AB
suppleant
Olovsson Ulla ombudsman* Statsanstélldas Telia AB ordinarie:
férbund
Olson Hans Christer departementsrdd Niringsdepartementet Celsius Industrier AB
suppleant
Cementa AB ordinarie
LKAB ordinarie
OK Petroleum AB ordi-
narie
SSAB Svenskt Stél AB
ordinarie
Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Olson Sven-Olof  generalldjtnant Celsius Industrier AB
ordinarie
Olsson Billy generaldirektér  Centrala Studie- SKDforetagen AB supp-
stédsndmnden leant
Olsson Tom teatertekniker/ Kungliga Dramatiska Kungliga Dramatiska
forman* Teatern AB Teatern AB suppleant
Olving Sven professor Celsius Industrier AB
ordinarie
Ottosson Dan * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB giska AB ordinarie
Ovrén Christer direkt6r ABB HAFO AB Svenska rymdaktiebola-
get ordinarie
)
Palmér Anders departementsrdd Finansdepartementet Foretagskapital AB or-
dinarie
Palmstierna  Jacob ekonomie doktor Nordbanken Nordbanken ordférande
Paulsson Erik PEAB AB Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordforande
Pedersen Zaid ekonomidirektér Trygg Hansa For- Virdepapperscentralen
sdkrings ABVPC AB or-
dinarie
Pernolf Jan bankkamrer* Gota Bank Gota Bank ordinarire
Persson Bertil fabriksarbetarc*  Ncb Vallvik Ncb AB suppleant
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Persson Erkki direktor Perkkon AB SSPA Maritime Consul-
ting AB ordinarie
Persson Gustav fd ekonomi- Kooperativa Lantbrukskredit AB
direktor forbundet suppleant
Persson Goran statssekreterare ~ Miljo- och Natur- Svensk Avfallskon-
departementet vertering AB ordinarie
Persson Jan direktor Industriférbundet Virdepapperscentralen
VPC AB suppleant
Persson Jan-Crister  direktor Volvo Personvagnar  Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Persson Kurt Inge direktor Forsdkringskassan ~ AB Kurortsverksamhet
Malméhus ordférande
Persson Lars planerings- Luftfartsverket Swedavia AB ordinarie
direktor
Persson Rolf * Statstjanstemanna-  Vattenfall AB ordinarie
forbundet
Persson Thomas verkstéllande AB Géta kanalbolag AB Géta kanalbolag or-
direktor dinarie
Persson Tommy direktor Posten Bank och Fastighetsaktiebolaget
Kassa Certus ordinarie
Postbolagen AB ordina-
rie
Persson Valdemar verkstillande TERACOM Svensk TERACOM Svensk
direktor Rundradio AB Rundradio AB ordinarie
Petersson Bertil chefskurator RFV:s sjukhus i AB Kurortsverksamhet
Nynishamn suppleant
Petersson Sven-Olof  riksdagsledamot Riksdagen Systembolaget AB ordi-
narie
Petri Carl Axel hovritts- Gota Hovritt Svenska Kraftnit or-
president dinarie
Pettersson Lars-Olof avdelningsordf.*  ASSI Kraftliner ASSI AB ordinarie
Pettersson Lennart fd riksdags- OK Petroleum AB supp- -
ledamot leant
Plyhm Ake verkstéllande Celsius Industrier AB Celsius Industrier AB
direktor ordinarie
Eriksbergs Forvaltnings
AB ordinarie

*=arbetstagarrepresentant

255



Skr. 1993/94:20

Efternamn Férnamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
R
Rab! Paul verkstéllande Scancem Int. Cementa AB suppleant
direktor
Raggl Karl-Johan SSPA Maritime Con- SSPA Maritime Consul-
sulting AB ting AB suppleant
Ramfors Bo C. E. Bure Forvaltnings AB
ordinarie
Ransgart Lars verkstillande SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
direktodr logiska AB giska AB ordinarie
Rassmusson  Bo bankdirektor Skandinaviska AB Tumba Bruk ordina-
rie
Enskilda Banken
Rassmusson  Leif stationschef* AB Svensk Bil- AB Svensk Bilprovning
provning ordinarie
Reftmark Sven-Olov  civing Reftmark Konsult AB Sveriges Provnings och
Forskningsinstitut AB
(SP) ordforande
Reinius Ulla verkstéllande Finansfakta AB Procordia AB ordinarie
direktor
Renault Phillipe SPOT IMAGE SA  SSC Satellitbild AB or-
Frankrike dinarie
Renell Gosta direktor Volvo AB Eriksbergs Forvaltnings
AB ordinarie
Reuterskidld  Clas verkstillande AB Inductus Telia AB ordinarie
direktor
Revedal Tommy * AB Tumba Bruk AB Tumba Bruk supple-
: ant
Riddarstrtom Bo finansrad Finansdepartementet Statcns Bostadsfinan-
sieringsakticbolag
SBAB ordinarie
Vasakronan AB ordina-
rie
Rinder Lennart medicinalrad Socialstyrelsen AB Kurortsverksamhet
ordinarie
Ringblom Erland bankdirektor Skandinaviska AB Svensk Exportkredit
Enskilda Banken suppleant
Ringborg Mats departementsrdd  Utrikesdepartementet AB Svensk Exportkredit
ordinarie
Rogestam Christina verkstillande Statliga Statliga Akademiska
direktor Akademiska Hus AB Hus AB ordinaric
Romanus Gabriel verkstillande Systembolaget AB  Systembolaget AB ordi-
dircktor narie
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Ros Carl Wilhelm direktor Telefonaktiebolaget LKAB suppleant
. LM Ericsson
Rosengren Mats ingenjor* Svenska rymdaktie- Svenska rymdaktiebola-
. bolaget get ordinarie
Rotsman Bjorn flygplatschef Stockholm-Bromma Swedavia AB suppleant
Rudén Jan * Statsanstilldas Trollhitte Kanalverk
forbund ordinarie
Vattenfall AB suppleant
Rudholm Inger banktjinsteman Nordbanken Nordbanken suppleant
Rung Soren bankdirektor Statens Bostadsfinan-
sieringsaktiebolag
SBAB ordinaire
Ruus Benny turistchef Dalslands Turistrdd = AB Svensk Bilprovning
: ordinarie
Rydin Bo - ekon. doktor AB Industrivirden =~ ABA Aerotransport or-
tekn. doktor dinarie
Ré&do Goran statssekreterare  Socialdepartementet Apoteksbolaget AB or-
dinarie
Ronnberg Kjell-Ake direkt6r Statens Jarnvéagar ordi-
narie
S
Sahlberg Karl-Erik ckononie doktor Perstorp AB Vattenfal AB ordf6-
rande
Samuelsson ~ Bengt rektor Karolinska Institutet Procordia AB ordinarie
Samuelsson Jan-Ake forbriannings- Svensk Avfallskon-  Svensk Avfallskon-
arbetare* vertering AB vertering AB suppleant
Samuelsson Roger ingenjor* Erikbergs Erikbergs Forvaltnings
Forvaltnings AB AB suppleant
Sandgren Lennart fd landshovding Gota Bank ordinarie
Sandin Torsten direktor SSAB Tunnplat AB ASSI AB ordinarie
Sandstrém Annika sakkunnig Naringsdepartementet Trollhidtte Kanalverk
: ordinarie
Saxvold Bror * Statens Jarnvagar Statens Jirnvigar supp-
leant
Schedin Hans chefsjurist Bankstodsndmnden  Gota Bank ordinarie
Schenell Lis-Beth banktjansteman* Nordbanken Nordbanken ordinarie
Schotte Gunnar dircktor O F Ahlmark & Co  Gota Bank suppleant
Eftr. AB
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Schotte Lennart professor Bergslagens Teknik-
utvecklings AB ord-
forande
Schorling Melker VD, koncernchef Skanska AB Posten ordinarie
Schéon Bjorn * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB giska AB suppleant
Sehlin Dag direktor Posten Postbolagen AB ordina
' rie
Seidegérd Cecilia sektionschef Astra Drako AB Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Selberg Ake riksdagsledamot  Riksdagen Lantbrukskredit AB
suppleant
Selén Jan-Olof departementsrdd Kommunikations- ABA Aerotransport or-
departementet dinarie
Severin Jorgen verkstillande Utvecklings AB Utvecklings AB Skepps-
direktor Skeppsankaret ankaret ordinarie
Siggelin Mats direktor Byggentreprenérerna AB Bostadsgaranti
suppleant
Signell Sven-Gosta  riksdagsledamot  Riksdagen Luftfartsverket ordina-
rie
Postbolagen AB ordina-
rie
Posten ordinarie
Sirvell Kerstin civ ing Statens Jirnvigar ordi-
: narie
Sivertsson Lennart miljo-, teknik- WMI Sclibergs AB  Svenska Avfallskon-
chef vertering AB suppleant
Sjoberg Arne ekon. lic. Foretagskapital AB or-
dinarie
Sjoberg Sam verkstillande Bergslagens Teknik- Bergslagens Teknik-
direktor utvecklings AB utvecklings AB ordina-
rie
Sjogren Boo dcpartementsrdd  Utbildnings- Svenska Statens Sprik-
departementet resor AB ordinarie
Sjolander Lars * Svenska Kraftnit Svenska Kraftnit ordi-
: narie
Sjoo Kent direktor AB Fungor SEMKO AB ordinarie
Skans Lars riskmanager* V&S Vin & Sprit AB V&S Vin & Sprit AB or-
dinarie
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Skogd Ingemar generaldirektér  Luftfartsverket LFV AirportCenter AB
ordférande
Luftfartsverket ordina-
tie
Swedavia AB ordfo-
rande
Skérvik Kenth riksdagsledamot  Riksdagen Sambhall AB ordinarie
Slunge Walter lansdirektor AB Tipstjinst ordfo-
rande
Smids Ake direktor Posten Finansservice Postbolagen AB ordina-
AB rie
Snell Sixten gruvarbetare* LKAB LKAB ordinarie
Sohlman Michael verkstillande Nobelstiftelsen Kungliga Dramatiska
direkor Teatern AB ordforande
Sorte Per direktor Cerealia AB Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Springare Bjorn direktor Trygg Hansa SPP Statens Jarnvigar ordi-
narie
Troponor Invest AB or-
dinarie
Staffas Fritz direktor egen verksamhet Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Starfelt Per general- SFS Svenska Statens Sprak-
sekreterare resor AB ordinarie
Starkerud Lars ekonom Landsorganisationen Sjofartsverket ordinarie
Stenberg Dan * SGAB, Sveriges Geo- SGAB, Sveriges Geolo-
logiska AB giska AB ordinarie
Stenmarck Per riksdagsledamot  Riksdagen Sjofartsverket ordi-
narie
Stjernstrém Per direktor Camfore AB Troponor Invest AB or-
dinarie
Storch Marcus verkstillande AGA AB Samhall AB ordforande
direktor
Strand Karl-Erik direktor Statens Jarnvagar AB Swedcarrier ordina-
rie
Strandénger  Zenita * Svenska Penning- Svenska
Penninglotteriet
lotteriet AB AB suppleant
Striby Christina chefsjurist Posten Postbolagen AB supple-
ant
Stréomberg Hékan riksdagsledamot  Riksdagen Lantbrukskredit AB or-
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Strombéick Ul avdelningsordf.* ASSI Karlsborg ASSI AB ordinarie
Stéhl - Hilding civ ing* Svenska Kraftnat Svenska Kraftnit ordi-
narie
Sundin Curt * Statsanstélldas Vattenfall AB ordinarie
: forbund
Sundin H2kan direktor LKAB Rodkallen AB ordinarie
Sundstedt Hikan ingengor* SEMKO AB SEMKO AB ordinarie
Sundstrém Monica forbunds- Landstingsforbundet Apoteksbolaget AB or-
direktor dinarie
AB Tipstjénst suppleant
Sundstrém Sten-Ove riksdagsledamot  Riksdagen Sjofartsverket ordinarie
Svedberg Bjorn verkstillande Skandinaviska ABA Acrotransport
direktor: Enskilda Banken suppleant
Svenheim Lars-Olof direktor egen verksamhet AB Goéta Kanalbolag or-
: dinarie
Svensson Carin apotekare* Apoteksbolaget AB  Apoteksbolaget AB or-
dinarie
Svensson Roland verkstillande Kooperativa OK Petroleum AB ordi-
direktor forbundet narie
Svensson Sten riksdagsledamot  Riksdagen Sambhall AB ordinarie
Svensson - Sven-Eric direktor Forsikringskassan AB Kurortsverksamhet
Uppsala suppleant
Swedenborg  Birgitta vVD SNS Ncb AB ordinarie
; Samhall AB suppleant
Soéderberg: Bo koncernchef Foreningsbankernas Ncb AB ordinarie
. . Bank
Soderberg Christer tf verkstillande  Sveriges Allmdnna  Lantbrukskredit AB or-
direktor Hypoteksbank dinarie
Séderblom Lars direktor Piren AB LFV AirportCenter AB
: ordinarie
Soderlund Thord - direktor egen verksamhet AB Goéta kanalbolag or-
dinarie
Sodersten Bo professor Lunds Universitet AB Industrikredit ord-
: forande
Soderstrém Bengt verkstéllande Goteborg Energi Svenska Kraftnit ordi-
direktor narie
Soderstrom Sten verkstillande Gotlands Energiverk Svenska
Penninglotterict
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Solve Torkel generaldirektor  Trollhitte Kanalverk Trollhitte Kanalverk
ordinarie
T
Tegnér - Per departementsrdd Niringsdepartementet Celsius Industrier AB
' ordinarie
Cementa AB suppleant
Foérvaltningsaktiebola-
get
Stattum ordinarie
SGAB, Sveriges Geolo-
giska
AB ordinarie
Procordia AB ordinarie
Tell Bengt * Cementa AB Cementa AB suppleant
Tengroth Bengt direktor Eriksbergs Eriksbergs Forvaltnings
Forvaltnings AB AB ordinarie
Thimrén Claes departementsrdd  Finansdepartementet Nordbanken ordinarie
: AB Tipstjénst suppleant
Thor Anders J 1:e vice ordf Villaigarnas Riks-  AB Bostadsgaranti
: forbund suppleant
Thorstensson  Lars besiktningsman* AB Svensk Bil- AB Svensk Bilprovning
provning suppleant
Thunell LarsH verkstillande Securum AB Securum AB ordinarie
direktor
Tivéus Meg affirsomrides- Posten Sveriges Provnings- och
chef Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Tobisson Lars riksdagsledamot  Riksdagen Celsius Industrier AB
ordinarie
Tollstén Anders verkstillande BergArk AB AB Svensk Anligg-
direktor ningsprovning
ordférande
Torfgérd Lars-Olof landstingsrad Ostergotlands lins ~ AB Goéta kanalbolag or-
landsting narie
Torsson Sune SSPA Maritime Con- SSPA Maritime Consul-
sulting AB ting AB suppleant
Trane Lars direktor Vattenfall AB ordinarie
Trempat Yves CNES, Frankrike SSC Satellitbild AB or-
dinarie
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Traff Erik vVD Sparbanken AB Svensk Exportkredit
Sverige AB ordinarie
U
Uhr Conny * Cementa AB Cementa AB ordinarie
Uilfhielm Monica direktdr Medisys AB AB Svensk Bilprovning
ordinarie
Ullenius Christina tekn doktor Chalmers Tekniska  Sveriges Provnings- och
Hogskola Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Ullman Anders direktdr Permascand AB Troponor Invest AB or-
dinarie
Unga Jan * SSC Satellitbild AB  SSC Satellitbild AB or-
dinarie
A\ 4
Valbirj Klas utredare Svenska Transport-  AB Svensk Bilprovning
arbetareféorbundet  suppleant
Vallin Hans-Erik  * Lovénger Elektronik Sorbinvest AB ordinarie
Viktorsson Elisabeth ingenjor* TERACOM Svensk TERACOM Svensk
Rundradio AB Rundradio AB supple-
ant
Virin Ola direktor Industriférbundet Gota Bank ordinarie
w
Wachtmeister Thom direktor Atlas Copco AB ABA Acrotransport
suppleant
Wadelius Christer generaldirektor  Statens Fastighets-  Svenska Penning-
verk lotteriet AB ordinarie
Wahlberg Ingemar departementsrdd Finansdepartementet SKDforetagen AB supp-
leant
Statliga Akademiska
Hus AB ordinarie
Svenska Lagerhus AB
ordinarie
Wahlberg Lennart verkstillande Sorbinvest AB Sorbinvest AB ordinarie
direktor
Wabhlstrém Ulf filialchef* AB Svensk AB Svensk Anligg-

* =arbetstagarrepresentant

Anldggningsprovning ningsprovning ordnarie

262



Skr. 1993/94:20

Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
hemvist
Wahlstrom Victor forbunds- FUB Sambhall AB suppleant
direktor
Wald Peter Utvecklings AB Skepps-
ankaret ordinarie
Wall Carin kanslirdd Finansdepartementet AB Svensk Exportkredit
suppleant
Wallander Jan docent Svenska Handels- Statens Jarnvigar ord-
banken forande
Wallenberg Marcus direktor AB Investor ABA Aerotransport
suppleant
Wallgren Sven direktor Esselte AB ABA Aerotransport
ordinarie
Wallin Lennart civ ing* AB Svensk AB Svensk Anligg-
Anldggningsprovning ningsprovning suppleant
Wallin Sven ingenjor* Svenska rymdaktie- Svenska rymdaktiebola-
bolaget get suppleant
Wallstrom Carl-Erik forhandlings- Statstjdnstemanna- LFV AirportCenter AB
chef forbundet ordinarie
Wattman Eva * AB Tipstjéanst AB Tipstjinst ordinarie
Weichbrodt Bjorn direktor Sveriges Verkstads-  Sveriges Provnings- och
industrier Forskningsinstitut AB
(SP) ordinarie
Wennberg Lena direktor Trygg Hansa SPP Statens Jarnvigar ordi-
narie
Wennerholm  Axel verkstillande Farghandlar- Kungliga Teatern AB
direktor forbundet ordinarie
Wennerstrand Kerstin departements- Narings- AB Bostadsgaranti ordi-
sekreterare departementet narie
Werenfels- Monica SAF AB Industrikredit ordi-
Réttorp .- narie .
Werner Svenerik * Bofors AB Celsius Industrier AB
ordinarie
Wernstl Karin * Sveriges Provnings-  Sveriges Provnings- och
och Forsknings- Forskningsinstitut AB
institut (SP) AB(SP) suppleant
Wersén Dag akvokat Lagerlof & Leman  Gota Bank ordforande
Westberg Bjorn bankdirektor Nordbanken Foretagskapital AB or-
dinarie
Westerholm  Barbro riksdagsledamot  Riksdagen Systembolaget AB supp-
leant

*=arbetstagarrepresentant
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Efternamn Fornamn Titel Organisatorisk Styrelseuppdrag, status
_ hemvist
Westin . Rolf avdelnings- Riksforsikrings- AB Kurortsverksamhet
direktor verket ordinarie
Westlund Georg planerings- Luftfartsverket LFV AirportCenter AB
direktor suppleant
‘ Swedavia AB ordinarie
Westman Berit ombudsman* Statstjanstemanna-  Telia AB suppleant
’ forbundet
Wibe Soren professor Sveriges Lantbruks- Lantbrukskredit AB or-
universitetet dinarie
Wickstrom Ingemar vvD Euroc AB Cementa AB ordinarie
- Virdepapperscentralen
VPC AB ordinarie
Widén Ingvar generaldirektér  Jordbruks- Svenska Lagerhus AB
departementet ordférande
Widén K-G dverste av Flygstaben Luftfartsverket ordina-
1. graden rie
Widmark Jim fd general- SSC Satellitbild AB
direktor ordinarie
Wikander Sten direktor Handelshdgskolan  Celsius Industrier AB
i Stockholm ordinarie
AB Svenk Exportkredit
ordforande
Wiking Gosta verkstillande Perstorp AB Bure Forvaltnings AB
’ direktor ordinarie
Wiklund Karin verkstillande Sthims Kooperativa  Statens Bostadsfinan-
direktor Bostadsférening sieringsaktiebolag
' SBAB ordinaire
Wiklund Stig direktor Stora AB Trollhdtte Kanalverk
: ordinarie
Wikstrom Jan-Erik landshovding Uppsala lin Kungliga Teatern AB
ordforande
Wikstrom Margot kommunalrdd Umed kommun Nordbanken ordinarie
Winskog Thomas ekonomichef Svenska Taxi- AB Svensk Bilprovning
forbundet suppleant
Winqvist Patrik verkstillande Norrland Center AB Norrland Center AB or-
' direktor dinarie
Wirthén Rolf landshoévding Ostergotlands lan Sjofartsverket
: ordforande
Wohlin Anne-Marie kanslichef Svenska sjuk- Apoteksbolaget AB
skoterskeforbundet  suppleant
Wolrath Bjérn verkstillande Skandia Telia AB ordinarie
direktor
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Z
Zachrisson Sven-Erik  verkstillande OK Petroleum AB  OK Petroleum AB ordi-
direktor narie
Zander Jens professor Institutionen for TERACOM Svensk
tele-informatik, KTH Rundradio AB ordinarie
Zenker Stefan Svenska rymd- SSC Satellibild AB
aktiebolaget suppleant
A .
Aberg Carl Johan  direktor Allminna Pensions- Virdepapperscentralen
: fonden, Forsta, VPC AB ordinarie
Andra,Tredje
fondstyrelserna
Aberg Conny forsaljare* Sveriges Hundcenter Sveriges Hundcenter
AB AB ordinarie
Aberg Ulf verkstillande OK Stockholm/ OK Petroleum AB ordi-
direktor Milardalen narie
Abjornsson Rolf B. advokat Advokatfirma Telia AB ordinarie
Lindahl
Agren Kjell skogsarbetare* Domin Skog AB Domin AB suppleant
Anfeldt Per Olof reparator* AB Gota kanalbolag AB Gota kanalbolag
suppleant
Akerman Mats scentekniker* Kungliga Dramatiska Kungliga Dramatiska
Teatern AB Teatern AB ordinarie
Akesson Lennart filare* Bofors AB Celsius Industricr AB
suppleant
Asbrink Erik direktor Vasakronan AB Vasakronan AB ordina-
rie
V&S Vin & Sprit AB
ordinarie
Asell Peter direktor Svenska Elverk- SEMKO AB ordinarie
foreningen
Asling Nils G. direktor egen verksamhet Domén AB ordinarie
Svenska rymdaktiebola-
get ordforande
Astrand Stig direktor Siab AB AB Bostadsgaranti ordi-
narie
Astrom Ann * Svenska Statens Svenska Statens Sprak-

*=arbetstagarrepresentant

Sprékresor AB

resor AB ordinarie
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Astrom Lars-Eric styrelseordf. Sodra Skogsdgarna  Lantbrukskredit AB or-
dinarie
A .
Angsgard Klas vVD Svenska rymdaktie-  SSC Satellitbild AB or-
bolaget dinarie
0 _
Ogren Owen * AB Tipstjénst AB Tipstjinst suppleant
Ojeheim Per-Géran  avdelningschef  Statens Jordbruks-  Svenska Lagerhus AB
verk ordinarie
Ostberg Claes bankdirektor Nordbanken Nordbanken suppleant
Osterholm Borge direktor Posten Brev Fastighetsaktiebolaget
Certus ordinarie
Postbolagen AB ordina-
rie
Ostholm Lars direktér Sandvik AB LKAB ordinarie

*=arbetstagarrepresentant
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Hinvisning till sida

A

ABEM Geoscience AB 133

ABEM Instrument AB 133

AC-invest 52

ADA AB 16

ADB Samservice i Kista AB

AB Aerotransport (ABA) 10

AKV-Ortic AB 30

Apiron Information AB 93

Apolit AB 16

Apoteksbolaget AB 13

Artic Software AB 114

ASG AB 160

Aspviks Gird AB 16

ASSIAB 17

ASSI-Belgica N.V. 20

ASSI Forstproduktet GmbH 20

ASSI France S.A.R.L. 20

ASSI Italiana S.r.l. 21

ASSI Karlsborg 21

ASSI Kraftliner 21

ASSI Nottoli S.p.A. 21

ASSI Packaging Danmark
AlS 22

ASSI Packaging (UK) Ltd. 22

ASSI Pulp & Paper (Nederland)
B.V. 22

ASSI Pulp & Paper (UK) Ltd. 22

ASSI Reinsurance SA 23

ASSI Révara Mellansverige
AB 23

ASSI Révara Norr AB 23

ASSI Verkaufs AG 23

ASSI Well Liibeck GmbH
Verpackungswerk 24

ASSI Well Verpackungswerke
GmbH (Hilden) 24

ASSI Well Verpackungswerke
GmbH (Karlsruhe) 24

Atle Forvaltnings AB 26

Autonavigator AB 115

AV-System Invest AB 190
Axicll AB 138
Axonite AB 141

B

Baltic Cable AB 209

Bastusels Kraft AB 209

Bengtsfors Kraft & Industri
AB 210

Bergeforsens Kraft AB 210

AB Bergslagens Gemensamma
Kraftforvaltning 210

Bergslagens Teknikutveckling
AB 29

Bergslagsoljor Grondahl AB 93

Bjurforsgruppen AB 56

Blekingen AB 30

Bofors AB 38

AB Bostadsgaranti 32

A/S Bukserbdter 76

Bullerforsen AB 210

Bure Forvaltnings AB 33

C

Carnegie Holding AB 87

Celsius Industrier AB 35

Celsius Invest AB 38

Cementa AB 40

Cementa Milj6éteknik AB (se
Euroc Recyc)

Centralen for Elektroniska kort-
transaktioner AB 56

Charfa S.A. 81

City Forvaltnings AB 204

Combitrans Sweden AB 160

AB Communicator 190

D

Dafa Data AB 138

Dafa Norr AB 138

Dala Energitransport AB 94
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Dala-Oljor AB 94

Diab Data AB 191
Dickson Gruppen AB 147
AB Djurgirdsberg 94
Domién AB 44

Domin Konsult AB 46
Domin Mark AB 46
Domin Skog AB 47
Domén Timber AB 47
Dynaweld AB 30

E

Elforsk AB 210

ELLEMTEL Utvecklings
AB 188

Empee Holding B.V 24

Energibranschens Utvecklingsrdd
AB 211

Eriksbergs Forvaltnings AB 39,
47

Euroc Recycling AB 42

Euroc Research AB 42

F
Fastighets AB Guller 56
Fastighets AB Sjofageln 76
Fastighets AB Telaris 193
Fastighets AB Virvet 205
Femett Hygien AB 118
FFV Aerotech AB 39
Flowtech International AB 153
Fondspar Forvaltnings AB 57 -
Forsmarks Kraftgrupp AB 211
Frovifors Bruk AB (Frovi) 25
Fumex AB 142
Fyriskraft AB 211
Forenade Well AB 25
Foretagskapital AB 50
Forvaltnings AB Stapeln 39
Forvaltningsaktiebolaget
Fortia 51
Forvaltningsaktiebolaget
Stattum 51

G
Gallac AB 142
G-Drill AB 77

Gota Bank 53

Gota Bank (Luxembourg)
S.A. 57

Gota Data Fastighets AB 57

Grafon AB 12

Gringesbergs Gruvor AB 59
Gulsele AB 211

AB Géta kanalbolag 61
Gotaverken Arendal AB 39

H

Haparanda Virmeverk 212
HIDEF Kapital AB 34
Holmhed Systems AB 142
Hudiksvalls Oljeimport AB 94
Huvudsta Energi AB 212

I

Indco AB 94

AB Industrikredit 62

Infologics AB 191

Institutet for Halso- och Sjuk-
vérdsekonomi, JHE AB 16

Inter Nordisk Bank 57

J .
JI-WE Bolagen 205

K
Kabi Pharmacia AB 112
Kalix Energi AB 212
KapN AB 28
Kasernen Fastighets AB 64
AB Kattstrupeforsen 212
Kimit AB 72
AB Kiruna Grus &
Stenforddling 77
Kockums AB 40
Komab 142
Kungliga Dramatiska Teatern 65
Kungliga Teatern AB
(Operan) 66
Kungsledens Fastighets AB 58
Kungsledens Forvaltnings AB 58
AB Kurortsverksamhet 67
Kérhuset Pharmen AB 17
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Karnkraftssikerhet & Utbildning
AB 213

L

Lantbrukskredit AB 69

LFV AirportCenter AB 73

Linjeflyg AB 10

Ljusfors Kraft AB 213

Luossavaara Kirunavaara AB
(LKAB) 74

LKAB Fastighets AB 78

LKAB S.A. 78

LKAB Schwedenerz GmbH 78

LKAB Far East Pte. Ltd. 77

Luftfartsverket 71

Luled Media Repro AB 134

Lovanger Elektronik AB 143

M
Made in Sweg Allmiark Screen &
Tryck AB 202
Malmohus-Invest AB 35
Malmo Limhamns Jarnvags
AB 43
Medway Packaging Ltd 82
Mexor AB 143
Minelco AB 78
MRT System AB 31
Miklarhuset i Karlstad AB 58

N
Ncb AB 79
Ncb Cellulose Papicr GmbH 82
Ncb France S.A. 82
Ncb Holding Francc 82
Ncb Reisurance S.A. 83
Nordbanken 84
Nordbanken Fastigheter AB 87
Nordbanken Finans AB 88
Nordbanken Forctagskredit
AB 88
Nordbanken Hypotek AB 88
Nordbanken Inkasso AB 88
Nordbanken Kapitalforvaltning
AB 89
Nordbanken Kredit AB 89

Nordbanken Luxembourg
S.A. 89

Nordbanken South East Asia
Ltd. 89

Nordic Form Sweden AB 30

Nordic Power Invest AB 213

. Nordisk Gaskraft AB 213

Norrcellsr1 83

Norrland Center AB 90
Norrmekanik AB 143

The Northern Paper Co Ltd 83
Nycol AB 43

o

ODARB Svensk Oljedistribution
AB 95

OK Dala-Givleborg Fastighets
AB 95 :

OK Gas AB 95,214

OK-Lantminnen Smorolje-
produktion AB 95

OK Petroleum AB 91

OK Petroleum Norge A/S 96

OK Raffinaderi AB 96

OK Syd AB 96

OK Virme i Malmé AB 96

OK Virme i Stockholm AB 97

OK Virme i Visterds AB 97

OK Virme i Vixjo AB 97

OK Vist AB 97

Oleum Depdholding AB 98

Oleum Fastigheter AB 98

Oleum Finans AB 98

Oleum Finance, Irland 98

Oleum Industriholding AB 98

Oleum Marknads AB 99

Oleum Netherlands BV 99

Oleum Reinsurance Company
Ltd. Irland 99

Oljeprodukter Helge Karlsson
AB 99

Oljeprospektering AB
(OPAB) 99

Oy Svenskt Stal AB, Finland 148

P
Pajala Virmeverk AB 214
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Partnerinvesteringar i Goteborg
AB 28

Pharmacia Biotech AB 112

PK Finans OY

Plannja AB 148

Postbolagen AB

Posten 104

Posten Brev AB 108

Posten Littgods AB 108

Postgirot AB 109

Postkontoren PK AB 109

Privat Giro AB 58

Procordia AB 109

Procordia Beverages AB 112

Procordia Food AB 113

Procordia Invest Ab 113

Procordia United Brands AB 113

AB Produra Venture Capital 29

Protect Datasikerhet AB 139

PS-Data AB 17

Pirlan Hotell AB 17

R

Rail Combi AB 160

Renholmens Mekaniska Verkstad
AB 143

Restaurang Lustgdrden AB 100

Rollei AB 144

Royal Viking Hotel AB 161

Rédkallen AB 113

Ror och Virme i Givle AB 100

S

S&MS.A. 83

SAKAB (se Svensk Avfallskonver-
tering AB)

SAKAB BATTERI AB 170

Sambox i Skdne handelsbolag 59

Samhall AB 115

Samhall Alea AB 118

Samhall Aros AB 119

Sambhall Avebe AB 119

Samhall Bohusgruppen AB 119

Samhall BY 119

Samhall Dacke AB 120

Samhall Dala AB 120

Samhall Dalvist AB 120

Samhall Erress AB 120
Samhall Exellan AB 121
Sambhall Formel AB 121
Samhall Gute AB 121
Samhall Hogland AB 121
Samhall IDC AB 122
Samhall Informationsteknik
AB 122
Samhall Interior AB 122
Samhall JHP AB 122
Samhall Kablage AB 123
Samhall Kalmarsund AB 123
Samhall Klintland AB 123
Samhall Lavi AB 123
Sambhall Midland AB 124
Samhall Office AB 124
Samhall Rehab AB 124
Samhall Safac AB 124
Sambhall Syd AB 125
Samhall Vestgdta AB 125
SAS Gruppen 12
Scandinavian Telecommunications
Trading AB 191
Scancem Chemicals A/S 43
Securum AB 125
Securum Finans AB 128
Securum Industri Holding
AB 129
Securum Fastigheter Norra
AB 128
Securum Fastigheter Vistra
AB 128
AB Sektionen 175
SEMKO AB 129
SEMKO Fastigheter AB 131
SEMKO Service AB (fd Sprima
AB) 132
SGAB, Sveriges Geologiska
AB 132
SJ Invest AB - 161
Sjofartsverket 134
Skandinaviska Kracker AB,
Scancracker 100
Skandinaviska Raffinaderi AB,
Scanraff 100
Skaraborgsmiklaren AB 59
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Skd AF Data AB

Skd Foretagen AB 136

Skd Konferensservice AB

Skd Linsdata AB 139

Skd Systematik PA AB 139

Solem S.A. 84

Sorbinvest AB 140

SOS Alarmering AB 191

SSAB Oxclosund AB 148

SSAB Svenskt Stdl AB 145

SSAB Svensk St3l A/S,
Danmark 148

SSAB Swedish Steel BV 149

SSAB Swedish Steel GmnH 149

SSAB Swedish Steel
S.A/NV 149

SSAB Tunnplit AB 149

SSC Satellitbild AB 181

SSPA Maritime Consulting
AB 151

Stadab AB 139

Statens Bostadsfinansieringsaktie-
bolag (SBAB) 153

Statens Hundskola — Sveriges
Hundcenter AB 155

Statens Jarnvégar (SJ) 157

Statens Provningsanstalt 163

Statliga Akademiska Hus
AB 165

Statskonsult AB 140

AB Stenungsunds Elverk 214

Stri AB 214

Studsvik AB 215

Studsvik Fastigheter AB 215

AB Svafo 215

AB Svelast 161

AB  Svensk
Anlédggningsprovning 166

Svenskt Avfallskonvertering AB
(SAKAB) 168

AB Svensk Bilprovning 170

AB Svensk Exportkredit 173

Svensk Grundimnesanalys
AB 134

Svensk Kérnbrinslehantering AB
(SKB) 215

Svensk Stil A/S, Norge 150
Svenska Datacentralen DC AB
Svenska Kabel-TV AB 192
Svenska kraftnit,

Affirsverket 175

Svenska Lagerhus AB 176

Svenska Nordbanken A.S. 90

Svenska Oljegrossister AB 101

Svenska Penninglotteriet AB 178

Svenska Petroleum Exploration
AB 101

Svenska Petroleum Exploration
A/S 101

Svenska Petroleum Forvaltning
AB 101

Svenska Petroleum Technology
AB 102

Svenska rymdaktiebolaget 179

Svenska Statens Sprikresor
AB 182

Svenska Videotex AB 192

Sveriges Geologiska AB, (se
SGAB)

Sveriges Provnings- och Forsk-
ningsinstitut AB (se Statens
Provningsanstalt)

Swebus AB 161

Swedavia AB 73

AB Swedcarrier 159

SwedeGas AB 216

Swedish Steel Inc. 150

Swedish Steel Ltd. 150

Swedish Steel S.A. 150

Swedpaper Holding B.V. 84

Swedpost Consulting AB 109

Swedrail AB 162

SweFerry AB 162

AB SweRe 162

Swisswell Wellkarton AG 25

Systembolaget AB 183

Sdifa Drivmedel AB 102

Sdifa Kontokort AB 102

Soderfors Kraft AB 216

Sormlands Grafiska AB 13

T
A/S Taraldsvik 79
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TEDIM AB 192

Telefinans AB 193

Teleinvest AB 187

Tele Larm AB 193

Tele Media AB 193

Tele Projekt Invest AB 194

Televerket 187

Teli AB 194

Telia AB (se Televerket)

Telia Data AB 194

Telia Holding AB 195

Telia International AB 195

Telia Megacommunications
AB 195

Telia Mobiltel AB 195

Telia Research 196

Telub AB 40

Teracom Svensk Rundradio
AB 196

Texaco Marketing AB 102

Texor AB 144

TGOJ AB 162

Thermo Guard AB 115

Tibnor AB 151

Tietonovo OY 140

AB Tipstjinst 197

Tomas Hilding Forsiljnings
AB 43

AB Trafikrestauranger 163

AB Tranés Kuranstalt 69

Trelleborg Olje AB 103

Trollhdtte Kanalverk 199

Troponor Invest AB 201

AB Tumba Bruk 202

U
Uddevalla Virmecenter Bréderna
Larsson AB 103
Utvecklings AB Laven 61
Utvecklings AB
Skeppsankaret 204

\'%

V & S Vin & Sprit AB 219
Vasakronan AB 205
Vattenfall AB 206
Vattenfall Brinslc AB

Vattenfall Data AB 216

Vattenfall Energiverksholding
AB 216

Vattenfall Engineering AB 217

Vattenfall Fastigheter AB 217

Vattenfall Insurance AB 217

Vattenfall Naturgas AB 217

Vattenfall Norrbotten Energi
AB 218

Vattenfall Support AB 218

Vattenfall Treasury AB 218

Venantius AB 84

Ven Cap AB 35

Visab-Briannpunkten AB 103

Visab-Virmecenter i Sverige
AB 103

VPC:s Kontofdrande Institut VKI
AB 223

Virdepapperscentralen VPC
AB 221

Virmebolagen i Goteborg
AB 104

Vixj6 PA Konsult AB 140

W
Wallmarks S&g AB 144

Z

Zenit Shipping AB 224
Zenit Shipping A/S 225
Z-invest

A _
Asele Varmforzinkning AB 144

o
Orebro Pappersbruk 25
Overkalix Virmeverk AB 218
Overtorned Varmeverk AB 219
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Niringsdepartementet Skr. 1993/94:20
Utdrag ur protokoll vid regeringssammantride den 16 september 1993.

Nirvarande: statsministern Bildt, ordférande, och statsriden Friggebo,

Johansson, Lavrén, Hornlund, Olsson, Svensson, af Ugglas, Dinkelspiel,

Thurdin, Wibble, Bjorck, Kénberg, Unckel, P. Westerberg

Foredragande: statsridet P. Westerberg

Regeringen beslutar skrivelse 1993/94:20 1993 drs redogorelse for foretag
med statlig dgande.
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