vecklas efter sina forutsittningar. I dag ar det svart att bedoma fragor
kring resursfordelning, prioriteringar, resultat m.m. Kraven fran skolans
omvirld maste f& genomslag i innehall och arbetssiitt for att eleven skall
fa en god grund ocksa for framtidens yrkesliv.

Grundskolan dr forsta steget i utbildningsprocessen och den ir viktig.

Om osékerheter finns om kvaliteten redan hir blir problemen svérare att
komma till ritta med i nista nivd. Mycket av motivation och attityder till
fortsatta studier grundliggs redan hir.

Den skola vi beskriver ligger inom rickhall. Handlingsutrymmet finns

och innebér bl.a. foljande:

1.

Genomfor resultatstyrning pa alla nivder och avskaffa kvarvarande
detaljreglering som kan innebira hinder for skolans effektivisering.
Det betyder att den centrala nivan skall faststilla malen och kriva
resultat som kan ge svar pa frigan om hur de uppfylls. Den profes-
sionella nivan tar ansvar fér hur malen skall uppnas.

Resultatstyrning kréver tydliga mél och teknik for att f6lja upp och
utvirdera verksamheten. Fortsatt utvecklingsarbete av uppfoljnings-
och utvirderingssystemen krivs. En rittvisande bild av kostnader
for verksamheten inom kommunal sektor behévs for att kunna be-
doma konsekvenser av besparingar p kort och lang sikt. Kommu-
nerna behdver kunna goéra jamforelser med varandra och sambanden
mellan kostnader och verksamhetens resultat behover utvecklas. Go-
da exempel bor lyftas fram och studeras for att hitta framgangsfak-
torer.

Infér kvalitetssidkringssystem/nationell utvirdering av kunskaper,
fardigheter och attityder utifran liroplanernas krav. Genomfr kon-
troller pd de strategiska nivéerna i skolan si att resultaten kan an-
vindas for att utveckla verksamheten. Anvind resultaten aktivt pa
alla nivéer, centralt och lokalt i kommunen och p4 den enskilda sko-
lan. Friskolor kan inte undantas mot bakgrund av att dessa huvud-
sakligen dven finansieras offentligt. Det ér viktigt att kunna jimfora
friskolornas resultat med de kommunala skolornas.

Skolledarna maste ges befogenheter att vara ledare for skolans arbe-
te. Det betyder att de maste axla det pedagogiska ledarskapet och ta
ansvar for skolans resultat. De maste ges méjligheter att fungera i
sin nya roll och fa befogenheter Gver personalpolitiska styrmedel
som 16n och fortbildning. Skolledningen har till ansvar att arbets-
planen blir ett hjdlpmedel i skolan fér att uppfylla de nationella
maélen.
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Lirarna maste under ledning av skolledningen frén sitt professionel-
la perspektiv fordndra och arbeta med kvalitetshjande insatser. Re-
sultatstyrning och kvalitetsmitning maste bli en integrerad del av
skolans arbete. Goda exempel som kan inspirera, bittre uppfélj-
ningssystem och utvirderingar som mojliggor jimforelser av skolans
prestationer behovs.

Bibehall valfriheten for elever och forildrar att vilja skola eftersom
den kan stimulera till utveckling av skolans arbete. Félj upp och ut-
virdera effekterna for likvirdighetsprincipen. Lat resurserna félja
med eleven och avsitt sirskilda resurser for de elever som behdver
detta. Det betyder att skolpengen maste utformas s att speciella re-
surser finns f6r dem med sérskilda behov. Utvirdera kort- och ling-
siktiga effekter av finansieringsmodellen bade for friskolorna och
den kommunala skolan i syfte att hitta ritt niva for ersittningen.

Skolans férmaga att anpassa "produkten" till marknadens krav maste
utvecklas. Kontakterna med arbetslivet maste utvidgas for att bade
larare och elever kan fi 6kad motivation till de hogre krav pa ut-
bildning som arbetslivet stiller. Praktikperioder kan vara ett sitt
ocksa for lirare att fa en hogre och dterkommande kunskap om ar-
betslivets krav och utveckling.

Klarldgg hur resursfordelningen ser ut mellan de olika skolsyste-
men. Ar resursallokeringen den bista mellan ungdomsskolan och
den kompletterande utbildningen? Kan en omférdelning av resurser
till grundskolan kombinerade med krav pi hog kvalitet minska
behovet av den kompletterande utbildningen i senare led? Finns fel
incitament i dag som gor att det dr for litt att hoppa av en ut-
bildning for att dterkomma senare?

Kommunen saknar incitament att hoja kvaliteten i ungdomsskolan,
“vinsterna" kan inte nyttiggéras av kommunen som i stillet priori-
terar en kostnadseffektiv verksamhet. Om kommunen inte klarar av
att uppfylla malen kan dndringar av styrsystemen (sektorsbidrag) el-
ler ansvarsfragor (huvudmannaskapsférindringar) komma att aktu-
aliseras. Fragan om hur langt kommunens ansvar for utférandet re-
spektive statens tillsynsansvar for verksamheten gar ir inte heller
okomplicerad. Staten signalerar om att den vill stirka sitt inflytande
over fortbildningen, ar detta en signal ocksi om att den tidigare
uppdelningen av ansvaret kan komma att foréindras s att staten stir-
ker sitt inflytande 6ver skolan?




10.

For att kunna fordndra skolans inre arbete kriivs att personalen
vill medverka. Ett aktivt arbete med kvalitetssikring skulle kunna
inspirera till detta. Himta exempel frin andra sektorer som t.ex.
hilso- och sjukvarden for att studera kvalitetsarbete och effektivi-
seringar. Ett sddant arbete skulle ocksd kunna stirka elevin-
flytandet i skolan. Overvig ocksi om elevens roll ir for svag i
skolan jimfért med andra sektorer; skall t.ex. en elev kunna
"reklamera" en utbildning med f6r dilig kvalitet?
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