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Niringsutskottets betinkande
1980/81:57

éver motion om torrbatteriproduktionen

Arendet

I motion 1980/81:785 av Maja Bickstram m. fl. () hemstiills att riksdagen
begiir att regeringen skvndsamt ligger fram forslag till en livskraftig

batteriproduktion i Sverige i enlighet med i motionen angivaa riktlinjer,

Forsvarsutskottet har avgivit yttrande (FOU 1980/81:5 y) Gver motionen
(bilaga. s. 7).

Motionen

Enligt motiondrerna finns risk for att det enda foretag i Sverige som
tillverkar torrbatterier, Torrbatterifabriken i Angelholm, kan komma att
liggas ned. Foretaget igs av danska A/S Hellesens. Motioridirerna framhiller
att Hellesens, da foretaget ar 1974 fick tillstind av Kungl. Maj:t (industri-
departementet) att kopa Torrbatterifabriken. i ett skriftligt avtal atog sig att
halla svsselsiittningen pd en viss angiven nivi och att Iata all sin produktion av
tva batterityper ske i Angelholm. En utveckling pd produktionsomridet
stilldes ocksd i utsikt.

Motionirerna anser att Hellesens inte pit nagot av dessa tre omraden lever
upp till avtalet. Sannolikt kommer Hellesens, som gar med forlust. att
samordna verksamheten med andra batteritillverkande foretag. Detta
innebiir troligen att Torrbatterifabriken liggs ned. Denna utveckling iir
negativ fran industri- och beredskapspolitiska synpunkter och med hinsyn
till bytesbalansen. Enligt motionirerna bor dirfér regeringen ta foljande

initiativ:

- En produktion av stérre bredd och livskraft éin vad som i dag finns i landet
bor efterstrivas.

— Regeringen bor soka ett aktivt forhandlingsdeltagande i de diskussioner
somi dag sannolikt (rs mellan Hellesens och andra batteriproducenter fér
att hitvda de svenska intressena i de uppgérelser som kommer till
stind.

— En “dvergangslosning™ méste snabbt uppnas sd att Torrbatterifabriken

inte liggs ned medan en langsiktig livskraftig 16sning utformas.
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Uppgifter i anslutning till motionen
Allmdint om Torrbanerifabriken

Torrbatterifabriken Angelholm AB iir Sveriges enda tillverkarc av
torrbatterier. Foretaget sysselsiitter ca 140 personer och hade ar 1980 en
forsiljning pa ca 30 milj. kr.

Resultatet efter avskrivningar och rintor men fdre bokslutsdispositioner
och skatter har de senaste sex dren varit féljande (milj. kr.):

1975 1976 1977 1978 1979 1980
1.1 0.2 -0,1 0.7 0,5 1.1

I friga om dgarforhallandena kan foljande nimnas.

[ slutet av dr 1974 silde det av AGA AB idgda AB Tudor aktierna i
Torrbatterifabriken till det danska bolaget A/S Hellesens-Tudor. Detta
foretag dgdes till 51 %2 av det danska bolaget A/S Hellesens och till 49 & av
Tudor. Forséljningen ingick som ett led i en samordning av Tudors och
Hellesens tillverkning och fdrsiiljning pi torrbatteriomridet. Ovriga delar av
Tudors verksamhet berdrdes inte av transaktionen.

Vid arsskiftet 1976-1977 kdptes AGA:s aktier i Tudor av det amerikanska
foretaget ESB Inc. Hérigenom blev ESB indirekt deligare i Torrbatterifa-
briken.

Ar 1979 salde ESB sina akticr i Tudor till A/S Hellesens, som hiirigenom
via dotterforetaget A/S Hellesens-Tudor kom att bli ensam dgare av
Torrbatterifabriken.

Unvecklingen vid [dreraget under senare tid

Foretagsledningen vid Torrbatterifabriken inledde hosten 1979 MBL-
forhandlingar med de fackliga organisationerna om en dndrad inriktning av
verksamheten.

I december 1980 beslot foretagets styrelse att tillsdtta cn arbetsgrupp som
fick till uppgift att foresla alternativ for foretagets fortsatta verksamhet. P
basis av en rapport fran arbetsgruppen beslot styrelsens majoritet den 19
februari 1981 att uppdra at foretagsledningen att inleda MBL-férhandlingar
om bl. a. avveckling av produktionen i Angelholm och éverforing av den till
Hellesens fabrik i Koge. Forhandlingarna avslutades den 26 mars. Den 24
april varslades huvuddelen av personalen om uppsigning.

'Exkl. riinta p4 lan hos moderforetaget A/S Fellesens pa 1.1 milj. kr. (f6rsta gdngen
riinta togs ut).
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Atagande aut bl. a. upprirtthdlla sysselsitining och produktion vid Torrbatte-
rifabriken

Kungl. Maj:t medgav i beslut &r 1974 att bolagsordningen for Torrbatte-
ritabriken dndrades si att A/S Hellesens-Tudor kunde forvirva aktierna i
Torrbatterifabriken. )

Infor detta beslut redovisade Hellesens och Tudor en plan for samgaendet.
I friga om atgiirder som berdr Angelholmsfabriken siigs i planen samman-
fattningsvis foljande.

— Tre produktionsenheter kommer att finnas och utgdras av anliiggningar
dels i Angelholm, dels i Kige och Thisted i Danmark. All produktion ay
tvA batterityper forlaggs i Angelholm.

- T.o. m. ar 1979 skall investeringar skc i Angelholmsanliggningen enligt
en sirskild plan.

— Under aren 1974-1979 skall viss sysselsittning uppriétthallas vid Torrbat-
terifabriken.

Enligt plancn skulle antalet sysselsatta under dren 1974-1979 minska fran
386 till 247.

A/S Hellesens och AB Tudor anforde i en skrivelse till industrideparte-
mentet den 18 december 1974 att ifragavarande plan fran foretagens sida
betraktades som ett avtal och att de dirfér forpliktigade sig att pd alla sitt
medverka till att utvecklingen vid Angelholmsfabriken skulle bli som
redovisats i planen.

1 en skrivelse frin Svenska fabriksarbetarefdrbundet till chefen for
industridepartementet i maj 1980 hivdade férbundet att de utfistelser som

~gjorts av A/S Hellesens-Tudor intc hade innchillits. Férbundet dnskade fa
veta vad industridepartementet avsdg att gora for att atagandena skulle
uppfyllas.

Tidigare riksdagsbehandling av dmnet

Fragan om Torrbatterifabrikens framtid har sedan hdsten 1979 behandlats
tvit ganger i riksdagen.

Ulla Ekeluad (¢) och Maja Bickstrom (s) stéillde i november 1979 var sin
fraga (1979/80:142 resp. 1979/80:159) om vilka tgirder man frin regeringens
sida mot bakgrund av svarigheterna for Torrbatterifabriken avsag att vidta
for att trygga beredskapen pa torrbatteriomradet.

Handelsminister Staffan Burenstam Linder anforde i sitt svar den 29
november 1979 (RD 1979/80:40) s. 143) bl. a. féljande:

Forsorjningen med batterier i en krissituation har stor betydelse fér
forsvarsmakten. Mot bakgrund av att den svenska torrbatteriproduktionen
minskat under senare ar och att vanliga batterier. t. ex. for stavficklampor
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och transistorapparater. inte Lingre tillverkas inom landet har forsvarsmak-
ten tvingats vidta siirskilda atgiirder. Siledes har man t. ex. sd langt mojligt
dvergtt till anvindning av laddningsbara ackumulatorer. Den tekniska
utvecklingen pa batteriomridet har vidare medfort att nya batterityper. s. k.
Alkaline- och Litiumbatterier. inforts i forsvarsmakten. Dessa battericr, som
inte tillverkas inom landet, har hog kapacitet och god lagringsbestéindig-
het.

Forutom forsvarsmakten har iven andra totalforsvarsfunktioner som
t. ex. civilforsvaret och transportviisendet behov av torrbatterier i en kris.
Det storsta behovet torde dock finnas hos civilbefolkningen i en krigssitua-
tion vid storningar i eldistributionen. Med hiinsyn till betydelsen av att
samhillsinformationen kan fungera i ctt sidant lage ér det angeliget att
behovet av torrbatterier for transistorapparater kan tillgodoses. OEF:s
beredskapsitgiirder i form av beredskapslagring av firdiga torrbatterier,
maskiner i malpdse och insatsvaror {or batteriproduktion, bar baserats
hirpa.

AB Tudor, som ir landets ende tillverkare av torrbatterier. dgs av den
danska Hellesens-koncernen. Mot bakgrund av att koncernen f. n. har
ekonomiska svirigheter har foretagsledningen vid Tudor nyligen inlett
MBL-forhandlingar med de fackliga organisationerna vid fabriken i Angel-
holm om en iindrad inriktning av verksamheten. Olika alternativ diskuteras
varvid vissa innebiir viisentligt minskad sysselsittning. Det ar dnnu for tidigt
att uttala sig om vart dessa forhandlingar kan leda. Mot bakgrund av att
produktion i fred dr ett av olika medel att uppritthalla forsorjningsbered-
skapen pa torrbatteriomradet kommer jag, niirmust genom OFF. att hilla
mig underriittad om den fortsatta utvecklingen vid AB Tudor i Angel-
holm.

Maja Biickstrom stiillde vidare i mars 1981 en fraga (1980/81:288) till
industriminister Nils Asling om vilka insatser han var beredd vidta for att
ricdda Torrbatterifabriken i Angelholm. Industriministern anférde i sitt svar
den 13 mars (RD 1980/81:95 s. 167) bl. a. f6ljande:

Torrbatterifabriken Angelholm AB. som ér den ende batteritillverkaren i
Sverige, dr sedan dr 1974 ctt heligt dotterbolag till det danska foretaget
Hellesens, vilket i sin tur ingfir i Det Store Nordiske Telegrat-Sclskap. Vid
Hellesens tre produktionsenheter, varav tva dir beligna i Danmark. tillverkas
salmiakbrunstensbatterier och i begriinsad omfattning alkaliska batterier och
litiumbatterier. Marknaden i Norden och i évriga Europa {0r satmiakbrun-
stensbatterier dr vikande sedan mitten av 1970-talet. bl. a. beroende phatt de
nva alkaliska battericrna och littumbatterierna har bittre kapacitet och
lingre livslingd. Samtidigt dr det déverkapacitet i tillverkningen i Europa.
Dessaomstiindigheter har lete till en hiird priskonkurrens. For att klara dessa
indrade forutsittningar har Hellesens, som har en dominerande marknads-
andel i Norden. i likhet med andra internationella batteriproducenter,
strukturrationaliscrat sin tillverkning genom produktionsspecialisering och
produktbyten med andra tillverkare. Trots detta pekar enligt vad jag erfarit
preliminiira uppgifter pé att Hellesenskoncernens forlust dr 1980 efter tva
tidigare forlustir dr stérre in vad som budgeterats.

Efter utredning besiot Torrbatterifabrikens stvrelse den 19 februart 1981
att MBL-forhandlingar snarast skulle inledas. Dessa férhandlingar skall,
enligt vad jag har erfarit. omfatta avveckling och dverféring av produktion i
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Angelholm till Hellesens fabrik i Koge, uthyrning av tillgéingliga utrymmen
samt avyttring eller flyttning av ej anviindbar utrustning. Motivet fOr att
Overfora produktionen till Kége dr att minska de fasta kostnaderna.

Torrbatterier ir vid en krigssituation av betydelse for civilforsvaret, men
framfor allt for det psykologiska forsvaret for att man skall kunna sprida
samhillsinformation vig batteridrivna radioapparater till civilbefolkningen.
Mot bakgrund av den radande situationen for Torrbatterifabriken pagar f. n.
inom Overstyrelsen fér ekonomiskt forsvar (OEF) ett arbete for att finna och
utvirdera alternativ som kan trygga beredskapsforsorjningen av torrbatte-
rier. Ett av dessa alternativ dr att forvara maskiner i "malpase™ och att
beredskapslagra tirdiga torrbatterier.

Regeringen planerar inga atgirder utdver dem som eventuellt kan
aktualiseras med anledning av OEF:s utredning.

Utskottet

Den tillverkning av torrbatterier som sker vid Torrbatterifabriken
Angelholm AB har ett sirskilt intresse frin forsdrjningsberedskapssyn-
punkt. Denna aspekt behandlas av forsvarsutskottet i yttrandet FoU
1980/81:5 y.

Enligt forsvarsutskottet ir det med hinsyn till behoven i krig noédvindigt
med en forsorjningsberedskap i friga om torrbatterier. Mot den bakgrunden
ar det onskvirt att den enda aterstdende batteritillverkningen i landet kan
behiillas. Forsvarsutskottet har inhdmtat att. om batteriproduktionen i
Angelholm upphor, 6verstyrelsen for ckonomiskt férsvar kommer att vidta
atgiarder som tryggar de ndédvindigaste forsorjningsbehoven négra ar framat.
Eftersom det f. n. inte finns ndgon langsiktig 16sning forutsitter forsvarsut-
skottet att dverstyrelsen i en sddan situation kommer att uppmiirksamt folja
utvecklingen och overviiga olika atgirder. Forsvarsutskottet har fran de
synpunkter det har att frimst beakta inte funnit tillrdckliga skl att fororda
att riksdagen bifaller motionen.

Niringsutskottet har ingen crinran mot vad forsvarsutskottet har anfért.
Niringsutskottet forutsiitter att Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar snarast
ligger fram forslag till atgéirder som den pagdende utvirderingen kan
foranleda. 1 dvrigt vill utskottet framhdlla féljande.

Den plan som redovisades av A/S Hellesens och AB Tudor infor dessa
bolags forvirv av akticrna i Torrbatterifabriken &r 1974 inncbar vissa
ataganden betriffande produktion, investeringar och sysselsittning. Utfas-
telsernai fraga om investeringar och sysselsittning avsag perioden t. o. m. ar
1979. T évrigt gjordes ingen tidsmissig precisering.

Utskottet konstaterar att A/S Hellesens och Tudor AB har sagt sig
betrakta utfistelserna som ctt avtal. Det bor ankomma pé regeringen att
gentemot den nuvarande dgaren, A/S Hellesens, yrka att utfiistelserna skall
innehallas. Vad som frimst bor hdvdas ar det dtagande som gjorts att
produktionen skall uppratthallas i Angelholm.
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Riksdagen bor enligt utskottets mening gora ett uttalande till regeringen av
hir angiven innebdrd. Motion 1980/81:785 avstyrks.
Utskottet hemstiller
att riksdagen
1. som sin mening ger regeringen till kinna vad utskottet har
anfort,
2. avslar motion 1980/81:785.

Stockholm den 12 maj 1981

Pa niringsutskottets vignar
INGVAR SVANBERG

Nérvarande: Ingvar Svanberg (s). Johan Olsson (c), Erik Hovhammar (m),
Hugoe Bengtsson (), Margaretha af Ugglas (m), Lilly Hansson (s). Hadar
Cars (fp). Wivi-Anne Radesjo (s). Ingegird Oskarsson (c), Sivert Andersson
(s). Birgitta Johansson (s). Ingvar Carlsson (s), Ivar Franzén (c). Christer
Eirefelt (fp) och Lennart Blom (m).

Reservation

Ingvar Svanberg. Hugo Bengtsson, Lilly Hansson. Wivi-Anne Radesjo.
Sivert Andersson, Birgitta Johansson och Ingvar Carlsson (alla s) anser att
utskottets yttrande och hemstéllan bort ha foéljande lydelse:

Den tillverkning — — — (=utskottet) — — — tidsméssig precisering.

Mot bakgrund av det behov av torrbatterier somi en avsparrningssituation
finns inom bl. a. forsvarsmakten och civilforsvaret anser utskottet att det nu
berdrda avtalet, daterat den 18 december 1974, skall av regeringen héavdas
gentemot A/S Hellesens.

Ett utgdngsbud i forhandlingar med bolaget bér vara att fabriksanligg-
ningen i Angelholm inkl, maskinutrustning dverlimnas till staten for fortsatt
drift. Nar det géller ev. ersittning till A/S Hellescns bor hinsyn tas till
beriknade kostnader foér avveckling av Torrbatterifabriken.

Riksdagen bor enligt utskottets mening géra ett uttalande till regeringen av
hir angiven innebord. Om sa sker tillgodoses motion 1980/81:785 i det
vésentliga.

Utskottet hemstéller

att riksdagen med anledning av motion 1980/81:785 som sin
mening ger regeringen till kdnna vad utskottet har anfort.
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Bilaga

Forsvarsutskottets yttrande

1980/81:5 y

om den svenska batteriproduktionen

Till ndringsutskottet

Niringsutskottet beslot den 17 mars 1981 bereda forsvarsutskottet tillfille
att yttra sig dver motion 1980/81:785 om den svenska batteriproduktio-
nen.

Utskottet

I Sverige tillverkas torrbatterier endast av Torrbatterifabriken Angelholm
AB. Foretaget dr sedan ar 1974 ett heldgt dotterbolag till A/S Hellesens i
Danmark. Hcllesens har en dominerande andel av batterimarknaden i
Norden. llikhet med andra internationella battcriproducenter har Hellesens
under trycket av en hardnande konkurrens rationaliserat sin tillverkning
bl. a. genom att specialisera produktionen. Sddana atgéirder har haft till foljd
att det numera tillverkas huvudsakligen endast en batterityp i Angel-
holm. '

I motion 1980/81:785 av Maja Bickstrom m. fl. (s) foreslas att regeringen
enligt riktlinjer av riksdagen vidtar vissa atgirder i syfte att hindra negativa
foljder av den ridande utvecklingen pa den svenska battecrimarknaden.
Denna dr. anser motiondrerna, negativ fran industripolitisk och beredskaps-
politisk synpunkt. De pekar vidare pé att den har negativa foljder dven for
var bytesbalans. .

Enligt vad handelsministern har upplyst om i ett interpellationssvar i
riksdagen den 13 mars 1981 har nyligen beslutats om MBL-férhandlingar
rérande avveckling och éverforing av batteritillverkningen i Angelholm till
cn fabrik i Danmark.

Forsvarsutskottet skall i det f6ljande uppehadlia sig vid fragans betydelse
fran beredskapssynpunkt.

Utskottet vill inledningsvis helt allmint framhalla att det for var
forsorjningsberedskap dr onskvirt med en “levande™ produktion inom
landet av varor som ir av betydelse for var forsorjning vid avspérrning och i
krig. Att ha cn inhemsk produktion iri de flesta fall en béttre och billigare
grund att bygga var férsorjningsberedskap pd édn att trygga den genom
lagring. Det underlittar och dr i manga fall nédvéndigt att det finns ett
kunnande inom landet foér att man vid avspérrning eller i krig skall kunna
borja tillverka fornddenheter med utnyttjande av lagerstélld maskinutrust-
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ning. Det ar dirfor enligt utskottets mening en oroande utveckling att
tillverkningen av vissa férsorjningsviktiga varor sker vid allt firre svenska
foretag eller i vissa fall upphor helt.

Tillgdngen pa batterier av olika slag ir betvdelsefull i krig. Detta giiller i
hog grad inom det militdra forsvaret och civilforsvaret. Inte minst dr det
angeliget att befolkningen kan anvinda batteridrivna radioapparater for att
dven vid stérningar i elférsdriningen ha mojlighet att ta emot information och
anvisningar frin myndigheterna. Det dr darfér nddviindigt med en forsorj-
ningsberedskap i friga om torrbatterier. Mot den bakgrunden ér det — i
dverensstimmelse med vad utskottet nyss har anfort — sjilvtallet dnskvirt att
den cnda dterstaende batteritillverkningen i landet kan behillas. Diarigenom
skulle férsérjningsberedskapen pa omradet underlittas.

Om batteriproduktionen i Angelholm upphér kommer 6verstyrelsen for
ckonomiskt férsvar (()_EF) — enligt vad utskottet har inhimtat — att vidta
atgérder som trvggar de nodvindigaste forsorjningsbehoven nigra ir framat.
Eftersom det f. n. inte finns nagon lingsiktig 16sning férutsitter fdrsvarsut-
skottet att OFF i en sddan situation kommer att uppmirksamt folja
utvecklingen och &verviiga olika atgirder. Fran de svnpunkter som
forsvarsutskottet har att frimst beakta finner utskottet inte tillriickliga skiil
att fororda att riksdagen bifaller motion 785.

Stockholm den 7 april 1981

Pa forsvarsutskottets vignar
PER PETERSSON

‘Nirvarande: Per Petersson (m), Lric Holmgvist (s). Gudrun Sundstrom (s),
Gunnar Oskarson (m). Ake Gustavsson (s). Ulla Ekelund (c), Evert
Hedberg (s). Gothe Knutson (m). Anders Gernandt (¢), Holger Bergman
(s), Eric Higelmark (fp). Axel Andersson (s), Ulla-Britta Larsson (c),
Margit Jonsson (fp) och Ture Angqvist (s).
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