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Utnamningspolitiken

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i mot-
ionen om utndmningspolitiken.

Skrivelsens innehall

Regeringens skrivelse om utndgmningspoltitiken dr sorgfilligt befriad fran
ndgra politiska nyheter eller innovationer. I stéllet &r den fylld av sjdlvklar-
heter och intetsdgande uttalanden. Till exempel gor regeringen foljande be-
domningar i skrivelsen:

?  ”Statsforvaltningen behover myndighetschefer som besitter en god ledar-
skapsformaga”
? 7. kan ... ett externt rekryteringsstod vid vissa tillfdllen behova kom-

plettera beredningsorganisationen i Regeringskansliet.”

?  ” Nér en myndighetschef far sin anstillning forflyttad ... bor han eller
hon forses med arbetsuppgifter som motsvarar den kompetens som per-
sonen i fraga besitter.”

Allt detta &r rena sjilvklarheter som tillimpats under artionden i utndmningsa-
renden. Darfor ar detta knappast ndgot som regeringen skulle behdva skriva
till riksdagen om i normala fall. Orsaken star att soka i att regeringen har ett
behov av att visa att man gjort ndgot nytt och visentligt pd utndmningspoliti-
kens omréde oaktat att det inte finns nagot substantiellt innehall att fylla skri-
velsen med.

Regeringen har nu backat fran en del av de forslag man forde fram som
opposition innan valet 2006, t.ex. att blanda in riksdagen i sjédlva utndmnings-
processen. Man har ocksé tagit avstand fran uttalanden av ansvarigt statsrad,
Mats Odell, som nu har fatt vidkdnnas ett nederlag i sin tidigare uppfattning
att alla tjanster, dven landshovdingar, ska utannonseras.



Fel! Okint namn pa

Sammantaget dr regeringens skrivelse en blandning av att sl fast sjdlv-
klara principer och ett avstandstagande fran tidigare utfastelser. Det som
déremot saknas dr principer for att kunna fa en rekryteringsprocess som &r
bade sammanhéllen och flexibel, transparent och effektiv samt sparbar och
rattsséker.

Principerna for en ny utndmningspolitik

En ny utndmningspolitik méste ha sin grund i det faktum att utndmningsmak-
ten &r ett av regeringens viktigaste instrument for att styra riket. I det svenska
systemet med fristdende myndigheter som sjdlvstindigt ska tolka lagar och
forordningar och omsitta regeringens politik i praktisk handling har regering-
en egentligen bara tre verktyg for att kraftfullt styra myndighetens verksam-
het. Det ena &r budgeten dédr de ekonomiska ramarna slas fast. Det andra ar
regleringsbrevet dir verksamhetens huvudinriktning slas fast. Det tredje ar
utndmningsmakten som ger regeringen mojlighet att utse de tjinstemén som
har sista ordet i tolkningsfrdgor och som ska se till att driva myndigheternas
verksamhet i syfte att realisera regeringens politik. Det vore synnerligen
oklokt att skapa ett system dir regeringen, med ett grundlagsansvar for styr-
ningen av riket, frantas ansvaret for utndmningarna. Det skulle skapa en otyd-
lighet 1 ansvar och utkrdvande av detsamma. Forutsatt att man héller fast vid
grundlagens bestimmelse om att tillsdttningar ska goras pa sakliga grunder
sasom fortjanst och skicklighet finns det inte heller nagra sakliga skil att vara
rddd for att anvidnda utndmningsmakten som ett offensivt medel for att siker-
stilla genomforandet av regeringens politik.

Trots den kraftfulla retoriken frdn de borgerliga partierna fore valet 2006
for att pa olika sdtt minska regeringens makt dver utndmningarna tycks de,
sedan de kom i regeringsstillning, ha insett betydelsen av det styrinstrument
som utndmningspolitiken utgdr. Regeringens praktiska hantering har dock
inte motsvarats av nagon fordndring i retoriken. Darmed riskerar den borger-
liga regeringen undergriva fortroendet for inte bara den borgerliga regering-
en, utan for utndmningspolitiken i stort. Den &r i dag ett virrvarr av 16sa utta-
landen, ogenomténkta utspel och inkonsekvent agerande. Systemet for ut-
ndmningar &r i dag splittrat. Olika departement verkar gora lite som de vill,
vilket far till f6ljd att det i nuldget dr ndstan omdjligt att folja processerna
eller hitta den roda trdden i utndmningspolitiken. Det dr i dagslaget mycket
tveksamt om regeringen har ett sddant grepp over frigan att den kan sigas
folja grundlagens bestimmelser om att vid tillsdttning av tjénster ska avse-
ende féstas endast vid sakliga grunder, sdsom fortjanst och skicklighet.

Dagens system for utndmningar fungerar alltsd inte tillfredsstdllande. Men
dven 1 det tidigare systemet fanns brister, t.ex. vad géller mdjligheten for
allménheten att visa intresse for tjanster eller foresla egna kandidater. Det
finns darfor anledning att 6verviga atgérder som, inom ramen for nuvarande
ordning dir regeringen fortsatt har det slutgiltiga avgérandet och ansvaret,



Fel! Okidnt namn pa

Oppnar upp processen sa att det blir mycket transparent hur rekryteringen
genomfors och sé att utomstaende far mojlighet att bidra till processen.
De principer som bor vara vigledande i ett sddant arbete &r:

?  Rekryteringsprocessen ska vara transparent i varje enskilt fall. Ett stra-
mare regelverk som anger ndgra olika modeller fér hur rekryteringspro-
cessen ska utformas. Utndmningar spénner 6ver ett brett falt varfor det
inte gér att i detalj reglera hur varje enskild utndmning ska ske. Déremot
bor det finnas krav pa att man infor varje utndmning ska ha gjort avvig-
ningar kring hur processen ska utformas i det specifika fallet. Dessa av-
véigningar ska dokumenteras och offentliggoras. Hér kan fragor om t.ex.
annonsering och andra mdjligheter for allménheten att soka tjénster tas
upp.

?  Kravprofiler ska alltid uppréttas i processens inledande skede och vara
offentliga.

?  Rekryteringsprocesserna ska vara sparbara. Det innebér att de olika ste-
gen i processen ska dokumenteras och inkommet material arkiveras pa
ett betydligt bittre och mer systematiskt sétt &n vad som sker nu.

?  Regeringens hantering av utndmningsmakten ska foljas upp pa ett syste-
matiskt sdtt. Darfor bor regeringen varje ar ldmna en skriftlig redovisning
av de utndmningar som genomforts och omstandigheterna runt dessa.

Vi avser att senare aterkomma med mer detaljerade forslag pa hur rekryte-
ringsprocessen bor utformas med utgéngspunkt fran de ovan beskrivna prin-
ciperna.

Utndmningen av rektorer vid olika ldrosdten har genomgatt stora fordnd-
ringar under de senaste dren och fortjénar ett sirskilt omndmnande. Har bor
en sérskild utvdrdering och Gversyn goras och fordndringsforslag tas fram
som syftar till att 6ka mojligheterna for en professionell rekryteringsprocess
inom det generella regelverket.

Stockholm den 20 oktober 2009

Berit Andnor (s)
Yilmaz Kerimo (s) Helene Petersson i Stockaryd (s)
Billy Gustafsson (s) Phia Andersson (s)

Sinikka Bohlin (s)



	Förslag till riksdagsbeslut
	Skrivelsens innehåll
	Principerna för en ny utnämningspolitik

