Kungl. Maj:ts skrivelse nr 102 ar 1972

Nr 102

Kungl. Maj:ts skrivelse till riksdagen med éverlimnande av drsredo-
visning for Statsforetag AB; given Stockholms slott den 19 maj 1972.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under &beropande av bilagda utdrag av
statsradsprotokollet Gver industridirenden, till riksdagen Overlamna ars-
redovisning f6r ar 1971 for Statsforetag AB.

GUSTAF ADOLF

RUNE B. JOHANSSON

1 Riksdagen 1972. 1 saml. Nr 102
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Utdrag av protokollet éver industriiirenden, hallet infér Hans Maj:t Konungen
i statsridet pa Stockholms slott den 19 maj 1972.

Ndrvarande: statsministern PALME, ministern for utrikes Arendena
WICKMAN, statsriden STRANG, ANDERSSON, JOHANSSON,
ASPLING, NILSSON, LUNDKVIST, GEIJER, ODHNOFF, MO-
BERG, BENGTSSON, NORLING, LOFBERG, CARLSSON.

Chefen for industridepartementet, statsrddet Johansson, anmiler efter
gemensam beredning med statsradets Gvriga ledamoter friga om éver-
limnande av drsredovisning till riksdagen for Statsféretag AB och an-
for.

Den darliga redovisning till riksdagen av verksamheten hos Statsfore-
tag AB som forutskickades i prop. 1969: 121 bor, liksom foregaende ar
(skr. 1971: 120), ske genom att bolagets nu foreliggande arsredovis-
ning for det senast forflutna verksamhetsaret Gverlimnas till riksdagen.
Arsredovisningen torde fa fogas till statsradsprotokollet i detta #rende
som bilaga.

Jag hemstiller sdlunda, att Kungl. Maj:t till riksdagen Sverlimnar
arsredovisningen for ar 1971 for Statsforetag AB.

Med bifall till vad foredraganden salunda med instimmande
av statsrddets Ovriga ledamoéter hemstillt forordnar Hans
Maj:t Konungen att till riksdagen skall avlitas skrivelse av den
lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:

Britta Gyllensten
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Bilaga

Statsforetag AB
arsredovisning 1971

Verksamheten 1971 i sammandrag

Andrade fgarefirhallanden inom gruppen

Februari 1971
~ Forvirv av Forshammars Bruk (LKAB) i samarbete med AB Gus-
tavsbergs Fabriker

Mars 1971
Forvirv av resterande 50 % i Uddevallavarvet AB

September 1971
Etablering av Staros AB och Vilhelmina Plast AB i samarbete med
Coronaverken AB
Januari 1972
Forsiljning av Svenska Utvecklings AB
Februari 1972

Forvirv av Vitrum AB och ACO Likemedel AB (Kabi)
Forsdljning av Devac AB

Dotterbolagens verksamhetsomraden

Bransch/typ av forctag Antal Fakturering Resultat fore
foretag ——————  disp. och skatter
1971 1971 1970
1971 1970
Industriforetag
Gruvor 2 12047 11457  257,1 251,3
Jarnverk, varv och mek.
verkstiader 6 1005,5 809,3 (166,3) (101,4)
Skogs- och torvindustri 2 588,5 576,1 3,0 45,3
Tobaksindustri 1 4148 404,7 108,5 1129
Likemedelsindustri 1 124,1 118,4 9,0 10,3
Ovriga 3 79,2 57,0 1,4 4,1
34168 3111,2 2127 3225
Serviceforetag
Hotell och restauranger 1 357,8 356,5 (7,4) 3,7

Ovriga 8 119,8 114,0 1,3) 0,4)
477,6 470,5 8,7 4,1
Utvecklings- och etable-

ringsforetag 6 98,7 52,3 (22,5) (10,1)
30 39931 3634,0 1815 308,3
Avgir: Internleveranser 46,0 41,8

3947,t 35922
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1971 1970
Antal anstillda 34285 34093
Loner — mkr 1074 945
Investeringar — mkr 740 512

Statsforetagsgruppen

Marknads- och konjunkturkiget

Den allminna konjunkturen var under 1971 svag och fick aterverk-
ningar i manga sektorer inom niringslivet. De flesta foretagen inom
Statsféretagsgruppen hade kiinning av detta. De negativa cffekterna var
dock sirskilt patagliga for flera av de stora och ekonomiskt tunga fore-
tagen.

Den svaga internationella stilkonjunkturen paverkade utfallet vid
LKAB. Avhimtningen av malm skedde inte i den takt man beriknade i
bbrjan av aret, vilket innebar att malmlagren 6kade. Diremot var pri-
serna i stort sett ofGrindrade, tack vare existerande avtal. For NJA var
priserna liga for flertalet produkter pa grund av den ogynnsamma kon-
junktursituationen. Hilften av NJA:s produktion bestar av fartygsprofi-
ler, for vilka priserna var starkt pressade nar order togs for leveranserna
under 1971. Trots den svaga stalkonjunkturen uppnidde NJA emellertid
en Okad forsiljningsvolym.

For skogsindustrin var marknads- och konjunkturliget under 1971
genomgiende svagt om in med vissa variationer. Exporten av sigade
travaror var volymmiissigt god, 3ven om priserna for bl a gran var vi-
kande. Efterfrigan pA hemmamarknaden didremot gick starkt tillbaka,
till stor del beroende pd den laga aktivitcten inom byggnadsbranschen.
Inom massaindustrin var det nodvandigt att under 1971 tillgripa pro-
duktionsinskrinkningar for att bittre anpassa produktionen till efterfra-
gan. Minskad efterfrigan, men framf&r allt helt otillfredsstillande priser
pé nagra av Assis huvudprodukter, medférde betydande resultatforsim-
ringar 1971.

De utdragna avtalsforhandlingarna samt prisstoppet paverkade den
inhemska konjunkturen inom framf&r allt service- och konsumtionsva-
rubranscherna. Forst under arets sista kvartal steg efterfrigan till
samma niva som tidigare ar.

For Sveriges Centrala Restaurang AB liksom for hela restaurang- och
hotelindringen innebar 1971 stora ekonomiska péfrestningar. En bety-
dande kostnadsokning i forening med en pigaende strukturell omvand-
lingsprocess inom hela restaurangnidringen kommer dessutom med sd-
kerhet att fa effekt lang tid framdver och aktualisera ytterligare &tgirder
i form av rationaliseringar och strukturforindringar.
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1 svaga konjunkturer senareligger industrin planerade investeringar.
Detta drabbar maskin- och verktygstillverkande foretag sirskilt hért.
For SMT Machine Company AB intridde under hosten 1971 ett akut
krislige som accentuerades di foretaget befann sig under uppbyggnad
och samtidigt felbedomt marknadsfOrutsittningarna.

De ekonomiska resultaten {6r Uddevallavarvet och Karlskronavarvet,
liksom fér Uddcomb, var otillfredsstillande och kommer att si forbli
dven 1972. Arets resultat vid varven har visentligen sin grund i order
tagna for flera ar sedan.

For Uddevallavarvet tillkom som en cxtra belastning pd resultatet va-
lutafSrluster orsakade av fordndrade vixelkurser. Inneliggande order
tryggar sysselsittningen for flera ar framit och forutsittningar finns £8r
starkt forbittrade ekonomiska resultat under de nirmaste aren.

Betraffande Uddcomb rider speciclla problem. Foretaget &r under
uppbyggnad och vinder sig med sina produkter till kdrnkraftindustrin.
Konkurrensen i samband med upphandling av utrustning till kirnkraft-
verk har visat sig vara hird, innebiirande svérigheter att erhélla tillrick- '
lig orderstock och tillfredsstillande priser.

1 och med att flyttningen till nya anldggningar i Karlskrona genom-
forts stir foretaget tekniskt vil rustat. Igngkornings- och introduktions-
kostnader maste dock forutses dven for de nirmaste iren. Gruppens
samlade ekonomiska utfall piverkades negativt, da ca 80 ¢/, av den to-
tala volymen faller inom de branscher for vilka konjunkturerna var sir-
skilt svaga. Effekten forstirktes av tidigare existerande ionsamhetspro-
blem hos bl. a. KVAB, SMT och Uddcomb. Detta sammantaget med-
forde ekonomiska pafrestningar, som blev sirskilt kiinnbara eftersom de
i flera fall drabbade nybildade och dnnu ej konsoliderade foretag. Tec-
ken pad en snabb forbittring av konjunktur- och marknadsliget for de
tunga branscherna inom Statsforetagsgruppen kan #nnu ej klart skonjas.

Forindringar i gruppens sammansittning

Genom samarbete med Coronaverken AB, inom ramen for det s. k.
offertsystemet innebidrande att Kungl. Maj:t efter riksdagsbesiut svarar
for eventuella merkostnader for en etablering, startades Vilhelmina
Plast AB i Vilhelmina och Staros AB i Nykroppa. Foretagen, som bada
startade sin verksamhet vid halvarsskiftet 1971, beriknas planenligt
kunna pabdrja produktionen i nya anliggningar pd respektive orter i
mitten av 1972,

Svetab sammanforde under arct sina byggnadsmaterialproducerande
dotterforetag till en foretagsgrupp — AB Standardsnickerier. Under
aret etablcrades det av Svetab initicrade fGretaget for tillverkning av
nalfilt- och tuftade heltickningsmattor — Nylands Mattfabrik AB. An-
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liggningsarbectena pibOrjades i februari 1972 och fabriken beriknas
vara klar £6r produktion under frsta kvartalet 1973.

LKAB forvirvade tillsammans med Gustavsbergs Fabriker AB Fors-
hammars Bergverk, som framstéller kvarts- och faltspatsprodukter.

Under 1971 &vertog staten Eriksbergs Mekaniska Verkstads aktier i
Uddevallavarvet. Aktierna férvirvades av Statsforetag, som nu innehar
samtliga aktier i detta varv. I samband hdrmed erhéll Statstoretag 105
milj. kr. fran staten for genomfdrande av nyemission i Uddevallavarvet.
Villkoren for de av staten tidigarc tillforda aktieiigaretillskotten inne-
bir, att Statsféretag AB intc kan crhélla utdelning frin Uddevallavarvet
forrdn varvet aterbetalat dessa tillskott.

Staten Overtog under hosten 1971 Pripp-Bryggeriernas resterande ak-
tier i Kabi (35 %). Hirigenom #ger staten och Statsféretag gemensamt
samtliga aktier i detta foretag. Avsikten 4r att Statsforetag skall forviirva
statens aktier i Kabi. Fran Apoteksbolaget {Grviirvade Statsforetag och
Kabi i bbrjan av 1972 produktionsdelarna av ACO och Vitrum, som
sammaniors med Kabi till en likemedelsgrupp. Likemedelskoncernen
kommer att bestd av fyra organisatoriskt parallelistilida enheter, ACO,
Kabis likemedelsrorelse, Vitrum och Grummebolagen, det sistnimnda
Kabis dotterbolag inom det kemisk-tekniska omradet.

Overldggningar fordes under hosten mellan industridepartementet och
Statsforetag om den framtida verksamheten inom Svenska Utvecklings
AB, SU, samt hur denna skall finansieras. Med hinsyn till Kungl.
Maj:ts Onskan att bibehdlla den langsiktiga inriktningen av SU:s pro-
jektverksamhet, koncentrerad pa problem med samhillelig anknytning,
triffades Overenskommelse om att staten skulle forvirva samtliga aktier
i SU. Overtagandet skedde per den 1 januari 1972.

Statsforetag Overtog frin SMT Machinc Company AB aktierna i Lin-
son Instrument AB. Verksamheten i detta foretag har ingen anknytning
till SMT utan frimst till verksamhet inom Forenade Fabriksverken
(FFV). Avsikten med forvirvet dr att renodla SMT:s verksamhet i av-
vaktan pd att dverliggningar med staten angdende framtida huvudman
for Linson slutfres. Den under 1970 beslutade avvecklingen av Ratio-
nell Planering AB genomférdes programenligt. Helt enligt tidigare pla-
ner fortgir arbetet med avveckling av verksamheten i Svenska Skiffer-
olje AB. Statsforetag forviarvade under 1970 frin Styrelsen for Teknisk
Utveckling Devac AB for att vidareutveckla den stoftavskiljningsutrust-
ning som foretaget tillverkade samt ddrefter bitrida vid marknadsintro-
duktion. Detta visade sig vara forenat med si stora svarigheter, bade
tekniskt och kommersiellt, att Statsforctag beslutat avveckla sitt engage-
mang i bolaget.

Agareforhillandena betriffande Swedish Industrial Development
Corporation, SID, som tidigare dgdes av Statsforetag AB, Svenska Ut-
vecklings AB, Forenade Fabriksverken, Kooperativa Forbundet samt
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Innovations AB Projection KB, #ndrades under aret si, att numera en-
dast Statsforetag AB och Forenade Fabriksverken kvarstir som bolagets
huvudmiin. Avsikten r att verksamheten i SID skall samordnas mer in-
timt med verksamheten inom Statsféretagsgruppen och Forenade Fa-
briksverken.

Rekonstruktion och speciclla insatser

De problem inom Kalmar Verkstads AB, som framkom redan under
1970 och kommenterades i forra arets verksamhetsberittelse, visade sig
vara si omfattande, att det under 1971 blev nddvindigt att besluta om
foretagets avveckling. Arbetet hirmed planlades s att det i tid skulle
kunna samordnas med Volvos nyetablering i Kalmar av en monterings-
fabrik for personbilar. Denna plan byggde pa att KVAB under avveck-
lingsperioden skulle erhalla stGdorder pa jirnviigsmateriel. Bolagets
upparbetade orderstock kunde icke ge tillracklig sysselsiittning.

De tidigare nimnda problemen for SMT krivde en forutsittningslos
omprdvning av foretagets forutsittningar och framtida inriktning. Arbe-
tet harmed pagér och beriiknas bli avslutat under forsta halvaret 1972.
Rekonstruktionen medfér sannolikt en koncentration av bade produkt-
program och produktionsanliggningar.

Resultatet for Sveriges Centrala Restaurang AB var otillfredsstidllande
redan under 1970. Det indikeradc behov av Oversyn av verksamheten,
som ocksd paborjades. Dirvid blev det nddvindigt att gora en framstill-
ning hos Kungl. Maj:t om sidan #ndring av bolagsordningen fér Re-
staurangbolaget, att det kunde skapas bade formell och reell méjlighet
for Statsforetag att som huvudaktieigare paverka verksamheten. Beslut
om sidan éndring fattades ocksa vid hostriksdagen 1971.

Investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, maskiner och 6vriga an-
liggningar uppgick 1971 till 740 milj. kr. 54 9/, hirav avsig pigiende
kapacitetsutbyggnader hos Assi, NJA och Uddcomb. Under 1972 be-
riknas investeringarna vid Assis enheter i Karlsborg och Ldvholmen
vara avslutade, varefter de framtida forutsittningarna for sulfatfabriken
och pappersbruket i Karlsborg samt linerbruket i Livholmen kommer
att vara visentligt forbittrade.

LKAB:s investeringsvolym, 194 milj. kr. representerade ett genom-
snitt under de senaste fem aren. Forhallandevis mycket stora investe-
ringsprogram har paborjats i flera av koncernbolagen, bl. a. Kabi och
Ceaverken.
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Uppbyggnad av koncernen

Arbetet med att bygga upp och i samband dirmed samordna olika
verksamhetsgrenar inom foretagsgruppen har fortsatt under aret. Detta
arbete #r forenat med speciella problem i en foretagsgrupp, som har bil-
dats genom att sammanfOra autonoma foretag, som dessutom arbetar
inom skilda branscher.

Fortroendefullt samarbete mellan sivil foretag som skilda befatt-
ningshavare &r en huvudforutsattning for att kunna konsolidera och ut-
veckla foretagsgruppen. Under &ret organiserades ett flertal konferenser
for befattningshavare med likartad sysselsiittning kring gemensamma
problem. Ur detta samarbete har vuxit fram en rad utvecklingsprojekt,
som nu bearbetas i arbetsgrupper och utskott, dir ett stort antal bolag i
gruppen &r representerade. Exempel hdrpd 4r principer och system fér
langsiktig verksamhetsplanering.

Arbetet med att skapa enhetliga ekonomiska rapporterings- och bud-
getsystem for foretagsgruppen fortsatte under &ret.

Informationsverksamheten Zgnades okad uppmirksamhet. I oktober
limnades en forsta delarsrapport. Informationen till de 18 riksdagsman,
som har till speciell uppgift att f6lja Statsforctags verksamhet, inleddes
och dessa har, utéver bolagsstimman, inbjudits tvd ginger for sirskild
information.

Faoretagsdemokrati och samverkan

Statsforetags styrelse faststillde under hosten 1971 allménna riktlinjer
for det foretagsdemokratiska arbetet inom Statsforetagsgruppen.

I riktlinjerna framhélles nddvindigheten av att inom varje forctag ut-
arbeta handlingsprogram for den foretagsdemokratiska utvecklingen
med beaktande av de speciclla forutsattningar, som finns i de olika fore-
tagen. I nira anknytning till de foretagsdemokratiska frigorna har stor
uppmirksamhet borjat dgnas allminna ledarskaps- och relationspro-
blem.

Antalet personalrepresentanter i styrelserna har 6kat och uppgér f. n.
till totalt 21 fordelade pd 13 foretag. Avsikten &r att utse personalrepre-
sentanter i ytterligare styrelser.

Framatblick

Som framgatt av redogdrelsen ovan finns minga problem inom [ore-
tagsgruppen. Orsakerna hartill dr flera, dven om den svaga konjunktu-
ren har haft avgorande betydelse for det otillfredsstiillande ekonomiska
utfallet. De samlade finansiella resurserna anstrangdes i hog grad under
1971. Endast tack vare en kreditviinlig kapitalmarknad, dir nya lén
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kunde erhillas pa rimliga villkor och i 6kad omfattning, klarades upp-
kommande behov. Trots en sjilvfinansieringsgrad p& over 100 % hos
nagra av bolagen — bl. a. LKAB — blev genomsnittet for hela Stats-
foretagsgruppen under 50 2/q.

Men mycket har ocksd skett, som bor tillita en viss optimism for
framtiden. Tidigare satsningar har borjat ge positiva utslag i nagra fére-
tag, som t. ex. Ceaverken. Investeringarna i LKAB, Assi och NJA forlo-
per planenligt och bor ge bittre forutsittningar for framtiden. Aven ar-
betet med att strukturera verksamheten bor leda till forbittrade ekono-
miska resultat.

Det fortsatta konsolideringsarbetet maste f& hog prioritet dven under
1972. Erfarenheterna under det gingna fret understryker nodvindighe-
ten av en hird lonsamhetsprioritering av alla uppkommande handlings-
alternativ. Under 1972 frutses for dvrigt sd stora ansprik pé finansielit
stéd fran de bolag i gruppen, som forra aret uppvisade negativa resultat,
bl. a. NJA, Kalmar Verkstad, Uddcomb,-SMT och Svetab, att utrymmet
for nya expansionsinvesteringar dr ytterst begrinsat. Aven om framtiden
for Statsforetagsgruppen rymmer méanga och stora problem, bor det
dock finnas forutsittningar att pa sikt uppnd tilifredsstillande 16nsam-
het for gruppen i sin helhet, en tryggare sysselsdttning och dkad expan-
sionskraft.

Statsforetag AB — forvaltningsberiittelse

Konjunkturavmattningen under 1971 &terverkade kidnnbart pi flera
av koncernens bolag och dirmed ocksa pa Statsforetag.

De forsimrade konjunkturerna drabbade med sirskild tyngd SMT
Machine Company AB och NJA. StatsfGretag har via LKAB limnat
dessa bolag koncernbidrag med sammanlagt 85 milj. kr.

Tidigare beslutad avveckling av Rationell Planering fullfsljdes plan-
enligt. Under varen 1971 fattades beslut om avveckling av verksamhe-
ten hos Kalmar Verkstad. I borjan av 1972 forséldes utvecklingsbolaget
Devac AB med en mindre forlust.

For Uddcomb Sweden AB kommer inkdrningskostnader jimte kost-
nader for en omlokalisering fran Degerfors till Karlskrona att bli vi-
sentligt hogre @n enligt ursprunglig forkalkyl. Enligt nyligen framlagd
proposition till riksdagen foreslas statlig lanegaranti jimte ett statsbi-
drag, men Statsforetag kommer under de niirmaste dren att f3 tillskjuta
betydande belopp, sannolikt 25-—30 milj. kr. Svenska Utvecklingsaktie-
bolaget (SU) atertogs efter riksdagsbeslut per den 1 januari 1972 av
Statsforetags digare. Aktierna Overlits till ett pris av 6,5 milj. kr. Stats-
foretags bokforda forlust blev 18 milj. kr.

I slutet av 1971 avyttrades den post aktier i Billman Regulator AB,
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som StatsfGretag forvirvade varen 1970. Forsiljningen genomférdes till
ett pris av kr 150/aktic, vilket gav kompensation f6r beriknade rante-
kostnader under den tid aktierna innehades.

Efter forhandlingar sedan hosten 1971 triffades i februari detta ir
uppgdrelse mellan & ena sidan Statsforetag och dess dotterbolag AB
Kabi och & andra sidan Apoteksbolaget AB om forvirv fran Apoteksbo-
laget av dess likemedelstillverkande fGretag, Apoteksvarucentralen Vit-
rum AB samt ACO Likemedel AB. Dessa bida foretag kommer att
samordnas med Kabis verksamhet. Den nya likemedelskoncernen fir en
sammanlagd arsomsittning Gverstigande 200 mkr och en 6kad slagkraft,
inte minst pa de exportmarknader som redan bearbetas.

Savil KVAB som Uddcomb balanserar den 31 december 1971 si
stora forluster att formell plikt att uppriitta likvidationsbalansrikning
foreldg. Koncernbidrag till KVAB har nu limnats avseende hela forlus-
ten for 1971. Agarestrukturen i KVAB tillidt icke sddant bidrag under
1971. Efter 1 juli 1972 kommer pi samma siitt koncernbidrag till Udd-
comb att limnas forutsatt att ett nyligen framlagt lagforslag godkiinnes
och dispens enligt denna beviljas for Statsforetag.

Ett program for forctagsdemokratisk utveckling inom Statsforetags-
gruppen antogs hosten 1971 och detta dr nu foremal £6r diskussion och
gradvis installation ute i de enskilda féretagen.

Utvecklingsinsatser inleddes under &ret med syfte att astadkomma
samordning av den finansiella planeringen inom hela gruppen.

Vid bolagsstimman i maj méanad fick styrelsen dndrad sammansitt-
ning och ny verkstillande direktor utsags. I 16ner och ersittningar utbe-
talades under daret till styrelse och verkstillande direktdr 508,6 tkr och
till ovriga — i medeltal 29 anstiillda — 2 517,2 tkr.

Den avkastning som Statsforetag erhdllit frin dotterbolag avseende
1971 ars verksamhet har efter avdrag for Statsforetags egna forvalt-
ningskostnader i sin helhet disponerats for att ticka forluster hos andra
bolag inom gruppen och som bidrag till Norrlandsfonden (15 milj. kr.).
Den konsolidering som forutsattcs kunna ske under Statsfdretags tre
forsta verksamhetsar och innan utdeilning skall limnas blir sannolikt
mycket begrinsad. Aven 1972 kommer flera av dotterbolagen att redo-
visa stora forluster. Under forutsittning att de allménna konjunktur-
forhallandena stabiliseras och successivt utvecklas i gynnsam riktning
senare under 1972, forutses dock viss resultatférbattring for gruppen i
dess helhet redan innevarande ir. Den utdelning som Statsforetag en-
ligt riksdagsbeslut skall limna frin och med verksamhetséret 1973 torde
emellertid mot bakgrund av innu aterstiende konsolideringsbehov ndd-
vindigtvis bli obetydlig de forsta &ren.
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Styrelsen och verkstdllande direktGren foresldr att moderbolagets
vinstmedel balanseras i ny rdkning.

Arne Geijer Karl-Erik Nilsson

(Styrelsens ordférande)

Erik Grafstrom Per Skold
(verkstillande direktor)

Harry Hjalmarson Nore Sundberg

Sigurd Ljungcrantz
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Revisionsberiittelse

I egenskap av revisorer i Statsforetag Aktiebolag far vi hirmed avgiva
foljande revisionsberittelse for ar 1971.

Vi har granskat arsredovisningen, tagit del av rikenskaper, protokoll
och andra handlingar, som limnar upplysning om bolagets ekonomi och
forvaltning, samt vidtagit de Ovriga granskningsitgirder vi ansett erfor-
derliga.

Den I6pande granskningen och granskningen av bokslutet har hand-
hafts av Bohlins Revisionsbyra AB, som dirSver avlimnat berittelse till
revisorerna.

Aktiebolagslagens foreskrifter betriffande redovisningen av aktieinne-
hav och koncernforhéllanden har iakttagits.

Sasom framgir av arsredovisningen har akticrna i Svenska Utveck-
lings AB uppskrivits med 6,5 milj. kr. Vi har intet att erinra mot denna
uppskrivning.

Under revisionen har icke framkommit anledning till anmérkning be-
triffande redovisningshandlingarna, bokfOringen, inventeringen av till-
gingarna eller forvaltningen i dvrigt.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar, att bolagets vinstme-
del — 14,0 milj. kr. balanseras i ny rikning.

Detta forslag strider icke mot aktiebolagslagens foreskrifter angiende
fondavsittning eller mot god affirssed.

Vi tillstyrker

att den i arsredovisningen intagna, av oss patecknade balansrikningen
faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med ovanstiende forslag samt

att styrclsens ledamoter och verkstillande direktdren beviljas ansvars-
frihet f6r den tid irsredovisningen omfattar.

Stockholm den 14 april 1972.
Olof Soderstrom Anders Linde

Bernt Nilsson Ebbe Rybeck
(aukt, revisor)

Knut Ranby

(aukt. revisor)
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LKAB

Hijd produktion men Ligre leveranser

Produktionen Skade mellan 1970 och 1971 fran 23,7 till 25,8 milj.
ton. (Konflikten piverkade produktionen ca fem veckor under borjan
av 1970). Av den totala produktionen bestod 19,4 (18,6) milj. ton av
styckemalm, 1,6 (1,1) milj. ton av slig samt 4,8 (4,0) milj. ton av kul-
sinter (pellets). Kiruna svarade for 20,6 (18,7) milj. ton och Malmberget
for 5,2 (5,0) milj. ton firdiga produkter. Totalt brits 44,4 (36,2) milj.
ton berg inklusive berg fran investeringsarbeten.

Leveranserna blev diremot ligre in nidrmast foregiaende verksam-
hetsar — 23,8 mot 24,7 milj. ton, ddrav 23,0 (23,9) milj. ton pd export
och 0,8 (0,8) milj. ton till inhemska kdpare.

Over bamnen i Narvik, som i huvudsak skeppar malm fran gruvorna i
Kiruna, levererades 18,7 (18,4) milj. ton och &ver hamnen i Lulea 4,5
(5,7) milj. ton. Medellasten 6kade i Narvik fran 34 553 till 36 207 ton
och i Lulea fran 17 831 till 19 807 ton. Det genomsnittliga hamnuppe-
hallet minskade nagot vid bida forvaltningarna, i Narvik fran 45 till 43
timmar och i Luled frin 27 {ill 25. Skeppningssidsongen i Luled varade
fran 20 maj till 8 december.

Stora restkvantiteter

Av de storsta kundlinderna var det endast Belgien/Luxenburg, som
nagot dkade sina uttag av LKAB-malm, fran 7,1 till 7,2 milj. ton. Vist-
tyskland minskade fran 9,6 till 8,8 och Storbritannien fran 2,7 till 2,0
milj. ton. Den storsta inhemska kunden var traditionellt Norrbottens
Jarnverk med 0,6 (0,6) milj. ton.

Stalkonjunkturen i Europa var ddmpad under 1971. Ménga av de
stora malmkdparna fann det inte mojligt att himta ut avtalade kon-
traktskvantiteter. LKAB, liksom Ovriga malmexportdrer, redovisade
dirfor vid arets utging exceptionelit stora restkvantiteter frin 1971 &rs
kontrakt.

Malmlagren hos stalindustrin i frimst Ruhromridet och den alltmer
diampade stalproduktionstakten i Europa kan komma att medfdra efter-
slipningar i malmavhédmtningen dven under 1972.

Prismissigt har vissa fordndringar skett pd marknaden. Salunda har
dels sjofrakterna for de transoceana konkurrentmalmerna sinkts, dels
har dollardevalveringen gjort de dollarnoterade malmerna billigare i
respcktive koparlands valuta.



Skr. 1972: 102 14

Fortsatt kvalitetshojning

Arbetet med att hdja produkternas kvalitet fortgar. Andelen kulsinter
steg fran 16,9 till 18,8 % eller frin 4,0 till 4,8 milj. ton, frimst beroende
pa att kulsinterverket i Svappavaara, som togs i bruk under 1970, var i
drift under hela verksamhetséret.

Hog investeringsnivi

Investeringsplanerna for den nirmaste femarsperioden ir i huvudsak
oforindrade och uppgar till omkring 1 miljard kronor.

Investeringarna under 1971 uppgick till 198 (161) milj. kr. Bland
storre investeringsarbeten mérks:

Kiruna: Utnyttjandet av den blivande huvudnivin pd 540 m avvig-
ning i Kiirunavaara paborjades, samtidigt som forberedande arbeten pi
den direfter f6ljande huvudnivin pabérjades.

Malmberget: Arbetet med omliggningen till skivrasbrytning fort-
satte. Huvudnivin pa 600 m avviigning blev klar. Vid &rsskiftet 1972/73
beriknas all lastning med tryckluftdrivnha maskiner upphora, varefter
lastningen kommer att ske med moderna dieseldrivna fordon. Utbyggna-
den av anrikningsverket i Vitifors med tvd magnetitsektioner paborija-
des och beriknas vara avslutad i borjan av 1973. Verkets kapacitet okar
dirmed fran 2,7 till 6,7 milj. ton per ir. En ny blodstenssektion i anrik-
ningsverket borjade byggas och beriknas bli klar i borjan av 1974. Ar-
betet pa ett nytt kulsinterverk av bandugnstyp paborjades. Kapaciteten
pa detta beriknas till 2,5 milj. arston, vilket ger totalt 3,7 milj. ton kul-
sinter i Malmberget. Det nya verket berdknas kunna tas i drift under
1973.

Narvik: En skophjulslastare med en utlastningskapacitet av 5000
ton/tim. togs i drift. Arbetet med ny bangird och ny lossningsstation
pagick. De beridknas bli firdiga under 1975.

Personalokning

Trearsavtal triffades med arbetarparten. Inom samverkansorganisa-
tionen bedrevs eft intensivt arbete som syftade till 6kad precisering av
samverkansorganens arbetsformer och arbetsinnehall. Bl. a. inleddes en
fullstindig genomgéng av personalpolitiken. Medelantalet anstillda var
7 353, en Skning med 208 personer.

Resultatet nagot forbittrat

Forsiljningsvirdet uppgick till 1.195 (1.131) milj. kr. Rérelsedver-
skottet fore avskrivningar for LKAB-koncernen blev 407 (384) milj. kr.
Vinsten efter planenliga avskrivningar samt efter ridntor och andra
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finansiella poster m. m. men fore bokslutsdispositioner och skatter blev
259 (249) milj. kr. Resultatet paverkades i positiv riktning av prishdjning-
arna pi ca 10 9/p £6r salda produkter samt i negativ riktning av minskad
leveransvolym och visentligt hojda produktionskostnader. Kostnads-
Gkningarna beror till stor del pf Ionestegringar samt prisstegringar pa
material och tjinster. En bidragande orsak var dven en otillfredsstiil-
lande produktivitet inom vissa avsnitt av driften samt Skning av gra-
bergsbrytningen.

LKAB har limnat koncernbidrag med 100 milj. kr. till Statsforetag
och vissa av dess dotterbolag. Koncernbidrag jimtc utdelning for 1971
motsvarar exakt utdelningen for 1970 sedan hénsyn tagits till skatteef-
fekterna fér LKAB. Kommunernas skatteintikter paverkas icke av bi-
draget.

Vinsten fore skatter uppgick till 114 (212) milj. kr. och nettovinsten
till 42 (94) milj. kr.

Nytt dotterbolag

1 bdrjan av aret Gvertog LKAB tvi tredjedelar av aktierna i AB Fors-
hammars Bergverk, som bryter och behandlar filtspat, kvarts och kvart-
sit vid olika fyndigheter i Mellan-Sverige. Den andra akticigaren &r
Kooperativa Forbundet.

Oljeprospektering AB (OPAB), i vilket LKAB innehar 25 %/, av ak-
tierna, paborjade under viren borrningar efter olja i sodra Skane.

AB Statsgruvor

Verksamheten har under ar 1971 bedrivits i oforindrad omfattning
vid bly- och zinkmalmsgruvan i Stollberg.

Forberedelsecarbetet med volfram- och flusspatgruvan i Yxsj6berg har
pégatt under hela aret och driften beriiknas komma i ging varen 1972.

Produktion och leveranser

Under éaret har i Stollberg producerats 4 550 ton blyslig, 6250 ton
zinkslig samt 24 800 ton jirnslig.

Leveranserna har i stort sctt motsvarat produktionen. En viss ater-
héllsamhet i avhimtningen frin koparnas sida har dock varit mirkbar.

Marknadsoversikt

Priserna for bolagets produkter, som bestims av internationella note-
ringar, har undergitt betydande forindringar. Genomsnittsnoteringen
for bly var under ar 1971 £105 (forra aret £122) och for zink £127
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Investeringar

Investeringarna i Stollberg har under aret uppgitt till 1,7 milj. kr.
Bl. a. har ny lave samt maskinhus och krossanléiggning uppforts.

I Yxsjoberg har investeringarna pagitt planenligt. Anrikningsverk och
Ovriga ovanjordsanlaggningar har i huvudsak firdigstillts under iret.
6,0 milj. kr. har under &rct investerats i byggnader och anliiggningar och
4,3 milj. kr. i maskiner. Férberedande arbeten under jord har utforts.

Personal

Antalet anstillda var vid drets slut 166 (127). Vid nybyggnaderna har
dven sysselsatts ett antal entreprendrer med egna anstiillda.

Resultat

Rorelseresultatet £6r aret visade ett underskott fére avskrivningar med
1,9 milj. kr. Resultatet belastades med 2,9 milj. kr. for forberedande ar-
beten i Yxsjoberg.

Avskrivningarna, som uppgar till 0,6 milj. kr., omfattar ej nybyggna-
derna i Yxsjoberg och Stollberg. De finansiella kostnaderna har §kat ge-
nom att ett 1an har upptagits under aret till ctt betopp av 7,5 milj. kr.

Resultatet efter skatter visar varken vinst eller forlust.

For att finansiera driftskostnaderna i Yxsjoberg under inkOrningsti-
den kommer ett 1an att upptagas.

Norrbottens Jirnverk AB

Under 1971 levererade Norrbottens Jirnverk 478 000 ton stal till ett
viarde av 378 milj. kr. Hiilften av forsiljningen utgjordes av profiler
for fartyg. Jarnverket dr pa detta omrade marknadsledande och tiicker
Sver 25 9/ av de de europeiska varvens behov. Ovriga produkter dr
stalbyggnadsmaterial och armeringsstil samt stingstil och plat for verk-
stadsindustrin.

Okad fakturering i svag konjunktur

1971 var ett mycket svagt &r for stdlindustrin. Visteuropas stdlpro-
duktion minskade med 6 % fran 1970. Trots produktionsbegrinsningar
foll stalpriserna ytterligare frin den liga nivdn vid drets borjan. Norr-
bottens Jirnverk kunde trots konjunkturliget oka sin fakturering med
15 o/o. Exportandelen var 42 %.

Fartygsprofilerna har till storsta delen levercrats mot langtidskon-
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trakt. Priserna pA fartygsmaterial, som levererats under 1971, har till stor
del bestiimts av kontrakt, som togs under ligkonjunkturen fore upp-
gingen 1969. Dc har i dagens kostnadslige gett ett mindre gott ekono-
miskt utbyte men lonsamheten inom detta omrade forbittras dock suc-
cessivt. Av jarnverkets totala orderstock pa Sver 1000000 ton utgdr
fartygsmaterial den helt dominerande delen.

For de flesta Gvriga produkterna har priserna bestimts av den inter-
nationella utvecklingen. Det har speciellt under senare dclen av éret in-
neburit betydande pﬁsséinkningar. Vid érsskiftet 1971/72 kunde dock en
viss stabilisering skonjas.

Okad manufakturering

En allt storre del av jirnverkets produktion genomgar nigon form av
manufakturering efter valsningen. Fartygsprofilerna levereras i stor ut-
strickning inliggningsfirdiga. Inom stilbyggnadsomradet levereras si-
vil profilerad, plastbelagd plat och manufakturerat stommaterial som
fardiga stilhus. Andelen manufakturprodukter uppgick 1971 till drygt
50 %. 1967 var den 13 %.

Full sysselsiittning

Trots konjunkturldget kunde full sysselsdttning upprétthallas under
aret. Antalet anstillda var oférindrat ca 3 400.

Jarnverkets forsta produktionsenhet, eltackjarnverket, nedlades under
aret.

Investeringsprogram 70

Arbetet med jirnverkets investeringsprogram fortskred planenligt un-
der ret. Huvuddelen av anliggningarna har upphandlats. Lan och kre-

diter har erhéllits i berdknad omfattning. Investeringsprogrammet kom-
mer att medfora:

— Tre ginger sé stor rajirnskapacitet
— Fordubblad rastalskapacitet

— Visentligt hogre utnyttjande av varmvalskapaciteten genom kom-
pletterande investeringar

— Fordubblad kapacitet for manufakturering av fartygsmaterial

Higre rivarupriser — siimre resultat

Priset pd koks, jirnverkets viktigaste rivara, steg vildsamt under
1970 och lag under forsta delen av 1971 fortfarande pi en hog niva.
Under senare delen av aret blev tillgingen pa koks god pa grund av de

2 Riksdagen 1972. 1 saml. Nr 102
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déliga stilkonjunkturerna. Detta medforde sinkta priser, som dock en-
dast till ringa de! hann paverka irets resultat. For den viktiguste malm-
kvaliteten var prisstegringen fran féregiende ar 9 ¢/q.

De oOkade rivarupriserna och lonestegringar, som endast delvis mot-
svarats av produktivitetsforbittringar, medférde att nettoférlusten efter
dispositioner och skatter Okade till 63 milj. kr., vilket till 60 milj. kr.
ticktes av koncernbidrag. Konjunkturen, speciellt under andra halvaret
1971, blev simre #n beriknat.

~

Prognos

Produktion och fakturering planeras bli visentligt hégre 1971 #n
1971. Investeringsprogram 70 ger forutsittningar for en fortsatt snabb
faktureringsokning under féljande ar. :

Resultatet beriknas successivt bli forbittrat, frimst tack vare ligre
produktionskostnader efter genomfGrandet av investeringsprogrammet
och hogre priser pa fartygsmaterial. Trots de rationaliseringsitgiirder
som vidtagits forutses en avsevird forlust under 1972. Aven 1973 be-
doms en viss forlust uppstd, medan resultatet for ir 1974 vid normala
konjunkturer vintas bli positivt.

Uddevallavarvet AB

Efter den goda sjofartskonjunktur, som nidde sin kulmen hdsten
1970, intradde redan vid arsskiftet en markant forsamring. Frakterna
61l mycket snabbt och nadde for sivil tank- som bulkfartyg under 1971
den ligsta nivan pa mycket linge.

Nedgingen i sjéfartskonjunkturerna, de linga leveranstiderna och den
instabila valutasituationen medforde, att varvsindustrin i sin helhet un-
der 1971 tillfordes jimforelsevis fa nya order.

Uddevallavarvet tecknade under aret tvd nya kontrakt avseendc
125 000 tdw tankfartyg for leverans 1975. Med fa undantag omfattar or-
derstocken fartyg pa ca 100 000 tdw och darover och 4r med hinsyn till
typer och antal fartyg vil sammansatt. Bolagets orderstock ger foretaget
full sysselsittning till och med forsta halviret 1975. Med hansyn till det
osikra och snabbt skiftande liget pa frakt- och bestillningsmarknaden
far detta betecknas som tillfredsstillande.

Mellan de fyra stora varven, Eriksberg, Gdotaverken, Kockums och
Uddevallavarvet, har ett konsortialavtal triffats for ett nirmare samar-
bete inom vissa omraden.
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Beslut om garantiram

Riksdagen har under iret beviljat varvsindustrin fortsatta fartygskre-
ditgarantier genom beslut om en garantiram, baserad pé en rullande fem-
Arsberdkning. For forsta femarsperioden utgdr den av riksdagen an-
slagna garantiramen 3,5 miljarder kr.

Overenskommelse har under aret triffats mellan svenska staten, Stats-
foretag AB och Eriksberg om att avtalet om samigande av Uddevalla-
varvet skall upphora. Samtliga aktier i Uddevallavarvet AB har Overta-
gits av Statsforetag AB i enlighet med beslut av 1971 &rs varriksdag.
Samtidigt hojdes Uddevallavarvets aktickapital till 100 milj. kr.

Investeringar

Arets investeringar uppgér till 18,4 milj. kr. Det pd hosten 1970 beslu-
tade investeringsprogrammet, som tillsammans med Svriga investeringar
beldper sig till ca 35 milj. kr., har under &ret planenligt kunnat f6ljas
och beriknas vara avslutat under sommaren 1972.

Ombyggnad av utrustningspir och platfordelningsbyggnad slutfordes,
och ny hall 6ver profilforrad fardigstilldes under &aret. Aterstiende
storre arbeten — bl. a. ombyggnad av bidd III, som medger en bety-
dande okning av fartygsstorlekarna p& denna bidd, jimte kranbanor
och tillbyggnad av svetshallen p& Sorvik — pagér och slutfiores under
viren 1972.

Personal

Den “grd arbetskraften” har i det nidrmaste avvecklats. Nyrekrytering
har skett genom skolning i egen regi varvid personalstyrkan kunnat
okas.

I syfte att skapa riktlinjer for det foretagsdemokratiska arbetet har
utredningar gjorts sivil av medarbetare inom fretaget som av externa
konsulter, Antalet anstillda har under ret dkats med ungefir 150 per-
soner till ca 3 000.

Dotterbolag

Skandiaverken AB har i likhet med foregiende &r drivits av moderbo-
laget. Produktionen har liksom tidigare i huvudsak bestatt av hjilpmoto-
rer, reservdelar m. m. fGr varvsindustrin men #ven av viss tillverkning
for andra bestillare.

Resultat

De fartyg, som varvet levererat 1971 och de som skall levereras 1972,
har kontrakterats i ett ogynsamt konjunktionslige till fasta priser och p
vid den tiden marknadsmissiga villkor. Aven om resultatet av &rets
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verksamhet dr otilifredsstillande, har rOrelseresultatet jamfdrt med pro-
gnoscn kunnat forbdttras avseviirt. Till detta har frimst bidragit att le-
veranstiderna vil kunnat hallas. Savil sjosatt som levererat tonnage dr
det hogsta hittills i varvets historia. Under de nirmaste &ren {orviintas
en successiv {Orbittring av varvets 16nsamhet. Koncernen redovisar inga
vinstmedel. Arets forlust uppgar till 33 milj. kr., vilket tickes genom att
medel fran reservfonden tages i ansprak.

Karlskronavarvet AB

For Karlskronavarvet AB priglades 1971 av att sdviil produktion och
forsiljning som sysselsittning Skade. Betydande kostnadsstegringar, gil-
lande bdde material och Idner, kombinerat med svérigheter att uppni en
tilifredsstillande produktivitet inom vissa verksamhetsgrenar, medforde
dock att resultatutvecklingen inte blev gynnsam. De marina bestillning-
amna uppgick till ca 70 9/4 av den totala faktureringen.

Moarknadséversikt

Kontrakt tecknades for leverans av ett minfartyg. Dessutom teckna-
des ett flertal kontrakt f6r marint underhall.

Under 1971 kompletterades dven bestillningar av fartygssektioner till
Kockums Mekaniska Verkstads AB och AB Gotaverken.

Produktion och leveranser

Minfartyget ”Alvsborg” firdigstilldes och levererades i april. Under
dret paborjades konstruktion och tillverkning av tolv torpedbitar av
modifierad Spica-typ. Kryssaren ”Gota Lejon” genomgick 6versyn och
modernisering. Leverans av antennanpassare till marinen slutférdes och
utveckling av andra typer for exportforsiljning igangsattes.

Investeringar

Varvets modernisering fortsatte under 1971. De totala investeringarna
uppgick till ca 15 milj. kr. En skrov- och montagehall samt tilihrande
mindre verkstadshall och servicebyggnad firdigstilldes till &rsskiftet
1971/72. En ny hall f6r gasskdrning av plat 4ir under uppforande.

Personal

Antalet anstillda 6kade fran 1 610 till 1 649. Arbetet inom det fore-
tagsdemokratiska omradet aktiverades under aret. Silunda 4r de an-
stillda representerade i bolagets styrelse. Vidare inriittades en personal-
kommitté och forsoksverksamhet har pagéitt med fyra avdelningsnimn-
der.
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Resultat och likviditet

Omsittningen under aret uppgick till 113 milj. kr. Resuitatet f6r 1971
utvisade en forsimring i forhallande till foregdende ar. Detta rorelsere-
sultat kompenserades dock av ett riintenetto pa 6,8 milj. kr., varefter re-
sultatet fore dispositioner och skatter uppgick till 0,6 milj. kr. Arets re-
sultat paverkades av en rad forlustobjekt. Bolaget redovisade efter dis-
positioner och skatter varken vinst elier forlust.

Likviditeten var vid arsskiftet fortfarande god. Bolagets likvida medel
utgjordes emellertid huvudsakligen av forskott for kommande leveran-
ser.

Utveckling under de nirmaste aren

Resultaten for de nirmaste dren férvintas bli bittre dn 1971, da en
del olonsamma verksamhetsgrenar bortfaller. Sysselsiittningen beriknas
-vara tillfredsstillande fram till mitten av 1975 tack vare redan upp-
gjorda kontrakt.

Varvets modernisering kommer under de ndrmaste dren att stilla
stora krav pa finansiella resurser.

Dec forestiende fOrsvarspolitiska besluten kommer att ha en avgs-
rande inverkan pa utvecklingen efter 1974.

AB Oljetransit

AB Oljetransit #dger, forvaltar och driver en anliggning vid Trond-
heimsfjorden for lagring och distribution av oljor.

I'ortsatt expansion

Anldggningen har sedan 1963 utnyttjats f6r mottagning, lagring och
transitering till Sverige av drivmedel, som tillhor svenska militira myn-
digheter. En storre del av cisternvolymen uthyres emellertid numera till
norska foretag.

Langsiktig planering

Bolaget har kunnat notera ett okat intresse i Norge for depianligg-
ningar for raffinerade oljeprodukter. En utveckling av oljehamnen tycks
mojlig och blir av intresse i synnerhet om nya oljefyndigheter kommer
att exploateras norr om 62:a breddgraden.

Omsiittningen under 1971 var 0,8 milj. kr. jimfért med 0,7 milj. kr.
kalenderaret 1970. Resuliatet fér den kommersiella delen av verksamhe-
ten var fore extraordinira intdkter och kostnader 0,2 milj. kr.
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Uddcomb Sweden AB

Anliggningarna i Kariskrona byggs ut

En verkstadsindustri som Uddcomb, med tunga och skrymmande
produkter, méste av transporttekniska skil ligga vid djuphamn. Darfor
valdes i samband med fdretagets bildande Karlskrona som lokaliserings-
ort. Avancerade och vilutrustade anldggningar uppfdres nu dir i tva
ctapper. I den frsta, som var klar sommaren 1971, uppfordes bland an-
nat en supertung verkstadshall anpassad for reaktortankar, inggencrato-
rer och liknande extrema tryckkirl. I den andra, klar sommaren 1972,
byggs dels en tung verkstadshall for kompletterande utrustning till reak-
tortankar och primira angkretsar, dels en administrationsbyggnad. Hér-
med far foretaget en kvalificerad anldggning for produktion av tunga

komponenter till reaktorsystem, vilken dven uppmirksammats interna-
tionellt.

Personalen satsar pa Karlskrona

Overflyttningen till Karlskrona kommer att kunna genomforas med
langt mindre friktion dn vad som varit vanligt vid omlokaliseringar av
industricr. Detta beror till stor del pa den positiva instiillning personalen
har till Karlskrona. Med stort engagemang har var och en 10st sina upp-
gifter. Det tillm&tesgdende som Karlskrona kommun métt Uddcombs
personal med, har varit en stark stimulans dven for de enskilda miin-

niskorna i den svira omstéllningsprocess, som flyttning till en ny ort
innebdr.

Ett bolag under uppbyggnad

Uddcomb #r en kraftfull satsning med stark inriktning mot karnkraft-
omridet. Avsikten ir att med hemmamarknaden som bas bygga upp ctt
verkstadsforetag med internationell konkurrensfrmiga for export av
svenska kvalitetsprodukter. Utgdngslédget 4r gott och avsevirda framsteg
har redan gjorts. Trots detta maste utvecklingsprocessen for ett foretag
som Uddcomb bli 1angsam. En positiv vinstutveckling kan vintas forst
efter ett initialskede p& 3—5 &r, foljt av ett jimviktslige under ett pur
ar.

Orderstocken okar

Faktureringen under 1971 blev 27,5 milj. kr. (25,8 ar 1970). Order-
stocken Okade under 1971 fran 66,7 till 99,1 milj. kr. Den maste dock ses
mot bakgrund av en genomsnittlig leveranstid av tre &r och med en po-
tentiell leveransformiga av 80 milj. kr. per ar efter intrimning av an-
liggningarna i Karlskrona.
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Faktureringen 1971 blev ligre 4n beriknat. Detta berodde delvis pa
en leveransefterslipning avseende icke-nukledra produkter samt den all-
mint svaga konjunkturen. Investcringar inom den kemiska processin-
dustrin har senarelagts, vilket paverkat Uddcombs mdjlighcter till be-
stillningar och leveranser.

Stora igangkorningskostnader

Att starta en industri av Uddcombs typ kriver stora resurser. Det dr
inte mojligt att som tillgdng i foretagets balansrékning taga upp kostna-
der for immatericlla viirden — personalutbildning, marknadsbearbet-
ning, administrativ uppbyggnad, process- och metodutveckling. Dessa
och likartade kostnader gir in i resultatrikningen som forluster. De
forsta arens bokforda forluster i ett nystartat foretag som Uddcomb kan
dirfor for den oinvigde te sig anmirkningsvirda. Sett mot de mdjlighe-
ter det langa perspektivet rymmer &r det dock &dven helt affirsmassigt
att acceptera stora igdngkorningskostnader.

1972 — Uddcomb helt till Karlskrona

Under 1972 slutfores omlokaliseringen av Uddcomb. Aret kommer
dirmed att innebdra en klar vandpunkt i foretagets uppbyggnad. I sin
nya miljé kommer Uddcomb att striva mot en mera langsiktig form for
samarbetet inom fOretaget samt vidareutveckla foretagsdemokratin.

Stor sambhillsinsats

Uddcomb har bildats och omlokaliserats genom en stor insats fran
samhiillcts sida. En satsning av denna typ krdaver omfattande grundin-
vesteringar, inte bara i byggnader och maskiner. Flyttningen till Karls-
krona av flera hundra familjer forutom foretagets utrustning och pro-
duktion, utbildning av nyanstilld personal, upparbetande av kund- och
leverantdrskontakter, utformning av administration och arbetsrutiner ir
kostnader, som Uddcomb sjilvt inte formér ticka under initial- och
konsolideringsskedet. Hirigenom har dock pa ling sikt skapats ett
virde, savil industrieflt som samhillsekonomiskt, som bor ha goda for-
rintningsmojligheter.

SMT Machine Company AB

Den internationella lagkonjunkturen har drabbat verktygsmaskinin-
dustrin hart 6ver praktiskt taget hela virlden. S& t. ex. utgjorde order-
ingdngen i amerikansk verktygsmaskinindustri under 1971 endast ca en
tredjedel av genomsnittet aren 1964 till 1969. I Japan har ett flertal till-
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verkare begriinsat produktionen. Omfattande produktionsinskrankningar
bar dven genomfdrts i England pa grund av lig investeringstakt inom
samviildet och i Tyskland har konjunkturcn framtvingat flera fusioner.
Utbyggnaden av SMT:s marknadsorganisation med etablering pa
vissa viktiga marknader har inte kunnat genomfdras i plancrad omfatt-
ning. Av denna anledning har foretaget varit mindre vil rustat att mota
nedgingen i efterfragan pd produkterna. Vidare befinner sig foretaget
i en av |6nsamhetsskdl framtvingad omstrukturering frin standardma-
skiner till numeriskt styrda maskiner. Detta har medfort betydande ut-
vecklings- och igdngkdrningskostnader. Ligkonjunkturen har for SMT
sammanfallit med ett uppbyggnads- och omstruktureringsskede, vilket
medfSrt en rad svarigheter. Sedan flyttningen frin Koping till Visterds
genomforts och rationaliseringar inom saviil produktion som administra-

tion borjat fa effekt, har firetaget en betydande Sverkapacitet, vilket
medfor forluster.

Minskad orderinging

Orderingangen for SMT-gruppen, som 1969 var 45,3 milj. kr. och
1970 67,4, stannade for 1971 p& 44,2 milj. kr. Nedgingen kan framst
hanforas till exportmarknaderna, och minskningen ligger helt pa de tre
sista kvartalen.

Stort underskott

I samband med SMT:s bildande fér tre ar sedan bedomdes uppbygg-
nadsskedet till fem &r. Ligkonjunkturen har dock medfort, att forlus-
terna blivit storre #n vad som d& forutsdgs. Arets forlust 33 milj. kr.,
ticks med 25 milj. kr. av koncernbidrag.

Dotterbolaget Thorns Mekaniska Verkstad, som frimst tillverkar
verktyg, visar i likhet med tidigare ar ett Gverskott for Stockholmsfabri-
ken, men belastas i arets bokslut for forluster for den nu nedlagda Es-
kilstunaverkstaden.

Personalnedgang under 1971

Antalet anstillda har under &ret minskat med ca 60 till totalt omkring
775. Personalreduceringen har frimst drabbat Vistcrisenheten men i
viss utstrickning dven produktionsenheterna i Karlskoga och Ronneby.

Utblick 1972

Enligt branschprognoser dr cndast smirre forbittringar att forvinta i
konjunkturen under 1972. Detta tillsammans med fSretagets negativa re-
sultatutveckling gor, att den tidigare beslutade koncentrationen till NS-
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maskiner accentueras. Foretaget miste intensifiera insatserna pa cxport-
marknaderna, friimst de mer narliggande europeiska.

En koncentration betriiffande produkter, marknader och produktions-
apparat ir nddviindig {Or att foretaget skall kunna uppna erforderlig
I6nsamhet parad med anstiillningstrygghet for personalen.

Detta rekonstruktionsarbete kommer att medfora avsevirda kostnader
av engangskaraktir och kan endast genomforas under en relativt lang
tid.

Kalmar Verkstads AB

Under {orsta hiilften av 1971 gjordes intensiva, men tyvarr resultat-
16sa. anstringningar att pa olika sitt finna cn [Osning pa Kalmar Verk-
stads (KVAB) langsiktiga inriktning. Vid sammantride den 30 juni 1971
beslot darfor styrelsen foresla dgaren att successivt avveckla foretaget.

Avveckling av bolagets bilsektor

Under varen 1971 avslutades tillverkningen av den litta distributions-
bilen Tjorven. Avveckling av dotterforetagen for bilforsiljning blev syn-
nerligen kostsam liksom #ven avvecklingen av KVAB:s olika fristiende
aterforsiljare for bilar.

Den niarmaste framtiden

Personalen har under aret minskats fran 950 personer till 485. Den
under 1971 fristdllda arbetskraften har i stor utstrickning erhillit annan

anstidllning. Personalminskningen fortsitter i takt med den beslutade av-
vecklingen.

Nettoforlust

Koncernens omsittning uppgick till 65,6 milj. kr., varav moderbola-
get 59,9 milj. kr. (71,3 ar 1970). _

Rorelseforlusterna, de sirskilda avvecklingskostnaderna och boksluts-
dispositionerna beldpte sig sammanlagt till 27,0 milj. kr. (28,4).

Aktierna dgs numera med endast nagra f undantag av Statsforetag
AB.

AB Sonab

Den svenska forsdljningen for AB Sonab har himmats av den stora
minskningen i efterfrigan pa kapitalvaror under 1971, Den for Sverige
budgeterade forsiljningsokningen uppnéaddes saledes ej. Bidragande har
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ocksa varit vissa forseningar fran leverantdrer i Storbritannien. Trots

konjunkturnedgéngen i Sverige har Sonabgruppens omsiittning dkat fran
10,9 milj. kr. 1970 till 16,6 milj. kr. 1971.

Exportexpansion

Sonab har under 1971 fortsatt uppbyggnaden av forsaljningsorganisa-
tionen i utlandet gcnom att etablera foretag i Norge och Frankrike.
Dessa bolag 4r framst inriktade pa marknadsforing av Sonabs hemelek-
tronikprogram (Hi-Fi). Sonabgruppens export uppgick till 44 9/, vilket
betyder en femdubbling jimfort med 1970. Forsiljningen utomlands
sker huvudsakligen genom egna dotterforetag.

Nya produkter

Inom Hi-Fi-programmet lanserades under hosten 1971 en nyutveck-
lad forstirkar-/radiokombination, avsedd fér musikanlidggningar i hem-
miljo. Produkten, typ R4000, har kunnat ges fem &rs garanti, vilket tidi-
gare ¢j forekommit pd marknaden. R4000 har motts av si starkt in-
tresse, att produktionen under aret inte kunnat tdicka efterfrigan. En
stor produktionsokning planeras darfor for 1972.

Som ett fGrsta resultat av den under 1970 paborjade utvecklingen av
industrielektronik presenterades under slutet av 1971 ett system for per-
sonsOkning med tvavigs taldverforing. Sonabs system idr det forsta i Sve-
rige. dir ett talat meddelande kan utvidxlas i bada riktningarna. Det dr
dven i manga andra avseenden unikt. Ett betydande antal patent har
sOkts. Serieproduktion startar under forsta hilften av 1972 och mark-
nadsforing skall under &ret ske genom dotterbolagen i Sverige, Storbri-
tannien, Visttyskland och Schweiz.

Resultat, antal anstillda

Resuliatet fore dispositioner och skatter visar ett underskott pa 1.1
milj. kr., vilket tickes av aktiedgartillskott frin Statsféretag AB.
Antalet anstiillda uppgick vid 1971 &rs slut till 192.

Fortsatt snabb expansion

For 1972 riknar Sonab med en fortsatt snabb utveckling. Omsitt-
ningen vintas 6ka med ca 50 9. Under aret skall ytterligare nagra ut-
lindska dotterbolag etableras. Industriprodukternas andel av verksam-
heten beridknas oka.

Resultatet for AB Sonab beddms bli forbittrat, men kommer under
innu nagra r att belastas av hdga kostnader for utveckling och utlands-
etablering av industrielektronik.
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AB Statens Skogsindustrier

Konjunkturnedgang for massa och papper

Leveransvirdet for Assikoncernen ar 1971 blev 583 milj. kr. (570 ar
1970). Moderbolagets leveransvirde uppgick till 524 milj. kr. (513,2).
Genomsnittspriset p& bolagets produktsortiment sjonk med 0,5 % frin
1970, framférallt beroende pa prissinkningar med drygt 10 % pa fore-
tagets huvudprodukt, kraftliner. Rorelsedverskottet sjonk fran 90,5 milj.
kr. till 51,3. Det faktiska nettoresultatet fore dispositioner och skatter
redovisas till 2,7 milj. kr. Rintesaldot har pdverkats av att rinteutgifter
fér sammanlagt 9,0 milj. kr. bar Sverforts till anliggningskostnadcrna
for de pagaende utbyggnadsprojekten vid Lovholmens pappersbruk.

Produktion

Efter en produktionsékning for samtliga produkter under 1970 dkade
produktionen dven under 1971 f6r savil sigade trivaror som trifiber-
skivor. Produktionen av blekt avsalumassa visade en icke ovisentlig
nedging pa grund av konjunkturférsimringen. Aven papperskvalite-
terna kraftpapper och kraftliner visade viss nedgang. For den forra kva-
liteten berodde nedgangen pa marknadsforhéllanden och for den senare
pa inkopplingssvarigheter. Den sammanlagda produktionen sjonk med
19/ jamfort med foregiende ar.

Hojda virkespriser

Kostnaderna fdr virkesravaran, som #r den helt dominerande kost-
nadsposten i resultatrikningen, uppgick till 223 milj. kr. (211). For vir-
kessidsongen 1970/71 steg priscrna i Norrbotten for barrmassaved med

19 % och for timmer med 7 % samt i Mellan-Sverige for timmer med
40/,

Investeringar

Investeringarna uppgick under tva ar till 368 milj. kr., varav ca 240
milj. kr. hinforde sig till 1971. Investeringsverksamheten under &ret var
i allt vidsentligt inriktad pa den fortsatta utbyggnaden av Lovholmens
pappersbruk frén nuvarande 180 000 arston till 350 000 &rston samt ra-
tionaliserings- och kvalitetshojande investeringar vid Karlsborgs sulfat-
fabrik och pappersbruk. Bada dessa projekt kommer att vara avslutade
under forsta halvaret 1972,
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Personal

Antalet anstdllda i medeltal uppgick under 1971 tili 3 825 personer.
Detta innebir en Gkning med 82 personer i forhallande till 1970. An-
talet anstéllda i koncernen under 1971 utgjorde 4 362 (4 280).

Svenska Industrietablerings AB

Svenska Industrietablerings AB (Svetab) har till uppgift att skapa nya
arbetstillfdllen inom olika stddomraden. Detta sker genom att Svetab
engagerar sig som #gare i nystartade foretag eller gr in i befintliga fore-
tag och medverkar till expansion. Den investeringsverksamhet Svetab
bedriver skall vara 16nsam. Underskott i samband med startandct av nya
foretag ar emellertid oundvikliga och 10nsamhetskravet maste dirfor ses
i ctt mera langsiktigt perspektiv. Svetabs framtida 6verskott avses att an-
vindas for ytterligare investeringar i utbyggnader och nyetableringar.

Byggmaterialgrupp

Uppbyggnaden av Svetabs byggmaterialgrupp har fortsatt. De tre till-
verkningsenheterna inom gruppeh har sammanforts i ett koncernied-
ningsbolag, AB Standardsnickerier. Marknadsforingen har samordnats
genom Cento Gruppen AB. Detta foretag ags tillsammans med Svenska
Cellulosa AB (SCA). Cento Gruppen AB marknadsfor dven detta fore-
tags byggmaterialprodukter.

Vidare dr program for rationalisering av de olika tillverkningsenhe-
terna under genomférande. Tillverkning finns pd tre platser: i Bjurtris-
ket (produktion av fGnster) samt i Kramfors och i Kalmar (bada med
inredningssnickerier pa programmet). De vidtagna atgirderna innebar
Okad kapacitet. D4 man e¢j kunde finna avsidttning for denna hogre pro-
duktion, betydde detta personalreduceringar med ca 100 personer. Me-
deltalet anstillda under aret i byggmaterialforetagen var 550 personer,

Foretag for mattor

Under aret har planerna for Nylands Mattfabrik vuxit fram i detalj.
Aven detta foretag, som skall tillverka heltickningsmattor, ingar i Sve-
tabs byggmaterialgrupp.

Byggandet av fabriken borjade strax efter arsskiftet 1971/72 och pro-
duktionsstarten beraknas ske i borjan av 1973,

Traverktyg

Nordtool AB, som igs tillsammans med Sandvikens Jernverks AB,
startades for tillverkning av tribearbetningsverktyg och speciellt en
vindskirskutter med skir av hirdmetall. Foretaget har utvecklats plan-
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enligt. Det innebir att fabrikslokaler firdigstillts i Ojebyn utanfor Pi-
ted och att produktionen har borjat. Marknadsforingen av vindskirs-
kuttern har, genom Sandvikens Jernverk. kommit iging sivil i Sverige
som 1 vissa linder pa exportmarknaden.

Expansivt sjukvardsforetag

AB Forbandsmaterial i Partille 4r ett grossistforetag for sjukvéardsar-
tiklar. Sedan Svetab Svertog foretaget 1969 har en fortsatt positiv 16n-
samhetsutveckling dgt rum.

Ytterligare arbetstillfiillen i Pitea

Utredning har gjorts avseendc ett engagemang i Kryotherm AB och
Svetab har gétt in som aktieiigare i detta foretag fran och med borjan av
1972. Foretaget, som ligger i Pitea, tillverkar viirmeatervinningsaggregat
for uppvirmning, kylning och ventilation. Anledningen till Svetabs en-
gagemang ar att foretaget bedoms ha utvecklingsmgjligheter med ytter-
ligare arbetstillfillen som foljd.

Resultat

Vid arsskiftet 1971/72 arbetade ca 685 personer inom Svetabs hel- el-
ler deliigda bolag. Svetabgruppen bestar av fyra dotterbolag och tre bo-
lag, dir Svctab har en minoritetsandel. Gruppens resultat fore disposi-
tioner och skatter innebar en forlust pa 15,6 milj. kr.

I moderbolaget arbetade vid arsskiftet 10 personer. Verksamhetsaret
har friimst priglats av konsolidering av tidigare investeringar samt ut-
redning av planerade engagemang.

Nyckelhus AB

Nyckelhus AB marknads{or egna elementsystem baserade pa tristom-
mar for markbostider. Foretaget har eget arkitekt- och konstruktions-
kontor. Tillverkning av trastommar och viss inredning sker vid Krimi-
nalvardsstyrelsens anldggningar. Grupphus uppfdres huvudsakligen av
Kriminalvardsstyrelsens byggande avdelningar.

Okad omsiittning

Omsittningen har under aret stigit med 20 % till 14,4 milj. kr. Den
inneliggande orderstocken uppgér till ca 21 milj. kr. Antalet anstillda
var vid arsskiftet 74.
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De rddande kreditrestriktionerna och de utdragna avtalsforhandling-
arna dimpade efterfrigan pi markbostider. Under &rets senare del
kunde en viss Aterhiimtning skdnjas.

Resultat

Arets resultat gav ett underskott pd 450 000 kr., som tickts genom
koncernbidrag.

AB Svensk Torvforiidling
Hogre omsitttning

Forsiljningen av frastorv (Kronmull) och vanlig torv (Triidgirdstorv)
okade med ca 2009/p jimfort med 1970. Tillverkningen av torvrivara
himmades cmellertid av regn vid ogynnsam tidpunkt. Forsiljningen 1972
kan dirfor inte Oka lika kraftigt som 1971.

Den inhemska konkurrenssituationen har i stort sett varit oforindrad.
En mindre prishojning har dock kunnat genomforas. Konkurrensen pa
en del exportmarknader har 6kat och darfor forutses en minskad export
1972.

Produktutvecklingsarbetet har fortsatt efter tidigare uppgjorda planer.
Under .dret har framfGr allt Torvbolagets specialjord for 16kdrivning fatt
en mycket omfattande anvindning. De flesta tulpaner, som odlats i Sve-
rige och Danmark, har vuxit i I5kmull frin Sosdala.

Minskad investering

1971 har investeringsmissigt sett varit ett mellanir. Investeringarna
uppgick endast till ca 50 000 kr., medan de for 1972 fir planerade uppga
till mer #n 600 000 kr. Likviditeten har forbéttrats avseviirt under aret.
Likvida medel uppgick den 31.12.1971 till 800 000 kr.

Bittre resultat

Tack vare okad forsiljning, framfor allt av foriidlade produkter, samt
rationaliseringsitgirder, har de Skade 1onekostnaderna kunnat kompen-
seras. Arets resultat efter planenliga avskrivningar och fore dispositioner
och skatter blev 308.000 kr. mot 18.000 1970. Antalet anstiillda under
aret har i genomsnitt varit 66.
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Svenska Tobaks AB

Tobaksbolagets export av piptobak till den amerikanska marknaden
férdubblades under 1971 jamfort med foregiende dr och idr nu stdrre dn
hela den svenska konsumtionen. Aven bolagets dotterbolag i Holland
har haft en gynnsam utveckling. Koncernomsittningen $kade med 10
milj. kr. till 415 milj. kr.

PA hemmamarknaden bidrog konjunkturnedgingen till att konsumtio-
nen av cigarretter, cigarrer och cigariller samt piptobak sjonk. Denna
minskning kompenserades mer dn vil av exportframgingarna. Moder-
bolagets omsittning steg med knappt 2 % 1 forhallande till 1970 och
blev 381 milj. kr.

Bolaget silde under 1971 ca 9,5 miljarder cigarretter, vilket innebir
en minskning med 2,4 %/, jimfort med foregdende ar. En under aret lan-
serad cigarrett med mycket liga halter av tjira och nikotin, mérket
Blend, uppniadde betydande framgingar.

En kraftig nedging drabbade under éret cigarr- och cigarillsektorn,
som sjonk med hela 12 % till 270 milj. st. Nedgéngen beror i stor ut-
strickning pa konjunkturdémpningen, men féljer ocksd ctt internatio-
nellt monster.

Bolagets forsiiljning av piptobak sjonk med 4 % till ca 1350 ton.
Snuset Gkade diremot med 59/p till drygt 2 600 ton och tuggtobaken
med omkring 4 % till 15 ton.

Vixande export av piptobak

Exporten av piptobak uppgick i runt tal till 1 800 ton. Nya markna-
der for piptobak har 6ppnats ochr andra haller pé att undersokas.

Den snabbt vixande exporten av piptobak stiller kade krav pa pro-
duktionskapaciteten. Ombyggnader har genomférts vid piptobaksfabri-
ken i Arvika. Vid arsskiftet 1971/72 togs lokaler i bruk vid fabriken i
Hirndsand for tillverkning av piptobak.

Beslut har fattats att successivt flytta den nuvarande cigarrettillverk-
ningen i Hadrnosand till Malmo. Hirndsandsfabriken blir d& en ren pip-
tobaksfabrik. Omdisponeringen beriknas vara genomford i slutet av
1973 och investeringarna beriiknas uppga till totalt ca 15 milj. kr.

Fordjupad foretagsdemokrati

Medelantalet anstillda var under 2 030.

Forsoksverksamheten med fordjupad foretagsdemokrati vid bolagets
olika fabriker och avdelningar har fortsatt och resulterat i nya samar-
betsformer bl. a. delvis sjilvstyrande grupper. Vid utvirdering av mera
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avancerade forsok har man konstaterat en viss produktivitetsdkning och

en kidnsla av storre arbetstillfredsstiillelse. Forsoken synes emellertid ha
lett till viss stress.

Reklam

Ifrdga om tobaksreklam uppstod en ny situation sedan lagen om otill-
borlig marknadsforing triatt i kraft den 1 janwari 1971. Efter beslut i
marknadsridet har langigiende inskriinkningar skeit i mdjligheterna att
anviinda bilder i cigarrettreklamen.

Resultat

Fore bokslutsdispositioner och skatter uppgdr resultatet for 1971 till
knappt 108 milj. kr., vilket innebédr en nedging i forhallande till 1970
med 5 milj. kr. Hogre materialpriser och andra kostnadsokningar frimst
pa lonesidan har endast delvis kunnat kompenseras genom 6kad forsili-
ning och rationaliseringar.

Bland arets bokslutsdispositioner mirks frimst en avsittning till in-
vesteringsfonden av 10 milj. kr. och ett koncernbidrag av 50 milj. kr.

Koncernbidraget utgar till Statsforetag AB och ir 8 milj. kr. hogre in
1970.

Prognos for 1972

Tobaksbolagets omsiittning for 1972 berdknas uppga till ca 400 milj.
kr., vilket innebdr en Skning med 5 % jimfort med 1971. Okningen
hinfor sig frimst till exporten av piptobak. Den volymmissiga forsilj-
ningen av egna produkter i Sverige berdknas bli i stort sett oférindrad
for samtliga varuslag utom gruppen cigariller och cigarrer, for vilken en
fortsatt tillbakagang forutses. '

Under forutsittning att forsiljningsprognosen slar in, vintas resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatter 6ka under 1972 med ca 7 milj. kr.
till ca 110 milj. kr.

Sveriges Centrala Restaurang AB

Sveriges Centrala Restaurang AB ér moderbolag fér SARA, OSARA,
SKAR, VARA och BARA. Foretaget ir Skandinaviens storsta hotell-
och restaurangkedja med 156 restauranger, varav 54 i kombination med
hotell. Omsiittningen under 1971 var 358 milj. kr. (356 &r 1970) och an-
talet anstallda 6 500 (6 900).
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Svag konjunktur 1971

Den allmédnna konjunktursvackan under 1971 medforde en minskning
av forsiljningsvolymen for hotell- och restaurangbranschen. Forctagens
mdjligheter till prisjusteringar har pi grund av prisstoppet varit starkt
begrinsade. Detta i forening med visentligt hogre 16nekostnader har in-
neburit en betydande forsimring av l6nsamheten. Resultatutvecklingen
har vidare bl. a. piverkats av den lingvariga tagstrejken, som medférde
avbestillningar av konferenser, kongresser och kurser.

Prisstoppets mycket allvarliga ekonomiska konsekvenser for Restau-
rangbolaget bor sirskilt understrykas. Silunda fanns redan fore halv-
irsskiftet en ackumulerad prisefterslipning, som motsvarade totalt ca 7
milj. kr. Denna kunde, trots vissa dispenser, aldrig inhimtas. En forsim-
ring av intidkts-kostnadsrelationen, motsvarande ca 1 milj. kr. per mé-
nad, foreligger ocksa. Prisstoppet kommer iven att fi en betydande
negativ effekt 1972.

Strukturrationalisering

Restaurangbolagen arbetar sedan ménga ar med Gverging till storre
och dirmed mer l6nsamma enheter. Denna omstrukturering har intensi-
ficrats under 1971.

Strukturforéndringen har under den senaste tredrsperioden berort ett
40-tal foretag inom koncernen.

SARA

Antalet rum vid Amaranten Hotel, Stockholm, har nu &kats med 150
till 360. I Uppsala har nya Hotell Gillet tillkommit med 170 rum. En re-
staurang har oppnats och sex har nedlagts.
OSARA

Standard Hotell i NorrkOping har restaurerats. Nybyggnad pagir av
hotell Witt i Kalmar. Tvi restauranger har nedlagts.
SKAR

Grand Hotell i Lund har &vertagits. TvA restauranger har nedlagts.

VARA

En restaurang har nedlagts och tva har tilikommit. Byggnad och pro-

jektering pagir i Goteborg av storhotellen Europa och Sjéfartshotellet
samt i Bords av Grand Hotell.

BARA

Grand Hotell i Falun vertogs vid arsskiftet 1971/72.
3 Riksdagen 1972. 1 saml. Nr 102
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Omsiittning och resultat

Omsittningen f6r koncernen dkade fran 356 till 358 milj. kr. Resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatter utvisade en forlust pd 7,4 milj.
kr. (3,7). Efter aterforda avskrivningar och uppldsning av lagerreserv re-
dovisas en nettovinst pa 0,03 milj. kr.

Foretagsdemokratiskt utvecklingsarbete

En samradsgrupp for fordjupad foretagsdemokrati har, i likhet med
1970, arbetat inom VARA-bolaget.

Framtidsbedomning

For en foretagsgrupp av Restaurangbolagets typ kan den kraftiga 16-
nckostnadsutvecklingen frimst balanseras genom overging till stdrre
men relativt sett mindre personalkrivande enheter. Med hinsyn till per-
sonalkostnaderna bedOmes forutsittningarna for bista 16nsamhet fore-
ligga for storre kombincrade hotell- och restaurangforetag. Det starkt
Okande inslaget av moderna storhotell inom koncernen och det succes-
siva nedliggandet av mindre restauranger inncbir en betydande forbitt-
ring av koncernens marknads- och 16nsamhetsforutsittningar,

Med hiinsyn till att den allminna konjunkturfdrbittringen befaras gd
tamligen langsamt, blir bedomningen f6r 1972 nagot pessimistisk.

AB Kabi
Forsiiljningsutveckling

Kabigruppens fakturerade forsdljning uppgick 1971 till 124,1 milj.
kr., vilket innebar en 6kning med 6 milj. kr. jamfort med 1970. Detta
motsvarar en forsiljnings6kning pa 5,5 6. Den budgeterade forsilj-
ningsokningen var 9,7 %. Likemecdelsrorelsen inklusive kliniska reagens
uppvisar framst pd grund av vissa numera Svervunna kvalitetsproblem
med gammaglobulin ¢n forséljningsokning med endast ca 2,0 milj. kr.
eller 2,0 %.

P4 svenska marknaden har fOrsiljningsdkningen blivit 2,2 milj. kr. el-
ler 3,6 %s.

P3 exportmarknaderna har inom likemedelsrorelsen noterats en for-
siljningsminskning pa 0,3 milj. kr. eller 0,8 %. Denna utveckling, som
far ses mot bakgrund av en uppgéing pa ca 34 9/y féregdende ar, beror
diven pi en fortsatt verproduktion i virlden av penicillin.

Vissa av koncernens utlindska dotterbolag har kunnat oka sin forsilj-
ning i betydande omfattning, totalt 23 %o.

Den kemisk-tekniska rorelsen, som bedrives av koncernens dotterbo-
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lag, AB Grummebolagen, har under &ret visat en starkt positiv forsilj-
ningsutveckling. Forsiljningen har salunda okat med 24 %. Den ke-
misk-tekniska rorelsens bidrag till koncernens gemensamma resultat har
dirmed blivit betydande.

Produkter

En av likemedelsrorelsens huvudprodukter pd blodomridet — albu-
min — har under 4ret visat en 16-procentig 6kning. Hela efterfragan
har dock inte kunnat tickas pa grund av vissa kapacitetsbrister och pro-
duktionsstorningar. Den farmaceutiska fabrik, som byggs i Stockholm
och beriknas vara klar vid arsskiftet 1972/73, kommer dock att ge ett
betydande kapacitetstillskott.

Koncernens forskningsverksamhet har under aret lett till introduktion
av eft nytt preparat av stor betydelse — humant tillvixthormon (Cre-
scormon). Preparatet &r i forsta hand avsett for behandling av den van-
ligaste formen av dvirgvixt och har en vidstrickt internationell mark-
nad.

Kabikinas, ett blodproppsupplésande preparat, har i enlighet med
prognoserna 6kat med ca 60 %. Preparatet vintas under 1972 oka kraf-
tigt pa flera betydande marknader.

Cyklokapron, ett blodningshaimmande preparat, har uppnatt ett gott
resultat tack vare en intensifierad informationsinsats. En betydande ok-
ning i forséljningen har budgeterats for 1972.

Kostnadsutveckling

Lone- och rivarukostnaderna i produktionen Skade patagligt under
aret. Dessa kunde inte i nimnvird grad kompenseras genom prishoi-
ningar.

Antalet anstillda utgjorde i medeltal under aret totalt 1 058 (347 ar-
betare och 711 tjiinstemin). Detta innebir en 6kning med 42 personer.

Forskning

De direkta driftskostnaderna for forskning har utgjort 12,4 milj. kr.,
vilket innebdr en 6kning med 16 % jamfort med foregiende r.

Investeringar

Arets storsta enskilda investeringsobjekt har utgjorts av vissa kostna-
der for den nya farmaceutiska fabriken i Stockholm, som svarade f6r ca
4 milj. kr. av totalinvesteringar pa 12,5 milj. kr.
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Resultat

Koncernens resultat uppgick fore dispositioner och skatter till 9 milj.
kr. (foregiende kalenderir till 10 milj. kr.).

Prognos

1972 irs budget bygger pa forutsitiningen, att den under tidigare &r
starkt stigande exportforsiiljningen ater skall visa en positiv tendens
samt att den svenska likemedelsfors@ljningen skall &tertaga den hoga
Okningstakt som radde 1969/70. Detta torde medféra en aterging till
1970 ars resultatniva.

Bolaget har i januari 1972, under medverkan av Statsféretag AB, for-
virvat AB Vitrum och ACO Likemedel av Apoteksbolaget AB for cn
total kopeskilling av ca 45 milj. kr. P4 grund hirav kommer styrelsen
att foresla en Skning av AB Kabis aktiekapital.

Ceaverken AB

I prognosen for 1971 forutsigs ett gott ar for Ceaverken. Verksam-
hetsaret har ocksd motsvarat férvintningarna. Den snabba utvecklingen
fortsatte och forsiljningen nadde nya toppsiffror. Faktureringen upp-
gick till 33,1 milj. kr. (21,8 ar 1970) och har siledes okat under aret
med 52 %. Utlandsforsiljningen svarade med 63 % for den storsta ok-
ningen. Av den totala rontgenfilmproduktionen har tre fjirdedelar ex-
porterats. Den kraftiga Okningen av produktionen, en f6rdubbling under
de tvi senaste dren, har mojliggjorts av de ar 1970 piborjade tekniska
och organisatoriska forindringarna. Aven produktionen av ID-kort har
okat kraftigt.

Investeringar

For att utdka bolagets produktionskapacitet samt for fortsatt rationa-
lisering av tillverkningen har ett omfattande investeringsprogram beslu-
tats. Kostnaden uppgér totalt till ca 12 milj. kr. Investeringsprogrammet
kommer att slutforas under dren 1972/73, men huvuddelen belastar
1972 med ca 8 milj. kr. Under 1971 uppgick investeringarna till 1,8 milj.
kr. (2,9).

Personal

1971 har kinnetecknats av viss brist pa Kkvalificerad arbetskraft. Per-
sonalstyrkan uppgick vid &rsskiftet till 258 (190) och fdrsiljningsvirdet
per anstiilld har stigit fran 127 000 till 143 000 kr. eller med 12,6 9/,
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Resultat och likviditet

Den stora volym- och forsiljningsdkningen medforde en Okning av
rorelse6verskottet fore kapitalkostnader och skatter med 31,5 % till 3,3
milj. kr.

For finansiering av bolagets investcringsprogram har ett intecknings-
lan pa 7,5 milj. kr. beviljats.

Prognos for 1972

Det aktuella investeringsprogrammet vintas limna full avkastning
forst under andra hilften av 1973.

Exportforsiljningens kraftiga Okning berdknas fortsitta dven under
1972.

Stigtex AB

Marknadssituation

Marknadssituationen for Stigtex AB forbattrades successivt under se-
nare delen av verksamhetsaret efter att under den forsta ha varit mindre
god. Inneliggande orderstock var vid arets slut avsevirt storre dn vid
dess borjan, och forsédljningen visar klara tendenser att 6ka under 1972.

Produktion

Produktionen, som till storsta delen dr baserad pi tillverkning av garn
till mobeltyger och gardiner, har pa grund av marknadssituationen inte
kunnat uppriitthallas i full utstrackning.

Bolaget skall under 1972 taga upp en ny verksamhetsgren inom firg-
ningsomradet. Avtal har triffats om anskaffning av en s. k. ’space-
dyecing”-anlaggning. Man planerar att starta produktionen inom detta
omréade under tredje kvartalet 1972,

Antalet anstiillda har under &ret uppgatt till 146 personer.

Resultat

Bolagets omsittning uppgick till 11,2 milj. kr. varav 1,8 milj. kr.
pa export. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 23 000 kr.

Svenska Reprodukfions AB

Svenska Reproduktions AB (SRA) bildades 1913 under namnet Sta-
tens Reproduktionsanstalt med uppgift att tillgodose imbetsverkens be-
hov av trycksaker och forlagsservice. Efter bolagsbildningen 1962 ar
SRA moderforetag for ett antal enheter med grafisk och kartografisk
tillverkning samt forlagsrorelse.
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Konkurrensen p& den svenska trycksaksmarknaden dr hard och det
allminna konjunkturliget har medfort en betydande Sverkapacitet inom
den grafiska branschen.

Samverkan mellan grafiska foretag

Beslut har fattats om samordning av SRA:s och Allminna Férlagets
(ALLF) distributionsverksamhet pa forlagsomradet. PA produktionssi-
dan dr emellertid bilden mera splittrad for den grafiska industrin inom
den statliga sektorn. Det finns stora mojligheter att eliminera dubblerad
verksamhet mellan aktiebolag, affirsverk och imbetsverk. SRA-grup-
pens fortsatta tekniska och kommersiella utveckling styrs i viss utstrick-
ning av hur samordnings- och rationaliseringsitgirder utvecklas nir det
giller den statliga sektorns grafiska industri.

Resultat

Gruppens omsittning var 1971 35,0 milj. kr. (35,2) och resultatet fore
dispositioner och skatter —0,4 milj. kr. (3,6). Koncernbidrag har erhal-
lits frin Statsféretag AB med 1,3 milj. kr. Foregiende ir limnade SRA
koncernbidrag till Statsforetag med 2,1 milj. kr.

AB Allminna Forlaget

Huvuduppgiften for Allminna Fdrlaget (ALLF) ir att samordna pro-
duktion och marknadsforing av det statliga trycket.

Foretagets uppbyggnadsskede, som paborjades 1969, kan nu i stort
sett anses vara avslutat,

Serviceproduktion av trycksaker

Forlagets storsta verksamhetsgren dr serviceproduktion av trycksaker
for statliga myndigheter och institutioner. Omsittningen for denna
verksamhbet uppgick under 1971 tifl 53 milj. kr. mot 64 milj. kr. 1970, en
skillnad som forklaras av att valsedelstryck det éret ingick i arbetet.

Forlagsverksamhet

Forlaget ger ut bocker dels pa eget initiativ, dels till f5ljd av initiativ
fran myndigheterna. Den sistndmnda forlagsproduktionen omfattar ett
relativt litet antal titlar, som man berdknar skall kunna siljas i s& stora
upplagor att de ir sjilvbdrande. Strdvan &r att kunna ataga sig allt fler
produkter av denna typ.

Personal

Antalet anstillda var vid 1971 &rs utgdng 120 personer, en minskning
med 12. Minskningen har skett genom naturlig avgang.
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Resultat 1971

Den totala forsiljningen uppgick under dret till 62 milj. kr. varav 53
avser serviceproduktion. Forlags- och kommissionsforsiljning uppgick
alltsa till ca 8,5 milj. kr. Genom att statliga myndigheter och institutio-
ner forfattningsenligt dr skyldiga att anlita ALLF intar forlaget cn sir-
stillning. Foretagets likviditet har under hela verksamhetsiret varit god.

Infor 1972

Lagkonjunkturen inom den grafiska branschen antas fortsiitta dven
under 1972. Branschen kidnnetecknas av en mycket stark strukturom-
vandling och teknisk utveckling.

1971 fattades beslut om att ALLF:s distributionsverksamhet skall
Overforas till Svenska Reproduktions AB (SRA) under 1972,

Totalt riiknar forlaget med en mattlig omsittnings6kning under 1972.

Allmiinna Bevaknings AB

Allmdnna Bevaknings AB (ABAB) Okade under 1971 omsittningen
fran 23,2 till 29,5 milj. kr. Okningen hanfor sig frimst till ambassad-
och tillsynsbevakning.

Bevakningsverksamheten i Goteborg har utvecklats gynnsamt.

Installationsverksamheten har i det ndrmaste fordubblats. Detta be-
doms ha samband med den fortlopande tckniska rationaliseringen av be-
vakningen.

Trots forskjutningen mot en kombination av teknisk och personell be-
vakning har marknaden 6kat totalt, vilket torde bero p4 ett Skat behov
av skydd.

Investeringar

Under 1971 forvdrvades kontorsfastigheten Sibyllegatan 17. I 6vrigt
har investeringarna i huvudsak omfattat inkdp av bilar, drifts- och kon-
torsinventarier. Beslut har fattats om investering i en ny ledningscentral
for Goteborgsfilialen. Denna skall tagas i drift under 1972.

Personal

Den fast anstillda personalen har Skat med 91 personer till 601,
varav 44 i Goteborg. Aven den extra personalen har 6kat i antal. Bola-
gets utbildningsverksamhet har omfattat savil yrkeskurser som kurser i
foretagsdemokrati for foretagsnimndsiedambter.
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Resultat

Resultatet har ej blivit det {orvintade, frimst berocnde pa exceptio-
nella, ej forutsedda personalkostnader, som dock inte bedéms paverka
resultatet 1972, Genom forvirvet av ovannimnda fastighet uppstod en
tillfillig likviditetsférsdmring, som emellertid elimineras under 1972.

Under 1972 kommer de pabdrjade rationaliserings- och investerings-
programmen att fortsitta i sivil Stockholm som Géteborg.

BS Konsult AB

BS Konsult AB bedriver konsultverksamhet inom byggnadsomrédet.
Verksamheten #r inriktad pd utredningsarbete, lokalprogrammering,
projektering av byggnader och inredning, upphandling, projektledning,
byggledning och kontroll av byggnadsobjekt. Foretaget har nu resurser
att genomféra totaluppdrag avseende savil hela byggprocessen som en
eller flera delar av den, alltefter uppdragets karaktir. Stérre delen av
foretagets resurser har under aret tagits i ansprik f6r projekterings- och
utvecklingsuppdrag for Byggnadsstyrelsens rikning. Det har varit inom

scktorerna forvaltning, industri, undervisning och laboratorieverksam-
het.

Satsning pa utvecklingsarbete

Foretaget har, genom ett flertal uppdrag och utvecklingsprojekt, fg-
nat stort intresse &t metoder for lokalprogrammering samt upprittande
av general- och utbyggnadsplaner f6r anliggningar. BS Konsult avser
att under kommande Ar satsa betydande utvecklingsresurser p4 omraden
som arbetsmiljo samt drift och underhéll av byggnader.

Man siktar pa att tidigt i planeringsprocessen skapa forutsittningar
for en mera cffektiv planldggning nir det giller frigor av denna typ.

Varierande typer av projekt

. Bland de projekt, som ir under arbete for Byggnadsstyrelsen, kan
nimnas nybyggnader for Rikspolisstyrelsen och Stockholms-polisen, Ve-
terindrhdgskolan, Lirarhdgskolan i Uppsala m. fl. Andra uppdragsgi-
vare ir Asea-Atom, Sveriges Riksbank, Svenska Lagerhus AB, Sigtuna
kommun. Bland uppdragen ingar industribyggnader for Svetab och
Statsforetag.

Langsammare expansion

Den kraftiga expansion féretaget haft under tidigare ar har nu mat-
tats. Detta beror dels pa att planerade verksamhetsgrenar bygsts ut, dels
pa den svaga konjunktur, som dven byggnadsomradet drabbats av.

Bolagets omsittning var under 1971 8,9 milj. kr. jimfort med 8,4
milj. kr. 1970. Resultatet fore skatter var 89 000 kr. (81 000).
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Svenska Utvecklings AB

Under Utvecklingsbolagets tredje rikenskapsir — det andra inom
Statsforetagsgruppen — koncentrerades verksamheten pd redan igdng-
satta projekt i enlighet med de riktlinjer som tidigare antagits av bola-
gets styrelse och Statsforetag AB. Begriinsade investeringar i nya projekt
och betydligt utvidgad uppdragsverksamhet har kinnetecknat denna in-
riktning. Intikter frin de projekt bolaget satt igdng har innu inte in-
flutit i nigon stérre omfattning. Inom firetaget tillimpade principer
£5r reserveringar och avskrivningar medférde en avsevird belastning pé
arets resultat. Detta innebar en forlust dven 1971, men avseviirt lagre
in foreglende &r.

Resultat

Omsittningen for koncernen uppgick 1971 till 18 milj. kr. Overskottet
fore rdntor och avskrivningar blev 0,1 milj. kr. Resultatet fore disposi-
tioner och skatter redovisar en forlust med 3,6 milj. kr. (5,4). Resultatet
har belastats med 0,7 milj. kr. for insatser inom miljovardssektorn.

Antalet anstillda inom moderbolaget uppgick till 55 personer. I dot-
terbolagen var samtidigt antalet anstillda 130 och i nirstiende foretag
840.

Orderstocken i koncernen var vid utgangen av 1971 ca 95 milj. kr.

Andrade dgarforhallanden

I enlighet med riksdagsbestut hosten 1971 Gvertogs aktierna i Svenska
Utvecklings AB den 1 januari 1972 av staten (Industridepartementet),
varefter aktiekapitalet hdjdes med 8 milj. kr. till 25,5 milj. kr. Bolagets
ursprungliga malsiittning skall bibehdllas liksom ett fortsatt nira sam-
arbete med Statsforetag AB.

For 1972 vintas visentligt okade intidkter tack vare att flera projekt
nér exploateringsstadiet. Investeringar i helt nya projekt avses iven
detta ar bli ganska begrinsade.

Med hdnsyn till att koncernbidrag i fortsittningen e¢j utgdr samt att
avskrivnings- och reservationsbehoven Gkar, forutses dven fér 1972 en
forlust, men dock nigot minskad. For 1973 beriknas resultatet kunna
bli positivt.

Linson Instrument AB

I september 1969 forvdarvades Linson Instrument AB via SMT Ma-
chine Company AB av Forenade Fabriksverken (FFV). Foretaget var
ca 15 ar gammalt och arbetade d& med utveckling och tillverkning av
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medicinska analysinstrument. Sedan 1970 ingar det i en samarbetsgrupp
om tre foretag, dir Linson svarar for produktutveckling. Telub AB,
Vixjd, for produktion och AB Lars Ljungberg & Co, Stockholm, for
marknadsforing av Linson-produkterna. 80 % av produktionen exporte-
ras. Marknaden for medicinska analysinstrument Ar snabbt vixande.
Planerna for foretagets produktutvecklingsverksamhet siktar till en fem-
dubbling av omsiittningen under perioden 1970—1975.

Resultat

Faktureringen av Linsonprodukter 1971 uppgick till 2,8 milj. kr. Lag-

konjunktur och vikande marknader har drabbat foretaget hardare in
viantat.

Bedomning av 1972

Faktureringen forviintas ater komma i nivA med den langsiktiga 6k-
ningstrend som gillande femarsplan forutsitter.
Antalet anstillda uppgick under aret till 21.

Svenska Lagerhus AB

Lagerhus AB dger och forvaltar lagerhus, lagrar spannmal, frd, foder-
medel etc. Bolaget atar sig sdrskilda uppgifter som t. ex. beredskaps-
lagring av brodsid och oljekraftfoder. Primirt skall bolaget forvalta

lagerhusen i Tomelilla, Klagstorp, Eslov, Astorp, Hallsberg och Lin-
koping.

Fler lagerhus

Under aret har tvid nya lagerhus tagits i bruk. Bolaget har ocksd pa
grund av efterfrigan fatt lagra i hyrda lokaler. Antalet anstillda har un-
der aret varit 27. Omsiittningen under 1971 uppgick till 2,6 milj. kr. Re-
sultatet fore bokslutsdispositioner och skatter var 36 000 kr.

Under 1972 f6rvintas bolagets behov av hyrda lokaler minska. Resul-
tatet under 1972 beriknas bli oforindrat jAmfort med 1971.

Devac AB

1 slutet av 1970 forvirvade Statsforetag AB aktierna i Devac AB fran
bl. a. Styrelsen for Teknisk Utveckling. Forutsittningen for forvirvet
var att ett forsiljningssamarbete skulle kunna etableras med nagot annat
féretag i branschen. Denna forutsittning har dock ej kunnat infrias.

Samtidigt som styrelsen for Devac besldt undersoka mdjligheterna att
silja bolaget, meddelade ingenjor Osten Astrom att han Onskade for-
viirva aktierna i foretaget. Overlatelsen skedde direfter den 29 februari
1972.
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Resultat

Verksamheten for 1971 gav fore bokslutsdispositioner och skatter ett
underskott av 1,4 milj. kr.

SID

Swedish Industrial Development Corporation (SID) har under 1971
arbetat med att till Sverige 6verfora nya produkter och ny teknologi
fran amerikansk industri. SID har dven bistatt moderbolagen med mark-
nadsundersokningar och planering av marknadsforing i USA.

Ett nytt dotterbolag bildades under arct for ett av moderforetagen.
Medlemmar av SID:s ledning ingdr nu i styrelserna for tre av moderf6-
retagens amerikanska dotterbolag, som startats sedan SID inledde sin
verksamhet.

Licensforsiljning

Licensforhandlingar pigér avseende amerikanska produkter, metoder
och system for moderforetagen. Forhandlingar pagir dven avseende li-
censering av teknik fran Sverige till amerikanska foretag. Under 1972
kommer SID att for moderforetagens riakning starta 1—2 nya amerni-
kanska bolag. Frdn och med érsskiftet 1971/72 Gvertog Statsforetag AB
aktierna i SID fran Kooperativa Forbundet, Svenska Utvecklings AB
och Projections. Syftet dr att SID, i stdrre utstrickning dn tidigare, skall
kunna koncentrera sin verksamhet inom omréaden av sarskilt intresse for
Statsforetagsgruppen.

Svenska Skifferolje AB

Under 1971 har avvecklingen av bolagets och dess dotterbolags kvar-
varande verksamhet fortsatt. Nettokostnaderna for avvecklingsarbetet
uppgick under ar 1971 till 0,5 milj. kr.

Avvecklingskostnaderna har finansierats med inkomster fran nigra av
aktieinnehaven i frimmande bolag.

Rationell Planering AB

Efter en noggrann analys under slutet av ar 1970 beslt styrelsen for
Rationell Planering den 8 december 1970 att foresla dgaren, Statsforetag
AB, avveckling av bolaget.

Redan i februari 1971 hade storre delen av de anstillda inom bolaget
beretts nya anstillpingar, frimst inom BS Konsult AB och Statskonsult
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AB. De iterstiende scx anstdllda hade till uppgift att avveckla reste-
rande engagemang. Arbetet hirmed var avslutat vid mitten av éret. De
anstillda hade da funnit anstillningar vid andra fGretag eller startat
egen konsultverksamhet.

Verksamheten

Omsittningen under detta sista verksamhetsar uppgick till 267 000 kr.
Pa grund av avvecklingskostnaderna uppgick forlusten till 998 000 kr.,
vilket ticktes genom koncernbidrag fran moderbolaget.

Detta svarar mot den kalkyl, som framgick av arsredovisningen 1970
for Statsforetag AB.



Skr. 1972: 102

45

Statsforetagsgruppen — balansrikning 31/12 1971

Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Kassa och bankmedel
Kortfristiga fordringar
Varulager (not 1)
Investeringskonto hos Sveriges
Riksbank .
Anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar
Fastigheter, maskiner och
inventarier (not 2)
Goodwill (not 3)
Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder

Bankskulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Obligationslin

Ovriga langfristiga 1an (not 4)

Avsatt till pensioner

Sdrskilda avsdttningar

Allmin varulagerreserv (not 5)

Lagerinvesteringskonton

Investeringsfonder

Vardereglering for investeringar i
dotterbolag

Minoritetsintressen i eget kapital
(not 6)

Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Koncernresery

Disponibla medel (not 7)

Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Villkorlig skuld till Svenska staten

Stéllda panter
Ovriga ansvarsforbindelser

Milj. kr.

409,9
1999,2
1279,8

57,8
200,7

27650
11,2

1304
419,4
11878

327,1
1513,9
220,4

391,0
29,1
32,2

1 400,0
568,1
24
224,8
79

36889

9,3

30347
6732,9

17376

2061,4

4523
183,5

949

22032
6732,9
1150
2259,1
310,1

Foriandring
fran fore-
giende ar

+ 43
+203,6
+113,6

(10,9

+ 25
(23,7)

-+-347,5
(7,2
+629,7

(244,6)
12,7
+113,6

+ 36,9
+676,5
+ 11,1

+ 20,2
+ 14,0
(19,9)

4 459

(24,3)

+ 07
+ 70

2,9
+ 125
+629,7

+609,3
+ 89,7
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Statsforetagsgruppen — resultatrikning 1971
Milj. kr. Foérandring
fran fore-
gdende ar
Forsaljningsintikter (not 8) 39471 +354,9
Tillverknings-, forsiljnings- och
administrationskostnader 3469,0 +469,0
Aterstdr 478,1 (114,1)
Avskrivningar enligt plan (not 9) 299,8 + 13,3
Rorelseresultat efter avskrivningar 178,3 (127,4)
Finansiella intiikter
rantor 111,2
ovriga 1,8 113,0 + 55
Finansiella kostnader
rintor 123,3
kursforfuster m m 10,2 133,5 + 20,2
Aterstdr 157,8 (142,1)
Extraordindra intikter och kostnader
(oot 10) 35,3 i 66,7
Resultat fore disposition och skatter 193,1 (75,4)
Avsiittningar till allmin varulager-
Teserv (20,2) 4+ 33,0
Extra avskrivningar utover plan-
enliga (18,2) (63,2)
Ovriga dispositioner, netto (39,5) (77,9 -+ 13,2
115,2 (58,3
Skatter 111,5 (65,3)
3,7 -+~ 7,0

Minoritetsandelar i rets resultat
(not 11) 4,2 9.9
Arets resultat 7,9 2,9
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Bokslutskommentarer

Koncernens resultat- och balansrikningar, sidorna 45—46, samt den
inledande Oversikten over koncerncns verksamhet, sidorna 3—12, utgor
en del av Statsféretags arsredovisning. Koncernbokslutet bygger péd re-
dovisningshandlingar per den 31 december 1971 fran samtliga dotterbo-
lag, varmed menas de bolag dir Statsforetag dger 50 % av aktierna eller
mer. De tillsammans med Coronaverken under 1971 bildade bolagen —
Staros AB och Vilhelmina Plast AB — i vilka Statsforetag dger 50 % av
aktierna ingar ¢j i koncernredovisningen da resultatet under 1971 till-
fores tidigare lgare.

Koncernbokslutet har upprittats enligt den s. k. forvirvsmetoden
(past equity). For flera av koncernbolagen, och i forsta hand for dem
ddr Statsforetags aktievirden nedskrivits, framkommer ett &verskott
(6vervirde). I Gverensstimmelse med allmint vedertagna forsiktighets-
principer i balansvirderingen, har dessa Gvervirden tillforts ett sdrskiit
viirderegleringskonto.

Balansriikningen

1. Varulager
Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffnings- respektive Ater-

anskaffningsviirdet, som efter avdrag for inkurans ej heller dversteg va-
rornas forsiljningsvirde efter avdrag for forsiljningskostnader.

1971 1970

milj. kr. milj. kr.
Bruttolager 1318,6 1189,6
Inkuransreserv 388 234
Balansriikningens varde 12798 1166,2

Reducerade leveransprogram pi grund av konjunkturnedgangen inne-
bar stora lagerdkningar hos LKAB och Assi med tillsammans ca 120
milj. kr.

2. Anliggningar

Milj. kr.) Anskaffn-  Ackumul.  Netto
kostn. avskrivn. virde
Fastigheter 2634,0 1221,0 14130
Maskiner och inventarier . 24470 1909,1 537.9
Pigiende nyanliggningar 600,9 20,9 580,0
Ovrigt 287,2 53,1 234,1

Summa 5969,1 3204,1 2765,0
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Brandforsikringsviirdena var vid arsskiftet for byggnader, maskiner
och inventarier ca 3 800 milj. kr. Aktierna i AB Kabi forvirvades till ett
betydande Sverpris utéver det nominella. Bakgrunden var att bokférda
nettovirden innehdll avsevirda reserver sévil i anliggningar som varu-
lager. P& de vervirden som i koncernens balansriikning tillforts fastig-

heter och maskiner verkstilldes i koncernbokslutet avskrivning med
10 %.

3. Goodwill
Balansrikningens virde for goodwill bestdr dels och i forsta hand av

férvirvade goodwillvirden i bl. a. ett dotterbolag till AB Statens Skogs-

industricr, dels av 3 milj. kr. hinforlig till en uppskrivning av aktier i
AB Statsgruvor.

4. Ovriga ldngfristiga ldn

Balansrikningen redovisar en Okning av Ovriga langfristiga 1an med
676,5 milj. kr. Av detta belopp hinfor sig 448 milj. kr. till Uddevalla-
varvet, varay 270 milj. kr. motsvaras av minskade korta bankskulder.

5. Allmin varulagerreserv

Efter avsittning i 1971 ars bokslut till allmiin varulagerreserv med
20,2 milj. kr. uppgick denna reserv tili 391,0 milj. kr. For koncernen
i sin helhet var det outnyttjade utrymmet for ytterligare skattefri ned-
skrivning i varulager ca 400 milj. kr.

6. Minoritetsintressen i eget kapital

Minoritetsintressen i eget kapital finns i féljandc bolag:

1971 1970
milj. kr. milj. kr.

AB Kabi 15,1 14,8
Kalmar Verkstads AB — 0,2
LKAB 58,8 60,2
AB Sonab 0,1 0,1
SID — 0,2
Stigtex AB 1,0 —
Svenska Tobaks AB 1,0 1,1
Sveriges Centrala Restaurang AB 9,5 14,6
Uddevallavarvet AB - 12,0
Uddcomb Sweden AB 6,7 13,1
Diverse andelar ingiende i dotterdotterbolag 2,7 2,9
Enligt balansrdkningen 94,9 119,2

Minoritetsintresset i Sveriges Centrala Restaurang AB har liksom
foreghende ar tagits i ansprak for att ticka ej bokforda pensionsitagan-
den. Motivet for dessa ombokningar ges av bolagsordningen for Sveriges
Centrala Restaurang AB.
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7. Disponibla vinstmedel

Enligt balansrikningen den 1 januari 1971 (milj. kr.) 228,6

Avgdr: (milj. kr.)  (milj. kr.)

Avsittning till bundna medel 9,1

Ovrigt 2,7 (11,8)
216,8

Tillkommer:
Statsbidrag avseende Uddevallavarvets forlust

1970 (50 %) 8,0
Arets vinst 7,9 15,9
Enligt balansrikning den 31.12.1971 232,7
Resultatrakningar

8. Internleveranser

Interna leveranser mellan koncernbolag uppgick till blygsamma be-
lopp enligt f6ljande:

1971 1970

milj. kr. milj. kr.,
LKAB till NJA 18,2 14,9
MJA till Uddevallavarvet 9,4 11,7
SRA till Allmanna Forlaget 6,5 8,4
Ovriga internleveranser 11,9 6,8
Summa 46,0 41,8

9. Avskrivningar

Avskrivningarna enligt plan dr beriknade med ledning av anldggning-
arnas uppskattadc ekonomiska livslingder. Byggnader avskrives silunda
i alimdnhet med 3—4 % medan huvudparten av maskinerna avskrives
med 10—15 % i bdgge fallen riknat pa ursprungligt anskaffningsvirde
och utan hiinsyn till eventuell direktnedskrivning mot investeringsfond.

10. Extraordindra intikter och kostnader

Intakter Milj. kr.
Statsbidrag avseende Uddevallavarvets forlust

1971 och 1972 51,0
Realisationsvinst i Sveriges Centrala

Restaurang AB 13,6
Delsumma 64,6
Kostnader
Norrlandsfonden 15,0
Omstruktureringskostnader SMT 9,6
Ovriga poster netto 4,7

29,3

Netto 353

4 Riksdagen 1972, 1 saml. Nr 102
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Statsbidrag erholls under 1971 for aktieteckning i Uddevallavarvet.
Detta bidrag avsdg att dels ticka forluster i foretaget under aren 1970—
1972 med 67 milj. kr. och dels Gka varvets eget kapital med 38 milj kr.
I koncernens bokslut tillfcrdes den del av statsbidraget som avsig 1970
tili disponibla medel som 1970 belastades for forlusten. Den del som
hanfor sig till 1971 och 1972, 51 milj. kr., upptogs som extra ordinir
intdkt, med samtidig avsittning av 17 milj. kr. avseende 1972, bland
bokslutsdispositionerna. Genom denna behandling har statsbidragets

syfte att till viss del ticka varvets forluster beaktats i koncerncns resul-
tatrdkning,

11. Minoritetsandelar i drets resuliat

Andelar av forluster hos: 1971 1970
Milj. kr. Milj. kr.

Uddevallavarvet — 8,0
Uddcomb 6,5 5,9
Kalmar Verkstad — 6,5 4,1 18,0
Avgdr:
andelar av vinster hos
LKAB 1,9 , 4,1
Kabi 08 27 0,6 4,7

38 13,3
smirre minoritetsandclar — netto 0,4 0,8
Summa 4,2 14,1

Finansieringsanalys for 1971

Finansieringsanalys for 1971
Tillforda medel Milj. kr.

Koncernens redovisade nettovinst 8
tilligges kostnader som ej motsvaras av
utbetalningar:

avskrivningar m m 300
avsittningar och dispositioner 40
Summa 348
Utdelning till minoritetsdgare 5
Fran arets verksamhet internt tillforda medel 343
Statsbidrag for aktieteckning i Uddevallavarvet 105
Okning av skulder 580
Summa tillforda medel 1028

Anvanda medel

For okade varulager anvindes 114
For okade fordringar anviindes 170
Koncernens investeringar uppgick till 740

1024
Likvida medel 6kade med 4

1028
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Sjdlvfinansieringsgraden
Fran &rets verksamhet
internt tillférda medel
X100 = 46 %

Summa investeringar

4t Riksdagen 1972. 1 saml. Nr 102

51
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52
Statsforetag AB — balansrikning 31/12 1971
Milj. kr. Fordndring

fran fore-

giende ar
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Kassa och bankmedel 38,3 -+ 20,5
Placeringslan, dotterbolag 57,0 + 57,0
» , Ovriga 1,0 (14,0)
Fordringar hos dotterbolag 115,2 (19,3)
Andra fordringar 2,7 2142 4+ 0,6
Anlaggningstillgdngar
Fordringar hos dotterbolag 84,4 + 77,3
i " Ovriga 1,8 + 1,8
Inventarier . 04 0,9
Aktier i dotterbolag (not 6 och 8) 17104 4+ 24,5
Aktier i andra bolag (not 8) 49 1 801,9 + 1,7
Summa tillgangar 2 016,1 +149,7
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 66,6 + 18,7
Ovriga kortfristiga skulder 413 1139 + 18,3
Ldngfristiga skulder
Reverslan, dotterbolag 105,1 +105,1

, Ovriga 2,0 (1,6)

Obligationsian 47,7 154,8 (1,2)
Eget kapital
Aktiekapital 1 400,0 —
Reservfond 333,5 —
Disponibla medel 3,5 4+ 3,5
Arets resultat 10,4 + 69
Summa eget kapital 17474 + 10,4
Summa skulder och eget kapital 2 016,1 +149,7
Borgensforbindelser (not 7) 647,8 +527,9



Skr. 1972: 102 53

Statsforetag AB — resultatrikning 1971

Milj. kr. Forandring
fran fore-
giende ar

Erhillna koncernbidrag (not 1) 64,6 +20,5
Utdelning pa aktier — dotterbolag
(not 2) 13,4 (139,3)
Rintor — netto (not 5) 1,7 + 1,7
79,7 (117,1)

Forvaltningskostnader (varav

avskrivningar 0,2 mkr) 7.2 4+ 0,8
Kostnader for utvecklingsprojekt 5,2 -+ 5,2

Limnade koncernbidrag och aktie-
dgartillskott till dotterbolag
(not 1 och 3) 26,2 38,6 (14,0)
41,1 (109,1)

Extraordindra intdkter och kostnader
Statsbidrag for aktieteckning i

Uddevallavarvet 105,0
Avgar: nedskrivning av nytecknade

aktier (105,0)
Realisationsvinst vid aktieforsiljning 0,3
Stimpelkostnader (0,6)
Bidrag till Norrlandsfonden (15,0) 15,3 (31,5)
Resultat fire dispositioner och skatter 25,8 (77,6)
Nedskrivning av aktier — (not 4) 4.6 (88,0)
Vinst fore skatter 21,2 +10,4
Skatter 10,8 + 3,5
Nettovinst 10,4 + 6,9

Under hiinvisning till revisionsberiittelsen intygas att forestiende ba-
lans- och resultatriikningar dverensstimmer med rikenskaperna.
Stockholm den 14 april 1972

Olof Soderstrom
Bernt Nilsson : Anders Linde
Knut Ranby Ebbe Rybeck

auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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Bokslutskommentarer

Resultatriikningen

1. Koncernbidrag

Erhdllna
LKAB
Svenska Tobaks AB

Summa :
(Fran BS-Konsult har erhillits 50 tkr)
! varav via Statsforetag 14,6 mkr

Lamnade

NJA

SMT

Svetab

SuU

SRA

Devac

Rationell Planering
Nyckelhus

Summa
9 direkt frin LKAB

54

100,0t
50,0

150,0

60,0

25,00

14,8
1,8
1,3
1,3
1,0
0,4

105,6

Koncernbidrag utnyttjas enligt sirskilda lagbestimmelser for vinsto-
verféring mellan bolag inom samma koncern. Limnade bidrag ir for gi-
varen avdragsgill kostnad och for mottagaren skattepliktig intdikt. Av
hinsyn till bl. a. flera skattetyngda norrlandskommuner bar StatsfGretag
beslutat avstd frin avdragsritten vid den kommunala taxeringen. Stats-
foretagsgruppens ritt att utnyttja koncernbidragsinstitutet har provats

av Mellankommunala skatteritten.

2. Utdelningar fran dotterbolag avser LKAB (12,2 mkr) och Kabi (1,3
mkr). 1970 redovisades utdelning for tv rakenskapsar.

3. Aktiedgartillskott limnades till KVAB (5,0 mkr) och Sonab (1,1

mkr).

4. Nedskrivning av aktier

I 1971 &rs bokslut har foljande omvirdering skett.

Devac

Kalmar Verkstad
SMT

Stigtex

SuU

Netto

tkr.

(50)
(995)
(10 000)
(99

6 500

(4 644)
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5. Rantor, netto

milj. kr.
Fran koncernbolag 4,7
”®  Bvriga 6,0
Summa 10,7
Till koncernbolag 53
»  Yvriga 3,7
Summa 9,0
Netto 1,7

Balansrakningen

6. Aktier

Under 1971 medverkade Statsforetag i foljande foretagsbildningar ge-
nom nyteckning av aktiekapital:

tkr.
Stigtex AB 1999
Vilhelmina Plast AB 1000
Staros AB 2 500
Bilfragmentering AB 126
Summa 5625

Fran SMT Machine Company AB forvirvades dess innehav av aktier
1 Linson Instrument AB till bokfort virde, 6 000 tkr.’

Som ett led 1 en nddvindig finansiell rekonstruktion Svertogs vidare
flertalet av de aktier i Kalmar Verkstads AB som innehades av minori-
tetsdeléigare, bl.a. Statens Jirnvigar, Kalmar kommun och Svenska
Handelsbanken. Under &ret forsaldes aktierna i Billman Regulator AB.

7. Borgensfirbindelser

tkr.
For forskott till koncernbolag 127 900
”  pensionsgarantier, koncernbolag 74 355
*  1an (varav koncernbolag 248 516) 275 401
Ovriga 170 155
Summa 647 811

1970: 119 878
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Aktier
Dotterbolag Stats- Nominellt  Bokfort
foretags virde tkr virde tkr
andel i
%
Allminna Bevaknings AB 100 2 000 2 400
AB Allmédnna Forlaget 100 6 000 7 200
BS Konsult AB 100 250 —
Ccaverken AB 100 8 000 8 700
Devac AB 100 50 -
AB Xabi 65 20 800 50 000
Kalmar Verkstads AB 100 4998 -
Karlskronavarvet AB 100 32000 15 000
Linson Instrument AB 100 250 6 000
LKAB 95 478 336 1 230 000
Norrbottens Jaraverk AB 100 200 000 -
Nyckelhus AB 100 100 —
AB Oljetransit 100 1 000 _
Rationell Planering AB 100 50 —
SMT Machine Company AB 100 18 000 _
AB Sonab 75 375 -
AB Statens Skogsindustrier 100 260 000 130 000
AB Statsgruvor 100 10 000 15 000
Stigtex AB 67 1 600 1 900
AB Svensk Torvioradling 100 5000 5 000
Svenska Industrietablerings AB 100 10 000 —
Svenska Lagerhus AB 100 5000 —
Svenska Reproduktions AB 100 7167 7 700
Svenska Skifferolje AB 100 23 000 —
Svenska Tobaks AB, stam 100 149 000 200 000
Svenska Tobaks AB, pref. 10 100 100
Svenska Utvecklings AB 100 17 500 6 500
SID (tillsammans med Svetab och SU
69 %) 42 : 365 —
Sveriges Centrala Restaurang AB 99 4950 4900
Uddcomb Sweden AB 50 20 000 —
Uddevallavarvet AB 100 100 000 20 000
Diverse vilande namnbolag 100 10 —
1 385 901 1 815 400
Avgdr
Reserv for aktier i Uddevallavarvet . 105 000
1385901 1 710 400
Ovriga
Bilfragmentering AB 25 126 126
Staros AB 50 2 500 2 500
Swedish Center Japan 42 1250 1250
Vilhelmina Plast AB 50 1000 1 000
1390777 1715 276
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Antal anstillda
Medeltal anstiillda 1971

Tjinstemin Kollektiv- Totalt

anstillda
Allminna Bevaknings AB 622 622
AB Allminna Forlaget 134 134
BS Konsult AB 91 91
Ceaverken AB 121 110 231
Devac AB 7 7
AB Kabi 711 347 1058
Kalmar Verkstads AB 232 505 737
Karlskronavarvet AB 440 1209 1649
Linson Instrument AB 21 21
LKAB 1560 5793 7 353
Norrbottens Jirnverk AB 772 2645 3417
Nyckelhus AB 76 76
AB Oljetransit 4 2 6
Rationell Planering AB 6 6
SMT Machinec Company AB 302 522 824
AB Sonab 127 22 149
AB Statens Skogsindustrier 915 3447 4362
Statsforetag AB 30 30
AB Statsgruvor 30 116 146
Stigtex AB 18 128 146
Swedish Industrial Development Corporation 7 7
AB Svensk Torvforidling 16 50 66
Svenska Lagerhus AB 9 18 27
Svenska Reproduktions AB 167 307 474
Svenska Skifferolje AB 3 3
Svenska Tobaks AB 500 1530 2030
Svenska Utvecklings AB 95 66 161
Sveriges Centrala Restaurang AB 1576 4817 6393
Svetab 184 453 637
Uddcomb Sweden AB 157 269 426
Uddevallavarvet AB 719 2277 2996

9 652 24 633 34285
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag
ABAB ALLF BS Cea- Devac Kabi
Kon- verken
sult

Resultatrikningar i samman-

drag (mkr)
Fakturerad forsaljning 29,5 62,6 9,0 33,1 0,7 124,0
Produkt-, férsdljnings- och

administrationskostnader 29,0 62,4 8,7 29,8 1,9 108,7
Avskrivningar 04 0,3 0,2 1,1 — 5,5
Rorelseresultat 01 (@O 0,1 22 (1,2 9,8
Finansiellt netto ©o5n 0,2 0,1 (0,5) - (W)
Extraordiniira poster ©,1) - — — 0,1 0,2
Resultat fore dispositioner

och skatter ©,1) 0,1 0,2 1,7 (1,3) 8,9
Dispositioner 0,2 ©,1n @0 1,5 1,3 (5,5)
Skatter — — ©0,1) — - 1,0
Nettovinst 0,1 - — 0,2 ~ 2,4
Balansrikningar i sammandrag

(mkr)
Likvida tillgdngar 1,5 2,5 1,4 2,3 0,1 8,0
Fordringar 2,5 10,2 2,3 6,7 0,5 25,6
Varulager 1,8 2,6 - 5,6 — 35,6
Summa omsittningstillgingar 58 153 3,7 14,6 0,6 69,2
Anliggningstillgdngar 4,3 3,3 0,5 12,2 — 50,9
Balansomslutning 10,1 18,6 4,2 26,8 0,6 120,1
Korta skulder 59 11,1 3,8 6,0 0,6 25,0
Langa skulder 1,5 — — 7,8 — 31,8
Summa skulder 74 111 3,8 13,8 0,6 56,8
Obeskattade reserver - 0,1 — 2,6 — 21,6
Minoritetsintressen, procent - - — — - 35
Eget kapital 2,7 7,4 0,4 10,4 — 41,7
varav aktiekapital 2,0 6,0 0,3 8,0 0,1 32,0
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Kalmar Karls- Linson LKAB Norr- Nyc- Olje- Ratio- SMT

Verk- krona- Instru- bottens kel- transit nell Machine
stad varvet ment Jirnverk hus Plane- Com-
ring pany

65,6 113,0 2,7 1194,6 387,5 14,5 0,8 0,3 65,8

80,4 1164 3,0 787,3 4072 140 04 12 783
2,0 28 - 167,7 26,0 - 03 - 3,6
168 (62 (0,3 239,6 @457 05 01 (09 (16,1)
1,8 68  — 240 (1600 ©1 — O (649
2,7 - - 4,9 - 09 ©On - 9,5
1,3) 06 (0,3) 258,7 (61,70 (0,5 — (1,0 (32,0
©6 (05 03 (1445 600 0,5 - 1,0 245
0,1 0,1 - 71 12 - - - 0,1
(22,0) N — 421 (29 - - - 18
23 389  — 2866 27 1,1 06 — 2,4
308 729 20 2226 1400 85 06 — 482
167 300 1,3 2232 1768 1,5 - - 498
498 1418 33 7324 3195 11,1 12  — 1004

15,9 48,7 0,3 1130,8 2553 2,5 223 0,1 30,5
65,7 190,5 3,6 1863,2 574,8 13,6 23,5 0,1 130,9

61,5 1138 31 249,5 1697 46 0,1 - 64,7
25,0 8,8 - 959 2285 89 224 — 589
86,5 1226 3,1 3454 3982 135 225 — 1236
- 284 02 179,6  — - - - 09
—1 —_ —_ 5 — _— -— — —
20,8) 395 03 13382 1766 0,1 1,0 o1 6,4
5,0 320 03 500,0 2000 0,1 1,0 o1 18,0

1 Minoritetsintresse bestiende av 18 aktier
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Resultat- och balansrikningar i sammandrag
Sonab Assi Stats- Stigtex SID  Svensk
gruvor Torv-
forad-
ling
Resultatrakningar i
sammandrag (mkr)
Fakturerad forsaljning 16,6 583,1 10,2 11,2 0,8 54
Produkt-, forsiljnings- och
administrationskostnader 16,2 5252 122 10,8 1,1 4,7
Avskrivningar 0,8 37,2 0,6 0,2 0,1 0,5
Rorelseresultat 0,4 20,7 (2,6) 0,2 (0,49 0,2
Finansiellt netto 0,8) (18,0) 038 0,2) - —
Extraordiniira poster — - 02 - - 0,1
Resultat fore dispositioner
och skatter (1,2) 2,7 (1,6) - 0,9 0,3
Dispositioner 1,2 3,8 1,7 — - ©,3)
Skatter — 22 0,1 - - -
Nettovinst - 4,3 — - 049 -
Balansrikningar i samman-
drag (mkr)
Likvida tillgdngar 0,7 44,2 1,1 2,3 — 0,8
Fordringar 11,0 139.,6 3,0 2,2 0,3 1,2
Varulager 8,9 237, 1,9 2,8 — 1,3
Summa omsittningstillgdngar 20,6 421,3 6,0 7,3 0,3 33
Anliggningstillgdngar 3,3 715,1 37,0 3,9 0,1 3,9
Balansomslutning 23,9 1136,4 43,0 11,2 0,4 1,2
Korta skulder 10,1 2249 5,3 1,4 0,4 0,7
Linga skulder 12,8 543,6 11,5 6,8 — 0,5
Summa skulder 22,9 768,5 16,8 8,2 0,4 1,2
" Obeskattade reserver 0,6 82,7 20 -~ — 0,3
Minoritetsintressen, procent 25 — - 33 31 —
Eget kapital 04 2852 24,2 3,0 — 5,7
varav aktiekapital 0,5 260,0 10,0 2.4 0,9 5,0
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Svenska SRA Svenska Tobaks- Svenska Res-  Svetab Udd- Udde-
Lager- Skiffer- bolaget Utveck- tau- comb valla-
hus olje AB lings AB rang- varvet
bolaget
2,6 34,9 0,4 4148 18,1 371,8 53,6 27,5 346,0
1,9 32,7 0,5 3150 18,0 377,8 64,2 424 349,1
0,8 2,2 — 15,7 2.5 12,8 2,4 3,1 7,4
o,1) 0.1 84,1 (2,4) (18,8) (13,00 (18,0) (10,5)
- ©,3) 0,3 24,2 (1,2) G, 28 (L2 (22,2)
0,1 — 0,2 0,2 - 17,1 0,2 — —
- 0,3) — 108,5 3,6) (7,4 (15,6) (19,2) 32,7
- 0,7 - (61,0 0,8 8,0 157 - —
— 0,1 - 22,3 — 0,6 0,1 0,1 0,4
- 0,3 — 25,2 2,8) - - (19,3 (331
0,1 5,0 34 72,3 30 16,7 " 11,3 0,1 218,7
1,0 8,9 7,8 129,1 2,9 27,9 20,7 11,8 894,3
— 6,6 - 253,1 2,0 12,0 11,8 35,2 171,4
1,1 20,5 11,2 454,5 7,9 56,6 43,8 47,1 12844
6,1 14,9 50,2 431,6 459 179,2 26,9 64,8 93,9
7,2 35,4 61,4 886,1 53,8 235,8 70,7 1119 1378,3
1,0 9,8 8,0 334,8 10,6 64,5 23,1 40,9 507,2
1,1 9,7 35,1 47,3 24,4 128,5 39,8 63,9 775,2
2,1 19,5 43,1 382,1 35,0 193,0 62,9 1048 12824
— 52 — 169,2 — 3,3 0,4 — —
— — — 1 — 1 — 50 —
5.1 10,7 18,3 334,8 18,8 39,5 7.4 7,1 95,9
5,0 7,2 23,0 150,0 17,5 50 10,0 40,0 100,0
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Styrelseledamoter
per den 31 december 1971

Statsféretag AB

Ordinarie ledamdter

Geijer, Arne, LO:s ordférande (ordf)
Hjalmarson, Harry, direktor (v ordf)
Grafstrtom, Erik, generaldirektor
Ljungcrantz, Sigurd, direktor
Nilsson, Karl-Erik, direktor

Skold, Per, direktor (vd)

Sundberg, Nore, departementsrad

Suppleanter
Horjel, Nils, generaldirektor
Sjoborg, Lars, advokat

Allménna Bevaknings AB

Ordinarie ledamdter

Christell, Bengt, direktor (ordf)
Andersson, Sven, departementsrad
Andrén, Sven G, direktor
Lindroth, Kurt, polismistare
Lundqvist, Arvid, direktor
Ostrom, Hans, direktor (vd)

Suppleanter

Larsson, Sven, departementsrad
Miiller, Ivar, byrachef

Nordlander, Sten, kommenddrkapten

AB Allminna Forlaget

Ordinarie ledamdoter

Hellstrom, Ingemar, direktor (ordf)
Severin, Erik, generaldirektor (v ordf)
Dennis, Bengt, statssekreterare
Grebick, Erik, riksdagsman
Johansson, Ingemar, direktor (vd)
Nilsson, Bertil, direktor

Wallén, Axel, expeditionschef

Suppleanter

Christell, Bengt, direktor

Nystrém, Sven, tryckningskonsulent
Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

BS Konsult AB

Ordinarie ledamoter
Larsson, Sixten, generaldirektor (ordf)
Eriksson, Olof, teknisk direktor

Kolte, Lennart, arkitekt (vd)
Resare, Bengt, Gverdirektor
Smith, Ake, planeringsdirektdr
Wannberger, Gunnar, direktor

Suppleanter

Bicklin, Bengt, direktor
Svensson, Arne, arkitekt
Tilert, Reidar, generaldirektdr

Ceaverken AB

Ordinarie ledaméter

Lundberg, Sten, generaldirektor (ordf)
Wirnberg, Karl, direktor (v ordf)
Andrén, Sven G, direktor

Ekwall, Per, direktor (vd)

Gyllg, Sture A, avdelningschef
Haldén, Folke, direktdr

Olsson, Olie, professor

Sjovall, Elisabet, doktor

Suppleanter
Gerdrup, Gosta, kanslichef
Wallén, Axel, expeditionschef

Devac AB

Ordinarie ledamater

Hellstrom, Ingemar, direktdr (ordf)
Bicklin, Bengt, direktor

Linghag, Nils, direktor

Astrom, Osten, direktor (vd)

Suppleant
Orrenius, Jan, ombudsman

AB Kabi

Ordinarie ledamoter

Persson, Carl, rikspolischef (ordf)
Andrén, Sven G, direktor
Hagstrom, Tony, departementsrad
Holgerson, Nils, direktor

Schotte, Lennart, direktor
Wilund, Arnold, farm. doktor
Wirnberg, Karl, direktor

Suppleanter
Isaksson, David, farm. doktor (vd)
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Lundberg, Valdemar, férbundsordfdrande

Svensson, Borje, ingenjor
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Kalmar Verkstads AB

Ordinarie ledaméter

Wannberger, Gunnar, direktor (ordf)
Byggeth, Nils, direktor

Bicklin, Bengt, direktor

Gustavsson, Ingvar, kommunalrad
Hellstrém, Ingemar, direktor
Linghag, Nils, direktor

Lundin, Bert, forbundsordférande

Suppleanter

Berg, Birger, kontorist
Kalmeby, Arne, metallarbetare
Orrenius, Jan, ombudsman
Verkstillande direktor
Arnerius, Sven

Karlskronavarvet AB

Ordinarie ledamdéter

Wannberger, Gunnar, direktdr (ordf)
Andersson, Thure, landshévding
Dahlberg, Benkt, direktdr
Hallenborg, Nils-Hugo, direktor
Karlsson, Nils, avsynare

Siéderman, Johan, direktor (vd)

Suppleanter

Astbo, Kurt, ingenjor

Bostrém, Gunnar, kommunalrid
Larsson, Sven, departementsrad

Linson Instrument AB

Ordinarie ledamdéter

Malmberg, Eric, generaldirektor (ordf)
Dahlberg, Benkt, direktor

Ljungberg, Lars, direktor

Pontin, Jan, direktor (vd)

Svird, Barbro, civilekonom

Suppleant
Lofvenmark, Jan, teknisk direktor

LKAB

Ordinarie ledaméter

Asbrink, Per, riksbankschef (ordf)
Fjillborg, Gunnar, ingenjor
Fredriksson, Torsten, riksdagsman
Lemne, Mats, landshévding
Lundberg, Arne S, envoyé (vd)
Olson, Hjalmar, direktor
Poromaa, Bruno, gruvarbetare
Skold, Per, direktor
Waldenstrom, Erland, direktor
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Suppleanter

Dahlberg, Thure, riksdagsman
Edstrom, John Olof, bruksdisponent
Ersman, Sven, direktor

Gustafsson, Nils-Erik, riksdagsman
Hellstrom, Ingemar, direktor

Norrbottiens jirnverk AB

Ordinarie ledamater

Hellstrom, Ingemar, direktdr (ordf)
Bahrke, Sigvard, direktor (v ordf)
Edstrém, John Olof, bruksdisponent (vd)
Lannecberg, Xurt, direktor

Lindblom, Géran, direktor

Lindstrom, Goéte, klubbordférande
Nilsson, Ake, forbundsordférande
Svanberg, Ingvar, riksdagsman

Trogen, Ingvar, direktor

Suppleanter

Hammarsten, Erik, landstingsrad
Skanberg, Alf, direktor
Sundberg, Nore, departementsrad

Nyckelhus AB

Ordinarie ledamdoter
Linghag, Nils, direktdr (ordf)
Karlsson, Bric, direktor
Orrenius, Jan, ombudsman
Osterlind, Sven, dveringenjor

Suppleanter

Andrén, Sven G, direktor
Libeck, Sten, civilingenjor
Verkstillande direktor
Godberg, Valter

AB Oljetransit

Ordinarie ledaméter

Lundberg, Sten, generaldirektor (ordf)
Habhn, Erik, civilingenjor (vd)

Lasson, Knut-Inge, 8verdirektor
Lindstedt, Anders, kommerserad
Nilsson, Jan, departementsrad

Suppleanter
Grafstrom, Erik, generaldirektor
Wennerhorn, Karl Otto, departementsrad
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Rationell Planering AB

Ordinarie ledamot
Skold, Per, direktor

Supplenat
Bicklin, Bengt, direktor (vd)

SMT Machine Company AB

Ordinarie ledamoter

Wannberger, Gunnar, direktor (ordf)
Engellau, John, direktor

Jansson, Lennart, direktor (vd)
Lojdquist, Inge, direktdr

Malmberg, Eric, generaldirektor
Olsson, Holger, avtalssekreterare
Wagner, Hans, civilingenjor

Suppleanter
Andrén, Sven G, direktor
Sohlenius, Gunnar, professor

AB Sonab

Ordinarie ledamdoter

Wannberger, Gunnar, direktor (ordf)
Knall, Gosta, dveringenjor
Malmberg, Eric, gencraldirektor
Nordmark, Hans, direktor

Wagner, Hans, civilingenjor (vd)
Asdal, Carl-Gosta, teknisk direktor

Suppleanter
Ohilsson, Lars-Eric, inkopschef
Orrenius, Jan, ombudsman

AB Statens Skogsindustrier

Ordinarie ledamdter

Nordlander, Carl-Henrik, bankdirektor
(ordf)

Bahrke, Sigvard, direktor (vd)

Fransson, Tage, ombudsman

Lindstrom, Bert, direktor

Rydbo, Folke, generaldirektor

Rynell, Olov, direktor

Skold, Per, direktor

Suppleanter

Johansson, Manne, avdelningsordférande
Johansson, Stig, Gverdirektor

Lindholm, Ingvar, direktor

Sjoberg, Arne, direktor

Wiklund, Olof, kommunalrad
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AB Statsgruvor

Ordinarie ledamdoter

Lundberg, Arne S, envoyé (ordf)
Berglund, Carl-Bertil, direktor
Henrikson, Arne, direktor
Nordmark, Hans, direktor

Verkstillande direktor
Asplund, Olof

Stigtex AB

Ordinarie ledamoter

Lundberg, Sten, generaldirektor (ordf)
Engblom, Sven, direktor

Jansson, Lars, direktor

Kjellman, Ake, disponent (vd)

Suppleanter
Edebo, Ralph, direktor
Johansson, Gosta, direktor

Swedish Industrial Development
Corporation (SID)

Ordinarie ledamoter

Akselson, Sigfrid, teknisk direktor (ordf)
Flodin, Sten, direktor

Hummerhielm, Lars, marknadschef
Jordansson, Lars, direktor

Liljestrand, Bengt, direktdr

Schotte, Lennart, direktor

Verkstillande direktor
Carmel, Tord

AB Svensk Torvforidling

Ordinarie ledamdéter

Lundberg, Sten, generaldircktor (ordf)
Lundberg, Valdemar, férbundsordfdrande
Wahlqvist, Nils, direktor (vd)

Suppleanter
Edebo, Ralph, direktor
Svird, Barbro, civilekonom

Svenska Lagerhus AB

Ordinarie ledamiter

Widén, Ingvar, generaldirektor (ordf)
Andersson, Rolf, direktor

Borg, Sune, byradirektor

Hejneman, Yngwe, direktor

Senning, Claes, kanslirad
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Suppleanter

Bjork, Villiam, tridgardsméstare
Granath, Ulrik, godsagare
Maoller, Yngve, inspektor
Pettersson, Harald, riksdagsman
Widén, Arthur, lantbrukare

Verkstillande direktor
Bergqyvist, Georg

Svenska Reproduktions AB

Ordinarie ledamdter

Hellstrom, Ingemar, dircktér (ordf)
Severin, Erik, generaldirektor (v ordf)
Grebick, Erik, riksdagsman

Nilsson, Bertil, direktor

Wallén, Axel, expeditionschef
Ahstrand, Lars, direktor (vd)

Ojborn, Lars, generaldirektor

Suppleanter
Rogers, Sture, forlagschef
Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor

Svenska Skifferolje AB

Ordinarie ledamdéter

Aberg, Lars-Gunnar, bankdirektor
Nordmark, Hans, direktor
Uddgren, Olle, direktor (vd)
Westin, Olle, civilingenjor

Svenska Tobaks AB

Ordinarie ledamditer

Cederwall, Gustav, landshdvding (ordf)
Kristenson, Valter, riksdagsman (v ordf)
Andrén, Sven G, direktor

Hjalmarson, Harry, direktdr

Holgerson, Nils, direktor

Soderstrom, Olof, direktor

Tilert, Reidar, generaldirektor
Tunhammar, Elam, direktor

Suppleanter

Bohman, Clas, direktdr
HOOk, Erik, fil. doktor
Jansson, Paul, riksdagsman
Nilsson, Gosta, direktor

Verkstillande direktor
Wiirnberg, Karl

Sveriges Centrala Restaurang AB

Ordinarie ledamoter

Dahlgren, Rolf, generaldirektor (ordf)
Allard, Henry, talman (v ordf)
Fiilldin, Thorbjorn, riksdagsman
Hellstrdm, Ingemar, direktor
Lundstrém, Birger, redaktdr

Mattson, Lisa, forbundsordforande
Nystrém, Sigvard, forbundsordforande
Wiirenstam, Tore, huvudredaktor

Suppleanter

Antonsson, Johannes, riksdagsman
Hiigerstrom, Ragnar, kommunalrad
Larfors, Tage, direktor

Stefanson, Stig, optikermistare

Verkstillande direktor
Wadell, Anders V

Svenska Utvecklings AB

Ordinarie ledamdéter

Grafstrom, Erik, generaldirektor (ordf)
Aler, Bo, direktor (v ordf)

Bjurel, Bertil, generaidirektor

Brising, Lars, direktor (vd)
Brynielsson, Harry, direktor

Kihr, Olof, direktor

Wannberger, Guanar, direktor
Wennerberg, Sigfrid, Sveringenjor

Suppleanter

Akselson, Sigfrid, direktor
Falke, Erik, civilingenjor
Walléus, Evert, direktor
Ohrp, Ingemar, jigmistare

Svetab

Ordinarie ledaméter

Sjoborg, Lars, advokat (ordf)
Rehnberg, Bertil, 6verdirektsr (v ordf)
Flodén, Ingemar, direktsr (vd)
Miikinen, Matti, direktGr

Nilsson, Ake, forbundsordfdrande
Svanberg, Ingvar, riksdagsman
Wannberger, Gunnar, dircktdr

Suppleant
Bostedt, Hans, direktsr
Uddcomb Sweden AB

Ordinarie ledamoter
Wannberger, Gunnar, direktsr (ordf)
Bencher, Walter, direktor
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Hallenborg, Nils-Hugo, direktdr
Omberg, Ture, direktor

Suppleanter

Andrén, Sven G, direktor
Bahrke, Sigvard, direktor
Dyke, Theodore A, direktor
Gray, Leon, direktor
Segerud, Gunnar, direktor

Verkstillande direktor
Byggeth, Nils

Uddevallavarvet AB

Ordinarie ledaméter

Ljungcrantz, Sigurd, direktor (ordf)
Alf, Karl, ombudsman

Edstrom, John Olof, bruksdisponent
Schreil, Johan, direktor (vd)
Sundberg, Nore, departementsrad
Wannberger, Gunnar, direktor

Suppleanter

Gustafsson, Gunnar, riksdagsman
Olausson, Astor, verkmastare
Trogen, Ingvar, direktor
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