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Forord

Kulturutskottet beslutade under hdsten 2008 att ta initiativ till ett forsknings-
och framtidsseminarium pé temat kultur som kreativ tillvéxtkraft. Seminariet
genomfordes den 2 april 2009. Syftet med seminariet var att belysa nagra
centrala fragestillningar inom omradet, sdsom vad begreppet kreativa néiring-
ar star for och vilken betydelse detta samhillsfenomen har for ekonomin och
tillvaxten.

Till seminariet inbjods forskare och experter inom omradet. Foljande per-
son medverkade: Arne Ruth, publicist, Emma Stenstrom, forskare och ldrare
vid Handelshdgskolan i Stockholm samt géstprofessor pad Konstfack, Charlot-
ta Mellander, forskare vid Internationella Handelshogskolan i Jonkoping samt
Hans Lowlund, ordférande Skadebanan Vistra Gotaland och TILLT som
arbetar med kultur som en del i personalarbetet. Hans Lowlund ersatte Pia
Areblad, vd i TILLT som var inbjuden, men som fick forhinder i ett sent
skede.

Utfragningen dokumenterades i stenografiska upptagningar. Utskottet be-
domer att vad som framfordes under utfragningen &r av allmént intresse och
bor goras tillgdngligt for en vidare krets. Darfor publiceras hér en utskrift fran
utfragningen samt programmet fér seminariet.

Stockholm 1 april 2009
Siv Holma Per Martensson
Kulturutskottets ordférande Kanslichef
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Offentlig utfragning om kultur som kreativ
tillvaxtkraft

Dag: Torsdagen den 3 april 2009

Tid: Kl. 9.00-12.00

Plats: Skandiasalen, Mynttorget 1

Program

K1.9.00 Oppnande, Siv Holma (v), kulturutskottets ordforande
K1.9.05 Kulturpolitikens moment 22: Den som forplanerar estetisk

fornyelse bdddar for konstndrligt stillastdende
Arne Ruth, publicist

Kl1. 9.20 Kulturekonomi: om kulturens ekonomi och ekonomins kultur

Emma Stenstrom, forskare och liarare vid Handelshogsko-
lan i Stockholm, géstprofessor pa Konstfack

En kort introduktion till det kulturekonomiska forskningsfél-
tet samt hur man i utbildningssammanhang arbetar dubbel-
riktat och interdisciplinért, mellan kultur och ekonomi

Kl. 9.35 Vad dr egentligen en kreativ industri?

Charlotta Mellander, forskare vid Internationella Handels-
hogskolan i Jénkoping

Omfattande arbete har lagts ned pad hur man ska definiera
kreativa industrier och méta det egentliga vérdet av dem.
Hittills har i princip alla definitioner baserats pa vad som
produceras, snarare én att man har tittat p4 vad som faktiskt
hénder inom sjélva produktionsprocessen. Denna foreldsning
fokuserar pa funktionerna och processerna snarare én slutpro-
dukterna. Var hittar vi egentligen hogst grad av kreativitet?

KI. 9.50 Konstens och kulturens roll som utvecklingsfaktor i arbetslivet

Hans Lowlund, ordférande Skadebanan Vistra Gotaland
och TILLT

Hur en langsiktigt hallbar struktur for korsbefruktning
byggts upp mellan kulturlivet och arbetslivet i Vistra Gota-
land. Verksamheten har under 2008 och 2009 uppmérksam-
mats ett flertal ganger av Europeiska kommissionen som det
mest genomgripande programmet for hur kultur kan utveckla
arbetslivet pa europeisk niva.
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Kl. 10.05 Paus, kaffe

KI1. 10.35 Fragor och diskussion

KI. 11.55 Avslutning, Cecilia Wikstrom (fp), kulturutskottets vice
ordforande



Offentlig utfrdgning om kultur som kreativ
tillvaxtkraft

Ordféranden: Jag heter Siv Holma och ér kulturutskottets ordforande. Till-
sammans med vice ordféranden Cecilia Wikstrom kommer jag att leda semi-
nariet. P4 temat forskning och framtidsfrigor héilsar riksdagens kulturutskott
allihop hjértligt valkomna till dagens seminarium om kultur som en kreativ
tillvaxtkraft.

Kulturen har fatt en allt storre betydelse for samhéllsutvecklingen. I den
regionala planeringen far den en viktig roll som lokaliseringsfaktor och som
drivkraft for regional tillvéxt. Olika former av kultur och upplevelser anses
spela en allt storre roll for tillvixt och sysselséttning. Men vad star begreppet
kreativa néringar for, och vilken betydelse har de for ekonomin och tillvaxten?

Vi ska under de ndrmaste timmarna ta del av inledningar som har fyra oli-
ka rubriker. Den forsta &dr: Kulturpolitikens moment 22 — Den som forplanerar
estetisk fornyelse baddar for konstnérligt stillastdende. Den andra ar: Kultur-
ekonomin, om kulturens ekonomi — och ekonomins kultur. Den tredje ar: Vad
ar egentligen en kreativ industri? Den fjarde dr: Konstens och kulturens roll
som utvecklingsfaktor i arbetslivet.

Om cirka en timme tar vi en kort paus. Dérefter blir det utrymme for fragor
och diskussion. Jag kommer till den forsta inledaren, Arne Ruth, som jag
hilsar varmt vilkommen. Han &r publicist, tidigare chefredaktor och chef for
kulturredaktionen pa Dagens Nyheter. Arne Ruths inledning heter: Kulturpo-
litikens moment 22 — den som forplanerar estetisk fornyelse baddar for konst-
nérligt stillastdende. Ordet ar ditt, varsdgod!

Arne Ruth: Tack s& mycket. Jag ska borja med att hidnvisa till en forfattare
som har en speciell aktualitet i &r, ndmligen Salman Rushdie. Det &r 20 &r
sedan fatwan mot honom utfardades. Salman &r en person som av detta och
andra skl reflekterat mycket over konstskapandets villkor. Han &r en kom-
mersiellt framgangsrik forfattare. Men han har ocksé en sammansatt syn pa
det kommersiella i forhallande till litteratur.

Han skrev en sagosamling som finns pa svenska under titeln Ost, Viist.
Han skrev den for sina soner Andrew och Gillon. I en av de berittelserna
skildrar han hur ett par rubinklddda skor ska sdljas pa en auktion. De skorna
har en magisk kraft som &dr hamtad ur Tusen och en natt. Den som bér skorna
kan pé ett 6gonblick foras till sin dromplats i tid och rum.

Men rubinskorna dr odtkomliga for alla andra &n de superrika. De forvaras
bakom skottsékert glas i auktionskammaren. Sagans magiska kraft har sugits
upp av en affarsidé och har dédrmed forlorat sin befriande formaga. Markna-
den har satt granser for den ménskliga fantasin.
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Det finns en amerikansk ekonom som heter Deirdre McCloskey. Hon blev
for tvé ar sedan hedersdoktor vid Goteborgs universitet. Hon tillhdrde i borjan
av 90-talet den sd kallade Chicagoskolan. Det &r det ideologiska pdvedome
som predikar frislippta marknadskrafters vilsignelsebringande kraft.

Négra ar senare bytte hon sida. Hon skrev en briljant essd, en uppgorelse
med sin tidigare religion. Den heter Missing Ethics in Economy. Dér ger hon
foljande karakteristik av sin tidigare trosforestéillning: Nér de formar sina
handlingsnormer upptrider ekonomer som samhéllsingenjorer. I princip kan
de ldgga fram planer for full sysselsittning eller for utrotningsliger. Sam-
hallsingenjoren kommer att invdnda att han aldrig skulle kunna forknippas
med utrotningsldger, men i sa fall méste han ange vad han drar den moraliska
grinsen. Det dr ett etiskt Overvigande som ekonomer dr foga villiga att
genomfora.

For McCloskey dr nyliberala ekonomers reduktionistiska syn pa konstska-
pande ett centralt problem. I deras tankevirld dr det enda som ger konsten
legitimitet dess marknadsvirde. En konstnérs framgang avgors av forhallan-
det mellan produkt, forsdljningsplats och publikintresse. Samspelet mellan
dessa faktorer avgor séiljbarheten i varje enskilt fall. Det enda objektiva krite-
riet for ett konstverks status dr dess aktuella prisniva.

En bok som &r en klassiker i samhéllsvetenskapen heter Homo Ludens,
Den lekande ménniskan, och kom ut 1938. Man ska inte glomma nér den kom
ut. Det var i fascismens Europa. Ddr ger en holldndske historikern Johan
Huizinga en tolkning av méanskligt samspel som nog ger en storre réttvisa t
konstskapandets villkor. Leken &r den aktivitet som skiljer sig frdn andra
former av samliv genom att den &r avsiktslos och inte ett dugg nyttorelaterad.
Den ligger utanfor vardagens rutiner, och den rymmer fér dem som deltar
spanning och forvéntan. Alla i gruppen som leker foljer grundregler. Men de
kan fordndra reglerna och kan bestimma sig for att handla pa impuls. Ingen
enskild lek liknar dérf6ér ndgon annan.

Jag tror att vi alla kan g3 tillbaka till var barndom och uppleva de kreativa
Ogonblicken i leken. Stdmningen i gruppen &r vad som avgor nér det 4r dags
att avsluta frispelet. Det finns ingen fastslagen slutpunkt. For mig &r
nyskapande konst en lek dér reglerna bestdms i efterhand. Konstnéren, han
eller hon, provar nya former utan ndgon som helst garanti for hur de kommer
att tas emot. Hon eller han sétter varje gang sin karridr pd spel. Ingen kan
forutséiga om nagonting i det nya uttrycket kommer att bli bestaende. Samspel
och konflikter mellan konstnérer, publik och kritiker — och fér den delen
ocksa kdpare — bestimmer reglerna i varje enskilt fall. Den konstnérliga leken
har bade skapande och tolkande inslag.

I efterhand kan vi se hur verk pa alla konstomraden har préglat epoker. Det
som tydligast skiljer konst frdn materiella tillgdngar ar att det immateriella
vérdet kan bestd Over artusenden. Titta pd grottmalningar. Har de ett ligre
eller hogre vérde &n annan konst genom vérldshistorien? Immateriella virden
kan inte faststillas i siffertermer.
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Konstnirlig fornyelse forknippas ofta med storstadskultur. Men styrkan i
den kollektiva skaparkraften, i att skapa det lekfulla momentet, r inte knuten
till en befolknings storlek. Titta pd Island med 300 000 invanare. JAimfor
Islands plats pd den internationella konstnérliga scenen med en stad som
Malmo.

Vilken slutsats ska vi dra av detta, att isldnningar dr mer begavade &n
Malméobor? Naturligtvis inte. Den slutsats vi ska dra av detta &r att overallt
finns skaparkraften latent, forutsatt att vi skapar forutséttningar for den att
utlosas. Det dr vad det handlar om.

Sverige ar ett mycket litet land. Men vid sekelskiftet 1900 och &ren déref-
ter var de nordiska linderna de som drev det modernistiska uttrycket i konsten
till att bli en europeisk angeldgenhet. Georg Brandes var den person som
forklarade Nietzsche for tyskarna. Det gjorde man darfor att man hade sjilv-
fortroende. Man forstod att det inte var storleken som avgjorde framgéngen.

Jag tror for min del att vi har en emancipatorisk kraft i den elektroniska re-
volutionen for att utldsa skaparkraften som finns i undertexten hos méanniskor.
Den har potentiellt samma mgjlighet att fullborda det som tryckkonsten en
gang borjade skapa, ndmligen allas rétt och mojlighet att uttrycka sig genom
att sjdlva ldsa och skriva.

Den elektroniska revolutionen, tillgangen till digitalteknik och datateknik,
ger samma mdjlighet att anvénda sig av bilden, av diverse kombinationer och
uttrycksmdjligheter. Men for att det ska bli mojligt maste skolor, bibliotek
och all annan fritidsverksamhet se till att mdnniskor oberoende av bakgrund
kan fa tillgang till de mojligheterna.

Jag har varit inblandad i ett projekt i Holland som heter Stranger Festival.
Det handlade om att ge unga ménniskor, tonaringar, mojligheter att goéra en
minut l&nga videofilmer. Jag har sillan sett filmer som har gjort ett sa djupt
intryck pa mig.

Hur hade de burit sig at? De hade stillt teknisk utrustning och kompetens
att gora och redigera videofilm till tondringarnas forfogande. Det var inte EU-
tondringar, utan tondringar fran hela Europa, och det var ocksa de fran lander
pé andra sidan Medelhavet.

Det visar nadgonting om den skaparkraft som finns hos alla mdnniskor om
man bara ser till att utldsa den. Jag tror for min del att om vi skulle placera ut
den hér sortens utrustning pa medieverkstider, skolor, bibliotek och forening-
ar ddr vem som helst har mojlighet att g& in och dér journalister, konstnérer,
filmmakare frivilligt hjélper till och talar om hur man ska gora sé skulle vi fa
en explosion av konstnérlig skaparkraft.

Elitismen sédger att det inte dr alla som har den hér skaparkraften. Det dr en
av de blockerande faktorerna. Jag ska ge ett personligt exempel fran min egen
tillvaro. I Bengtsfors ddr jag vixte upp kom som mycket ung person en
konstnér som hette Erik Hoglund och var teckningslérare i tvd ar. Min syster,
som ar fem ar dldre &n jag, hade lyckan att f4 honom som teckningslérare.

Hon ldrde sig teckna, och hon ldrde sig ocksé ett helt annat yrke. Hon blev
sd smaningom en person som inspekterade blandade skolor i Sverige pa offi-
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ciellt uppdrag. Men samtidigt tecknar hon och malar hon. Det ar Erik Hog-
lunds fortjanst.

Jag hade en teckningsldrare som var véldigt fortryckande. Jag lirde mig
inte teckna. Min syster var kanske mer begavad, jag vet inte. Men & andra
sidan hade jag en svenskldrare som ldrde mig att skriva. Utan den insatsen
hade jag inte kunnat vilja det yrke som jag fick. Tack sa mycket.

Ordféranden: Vi tackar s& mycket for dessa tdnkvirda ord. Vi gér rakt pa den
andra rubriken. Vi hélsar den andra inledaren, Emma Stenstrom, valkommen.
Hon &r forskare och larare vid Handelshdgskolan i Stockholm och géstprofes-
sor vid Konstfack. Emma Stenstroms inledning heter: Kulturekonomi — om
kulturens ekonomi och ekonomins kultur. Ordet ar ditt. Varsagod.

Emma Stenstrom: Tack. Jag dr van att prata i tio veckor, s jag tycker att detta
ar jéttesvart. Jag startar en kurs i morgon, och jag kan da prata fram till mitten
av juni om detta dmne tillsammans med mina studenter. Det tycker jag egent-
ligen dr ganska lagom tid for att prata kulturekonomi. Det hér blir valdigt kort
och ytligt, och det tycker jag sjélv &r lite jobbigt méste jag sdga.

Det dr ndmligen ett otroligt spdnnande omrade som har vuxit nidgot fantas-
tiskt de senaste aren. Jag har hallit pa i ungeféar 20 ar med det, forst och framst
pa Handelshdgskolan och nu s& smaningom ocksé pa Konstfack. Den forénd-
ring som faltet som saddant gatt igenom ar fascinerande. Jag ska bara borja
med en liten anekdot, och sedan ska jag komma in mer pé fakta.

Nir jag borjade for 20 ar sedan och sade att jag skulle borja forska om det
hir filtet pa Handelshdgskolan tittade mina kolleger pd mig som om jag vore
fullkomligt vansinnig. Kan du inte halla pd med ndgot viktigt och riktigt i
stéllet som till exempel Volvo?

Det hédr med kultur hade ingenting med ekonomi att géra. Ekonomin var
det nyttiga som skulle driva samhillet framat. Sedan kunde man halla pa med
kultur vid sidan av. Det var helt okej. Men inte hade det ndgonting med eko-
nomi att gora.

Jag stod dnda pa mig och gjorde en kompromiss. Parallellt upplevde jag
ocksa ett visst problem i kultursektorn. Den forsta person jag ringde, en tea-
terregissOr och sedermera teaterchef, sade: Om jag pratar med dig som skriver
en doktorsavhandling vid Handelshogskolan blir jag korrumperad for livet.

Det dr en berittelse fran detta filt och hur det har fordndrats. Jag kommer
tillbaka till hur det har foréndrats.

Kulturellt och kommersiellt stod véldigt starkt emot varandra i nagot slags
forestdllningsvérld. Darmed inte sagt att det inte funnits négra lankar i prakti-
ken. Det har det sjdlvklart. Men i den vetenskapliga forestdllningsvarlden dér
vi gérna skilt saker at har det statt bitvis isér, och bitvis pa goda grunder som
Arne har varit inne pa.

Dock skulle jag vilja séiga att vi hir ser den stora fordndringen. Tittar vi pa
oss ekonomer dr vi pd Handelshogskolan i dag ndrmare 20 stycken som pa
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olika satt beror kulturens ekonomi. Kulturen har fétt en ekonomisk betydelse.
Det handlar om de kreativa industrierna, som Charlotta Mellander ska prata
om, men vi har ocksa borjat tinka i de termerna for ordinért, traditionellt
ndringsliv. Flodena gar 4t bagge hall. Kulturen i sig har ocksé tagit till sig
ekonomin, och de ekonomiska forutsdttningarna har blivit mer aktuella.

Gréinsverksamheten som véaxer fram i skdrningspunkten mellan det kultu-
rella och det kommersiella dr forstads en viktig aspekt. Det handlar om de
kreativa nédringarna men ocksd nidringar sdsom HM, Ikea och traditionella
svenska foretag. De har sjdlvklart himtat mycket fran den kulturella sfaren.
Det ér forstds en vésentlig del av filtet.

En annan &r att titta pd den traditionella kultursektorn, som kanske aldrig
kommer att bli kommersiell och aldrig kommer att klara sig pd marknadens
villkor, och de ekonomiska forutsittningarna for den. De flesta ekonomer
skulle d4nda hdvda att det finns ett samband héremellan. Har vi inte en livs-
kraftig grundlaggande infrastruktur kanske vi inte heller nér spetsen vare sig
konstnérligt eller ekonomiskt och kommersiellt.

Detta sysslar vi med. Jag &r foretagsekonom. Det dr en viktig skillnad for
oss. Det betyder att det inte dr framfor allt de samhéllsekonomiska effekterna
utan de foretagsekonomiska forutsédttningarna som vi sysslar med.

Jag ska ge ett par exempel pa forskning. Jag tinkte att jag skulle ge en
overblick, men det dr helt omdjligt pa tio minuter. Det blir snarare ett par
exempel, ett par nedslag, pa vad den kulturekonomiska forskningen kan hand-
la om.

Ett sddant exempel kan vara vad vi som foretagsekonomer sysslar med.
Om vi nu ser att de kreativa ndringarna, kulturindustrin, det som véxer fram i
skdrningspunkten mellan det kulturella och kommersiella, &r en vésentlig del
av ekonomin och sambhéllet, finns det da specifika affars- och organisations-
logiker? Det &r en sadan typisk sak som ekonomer kan syssla med.

En sak ar att hantera balansen mellan det kulturella och det kommersiella,
som trots allt ocksa finns kvar. Vissa delar kan inte i forsta hand stréva efter
att bli kommersiellt gngbara, f6r om de gor det sé blir de inte det. Man méste
sdtta det kulturella i forsta hand. Det géller dven de mer industriella delarna
av kulturekonomin.

Detta kan glommas bort ibland. Men for att langsiktigt bli nyttig kan man
behova vara vildigt konstig.

Det finns ocksa négra mer specifika, ekonomiska bitar. Det handlar t.ex.
om en osidker efterfragan som géller manga. Vi vet inte i forhand vad vi vill
ha. Det gér inte att veta vad marknaden vill. Arbetet styrs av en inre vision.
Det blir inte bra dansforestillningar av att gora en marknadsundersokning.

Vi kan inte pa forhand tinka ut vad vi vill ha. Det &r satillvida en osdker
efterfragan, ett riskfyllt féretagande som styrs av en inre vision och som &ter-
igen behover gora det for att det ska bli bra.

Det handlar ockséd om sddana saker som standardiseringen. Det &r grund-
laggande 1 kulturekonomin. Standardiseringen, rationaliseringen, har inte
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kunnat folja den 6vriga industrin. Det ligger i konstens och kulturens natur att
ha en oéndlig variation och att hela tiden bryta ny mark.

Detta skapar ocksa specifika forutséttningar for foretagandet pa omradet.
Det &r en kostnadsstruktur som forstds varierar lite grann. Men i stora delar
handlar det om att det &r hoga produktionskostnader, ldga reproduktionskost-
nader och kanske till och med en sjunkande betalningsvilja. Upphovsritten
hinner vi inte med pa tio minuter, det kan jag sdga pa en gang. Det édr dock en
oerhort central fragan inom kulturekonomin.

Att titta pa detta dr en del av det kulturekonomiska féltet. Hur ser det ut?
Betyder det att vi behdver tidnka i andra termer? Hur ser kostnadsstruktur,
foretagande och affdrs- och organisationslogik ut?

Det finns ett annat exempel som jag sjdlv dr lite sméforédlskad i. Jag tycker
att det &r vildigt spdnnande. Vi som foretagsekonomer, eller i varje fall den
del som jag tillhor, vill gérna vidga de mentala forestillningarna. Det &r en
viktig aspekt i det hela.

Det handlar om att vidga rummen och hur vi tinker om olika omraden.
Kulturfinansiering ar ett typexempel pa det. Jag jobbar mycket pa Handels-
hogskolan i ett nédringsliv. Dér tror man alltid att all kultur ar offentligt finan-
sierad, brukar jag sdga. Det &r vil att ta i. Men det finns en vildigt stark fore-
stéillning om det.

Det handlar om att springa forestdllningen att allt dr offentligt finansierat,
vilket vi vet absolut inte &r fallet. Tvartom &r det hushdllen och pé sd sitt
marknaden som star for den stora delen av kulturfinansieringen i Sverige.

Sjélvklart finns ocksé privat kulturfinansiering. Det dr ett hjértebarn for
mig. Jag haller just p4 med projekt om stiftelser.

Vi dr i Sverige dverens om att vi behdver en kultursektor. Hur ser de eko-
nomiska forutsittningarna ut for den? Behdver vi komplettera den offentliga
finansieringen med andra delar, sjilvklart med hushallen och marknaden?
Vad finns mer? Det dr den privata kulturfinansieringen.

Dir ténker vi, tycker jag om jag ska vara lite elak, snabbt i termer av
sponsring. Det &r sponsring som &r 16sningen. Vi talar ndstan alltid enbart om
sponsring nér vi tinker pa samarbete mellan kultur och néringsliv?

I sjdlva verket finns det ofta manga andra sétt att samarbeta som kan ge
mycket mer djupgéende effekter. Det handlar om att vidga formerna och titta
pa andra typer av samarbeten och andra typer av privat kulturfinansiering. Det
ar véasentliga bitar. Fungerar det annorlunda? Vad har vi for forestillningar?

Ni som sitter i kulturutskottet kénner sdkert till det, men siffrorna som kom
nyligen har i varje fall rubbat forestéllningarna. Vi har talat om Storbritannien
som ett sé stort land for kultursponsring. Det har vi hort, eller hur?

Tittar man pé de siffror som kom nu visar de pé att sponsringen utgor un-
gefdr 2,5 % av kulturfinansieringen i Storbritannien. De amerikanska siffror
jag har dr jag lite osdker pa. Jag &r osdker dven pa de brittiska. Jag litar inte pa
statistiken om jag inte har gjort den sjdlv. Jag vill varna for det, men det far en
atminstone att tdnka.
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I Sverige talar vi kanske om 1 % av kulturfinansieringen. Det 4r 4nda inte
en s stor skillnad pa det som kommer frin sponsring. Ar det 2,5 % i Storbri-
tannien? Den privata kulturfinansieringen réknar vi dér som sponsring, priva-
ta donationer och stiftelser. Den star totalt for 13 % av kulturfinansieringen.
Det ér inte heller sa stort som vi kanske ibland har gjort géllande.

Sadant &r viktigt att lyfta fram och problematisera. Som kulturekonom
tycker jag att det &r otroligt vésentligt.

Jag kan ta ett exempel nédr vi talar kulturfinansiering. Vi séger att spons-
ringen star for 90 miljoner i Sverige av kulturfinansieringen. Vi méter troligt-
vis inte allt. Vi miter inte alla samarbeten och inte hela den privata kulturfi-
nansieringen.

Jag kan ta ett litet exempel. Sparbanksstiftelserna stod for ett par ar sedan,
det &r nagot vi haller pé att rdkna pa just nu, for drygt 100 miljoner till kultu-
ren. Det 4r mer &n sponsringen totalt. Men det fanns inte 6ver huvud taget
med nér vi tinkte.

Det &r sddant vi sysslar med. Vad hiander om vi vidgar forestdllningarna?
Det handlar kanske inte bara om att tinka kommersiellt och offentligt som vi
l4tt gor. Vi har offentlig finansiering, och sa gar vi till marknaden, sponsring,
entreprendrskap och bla, bla, bla.

Det finns ocksa det som ér civilt med en annan logik med dndamal i fokus.
Hir finns det vissa lagstiftningsaspekter som vi inte ska gé in pa just nu. Det
dr samma sak som med upphovsritten. Vi har inte tid. Men det &r oerhort
visentligt.

Det var exemplen. Vad gor vi? Det handlar om att titta pa kulturens eko-
nomiska forutséttningar och kulturens logik ekonomiskt. Det handlar om att
titta pa kulturfinansieringen och aterigen forsoka hitta exempel. Vi jobbar just
nu med Sparbanksstiftelserna i en skrift som forhoppningsvis kommer hér i
var. Det dr oerhdrt spannande, och tyvarr oerhort sorgligt med tanke pa att det
ser ut som det gor dér.

Det giller dver huvud taget att vidga och ténka till. Det gor vi forsknings-
méssigt och sjdlvklart utbildningsmaéssigt. Det dr hdr man helst vill ha de tio
veckorna.

I mitt personliga fall har jag jobbat mest dubbelriktat. Det ena ar att fora in
ekonomi, foretagande och entreprendrskap i konstnédrliga utbildningar, i mitt
fall pa Konstfack. Men vi forsdker nu dven samla alla konstnérliga hogskolor.
Det &r inte sa létt alla ganger. Vi behdver utoka kunskapen. Hur kan man gora
det pé bésta sitt?

Hur utbildar man i foretagande i en sektor dar kanske 60 % kommer att
driva eget foretag? Det ar jéttevidsentligt. Det finns fortfarande mycket att
utveckla. Det dr vansinnigt spannande och vansinnigt roligt men mycket att
utveckla. Vi far dock inte tro att det kommer att 16sa allt. Det vill jag verkli-
gen lagga till.

Att man kan entreprendrskap eller nagra grundliggande foretagsekono-
miska teorier kommer inte att skapa en marknad. Man fér ta det med en viss
varning. Jag brukar sidga att man behdver undervisa pa ett sitt som ar bade

2008/09:RFR10

13



2008/09:RFR10

14

OFFENTLIG UTFRAGNING OM KULTUR SOM KREATIV TILLVAXTKRAFT

pragmatiskt och kritiskt pa det hér filtet i de konstnérliga utbildningarna, eller
i det hér fallet pa Konstfack.

Vi ska ocksa forsoka samla ihop alla konstnérliga hogskolor och diskutera
tvarsover. Hur gor vi pa bésta sitt for att utbyta de bista metoderna? Jag tror
att det dr vasentligt.

Nésta grej som vi har tappat bort i vara forestdllningar dr nagot som &r lika
vésentligt, om vi nu ska tro pa kulturekonomin, det som sker i grianslandet
mellan kultur och ekonomi, mellan det kulturella och det kommersiella. Det
dr den motsatta stromningen. Det handlar om konst, kultur och humaniora i
exempelvis ekonomiska utbildningar. Det dr lika vdsentligt. Det talar vi allde-
les for lite om enligt min uppfattning.

Det géller sjalvklart inte bara det ekonomiska. Det var mitt exempel. Jag
horde Arne Ruth tala om skaparkraften, att vidga rummen, den befriande
formagan och etiken, allt detta som star sa hogt pa dagordningen. Det finns
inte den handelshdgskola i dag som i dessa tider inte tdnker: Vénta, har vi
gjort nagot fel? Vad gjorde vi fel, med tanke pa hur krisen ser ut i dag?

Det finns inte ndgon som inte rannsakar sig sjilv. Internationellt kan man
definitivt se en tendens till att manga plockar in konst, kultur och humaniora
som ett sétt att beréra vérden, virderingar, det grundlaggande — varfor finns
vi? — och reflektion, som ett sitt att fundera mer over vilket samhiélle vi vill
skapa. Jag upplever att det finns ett stort intresse fran studenternas sida. Jag
skulle kunna ge exempel fran vérlden med massor av olika spédnnande utbild-
ningsinsatser, men jag ska inte gora det.

Det dr ett sdtt. Det andra séttet tycker jag egentligen dnnu béttre om, om vi
verkligen ska tro pa att det hér ar ett viktigt félt i utbildningssammanhang.
Forskning visar — jag hatar det uttrycket egentligen, for det ar klart att forsk-
ningen alltid visar en massa olika saker, men det finns forskning som visar att
interdisciplindrt arbete betyder véldigt mycket om vi ska skapa ett innovativt
samhdlle, innovationer och 6ver huvud taget kreativitet och vérden i nya
innovationer. Det &r visserligen hogre risker — ju ldngre ifrdn varandra man
ligger disciplindrt, desto hogre blir riskerna, men ocksa mojligheten till vérde-
skapande.

Vi tror mycket pd att forsoka arbeta interdisciplinért. Det betyder inte att vi
blandar samman. Vi jobbar delvis forstds multidisciplinért till att borja med,
men 1 nagot lage for vi samman olika discipliner, inte minst pd det hir omra-
det, med kulturekonomi och kulturféretagande. Jag ska ge ett exempel, och
det ar sé skont: Man far gora reklam, eftersom det inte dr nagonting som vi
séljer. Det dr bara ett exempel pé hur vi arbetar som jag tror dr en framtids-
modell i hog grad. Stockholm School of Entrepreneurship ar ett samarbetsin-
stitut mellan dessa fem hogskolor i Stockholm: Handelshégskolan, Konstfack,
Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och Stockholms universi-
tet. Vi far dér in ekonomi, konst, design, teknik, humaniora och medicin
tillsammans.

I det hir samarbetet kan studenterna pa respektive hogskola g tillsam-
mans pa kurser hos varandra. Fokus ldggs pa nyforetagande och nyskapande.
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Till exempel kan Handels, Karolinska, Stockholms universitet och KTH
tillsammans &ka till Konstfack, kvillstid, s& att man far plats med det utanfor
sin ordinarie undervisning, och gé en kurs tillsammans med de andra hogsko-
lorna, vilken i det fallet Konstfack ger, medan det nésta gdng &r Karolinska
Institutet eller Stockholms universitet som ger kursen.

Den hér typen av samarbeten i de kulturekonomiska utbildningarna tror jag
vildigt mycket pa. Jag tidnker pa nér du, Arne, berdttade om dina videofilmer
och dina ungdomar. Det ar precis samma sak. Det hdnder nagonting nér disci-
plinerna hakar i varandra och studenterna hakar i varandra och bérjar ténka.
Da sker det ndgonting som jag vildigt mycket tror dr en framtid.

Ordféranden: Tack s& mycket! Du héll tiden gott, &ven om du sade att du inte
hade nagon klocka. Nu har vi kommit till vér tredje inledare. Vi hélsar Char-
lotta Mellander varmt vilkommen. Hon dr forskare vid Internationella Han-
delshogskolan i Jonkoping. Charlotta Mellanders inledning heter Vad dr
egentligen en kreativ industri?

Charlotta Mellander: Tack s& mycket! Ja, vad dr egentligen en kreativ indu-
stri? Till att borja med ska jag, precis som Emma redan har ndmnt, séga att
jag ér nationalekonom i grund och botten, inte foretagsekonom. Jag personifi-
erar den ekonomiska samhillsingenjoren, som vi horde Arne prata om héar
forut.

Om jag gér vidare lite snabbt, eftersom vi dterigen bara har 15 minuter pa
oss, skulle jag trots allt vilja halla med om det som har sagts hittills. Det som
ar grundldggande tror jag &r att alla ménniskor har ndgot slags kreativ forma-
ga, en forméga att skapa saker och ting. Inom ekonomin och inom national-
ekonomin har vi kanske haft lite problem med att méta det virdet. Om man
tittar pa kreativiteten kanske man ska dela den i tva delar, precis som har
ndmnts hér. Det finns en utbudssida av kreativiteten som vi ekonomer har
gillat att mita som humankapital. Vi méter alltsd andelen av arbetskraften
som har en hogre utbildning pa tre ar eller mer. Vi sédger att det &r storleken
pa den forméagan som skapar ekonomisk tillvaxt.

Som ett alternativt matt inférdes den kreativa klassen, som ar tidernas mest
missforstddda begrepp. Vad det egentligen handlar om &r att man tittar i stati-
stiken och pa statistiska begrepp och viljer ut vissa yrkesgrupper som i hogre
grad far betalt for att tinka &n andra yrkesgrupper. Det &r inte svérare dn sé.
Man ser pé den del av arbetskraften som har den typen av arbetsuppgifter.

Lite grann skiljer det sig fran humankapitalet, eftersom man da inte bara
har skaffat sig en hogre utbildning. Ibland kanske man inte ens har gjort det.
Det handlar helt enkelt om att man har absorberats i ndgot slags yrkesroll dar
man tar till vara kreativiteten i hogre grad 4n man gor inom andra yrkesgrup-
per. Men fortfarande handlar det om en individniva som &r i fokus i de hér
begreppen. Nar vi borjar tala om kreativa industrier 4r det friga om nigonting
annat. D4 4r det frdga om efterfragan pa ménniskors kreativitet. Det handlar
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om industrins formaga att absorbera kreativitet hos individer och ta till vara
ménniskors tankeverksamhet, kunskap, forméaga och sa vidare.

Nér jag tittar pa hur debatten har sett ut kring kreativa industrier tycker jag
att man oftast har missat detta. Man har fokuserat i alldeles for hog grad pa
vilken produkt som kommer ut ur produktionssystemet och mycket mindre pa
vilka processer det dr frdga om innan produkten kommer ut ur systemet. Det
gor att vi ganska ofta méter detta pa ett felaktigt satt.

Vad ér da egentligen en kreativ industri? Det dokument som jag tror har
fatt mest genomslag utéver den brittiska definitionen som kom i slutet av 90-
talet 4r den sa kallade KEA-rapporten. Jag vet inte om alla har hort talas om
den, men det &r ett ganska tjockt dokument som skrevs for EU dir man for-
sokte mata vardet av kultur, industri och kreativ industri inom EU:s medlems-
stater. Man gjorde ocksa ett forsok att definiera vad en kultursektor var och
vad en kreativ sektor var. Det hir snodde jag fran KEA-rapporten.

Lite kort kan man séga att det inkluderar film, video, videospel, medier,
”broadcasting”, musik, bocker och publicering. Det hiar dr den kulturella
industrin, kulturindustrin. Jag tycker att man missar ganska mycket. Emma
talar om hur kulturen och det kommersiella méts. De méts pa méanga fler
stillen dn inom de hér industrierna. Kanske dr det till och med sé att de inte
mots i lika hog grad inom de hédr industrierna som inom andra industrier.
Darfor tycker jag att det 4r oerhort viktigt att vi pd ett mer systematiskt sétt dn
hittills borjar fundera pé vad det egentligen &r fraga om.

Vi gar vidare i KEA-rapporten. Hér dr ett 1dngt citat. Jag tycker inte om att
ha s& hir mycket text pd mina overheader egentligen, men det var tvunget i
det hir fallet. Nar KEA-rapporten skulle definiera den kreativa sektorn och
den kreativa industrin sade man att det i princip ar dér kultur fingas upp inom
de mer traditionella sektorerna. Men pa nagot sitt har man dé ocksa likstéllt
kreativitet med kultur och anser att det enbart dr inom kultursektorn som
kreativiteten skapas, medan jag i hogre grad skulle vilja forespréka att kreati-
vitet handlar om att ta till vara ménniskors kreativa kraft och tankeférméga
ocksé utanfor den traditionella kultursektorn.

Min poéng &r att en industri i sig sjdlv aldrig kan vara kreativ. For mig dr
“industri” ett organisationsbegrepp. Det som &r kreativt &r ménniskorna som
jobbar inom industrin. Det &r dir kreativiteten ligger. Industrin i sig sjélv &r
inte kreativ. Vi méaste forstd vad méanniskorna gor i industrin for att forstd om
den dr kreativ eller inte.

Vi ska titta pé ett foretag. Det hér ar ett traditionellt tillverkningsforetag,
bara nagot slags “proxy” for ungefér hur ett foretag skulle kunna se ut. Sag att
det hér skulle vara till exempel Ericsson, Astra eller ndgot annat av de stora
foretagen. Skulle vi d& kategorisera det enligt antalet anstillda och antalet
arbetsplatser, som vi nationalekonomer traditionellt riknar, skulle var och en i
hela kedjan, varje anstdlld, s& linge de ingar i samma typ av foretag under
samma industrikod raknas som en anstélld inom ett tillverkningsforetag.

Skulle vi gé in i foretaget skulle vi se att langt ifran alla gor samma grejer.
Vi har négot slags startstracka, nagot slags kunskapstjinstesektor med forsk-
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ning, utveckling och design, ddr man kanske tar till vara de hér kreativa pro-
cesserna och den kreativa formégan hos individer i hogre grad. Sedan kom-
mer det in ndgot slags produktionsstadium som ar mycket mer standardiserat.
Dir har vi kanske inte lika mycket kreativitet. Sedan gér man vidare i slutfa-
sen innan produkten kommer ut pd marknaden. Vi har logistiken, marknads-
foringen, forséljningen och sa vidare. Det dr kanske en annan typ av kreativa
processer som forsiggar ddr. Men sa ldnge vi viljer att rikna var och en av
dem som en anstilld i ett tillverkningsforetag kommer vi aldrig att forsta vad
det dr som pagar hédr inne 6ver huvud taget.

Vad vi behover gora forst, tror jag, ér att se vilken typ av arbetskraft som
finns inom olika typer av foretag och inte minst var ndgonstans i den hér
kedjan den ingéar. Kanske ska vi i ldgre grad dn vi brukar gora fokusera pa
slutprodukten och sluta att fokusera sa mycket pd industridata som vi gor
normalt sett nér vi ska titta pd de hir sakerna. Framfor allt nér man talar om
kreativa industrier dr det viktigt att borja titta pa processerna i stillet for pro-
dukterna.

Som tur &r har vi i Sverige fantastiska data pa detta. Det ar vildigt fa lén-
der som har det. Men i Sverige har vi ndgonting som kallas FAD-databasen.
Den ér alldeles for underutnyttjad. FAD-databasen ar alla individer i Sverige
sedan 1985 och fram till i dag, naturligtvis avkodade. Jag skulle nog kunna
hitta mig sjélv dir om jag forsokte, eftersom jag vet ungefdr vad jag skulle
soka efter. Alla individer finns dér. Vi kan se exakt vilken utbildning de har.
Vi kan se exakt vilken typ av jobb de utfor nér de arbetar och si vidare. Vi
kan ocksé se var de arbetar, inte bara pa vilket foretag, utan ocksa vilken plats
de arbetar pa inom foretaget. Ett IT-foretag i Jonkoping ser troligen inte lika-
dant ut som ett IT-foretag 1 Stockholm. Det &r ganska viktigt att sdrskilja den
regionala aspekten pa det hela. Tillsammans med de hér individerna har vi
ocksa alla arbetsstillen i Sverige i FAD-databasen.

Vad jag har gjort, och som jag nu har dragit ut lite snabbt till det hir fore-
draget, &r att koppla ihop dem. Jag har slagit ihop alla individer med arbets-
platsen dér de sitter och kollat vad det egentligen &r for typ av jobb som utfors
i olika typer av arbetsgrupper. Jag har tittat pa vilken industri de hér arbets-
platserna tillhor.

Man kan da se att inom det som vi kallar for kunskapssektorn ar det unge-
far 65 % kreativa yrken, ganska ménga servicejobb, en del tillverkningsjobb,
en del fiske och jordbruk till och med, en ganska liten andel. Gér vi in pa den
traditionella servicesektorn, som utgér ungefdr 46 % av den svenska ekono-
min, hittar vi 35 % kreativa jobb. Det dr nagot stdrre andel servicejobb, men
inte sé langt ifrén, 35-41, ndrmare 42.

Betriffande offentlig sektor har jag sérskilt kunskapsjobb och kunskaps-
delar. De har hamnat inom kunskapssektorn. Det hér ar offentlig sektors
serviceverksamhet. Det kan handla om sophdmtning och sé& vidare, alla de
traditionella bitarna som tillhandahélls fran offentlig sektor. 38 % av arbetena
som vi hittar dér 4r kreativa yrken. Det finns en rad ménniskor som jobbar till
exempel i olika chefspositioner och s vidare i den sektorn ocksa.
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Gér man ned pé den traditionella tillverkningsindustrin ar det 31 % kreati-
va yrken. De hir ménniskorna hade vi kanske hittat i borjan av Astra Zeneca,
i bérjan av Ericsson och sé vidare. Sedan kan man ga vidare med fiske och
jordbruk, som motsvaras av understa raden hér.

Vad jag forsoker sdga med den hér bilden &r att om vi ska tala om kreativa
industrier rdcker det inte med att bara titta pa slutprodukten och kolla hur
kreativ den ség ut. Vi maste bryta ned strukturerna, ga in i industrin och titta:
Var hittar vi de kreativa processerna egentligen?

Lite grann med tanke pa dagens dmne gjorde jag ett annat litet utdrag. Jag
kollade pé kultursektorn. Vad bestér den egentligen av for typ av arbetare och
yrkesgrupper? Ungefdr 18 % é&r konstnirer, skddespelare och journalister.
Nérmare 8 % é&r kassapersonal. 6 % é&r tecknare och underhéllare. Sedan
kommer vi till tekniker, chefer, siljare, inkOpare, chefer for mindre enheter,
forséljare och kundinformatdrer. Att bara ta kultursektorn och séga att det dr
den kreativa sektorn tycker jag dr fel. Jag tycker att vi bor bryta ned den pa ett
bittre sitt &n vi har gjort tidigare och kanske till och med séga att den kreativa
sektorn gar langt utanfor den traditionella kultursektorn.

Tittar vi pa yrkesgrupperna konstnérer, artister och journalister — de ingar
ocksa i den hér gruppen, for de dr samgrupperade enligt SCB:s statistik —
hittar vi ungefar 30 % inom forlagsverksamhet. Endast 25 % av alla konstna-
rer, artister och journalister finns inom det som vi normalt sett kategoriserar
som den traditionella kulturindustrin. Vi har ungefér 22 % inom fastighets-
och uthyrningsverksamhet och foretagstjénster, 5 % inom detaljhandel, 3 2 %
inom partihandel och si vidare. Bara for att man 4r konstnér arbetar man inte
per automatik inom ett konstnérsforetag inom en konstnérsindustri.

Det dr oerhdrt viktigt att vi borjar bryta ned de hédr strukturerna. Annars
kommer vi aldrig att forsta hur vi kunde gé fran den hiér till den hér. Det rack-
er inte med att bara titta pa slutprodukten. Vi forstar inte varfor vi gick fran
denna till denna. Den har jag i mitt kok, for 6vrigt. Vi forstar inte varfor vi
gick frdn denna till den hér. Alla de hir som jag precis visade exempel pa
skulle normalt sett kategoriseras som tillverkningsforetag. Men det &r till-
verkningsforetag ddr man har tagit till vara individers kreativitet nagonstans
under produktionsprocessen och omvandlat den till ett ekonomiskt virde. Det
hér hade vi aldrig fingat med de metoder vi anvénder i dag.

Ordforanden: Tackar sa hemskt mycket for denna genomgang! D& har vi
kommit till den sista delen av inledningen, den fjérde inledaren, som hastigt
har fatt hoppa in i stillet for den som var anméld. Det 4r Hans Lowlund, som
vi hélsar varmt vilkommen hit. Han ar ordférande vid TILLT, tidigare Ska-
debanan Vistra Gotaland. TILLT har ett regionalt uppdrag att utveckla moten
mellan kultursektorn och arbetsplatser inom privat och offentlig sektor. Hans
Lowlunds inledning heter Konstens och kulturens roll som utvecklingsfaktor i
arbetslivet.
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Hans Léwlund: Tack sa hjértligt! Jag far i motsats till foregaende talare séiga
att jag dr véldigt tacksam for att jag inte har mer &n 15 minuter, eftersom jag
har blivit vildigt hastigt inkallad. A andra sidan har jag en annan fordel: Jag
lever i verkligheten. Jag representerar svensk handel och sitter pd Svenskt
Néringslivs mandat som ordforande i den hér verksamheten. For att gora det
mer rattvist vill jag sdga att Skadebanan Vistra Gotaland existerar i allra
hogsta grad. Vi har ocksa ansvar for den verksamheten. Det dr en del i en
betydligt storre portfolj som vi jobbar med.

Jag ska, utan att forsoka overglansa Pia Areblad pa nagot sitt, forsoka be-
skriva vad det &r vi egentligen pysslar med. Jag ska ocksa passa pa att hilsa
fran Pia, som har kurerat sig bra i sjukbddden och forvintas aka hem i efter-
middag. Men till dess far jag ta ansvaret for detta. Vi borjar med ett inslag dér
vi fir mota Pia ocksa.

[Filminslag visas]

Jag tror att konstndren var ganska ensam om att ha uppfattningen att de hir
pappersrullarna kunde anses vara estetiskt tilltalande. Det &r just det som &r sa
spannande med hela projektet. Det dr dérfor vi inom néringslivet ser det hér
som en fantastisk mojlighet ocksa. Vi dr ndmligen vana vid att kdpa konsult-
tjénster. Vi koper managementkonsulter, kognitiva terapeuter och gud vet allt
och tror att det dr 16sningen p4 alla problem. Nér man sitter i en ledningsfunk-
tion eller personalansvarsfunktion har man ofta det dvergripande perspektivet.

Det handlar som Pia ndmnde i filminslaget om att vara modig. Om man
gér in i projekten har man inte riktigt hundra procent koll pa den tjanst man
anlitar. Det har man ofta med konsulter; man talar om vad man vill att man
ska fa och far inte for mer &n man betalar for, brukar man sdga. Men i det hir
fallet tar man en liten risk som ibland kan kénnas vildigt stor i borjan. Man
far in en person som visserligen sjédlvklart foljer ett uppdrag men ocksa har
ritt att ta till sig andra intryck och skapa annat inflytande pa till exempel en
arbetsplats.

Vi ska bldddra igenom négra bilder som &r minst lika verraskande for mig
som for er. Vi far se vad nésta presentationsbild séger.

Detta dr verksamheten i sig och vad den har for syfte. Precis som det fram-
gér finns det ett kulturpolitiskt uppdrag i botten: att gora kultur mer tillgénglig
i arbetslivet. Vi dr i grunden en del av Riksskadebanan, som har funnits sedan
tidigt 1900-tal, men sedan borjan av 1990-talet har var del av skadebanans
regionala verksamhet kommit att glida at ett mer utvecklande hall. Vi forso-
ker ta vara pa den kulturella och konstnérliga kompetensen for att fa den i
symbios med néringslivet. Det ar precis det du var inne pd, Emma. Visst, vi
har sponsrat i alla tider och ar jitteduktiga pa det. Nér kulturen ville ha nér-
ingslivets hjdlp ropade man pé pengar. Man fick det, och sa blev det ett nytt
uppdrag. Nu sdger niringslivet att man gérna skulle vilja fa lite hjélp tillbaka,
for nu &r vi i sadana tider dér vi behdver kreativitetsutveckling, dér vi méste
hitta nya végar for att bli béttre pa det vi egentligen borde vara bra pa.
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De som jobbar med den hir verksamheten &r personer fran alla hall och
kanter. Vi har LO i grunden. Vi har Svenskt Néringsliv som en grund. Vi har
folkbildningen i grunden. Vi har dven de enskilda folkteatrarna till exempel.
Vi har sjilvklart det regionalpolitiska i Vistra Gétaland med oss. Overallt i
var styrelse hittar vi personer som har vildigt stark anknytning till en arbets-
plats, till det kulturella och till hela sfiaren som finns runtomkring detta. Alla
har ett gemensamt mal, vilket jag som ordférande tycker ar jittebra: att man
vill hitta nya végar for att fa det hér att integreras pa ett bittre sétt.

Ni har lite material som ni kan ta med er sedan. Jag hoppas verkligen att ni
gor det, for dér dr presentationen véldigt tydlig. For oss ar det nimligen sa att
kreativitet brukar beskrivas som formégan att skapa ndgot nytt av redan be-
fintliga bestandsdelar, att sitta samman kénda element pé ett nytt sitt och pa
sé vis fa ett helt annat resultat, se en ny helhet och finna nya l6sningar. For att
kunna gora detta behover man byta perspektiv och frigéra sig fran gamla
invanda synsétt. Man behover helt enkelt lyfta blicken och vilja se ndgonting
nytt.

Vi, TILLT, Skédebanan Vistra Gotaland, dr en organisation som med
hjdlp av konstnirlig kompetens hjilper méanniskor och foretag att utvecklas.
Da handlar det inte bara om ménniskor. Det handlar om foretag ocksa. Vi
anvéander oss av teater, musik, dans, bildkonst, litteratur och film pa ett upple-
velsebaserat sitt for att skapa okad arbetstrivsel, battre kommunikation och
hallbar utveckling i arbetslivet. Vara metoder bygger pa en stark humanistisk
ménniskosyn. Den viktigaste verksamma bestindsdelen &r det faktum att
ménniskor som inspireras att tdnka nytt och kreativt méar béttre, vixer och
bidrar till att skapa en béttre arbetsplats.

Det ar det vi har sett i alla de olika projekt som vi jobbar med: Vi far mén-
niskor att vdxa. Vi far ménniskor att vaga ta nya tankespar. Vi ser marknads-
funktioner i foretag som tidigare har gatt i invanda spar och helt plotsligt pa
grund av umgénget med en konstnérssjél under ett projekt far andra vérde-
ringar. Vi har till och med stdtt pa foretag dir vi har gjort ett arbetsplatspro-
jekt dér en och annan nyckelarbetare till och med sagt upp sig och startat eget.
Det var vil inte riktigt det fabrikschefen hade forvéntat sig. Man skapar ett
nytt varde som méanniskor tar till sig och som kan gora att de fungerar bittre,
blir mer kreativa och tillfor storre 16nsamhet till foretaget i det man utvecklar.

Det dr inte bara foretag vi jobbar med. Nu rakar jag sitta som ordforande,
men ordforanden fore mig kom fran LO. Det har vil inte sd& mycket med
uppdragen i sig att gora, men vi forsoker variera det hdr pa ett sa klokt satt
som mojligt. Kommuner &r en stor uppdragsgivare. Landsting &r ocksé en stor
uppdragsgivare. Jag som privatperson kan inse att de sdkert har minst lika
manga problem att 16sa som vi har inom néringslivet.

Vara dr en kommun som gjort en véldigt stor satsning. Man valde att knyta
till sig nio konstnérer under drygt ett dr for att jobba med de olika enheterna
for att forbéttra arbetsklimatet och kreativiteten, skapa mervérden i kommu-
nen och fé storre kundnytta — eller medborgarnytta, hur man nu vill se pé det
hér. Till stora delar var det ett vdldigt lyckat projekt. Vad de ndmnde i sam-
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manhanget var fridgan: Vad ar det métbara resultatet? Jag som &r van vid att
leva i en viéldigt kommersiell vérld dér allting &r métbart haller med var verk-
samhetschef Pia Areblad om att vi nu maste hitta vigar for att kunna skapa
métbara redskap.

Jag vill aterkoppla till betydelsen av att vi tidigare i kultur och néringsliv
har levt i skilda kluster. Vara sprak skiljer sig at. Egentligen pratar vi om
samma sak, men vi anvinder olika terminologi. Det &r jatteviktigt att vi for-
soker hitta fram, inte minst for néringslivets del — att vi forstar vad kulturen
egentligen menar. Konflikt dr ett alldeles for starkt ord for det forhéllande vi
ofta hamnar i, men vi har mindre bra forstaelse fér varandra. Nu kénner jag
med de hér projekten som pagar, det hir arbetet som vi pysslar med, att vi
faktiskt borjar fa en 6kad forstaelse och att vi borjar kénna igen oss.

Har ser ni ett stort antal av de arslanga Airisprojekt vi har. Airis star for
Artists in residence och har varit och ar vildigt framgangsrikt. Det finns sa
manga goda exempel pa vad det hér har resulterat i, dven for produktutveck-
ling. Det fér vi inte berdtta om, vilket ar jittesynd, men foretagen som har
anlitat de hér personerna &r extremt ndjda. Det hir kan ni 14sa om sedan.

Ohilsan, ja. Tio projekt i Vara. Detta dr intressant. Sjukskrivningarna 6ka-
de generellt med 13 % i kommunen. Nej, det kan inte stimma! Dock minska-
de det med 39 % i medeltal. Ja, just det. Det finns en podng i det. Tack, gode
gud! Annars vore det ingen hit! Ni fir ursékta att jag ar lite déligt paldst pd
just den hér sidan.

Detta 4r ndmligen grunden: De som ingdr i projekten har kunnat visa att de
tycker att det &r trevligare att vara pa sin arbetsplats. De tycker att det &r
roligare kollegialt. Ni horde ocksa inslaget hér. Det dr ndstan sjélvskrivet.

Det ni ser pa nista bild &r ni egentligen béttre pa dn vad jag dr. Det ar sé vi
vill se att resultaten ska bli, eller hur? Fordndringsbenédgenheten och kreativi-
teten har 6kat patagligt.

Pa foljande bild ser vi arbetsklimatet. Det har vi den storsta forstéelse for.
Det ar roligare att gé till jobbet. Sedan kommer den effekt som skulle kunna
vara kortsiktigt médtbar sa lange vi inte har den andra matematiken klar. Den
ar sa har: Vad ger detta i publicitet? Det ger extremt mycket, har det visat sig.
Det brukar funka véldigt bra pa vd och marknadschefer eller verksamhetsche-
fer. Nér man séger att man gar in i ett projekt och inte riktigt vet vad det ger i
miétbara tal kan man sedan se att man fick tre helsidor i tidningarna. Det kan
man sdga var vért pengarna! Detta &r en bra borjan, men det ar langt ifran det
vi behover ha pé lite sikt.

Pé den bild som visas nu ser ni var verksamhet i siffror. Vi har 1 100 per-
soner. Man kallar dem for kreativa supportrar nu; det ar de tidigare kulturom-
buden runtom pé foretag som formedlar insikten om hur bra det dr med kultur
och vilka mojligheter det finns i regionen. Man promotar helt enkelt de hér
50 000 ménniskorna att ga mer pa teater och att mer ta till vara de olika moj-
ligheter som finns inom kultursektorn.

Pé denna bild ser ni att vi sjdlva i verksamheten utfor drygt 100 stycken sa
kallade kreativa kickar. Det dr den forsta ingangen i foretaget, dédr vi visar
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mdjligheterna, hur vi kan tdnja pd dem och vilka forutséttningar som finns. Vi
hade de 64 arslanga Airisprojekten. Fastdn vi &r inne i en lite jobbig period
nu, milt sagt, visar det sig att det &r nu om nagonsin som det hér kan gora
nytta. Jag vet att det dr ett svart sdljargument, men jag tycker fortfarande att
det ar ett rattvisande argument. Vi ser dnda att vi kommer att genomfora ett
antal storre Airisprojekt i Vistra Gotaland dven under det hér aret, vilket vi
tycker dr jatteroligt.

Det ar naturligtvis mycket konferenser, féreldsningar och sa vidare som vi
kommer in pé. Hér star att det &r tva tre sddana utanfor Sveriges grianser. Jag
vet att Pia Areblad och nagra kolleger har varit runtom i Europa, inte minst
nere i Bryssel, och triffat GD for culture and education. Det har i sin tur
resulterat i att utskottet ddr nere har beviljat ett direkt verksamhetsbidrag,
vilket i sig &r ganska ovanligt. Man brukar kunna fa ett EU-projekt, men nu
har vi fatt ett direkt verksamhetsbidrag pa 150 000 euro som vi férhoppnings-
vis ska fa varje ér i tre ar for att helt enkelt fortsétta att utveckla verksamheten
pa det sitt vi gor. De vill folja oss som en studie for att kunna skapa en breda-
re kunskap runtom i Europa om att det hér &r ett av de arbetssdtt som de gillar
valdigt skarpt.

Nu tar vi nésta bild. Vi har satt ett mal i styrelsen att vi inte pa nagot sétt
ska driva en verksamhet som ér fullstdndigt beroende av bidrag oberoende av
var de kommer ifrdn, utan vi vill att det ska finnas en sjédlvfinansieringsgrad.
Den ska ligga runt 60 %. Men vi kénner samtidigt att den inte heller far sticka
i vdg. Da blir vi helt plotsligt for kommersiella, och da dr det andra drivkrafter
som styr. Darfor tycker jag att var styrelse &r en ganska hirlig blandning. Jag
som lever i en superkommersiell vérld far pa intet sétt ratt bara for det, och de
som kommer frén den djupt odlade traditionella kulturella sektorn dér ingen-
ting ska kosta nagonting far inte heller fullt rdtt. Vi hamnar pa nagot slags
medelvdg, och for niarvarande dr det 60 for mig och 40 for dem. Men det
kanske blir 50-50 med tiden; vi far vil se.

Med denna utveckling dér vi har gatt fran traditionell regional skddebana
har vi ocksd attadubblat omséttningen. Det dr ganska fascinerande. I den
omséttningen ingar naturligtvis dven predestinerade projektpengar. Men det
ingér ocksa att vi faktiskt tar betalt. Det 4r ganska kul att kunna ta betalt i ett
foretag eller hos en institution for ett kulturellt uppdrag. Vi i vér tur betalar ju
for det ocksé. Det innebér att konstndren trots sin oerhdrda frihet ocksé far en
mojlighet att, om hon eller han tycker att det kénns bra, fa ytterligare en in-
komst som kan stdtta upp vardagen. Det tycker vi &r jéttepositivt.

Nista bild hade Pia sékert kunna prata om ldnge, men vi sldpper den nu.
For er som vill veta mer har vi gjort sa att vi fortfarande har det gamla nam-
net, som jag kallar for bananklasen. Darfor &r vi glada att vi har tagit till oss
varumérket TILLT. TILLT é&r ju att byta perspektiv, och det &r mycket littare
att beskriva en sddan hemsida: www.tillt.se. Titta gdrna in dir sa far ni veta
mer!
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Ordféranden: Vi tackar for detta. Nu har vi kommit till den punkt dér vi ska
ha en kort paus pd 20 minuter. Vdlkomna tillbaka kl. 10.35, da det finns ut-
rymme for fragor och diskussion!

Vice ordforanden: Det var intressant att lyssna till er. Det kéindes komple-
mentirt med olika perspektiv. Tillsammans mélar ni en bild som blir sa full-
stindig som nagot kan bli under en formiddag med oss. Det har varit jéttetrev-
ligt. Nu 6ppnar vi for fragor fran kulturutskottets ledamdéter.

Anneli Sirnblad (s): Tack allihop for att ni kom hit i dag! Det var utmarkta
foredragningar. Det var manga tankar och kénslor som vécktes.

Jag kommer fran Dalarna som &r ett 1an dér vi alltid har haft kulturturism.
Vi har Dalhalla, Vinterfesten och Peace & Love. Sa ser det ut lite runtom i
vért land. Det finns olika festivaler och annat som bidrar till den tillvixt som
vi alltid har talat om i vissa regioner.

Jag vill komma in pd barnen. Arne var inne lite pd skapandet och att verk-
ligen fa vdxa som ménniska. Det har ni varit inne pa allihop. Jag kénner en
oro for den finansiella krisen. Alla politikomraden gér in i varandra. De signa-
ler som vi far dr att kommuner och regioner har mindre pengar. Olika stiftel-
ser séger att det inte gar langre. Arbetslosheten dkar. Det gor att det blir mind-
re intdkter till tillvixten, vilket ni alla var inne pa. Rddda Barnen och Maj-
blomman podngterar ocksé detta apropa skapande i skolan, vilket du var inne
pa Arne, och FN:s barnkonvention deklarerar tydligt rattigheten till eget ska-
pande. Man kénner oro for alla drémmar och hoppet om framtiden.

Jag kommer aldrig att glomma nér jag var pa en musikskola och en flicka
tog upp sin fiol och bdrjade spela. Hennes 6gon var fulla av glod och lycka.
Hon sade: Nér jag spelar liar jag mig matte och svenska béttre, men framfor
allt traffar jag andra och far spela tillsammans. Det &r just detta — det egna
skapandet och motet med andra. Hir kommer ocksé framtidens tillvaxt in. Vi
har fantastiska musiker i Sverige.

Jag véinder mig till Emma och fragar: Ser man nagon skillnad pé regioner
som satsar pa kulturskolor och musikskolor? Ser man nagon skillnad ndr man
satsar pa det egna skapandet? Det egna skapandet &r otroligt viktigt for fram-
tiden. For att f4 mdnga som kommer in i de olika genrerna 4r det basen. Hur
ser ni pa det?

Arne Ruth: For mig &r detta med att uppmuntra och utveckla skaparkraften
hos barn fran ar noll en grundfaktor bakom kreativitet i ett samhille. Vad var
det som gjorde att de nordiska ldnderna utvecklade sig till de mest demokra-
tiska ldnderna i vérlden? Jo, det handlade om folkbildning, om att det under-
ifrdn fanns denna formaga. Det finns de som menar att paradoxen var att
laskunnigheten var sé stor till och med fore folkskolans inférande for att vi
hade ett religidst tvang att alla skulle 1dra sig katekesen. Jamfor med Egypten
dér 50 % av befolkningen saknar ldskunnighet. Bland kvinnorna &r det 70 %
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som saknar ldskunnighet. Det landet har ingen chans att utvecklas s linge det
ar pa det séttet.

Om vi inte satsar pa skolan bygger vi in var egen undergéng. Det handlar
om den kreativa féormagan man har som barn. Jag gor skillnad mellan de barn
som &r privilegierade nog att behalla sitt kreativa sjélvfortroende och de barn
som far det kvaddat — men som inte darfor 4r mindre kreativa i sina utgangs-
punkter. Ju mer man kan frigéra denna féorméga hos alla, desto battre blir ett
samhdlle.

Miljokrisen kommer inte att 16sas genom tekniska uppfinningar. Den kan
bara 16sas genom att médnniskors skaparkraft underifran frigérs. Den kommer
inte att 16sas teknokratiskt, &r min uppfattning. Om det finns ett engagemang
av gammaldags folkrorelseslag dér ménniskor inser att det dr deras barns
framtid som det handlar om kommer den kreativa formigan som gor att man
kan gora nagot at detta.

Jag kommer fran en lararfamilj. Min mamma var ldrare, min svager var la-
rare och min syster borjade som lédrare. Det enda jag kan sdga dr att 16nenivan
for larare dr skandalost 14g i forhallande till vad yrket kraver. Det dr en sadan
felinvestering med en form av diskriminering av en speciell yrkesgrupp. Jag
kan bara se pa vad journalister har mdjlighet att tjana jamfort med vad ldrare
tjdnar. Pa den punkten skulle jag vilja att ni i riksdagen, och i synnerhet kul-
turutskottet, podngterar att detta &r en krislosande faktor. Det kommer inte att
16sa krisen till ndsta ar. Det handlar om att se till att man om 10, 20 eller 30 ar
har en chans att hantera den verklighet man lever i da.

Emma Stenstrém: Jag kan hélla med om mycket av det du sade, Arne. Nagra
konkreta studier kan jag inte pa rak arm ndmna. Det har gjorts en del studier
om sadant som att musikskolan dr véisentlig pa nationell niva. Jag vet inte om
Charlotta kénner till nigra fler specifika studier. Forskningen ligger ofta efter.
Det hor till forskningens natur att ligga efter. Vad som hénder under finans-
krisen dr en fraga som stélls hela tiden nu, men svaren kommer nog att drdja.
Jag haller med om vikten av den underifrin byggda kulturen i skolan som
grunden for allt.

Nar det giller de faktiska effekterna héaller alla pd med det just nu, fram
och tillbaka. Vi tittar internationellt. Vi ser att i 1dnder som ligger lite fore oss
i krisen drabbas kulturen hért pé alla plan, precis som Annelie var inne pa.
Stiftelserna har inga pengar éver huvud taget. Hushallen och det offentliga
har mindre pengar. Det slar alltsd pa alla plan. Samtidigt dr det langsiktigt
kanske viktigare dn nagonsin. Det finns inga 16sningar. Jag vet inga direkta
studier, men med en kombination av olika skulle man méjligen komma lite
ndrmare ett svar. Nu var jag vildigt konkret; jag véljer den rollen i dag.

Charlotta Mellander: Jag tror inte heller att det finns ndgra sddana studier
gjorda. Det finns naturligtvis mingder med studier som visar att investering i
utbildning ger ett ekonomiskt virde i slutdndan; det ar helt solklart.



OFFENTLIG UTFRAGNING OM KULTUR SOM KREATIV TILLVAXTKRAFT

Det dr manga forskare i andra lander som hor av sig till mig och undrar hur
viktig den kommunala musikskolan var for det svenska musikundret. Det 4r
lite svart att sdga. Jag skulle hemskt gérna vilja kunna séga pa rak arm att det
var den som gjorde det. Men som forskare kan jag inte séga det, for det finns
det faktiskt inga beldgg for. Det hade kanske hént i alla fall genom den insti-
tutionella uppséttning vi har i Sverige, skolsystem och sa vidare. Men jag kan
inte séga att det var den som gjorde det eller att det ar regionala investerings-
skillnader i kulturen som har gett olika typer av utveckling. Det har jag inga
beldgg for.

Jag vill aterknyta till det som Arne sade inledningsvis om bra och déliga
larare och hur viktigt det dr for utbildningssystemet. Jag var i Toronto forra
aret och lyssnade pa Malcolm Gladwell som har skrivit The Tipping Point.
Jag sdger inte att jag stoder honom, men han tog upp en intressant fragestall-
ning. Om man kunde rikna ut den ekonomiska forlusten som gors genom alla
déliga ldrare som finns i relation till dem som ar bra och vilket ekonomiskt
virde de skapar skulle man kanske vaga utmana skolsystemet lite mer dn vad
man har gjort hittills. Jag ska inte séga huruvida jag stoder eller inte stoder
detta péastdende, men jag tycker att det vicker en viktig fraga ndr man talar
om kreativitet och den slutgiltiga avkastningen frén denna.

Hans Lowlund: Du vickte en tanke — eftersom jag nu kommer fran en annan
del av viérlden — att det &r markligt att skolsystemet 6ver huvud taget medger
déliga ldrare. Det &r vil en brist i sig. Egentligen &r det nog inte 16nen i forsta
hand, dven om jag har stérsta respekt for att olika yrkeskategorier gérna vill
se sin nytta béttre virderad. Men det handlar mer om att skapa en arbetsforut-
sittning som vilkomnar en utveckling av just skolan i detta fall.

Skolan &r sjélvklart viktig. Ménga refererar till egna exempel, och det vill
jag ocksa gora. Jag &dr uppvixt i en ldrarfamilj. Min pappa hade dessutom
musik som sin stora passion. Under hela min storasysters uppvixt, hon &r sju
ar édldre 4n jag, hade pappa ett storband med tolv musiker. Varken jag eller
min syster trakterar ett enda instrument och vi dr bada musikaliska. Forklara
det! Visst dr det fascinerande? Min syster kunde ju ha sjungit i dag och varit
duktig pa det. Jag kunde ha haft storband i dag, men nej. Forutséttningarna
blev sddana att ingen av oss tog upp det. Jag tror att det padverkade familjen s&
mycket. Han var borta mycket. Visst, det var kul, och mor och far trivdes med
det. Men det var dnda nagot som gjorde att vi inte valde den vigen.

Jag tror att det &r minst lika viktigt ndr man ar vuxen, i sitt yrkesliv, att bli
pamind om att man inte ska vara sa fruktansvirt instdngd i sin egen vérld.
Man maste kliva utanfor boxen och tdnka annorlunda. Det géller er, mig och
alla andra. Kan man ndgon gang med jimna mellanrum bli paimind om hur
mycket kreativitet man egentligen bar pa kan man som fordlder komma hem
och péverka sina barn som i sin tur kanske hjdlper till att paverka skolan. D&
fir man en rotation i detta som skulle kunna underlitta ndgot i varje fall.

Oberoende av forutsittningarna nér man var liten med engagerade eller
oengagerade fordldrar, bra eller daliga larare sd 4r man inte forlorad. Men
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man maste bli pdmind om ndgon gang i sin yrkeskarriér att man kan géra det
mycket bittre och ha det mycket roligare. Helt plotsligt skapas da en driv-
kraft. Det var véldigt ovetenskapligt men &dnda en uppfattning.

Vice ordféranden: Efter den brandfacklan om att det aldrig ar for sent och att
det finns nya livschanser for oss att ta vara pa ldmnar jag ordet till niste fra-
gestéllare.

Olof Lavesson (m): Nej, det dr aldrig for sent. Jag levde ldnge enligt devisen:
Det ar aldrig for sent att borja trdna, s varfor borja nu?

Innan jag stéller min fraga vill jag kort kommentera detta med kultur- och
musikskolor. Jag har férménen att sitta i juryn for Arets kulturskola och dér-
igenom granska lite grann vad som finns runtom i landet. Jag kan konstatera
att det &r ungefdr som med Arne Ruths teckningsldrare. Det finns kulturskolor
som skapar fantastiska forutsittningar, och det finns de som vildigt effektivt
dodar kreativitet. Det 4&r mer mélet 4n medlet som kanske ska std i centrum.

Aterigen sitter vi som allihop ir ganska vana kulturdebattorer och diskute-
rar dem som inte upplever sig vara sa aktiva kulturkonsumenter. Vi glommer
ofta bort att alla dr beroende av ett kulturellt samhélle men att manga kdnner
att de inte dr aktiva kulturkonsumenter och att kulturen inte &r nagot som de
har direkt nytta av. Ofta forenklas konst- och kulturbegreppet, bade politiskt
och inom det civila samhéllet, till: Och sa ska vi vil ha lite kultur darutover
som griadde pa moset. Man fokuserar kanske mer pa konsumtion &n pé kreati-
va processer.

Hur kan man arbeta med kvalitetsbegreppet nidr man talar om att dra nytta
av kreativa och kulturella konstnérliga processer? Hur viktig dr bestéllarens
kompetens? Hur kan man utveckla bestéllarens kompetens?

Emma Stenstrém ndmnde sponsring som endast en falla. Det finns ett antal
som i stéllet har valt att siga att sponsring bara &r ett sitt att rdkna hem nésta
ars budget. Hur kan vi i stdllet vara med och investera i idéutveckling och
forskning och utveckling? Jag ténker naturligtvis pd Robert Weil, bland
andra. Finns det ett bestillaransvar? A andra sidan, finns det ett konstnérligt
ansvar for den som deltar i de kreativa processerna?

Hans Lowlund ndmnde att skillnaden mellan att bestilla en konsult och en
konstnér dr att man med konsulten vet vad det kostar och inte far mer &n vad
man betalar for. Vilket ansvar har den som deltar i de kreativa processerna
frén konstens sida? Hur star sig Sverige internationellt nir det géller denna
typ av kompetens?

Vice ordféranden: Det var manga intressanta fragor och perspektiv pa en
gang.
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Hans Léwlund: Det jag horsammade mest var Olofs frdga om vem som bér
ansvaret nir man skapar relationer mellan kultur och nédringsliv. Jag tror att
terminologin och spréket gor att det blir forvirrat mellan dessa tva olika klus-
ter. Jag tror att ndringslivet ofta skulle vilja ha ett béttre samarbete men kén-
ner sig missforstatt. Med béttre samarbete menar man inte att man séger nej
till att i framtiden sponsra kulturen utifran de traditionella vdgarna utan snara-
re att man vill se hur detta kan vidareutvecklas pé ett &nnu mer pétagligt och
tydligt sétt som gynnar foretaget mer langsiktigt och inte bara &r en skylt pa
viggen for 100 miljoner, 3 miljoner eller 30 000 kronor.

Ansvaret finns hos bestdllaren, men bestdllaren har haft svart att fi kon-
taktrelationen mellan néringsliv och kultur. Jag tror att om man tinjer begrep-
pen och fér ordning pé terminologin skulle detta underlattas otroligt mycket.
Det dr néstan som nér svenskar och danskar ska gora business. Alla dr full-
stindigt Overens, men man missforstar varandra nigonstans. Det dr ungefér
samma sak hér. Vi vill sd vil, men nagonstans gér det fel. Vi maéste hitta
vigen forbi det problemet. Det var bara svar pé en fraga — men i varje fall en
borjan.

Charlotta Mellander: Det hir &r inte min specialkompetens. Emma kommer
att kunna sdga betydligt battre grejer om detta. Daremot ar kvalitetsbegreppet
intressant. Det dr ndgot som vi som arbetar kvantitativt stdingas med. Hur
miter man kvalitet? Kvalitet dr oerhdrt viktigt inom denna sektor. Néar vi
laborerar med detta tittar vi pd kvantitet till syvende och sist. Om man séljer
mycket dr det nog ganska manga som tycker att det dr ganska bra. Vi tittar lite
grann pd hur mycket man ar villig att betala for att f4 lov att konsumera det.
Vi tittar ocksa lite grann pé livsldngd. Vissa grejer kan silja oerhort mycket
under kort tid, nir vildigt manga ar intresserade av att betala for det, men
sedan lever det bara en manad. Andra grejer lever diremot i mindre skala i
manga ar. Det &r en jittesvar balansgang hur man ska méta kvalitet ndr man
arbetar kvantitativt som vi gor.

Fragan om kompetens och konstnérligt bestéllansvar 1dmnar jag med varm
hand &ver till ndgon annan.

Emma Stenstrom: Det dr lite for komplicerade frigor att besvara p4 ett bra sétt
péd detta korta vis. De dr dock oerhort vésentliga och centrala. Jag 4r sjélv
mycket fortjust i dem, maste jag lagga till. Det géller forstds frgan om det
kvantitativa kontra det kvalitativa. Ska man mita allt? Olof tog upp exemplet
med Proventus.

Jag har precis skrivit en fallstudie som inte &r godkénd eller publicerad &n.
Den handlar om samarbetet mellan kulturen och néringslivet utifrdn bland
annat Proventus satsningar. Hér ar kvalitetsbegreppet centralt. Man maéste
utgd fran konstnérlig integritet, kvalitet och starka konstnérskap i grunden for
att det &ver huvud taget ska bli nagot intressant. Kvaliteten &r forstds i cent-
rum. D4 méste man ha folk som kan goéra dessa kvalitetsbedomningar. Det
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anser man sig inte nddvéndigtvis kunna nédr man har gatt Handelshogskolan
och liknande.

Den typ av studier som atminstone pekar i denna riktning — att tdnka i des-
sa termer — visar att det inte spelar ndgon stor roll om det ar privat eller of-
fentligt finansierat sa ldnge man stiller integritet, langsiktighet och kvalitet i
centrum. Det vésentliga ar dessa dimensioner.

En annan spidnnande fraga som dyker upp i studien &r att man pa kort sikt
kan tdnka att dessa vérldar star langt fran varandra. Egenintresset och sam-
héllsansvaret gar inte nédvéndigtvis samman. Pa lang sikt dr det dock ingen
skillnad mellan ett foretags egenintresse och ett samhéllsansvar och samhalls-
intresse. P4 lang sikt kraver ett ndringsliv som ska dverleva konsumenter som
mar bra och ar bildade, ett samhille som dr demokratiskt med alla sddana
vérden, alltsd ett friskt samhille pa alla sdtt och vis. Ddrmed &r det ingen
skillnad pé en langsiktig niva.

Ibland blir det kontraproduktivt att kasta sig in i snabba métningar av nyt-
tan av saker pa kort sikt, oavsett om det &r satsningar i foretag eller samhéille.
Jag tinker pa idéhistorikern Sven-Eric Liedman som menar att det finns saker
som vi kanske inte ska maéta, till exempel ménskliga kvaliteter och ménni-
skans virde. Dir méaste vi vaga lita pa att det finns det icke méitbara. Det ar
ocksa en sddan sak som kommer fram i fallstudien. Det &r jéttesvara fragor,
men de dr enormt centrala. Jag ska skicka rapporten nér den &r klar.

Arne Ruth: Min uppfattning 4r att man aldrig kan mita konstnarlig kvalitet.
Ar den i nigon méan mitbar 4r det i efterhand. Pir Lagerkvist var en osiljbar
forfattare, men familjen Bonnier valde att ge ut honom trots att hans bdcker
inte salde. Han fick Nobelpriset. Det dr den formen av ométbarhet som detta
handlar om.

I det jag har skrivit om kulturpolitik har jag pldderat fér en mer mangfaldig
stodstruktur, till exempel det som inte minst Emma har intresserat sig for,
namligen stiftelseformen som stodfaktor. Jag brukar jaimfora det med ett
ekologiskt system. Ju fler kéllor det finns med olika utgangspunkter, desto
storre dr sannolikheten for att det ovédntade hénder. Jag har diskuterat detta
med Tysklands forste kulturminister, Michael Naumann. Tidigare hade man
bara haft kulturministrar pa delstatsnivad. Han ar socialdemokrat och numera
chefredaktdr pa Die Zeit. Han gjorde tva stora insatser som kulturminister.

Det ena var att han sag till att EU inte blockerade de fasta bokpriserna i
Tyskland. Det betyder att jag kan g4 in i en bokhandel i vilken liten stad i
Tyskland som helst och kdpa vilken bok jag vill. Jimfor det med Sverige! Har
har vi en total monopolisering av bokutbudet. Hér finns stider dar man inte
har en bra bokhandel. I Osterrike #r det likadant som i Tyskland. Jag kan inte
vara nagonstans utan att g in i en bokhandel, s& jag undersoker detta av
egenintresse.

Det andra han gjorde var att han dndrade stiftelselagstiftningen sa att inte
bara rika ménniskor skulle kunna sétta upp stiftelser sig sjilva till &minnelse.
Medborgare skulle kunna séga: Vi vill stddja det hir projektet. Vi skapar en
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stiftelse. Vi gdr samman nagra stycken och tigger pengar och samlar in. Var
stiftelse ska ha en entydig uppgift och stddja detta konstnérliga projekt.

Den férdndringen av stiftelselagstiftningen skulle vi ha i Sverige. En mark-
lig del av den svenska lagstiftningen dr att har géller sedan ldnge skattebefri-
else for gavor till naturvetenskaplig forskning, till nordiskt samarbete och
allmén utbildning men inte till kulturgédvor. Det &r bisarrt. Gor nagot at det,
kéra riksdagsmén, fortare &n kvickt!

Vice ordféranden: Vi tackar for den uppmaningen. Har behandlas allt fran
kvalitet till stiftelser och politiska beslut. Kvalitet &r en skor och en skon
materia att dgna sig &t. Det kan vi vél alla vara 6verens om. Brinnande ljuslé-
gor, Bachfugor spelade i ensamhet — allt sddant 4r svart att viga, méta och
transponera till tal. Det dr svart och skort men viktigt.

Anders Akesson (c): Jag tackar for intressanta foredragningar. Apropa Arne
Ruths inspel om skattelagstiftningen &r det en av de saker som tas upp i den
rykande aktuella Kulturutredningen. Dar gér man just den analys som du nyss
gjorde om denna létt bisarra foreteelse. Vi far se vad som hénder.

Jag och manga med mig, tror jag, dgnar for ndrvarande mycket tid &t sam-
tal runtom i landet om Kulturutredningen. Jag var pé ett sdidant i min hemort
Kalmar i mandags kvéll. Kulturutredningens forslag att det nuvarande natio-
nella méalet om kommersialism och dess negativa paverkan ska forsvinna ur
de nationella malen togs upp. Da uppstod en diskussion om huruvida det var
bra eller daligt och varfor det hade kommit till. P4 den tiden, sent 60-tal och
tidigt 70-tal, var det kanske rétt naturligt att man skrev in denna typ av mél.

Néra Kalmar ligger Vimmerby. Dar vixte det en gang upp en rétt sa krea-
tiv kvinna vid namn Astrid Lindgren. Under kvéllen tog vi upp detta med
tillvaxt for kultur och regional tillvixt. En person sade mycket klokt att om
nagon hade uppmanat Astrid Lindgren att skriva bocker om Smaland i syfte
att skapa regional tillvéxt i Astrid Lindgrens Vérld — i dag ett besoksmal med
600 000 glada manniskor om aret, vilket betyder vélstand, skola, dldreomsorg
och allt i Kalmar 14n — hade hon férmodligen misslyckats med uppgiften.
Men hon gjorde det for att hon var fri att gora det. Hon hade tid 6ver eftersom
hon brutit foten i Vasaparken och stenograferade ned sina beréttelser for sina
barn. Det blev ett forfattarskap med bdocker som ett forlag gav ut. Ur det kun-
de ndgon annan kreativ gora ett besoksmaél.

Jag har en fraga till Hans Lowlund och TILLT. Du antydde att man mgjli-
gen maste ha metoder for att méta insatserna som gor att insatsens vérde blir
mojligt att forklara i en miljo som mojligen inte dr forskarnas miljé utan
kanske den just nu véldigt tuffa nidringslivsmiljon, det vill sdga att kunna silja
in det som Skadebanan och TILLT kan bidra med.

Skulle du vilja konkretisera pa vilket sdtt som ni har utvecklat det méitbara
eller de synbara effekterna? Verkligheten just nu &r att TILLT och Skadeba-
nan traffar foretag som kanske har tappat halva eller 75 % av sin produktion
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pé ett halvér. Det &r hér och nu. I den miljén kommer TILLT och Skddebanan
och sdger att man foreslar att foretagen ska gora en kulturell satsning nér de
kanske sitter och sliter med varsellistor och ett foretags dverlevnad. Det ar sa
det dr just nu. S& kommer det inte alltid att vara.

Kan du utveckla det som du antydde om metoder for att méta insatserna?

Hans Lowlund: Det dr helt ratt. Vi var inne pa det. Nér det forst och framst
géller nuldget kan man sédga att det inte dr ldtt att erbjuda nagon tjdnst over
huvud taget for alla har en instinktiv forsiktighet nir det giller om de ska
anlita nagon, och de maste tinka till tva ganger innan de gar vidare.

Vi inom denna verksamhet har vérldens bésta forsdljningsargument: Nu
maste ni se till att utveckla de méanniskor som ar kvar pé arbetsplatsen och fa
dem att kdnna sin hemvist, kénna att det som de gor 4r angeldget, kédnna triv-
sel och kanske kénna att de far en utveckling av sin personlighet.

Det later vildigt ldtt och bra, men det &r inte alltid 14tt att fa nagon accep-
tans pa det.

Vad dr da nésta steg? Det dr det métbara resultatet. Jag séger inte att allting
ska vara métbart nér det géller mixen mellan kultur och néringsliv. Det finns
sakert faktorer som det skulle vara nidrmast absurt att forsoka méata. Det maste
finnas ett litet matt av kreativ galenskap ocksa som far bli det som det blir.
Det som blir bra ger man luft, och det som blir daligt d6ljer man sa fort det
gar.

Det mer basala dr: Kan man visa att man gor en ansats dir man kan visa pd
lagre sjukfrnvaro eller visa pd att intresset for ndgon foreteelse pa foretaget
eller pd institutionen okar pd grund av insatsen? Kan man rent av visa att
produktutvecklingen forbattras och se en langsiktig 16nsamhet i det? Vi vill
visa s& mycket som bara gar att visa, men instrumenten eller verktygsladan
for det &r véldigt bristféllig. Darfor hyser vi véldigt stora forhoppningar om
att universitet, hdgskolor, forskare och professorer har ett genuint intresse for
att medverka i att fa ordning péa terminologin och framfor allt pa mattstocken.
Det kanske ska métas i andra mattenheter, vad vet jag. Men ndgonstans be-
hovs det.

Svaret var vil bade ja och nej pa den fragan. Men det var i alla fall en bor-
jan.

Charlotta Mellander: Jag kommer fran en bakgrund dér vi méter allting hela
tiden. Jag inser naturligtvis ocksa att allt inte 4r métbart. Men vérdet av det ar
att man har nagonting att luta sig mot och, som det beskrivs hir, att vi atmin-
stone ger ndgot slags indikation pa vad vérdena skulle kunna vara.

Men, som sagt, alla nationalekonomer tror inte att man kan maéta allt. Detta
ar bara ett fortydligande.
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Emma Stenstrém: Detta dr den eviga fragan. Jag &r sjdlv involverad i nagra
sddana studier. Nagra av mina gamla kolleger har métt just era satsningar. Det
ar ett evigt dilemma och en evig diskussion.

Astrid Lindgren skulle sékert inte ha skrivit med detta uppdrag. Det finns
alltsa flera aspekter pa detta. Nu har jag inte sett er senaste studie — samman-
fattningen fran mars.

Om man tittar pé era studier och manga andra — det gors ménga sadana hér
forsok — tycker jag dnda att jag ser en tendens till att det &r svért. Orsakssam-
banden dr svéra att avgora. Det &dr valdigt svért att sdga: Det var just det hér
som gjorde att sjukfrdnvaron minskade.

Det dr alltid svart att méita 6kad kreativitet. Daremot pekar alla dessa kvali-
tativa studier pa att folk upplever ett starkt vérde.

En del forsoker fanga andra sitt att méta detta upplevda virde eftersom de
direkta orsakssambanden ibland kan vara knepiga att verkligen hérrora fran
just dessa satsningar och det far en annan effekt som vi har borjat se lite grann
ndr vi har tittat lite pa konstnérer pa arbetsplatser.

Jag har medarbetare som faktiskt ocksa kdnner att en av podngerna just ar
att detta kommer in inte for att foretagsledningen vill att man ska bli mer
effektiv eftersom det da inte &r kul ldngre, utan det &r just for att det har ett
annat virde fran borjan som det fér ett vérde.

Det ér ett jatteknepigt och jattespdnnande omrade. Min erfarenhet &r att de
flesta kvantitativa studierna har haft svart och ocksa kan fa fel effekter, me-
dan de kvalitativa pekar pé definitivt upplevda vérden hos alla parter.

Aterigen: SI4 ett slag for tidsaspekten, det 1dngsiktiga. Det &r en av de sa-
ker som vi har tittat pa. Vi har tittat pa 50 konstnédrer som har varit ute pa
arbetsplatser runtom i Sverige. D4 har vi tittat pa hur de upplever den konst-
nérliga kvaliteten, inte nddvandigtvis i det specifika projektet i foretaget. Men
de erfarenheter som de far med sig har gjort mycket pa sikt i deras konst-
nérskap ocksa.

Aterigen: Kvantitet, kvalitet, olika mitmetoder och tiden ir oerhért visent-
liga faktorer hir, tror jag.

Arne Ruth: Jag tror att man gor klokt i att ha en realistisk bild av nér saker
och ting mdste vara métbara och nér de kan vara métbara.

Vi har diskuterat olika typer av kulturstod. For mig &r det sjélvklart att
sponsring bygger pa ndgon form av métbarhet. Det &r ett foretagsekonomiskt
kalkylerande foérhallningssétt, och det ska man inte moralisera dver. Det hand-
lar om foretags livsvillkor helt enkelt.

Niér jag var pa Dagens Nyheter satt jag i DN:s styrelse och var tvungen att
ta den typen av beslut och alltsa vdga det idealistiska mot det affarsméssigt
realistiska. Ofta fattar man fel beslut, men likafullt &r det en kalkyl som man
maste gora.

Sedan finns det andra typer av bidrag och andra typer av subventioner som
ar svérare att kalkylera. Jag tycker att TILLT-tprojektet dr ett jatteintressant
projekt pa det sattet darfor att det sjdlvklart inte dr enkelt matbart.
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Dé skulle jag vilja tillfoga en faktor i bilden av vem som definierar mét-
barheten. Om ni urséktar ser jag en konsaspekt i detta.

Det 4r for mig inte en tillféllighet att det & Emma och andra pa Handels-
hogskolan som har fort in denna diskussion i Handelshdgskolans verksamhet.
Det tenderar att vara kvinnor, det vill sdga att de har en annan utgangspunkt.
De stéller fragor som inte har varit giltiga och sjdlvklara pa Handelshogsko-
lan. Det handlar i sin tur ocksé om att det de facto &r kvinnor som é&r det kul-
turbarande skiktet. Det 4r sa att siga kvinnor som upprétthaller teaterpublik.

Pa Dagens Nyheter sdg man detta direkt. Sportsidorna léstes till dverva-
gande del av médn, men naturligtvis ocksa av kvinnor. Kultursidorna léstes till
overviagande del av kvinnor. Det fanns en sddan egendomlig kdnsuppdelning
i detta. Vare sig man vill det eller inte &r det en faktor i bilden.

Jag skulle vilja kasta in ett exempel som har figurerat. Volvo hade en idé
om att gora en kvinnorelaterad bilmodell. Men det blev inte ndgonting av,
vilket jag tror var uridiotiskt. Vi lever i Skandinavien i den mest emancipera-
de delen av virlden. Sjalvklart ska kvinnor kunna definiera hur man gor en
séljbar bilmodell. Det behdver inte vara en snillbil. Det kan mycket vél vara
en stromlinjeformad sportig bil, men det ska finnas ett annat perspektiv dn det
sjdlvklart mansdominerade. Bilkulturen har precis som sporten tillhdrt mans-
doménen. Da blir kalkylen annorlunda.

Jag tror att kvinnan tenderar att gora en annan uppskattning av vad som dr
réntabelt &n vad en man gor. Jag far siga det som man. Jag har varit gift tva
génger, bada gingerna med feminister. Det har jag varit tvungen att lira mig
av.

Vice ordféranden: Tack och lov for kvinnor, bade pa Handelshdgskolan och i
kultursféren, och tack och lov for en och annan manlig feminist ocksa.

Solveig Hellgquist (fp): Jag skulle vilja tacka Emma Stenstrom for inldgget om
att man borjar diskutera vad vi har gjort for fel med anledning av finanskri-
sen. Jag har sjilv funderat pa hur det kommer sig att det inte finns nagra
bromsar nér det finns sd méanga professionella ekonomer av olika slag. Det
verkar ha funnits bara risktagare. Men detta 14t positivt.

Jag har ocksé frdgor om att géra méitningar. Jag ser en tendens i samhillet
nu, oavsett sektorer, att man pratar om evidens och om att méta. Det ar klart
att vi ska méta, men jag &r vildigt glad att det finns synpunkter p4 att vi fak-
tiskt dgnar mycket tid och kraft at att méta det omatbara. Det tar jag med mig
med glddje hérifran.

Jag vill aterkomma till barnen. Det dr som vanligt att man ganska mycket
hoppar over fordldrarna. Som folkpartist forstar ni att jag stottar detta med
skolan och skolutveckling och att vi ska ha en bra skola och bra ldrare. Det ar
avgorande for framtiden. Men lika avgdrande &r forédldrarna.



OFFENTLIG UTFRAGNING OM KULTUR SOM KREATIV TILLVAXTKRAFT

I dagens samhille fods barn in i ndgot av en artificiell vdrld. De sitter
mycket framfor tv-apparaten. Sedan blir det att bade forédldrar och barn sitter
framfor datorn.

Jag &r inte motstandare till denna teknik pa nagot sitt. Den ska vi anvénda.
Om man borjar fran noll, som Arne Ruth talade om, och da ténker jag pa
spraket, spelar det ingen roll att man sétter ett barn i ett rum med tio tv-
apparater och datorer. Barnet kommer inte att ldra sig ett sprak. Ett sprak
knéadas sé att séga in av fordldrar. Det dr s man lar sig ett sprak.

Jag tycker att det dr leken, som Arne Ruth ocksa var inne pa, som skapar
kreativitet, i stéllet for datorer, tv och sa vidare. Har ni ndgon uppfattning om
det? Ar det inte leken som gor att man fantiserar och inte firdiga produkter?

Hur mycket jantelag har vi i Sverige? Ar det ett hinder for kreativitet och
for att hitta nya viigar och nya perspektiv? Ar vi mindre nyfikna &n andra?
Vet ni ndgonting om det?

Niér jag sitter i en grupp av ménniskor som nu brukar jag tdnka: Hér sitter
socialdemokrater, och de har den ideologin. Hér har vi en centerpartist och sa
vidare.

Men trots att jag traffar dem ménga ganger vet jag inte om de har dolda ta-
langer eftersom det aldrig fors pé tal. Det &r sédllan man for det pa tal i grup-
pen.

D4 tiéinker jag: Ar vi speciella pa s vis att vi inte ska sticka ut och inte tala
om vi dr jdtteduktiga pd att sjunga, trolla eller ndgot annat?

Vice ordforanden: Det hir ar vildigt intressant. Vi kanske skulle behova lite
TILLT-perspektiv ocksd i utskottet och ta reda pé véra dolda talanger — vem
vet. Det ér vildigt intressant.

Vem vill svara pa Solveig Hellquists oerhort komplexa fraga?

Hans Léwlund: Jag har inget svar. Det overlater jag till mina vénner hér.

Men nér det géller publikationen om just Genklang Vara dr inledningsor-
den skrivna av Jan-Erik Wallin som &r kommunalrdd i Vara kommun. Han
anvinder uttrycket jante hur manga ganger som helst, och egentligen handlar
hela detta projekt om detta, alltsa att han ville férlésa ménniskor fran den
stindigt hdmmande effekten att de inte vagar. Ta gérna ett exemplar av den
publikationen sé fortsdtter vi pd detta tema en stund till.

Charlotta Mellander: Jag vet jéttelite om barns pedagogiska utveckling, men
det kan sékert ligga nagonting i det du sdger. Daremot tror jag att vi svenskar
ar mer influerade av jantelagen &n &ndra lédnder. Jag har inget beldgg for det.
Som svensk forskare arbetar jag i en nordamerikansk miljo. Jag jobbar véldigt
aktivt med forskare fran USA bosatta i Kanada. Det &r alltsa tre lédnder in-
blandade. Nar dessa forskare skulle flytta upp till Kanada och starta sitt insti-
tut hade de en fantastisk finansiell bakgrund. Det var nédstan 1 miljard kronor
som hade satsats i detta institut. Nar de kommer upp dit sdger de: Vi ska satsa
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pé att bli bast i virlden pa det som vi gor. Jag och kanadensarna skruvade pé
oss eftersom vi inte sdger sd. Men for dem var det en sjalvklarhet. Jag marker
ritt ofta pa deras sétt att uttrycka sig att de har en annan tro pa sig sjélva.

Nér jag har pratat med dem kommer jag ihag hur det var nér jag gick i
grundskolan. Det har sékert hint jattemycket sedan dess i skolan. Det ser jag
bara pa mina barn. Jag var rétt duktig i matte. Nér jag hade klarat av min bok
fick jag ga ut och leka medan de andra réknade ikapp i stéllet for att jag fick
nya utmaningar. Jag skyller pa det nédr jag inte klarar av matematiken i mitt
jobb.

Jag tycker att det &r en toppenidé att lyfta underifran. Men det finns ocksé
en tendens att trycka ovanifrdn. Jag tror att man behdver lyfta hela vigen. Det
som man gor i USA ar ganska befriande.

Emma Stenstrom: Nu ska jag vara motvallskdring. Det blir jag létt. Enligt just
dessa forskare &r vél Sverige bdst i vérlden just pa kreativitet, kultur och
sddana aspekter? Vi ma ha en jantelag eller inte, men jag skulle vilja séga att
vi ér otroligt bra. Jag skulle kanske kunna svara nagonting annat. Men de
siffror och den statistik som jag har sett tyder pa att Sverige &r véldigt bra pa
vildigt mycket. Jag tror att det delvis handlar om att vi har haft denna folk-
bildning, denna infrastruktur och detta samhélle som ma ha tryckt ned men
som ocksa har lyft upp alla till en niva. Det tycker jag.

Nu ska man ta dessa siffror med jattemycket salt, och de ar verkligen inte
sdkra, men de &r bra for att rubba ens egna forestdllningar. Man kan goéra
jdmforelser mellan Sverige och EU nér det géller kulturkonsumtion. Vi vet
alla hur kulturella fransménnen ér, eller hur? Men de ar det inte i jimforelse
med svenskarna. Det dr en storre andel svenskar som gar pa bio, pé teater och
pad museum och som ldser och sa vidare. Den enda punkten i denna europeis-
ka statistik dér fransménnen &r bittre, om man har den graderingen, &r nir det
giller att tycka att kultur ar viktigt. Pa alla andra punkter dr Sverige béttre.

93 % av svenskarna utdvar ndgon form av kulturaktivitet. 39 % av greker-
na gor det. Man ska ta dessa siffror med en nypa salt. Denna typ av jamfGran-
de statistik ska gbras om.

Nir jag moéter mina internationella forskarkolleger — till skillnad fran nér
Charlotta Mellander gor det, och nu blir jag riktigt oppositionell — siger de:
Vi forstar inte vad ni klagar ver i Sverige. Vi tycker att ni har det sa otroligt
bra pd manga sétt, och ni dr sa bra ndr det géller kreativitet och kultur. Det &r
just det som vi pratar om.

Arne Ruth: Jag dr pA Emma Stenstrom i denna konflikt. Jag kan jaimfora Sve-
rige med till exempel Tyskland, som jag kan ganska vél, och England. Det &r
tva tydliga klassamhéllen. Nér det giller titulatur pa arbetsplatser och sa
vidare finns det sddana symboliska klassmarkeringar i dessa tva lander som &r
bromsande for manniskors skaparkraft och sjidlvfortroende. Det dr min upp-
fattning.
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Jag kan vara sjdlvbiografisk. Jag, min mor och mina tva syskon kom hit
som flyktingar frdn Tyskland i krigets slutskede. Det tog min mor nio ar att
utbilda sig till ldrare innan hon kunde forsorja oss helt och hallet. Hon hade
lérarvikariat som ett slags delforsorjning under denna period. Vi hade sdmre
ekonomi &n en arbetarklassfamilj under denna period. Min mamma var sjélv
svenska. Men det var tack vare att hennes egen mamma, som inte heller hade
nagra pengar, var villig att hjélpa till som vi klarade oss genom att vi fick bo i
hennes hus. Vi fick en egen ldgenhet forst ndr jag var nio ar gammal.

Men det svenska samhillet vid den tidpunkten sldppte fram ménniskor.
Det var alltsd mojligt. Tyvérr édr det inte lika enkelt i dag. En nyckelfrdga ar
hur vi hanterar personer med invandrarbakgrund.

Jag ér i dag gift med en kvinna som kommer fran Iran. Jag kan ta henne
som exempel. Hon har en akademisk utbildning. Hon har en engelsk doktors-
examen och har undervisat p4 Yale. Men hon har aldrig haft en chans att fa ett
akademiskt jobb i Sverige. Och hon ir inte ensam om det. Detta bryr jag mig
mindre om. Hon bryr sig inte heller om det. Men det &r denna generations
barn som det handlar om. Det &r inte ovanligt i var bekantskapskrets att for-
dldrar flyttar till Kanada dérfor att det dr ldttare att komma in i samhéllet i
Kanada.

Det ar nagonting i hur vi hanterar den resurs som personer med invandrar-
bakgrund utgér som inte stimmer. Det dr att misshushalla med resurser. Jag
ber om ursékt for att jag blir patetisk i detta fall, men jag tycker inte att man
ska diskutera invandrarfrdgorna i termer av medlidande. Man ska diskutera
dem i termer av mdjligheter. Var enda mojlighet att till exempel bli kreativa
dr att vi ser till att denna ménskliga resurs tas till vara maximalt.

I forhallande till Sverigedemokrater och andra &r det detta argument som
man ska anvénda. De dr bakom fltet. De befinner sig i en annan historisk
epok. De forstar inte vad vérlden handlar om i dag.

Vice ordforanden: Detta dr en mycket intressant samtalsrunda. Det ror sig om
alltifran Aksel Sandemoses En flykting korsar sitt spdr om jantelagen till
integrationsproblematiken. Men ytterst handlar det nog egentligen om ménni-
skosyn och om hur vi ser pa andra. Det gar igen som ett tema hér.

Lars-Axel Nordell (kd): Kulturutredningen kommer att “tvinga” regionerna att
verkligen ta sig an kulturfrdgan nir man nu har en regional planering. For
vissa dr detta nagonting alldeles nytt eftersom man inte har haft dessa tankar,
framfor allt om man ser kulturen som négon sorts dekor och inte som négon
sorts grundpelare. Da far man problem.

Nu menar jag att denna portfoljmodell och sa vidare kommer att gora att
man maste ta tag i dessa fragor pé allvar. Det tror jag kommer att vara vildigt
betydelsefullt.

Fragan om invandrare, integration och en méngkulturell utmaning &r na-
gonting som 4r jétteviktigt i dag, och det kommer att bli viktigt.
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Under kriget pd Balkan var Christina Doctare dér och jobbade. Hon kom
hem till Sverige och besokte manga av dem som hade tagit sin tillflykt till
Sverige fran Bosnien. Hon sdg tydliga skillnader mellan dessa ménniskor
beroende pa var i Sverige som de bodde. Det hade att gora med om de hade
deltagit i folkbildningen eller inte. De som inte hade deltagit i folkbildningen
madde mycket simre. Diskussionerna med dem handlade nistan bara om krig
och eldnde. De rorde sig i en liten cirkel, och de grivde ned sig i hur elédndigt
det hade varit. Men de som deltog i folkbildningen madde mycket béttre for
att de fick nya intryck, och de vidgade sina cirklar.

Jag tycker att det &r jattespannande att doktor Doctare har konstaterat detta
som var sa tydligt. Hon pekade ut platserna och kunde konstatera att skillna-
derna berodde pa att vissa hade deltagit i folkbildningen.

Min fraga till er dr: Hur kan vi ta till vara folkbildningen pé ett battre sétt
som en utvecklingskraft? Det &r ju fritt och frivilligt och inte tvingande pa
nagot sétt. Man brukar séga att utbildning ger fardighet, men folkbildning ger
vardighet.

Om man nu ocksa ser den skaparkraft som kommer frén andra ldnder i ett
mangkulturellt samhille kan detta bli vdldigt bra. Men vi fér inte lasa in den.
Hur ser ni pa just folkbildningens méjligheter?

Vice ordféranden: Folkbildningsperspektivet har kommit fram. Jag foreslar
att vi gar en runda till sd att ni alla fir ge ndgra synpunkter pa hur ni ser pa
detta och pa folkbildningen som en motkraft eftersom det vil egentligen &r
det som Christina Doctare lyfter fram.

Arne Ruth: Det som vi har varit inne pa hér nu med svenska folkets uppenbara
musikaliska begévning handlar om en typ av folkbildning som dr sammansatt.

Jag léste en artikel for ett bra tag sedan, i borjan av 2000-talet, i New York
Times. Dir diskuterade man vad det var som gjorde att s& manga svenskar
blev framgangsrika pa den kommersiella musikmarknaden. Vad é&r det i detta
lilla konstiga land som producerar stjarnor pad den amerikanska musikmark-
naden som é&r stenhard och tuff? Den forklaring som gavs var att det finns ett
kulturpolitiskt stod for att 1dra sig spela musik. Det finns trdningslokaler, och
man kan 1ana instrument. Det var en stor forundran. Ar det sa att siga mojligt
att skapa ett statligt och offentligt finansierat system som sedan leder till
kommersiell framgang? Detta var en total paradox frdn ett amerikanskt per-
spektiv. Det var en mycket intressant artikel.

Det ér dessa paradoxer som vi egentligen pratar om. Jag skulle vilja séga
att folkbildning forutsétter att skolan inte definieras enbart instrumentellt. Det
forutsétter att utbildning dr nagonting som man ocksé har chans att ga igenom
senare i livet. Dér skulle jag vilja sla ett slag for ateruppréttandet av den klas-
siska folkhogskolan.

Min mamma var folkhdgskoleldrare hdgre upp i sin lararkarriér. Déarfor har
jag fatt en kénsla for hur folkhdgskolor fungerar. Det dr en dppenhet i friga
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om aldersgrupper. Det finns inte heller en malsattning att man ska fa ett betyg
som leder till det eller det resultatet, utan det dr en form av mognadsprocess
som folkhdgskolan hjilper till med. Den delen méste ocksa finnas i ett utbild-
ningssystem for att man ska f4 in denna kreativa aspekt.

Jag kdnner en folkhogskolerektor, men jag ska inte sdga vilken skola det ar
frdga om eftersom hon klagar ganska mycket &ver villkoren. Folkhdgskolan
blir alltmer inrutad for att Gver huvud taget kunna 6verleva. Den har svarare
att fungera pa detta 6ppna stt.

Hans Lowlund: Jag ndmnde i inledningen av min presentation att vi har med
bildningsférbunden i var verksamhet. De sitter i styrelsen och &r aktiva, och
de sitter dven i de rddgivande kommittéerna. De anvéinder naturligtvis oss
ockséd som en egen sprangbriada for att forsoka skapa sina utbildningskoncept
och sina studiecirklar som kanske har bdring pa arbetsplatser och personal-
grupper eller att de rentav sétter i gdng egna utbildningar och studiecirklar i
sin verksamhet. Bildningsforbunden i sig &r alltsa véldigt intresserade av detta
samarbete och vad det kan ge pa lite sikt. Det var min reflexion kring detta
amne.

Ordféranden: Jag tackar alla for oerhort intressanta synpunkter. Manga av de
fragor som jag ténkte stilla har redan stillts. Men jag vill gora en reflexion
nér det géller hur daliga vi dr pa att ta vara pa invandrade personers kreativitet
och det som de har att ge oss.

Da tinker jag genast pa betydelsen av nationella minoriteter. Jag har sjalv
rotterna i bade den tornedalska och den samiska nationella minoriteten. Det
fanns ju en kraft ocksd tidigare, men nér tornedalingarna blev erkédnda som en
nationell minoritet fick man ocksa en kulturell sjdlvkénsla, en kulturell identi-
tet, och detta har betytt mycket for den kreativitet som dnda har uppstatt i
Tornedalen. Jag behdver bara ndimna Mikael Niemi och Populdrmusik frdn
Vittula och den betydelse som det har haft for sjdlvkénslan och dven for nér-
ingslivet att utvecklas. Det kanske dr ndgonting som vi borde dra lardom av.

Jag satt och funderade pa en frdga som Anders Akesson var inne pa. Det
géller kommersialismen och kulturen eller kreativiteten och hur dessa kan
befrukta varandra. D4 ténkte jag pd att nir skaparna av Hultsfredsfestivalen
besokte kulturutskottet for en tid sedan presenterade man ett projekt. Jag vill
minnas att det hette Funk, vilket star for forskning, utbildning, néringsliv och
kultur. Da podngterade man ménga génger vikten av att samhéllet star for en
bra kulturell infrastruktur, och dé& tinker man vil speciellt pd musik- och
kulturskolorna.

For att kunna né de kulturella nyttoeffekterna maste man ha en bra kultur-
politik. Da blir det lite specifikt hiar. Har d& kulturpolitikens mal att motverka
kommersialismens negativa verkningar varit ett hinder till dags dato? Och nér
man talar om negativa verkningar maste det per definition innebéra att det
ocksa finns positiva verkningar.

2008/09:RFR10

37



2008/09:RFR10

38

OFFENTLIG UTFRAGNING OM KULTUR SOM KREATIV TILLVAXTKRAFT

D4 tiankte jag ocksa, utifrdn Hans Loéwlund fran TILLT, pa krisbekdmp-
ning i dag, alltsd: Hur anvdnder man kreativitet som en aktiv krisbekdmpning
i finanskrisen nér vi dr inne i en lagkonjunktur?

Pé nagot sitt har jag ju forstitt av era inledningar att kreativiteten &r grians-
overskridande. Den finns inte bara i kultur, utan den finns i kunskapssektorn,
servicesektorn och alla sektorer. Jag tinkte ocksa pa att jag horde ndgonstans
att det fanns nadgon guru inom den ekonomiska virlden som talade om att det
skulle behdvas offentliga satsningar som motsvarade 4 % av bruttonational-
produkten. Sedan har ju Obama gjort sitt, men han har ju inte kommit upp i
de hir procentsatserna. Vi i Sverige ligger kanske pa 1 % eller ndgot sadant.
Samtidigt dr Sverige jattebra nar det géller hur delaktiga vi &r i kulturen. Dér
har vi hoga siffror.

Men det kanske &r s& att man behover uppgradera kreativitetens betydelse
nir man gar in i sddana hér kriser. D& kom jag att tinka pa att jag for nagra
dagar sedan triffade nagra pensionérsorganisationer, och vi pratade om kultur
for seniorer etcetera. Ddr uttryckte man att det dr s& oerhort viktigt att vi far
kultur, darfor att det &r sa tungt att just nu leva med kunskapen att man far det
ekonomiskt simre och sdmre.

Jag vill ocksa ta en liten avslutande historia hir, som &r kopplad till den re-
flexion som Arne Ruth gér om att kulturen &r véldigt kvinnodominerad. Nar
man tittar pd forskningen: Varfor dr kultursektorn sé lite beforskad? Jag far en
kéinsla av det. Vad beror det pa? Beror det pa den patriarkala maktstruktur
som vi har i samhéllet? Har ni ngra idéer om hur man ska kunna fé en for-
andring till stdnd?

Vice ordforanden Cecilia Wikstrom (fp): Efter den lilla utmaningen gér ordet
till panelen, som kort och koncist kan sammanfatta sina tankar kring dessa
fragor.

Hans Léwlund, TILLT: Aven om vi har hittat en arbetsmetodik och en verk-
tygslédda nar vi ju inte dnda fram for det, for det finns fortfarande det som Pia
Areblad ndmnde i1 programinslaget: Det kridvs ett visst mod av den som ska
anlita den hér tjansten. Dar kdnner vi fortfarande att vi vill ha ett samarbete.
Vi vill kunna driva vissa pilotprojekt for att kunna visa prov pa att det hér
faktiskt fungerar. Nu kommer vi tillbaka till att allt inte &r métbart, och det
kanske inte heller ska vara métbart. Men genom att visa pd de goda exemp-
lens makt 6kar man intresset for det hér.

Sa vi kdnner att vi har en hyfsat lang resa kvar. Vi har kommit en bit pa
viagen men vill kunna vidareutveckla det hér, och for det behdvs det intresse
fran er och ocksd fran dem som jobbar med niringslivsutvecklingsfrigor,
regioner och naturligtvis &ven utbildning och forskning.

Du var inne pé att vi r inne i en ldgkonjunktur. Ja, det kan vi inte ta miste
pa over huvud taget. Skulle da vér verktygsldda kunna vara till nytta for att sa
att siga hjilpa oss igenom den hér krisen? Ja, jag ser det nér det géller de som
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redan har blivit arbetsldsa eller dr pa vig att bli arbetslosa, for dér sétter sam-
héllet in en forskricklig massa stodinsatser. Jag ndmnde tidigare att det &r
alltifran managementkonsulter, som naturligtvis pa goda grunder formedlar
sin kunskap och sina ambitioner, till kognitiva terapeuter som ska hjilpa
ménniskor att tro mer pa sig sjidlva och vaga mer.

Jag menar att det hér dr en grupp som i allra hogsta grad har vagat hela sitt
liv och som skulle kunna bli jétteduktiga pa att hjélpa de personer som &r inne
i en livskris eller i en liten arbetsdepression och kanske behdver vaga tinka
lite annorlunda, vaga lite mer och vaga utmana sig sjdlva och sin omgivning.
Dir har vi bildningsforbunden och naturligtvis de trygghetssystem som sam-
hillet erbjuder som skulle kunna anamma den hir typen av tjanster, tycker
jag. Det hoppas jag pa.

Sedan dr det &n en gang de som fortfarande dr anstdllda. De gér tyngre 4n
ndgonsin, ir oroligare &n ndgonsin och dr inte lika soliga p&4 morgonen som de
har varit tidigare. Ocksa de behdver uppbackning som inte bara dr berdm och
tarta pa personalbordet utan som faktiskt visar att foretaget vill satsa pa lite
langsiktiga projekt for att stirka sig ndr man vidl gér in i lite mer normala
konjunkturer hér framéver. Men dér behover vi de goda exemplens makt, som
jag ndmnde tidigare, och dér kédnner jag ocksa att vi méste ha ett samarbete
och nagon typ av support for att kunna klara av att utveckla oss.

Charlotta Mellander, Internationella Handelshégskolan i Jonkdping: Det var
sd ménga fragor, sé jag vet inte riktigt om jag svarar pa ratt friga hér.

En sak som jag hdngde upp mig pé lite grann som du sade och som jag
tycker dr jatteviktig giller de siffror som jag visade forut pa att det finns
kreativa jobb inom alla typer av sektorer. Det dr det stora aggregatet dér —
hela sektorn i nagot slags genomsnittligt viarde. Tittar man inom varje grupp
ser man en véldigt stor variation dér ocksa. Tittar man pa kreativa industrier
ser man sadana som &r vildigt kreativa och sddana som é&r lite mindre kreativa
men som dnda i egenskap av industrikoden hamnar dér, i kombination med
sin yrkesdistribution.

Jag tror att det finns stora vérden att himta for att klara sig igenom den hir
typen av kriser hir. De foretag som presterar lite sdmre, de som kanske inte
har utnyttjat den kreativa kapaciteten inom sitt foretag, skulle sdkert kunna
“benchmarka” sig ganska effektivt mot dem som ligger i samma segment men
dér man har lyckats béttre. Tittar man pa den ekonomiska utvecklingen nér
det géller de som har snabbast dkande l6nesummor, snabbast okande antal
anstéllda och flest arbetsstéllen ser man att det dr vad jag skulle vilja katego-
risera som kreativa industrier eller kreativa foretag dér en storre andel av
arbetskraftens kreativitet har tagits till vara.

Jag tror att det ligger véldigt stora virden i det hir att forsoka “benchmar-
ka” upp sig och titta pd liknande foretag. I USA till exempel har vi inom
hotell- och restaurangbranschen Four Seasons, som &r en exklusiv hotellkedja
dér man vildigt effektivt har absorberat arbetarnas kreativitet pd alla plan,
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fran stddaren till de som serverar maten till de som stéar i receptionsdisken.
Det har varit ett vildigt lyckat ekonomiskt koncept.

Vi kan titta pd ett foretag som heter Starbucks. Det var ett traditionellt fo-
retag dér man héllde upp kaffe. Folk gick in dér och fick sig en kopp kaffe
fran boérjan. Men sedan utvecklade man det. Man utvecklade dem som stod
bakom disken och sade: Vi gor dem till baristor i stillet! De fér ldra sig olika
typer av kaffe som man kan servera. Sedan exploderade sa att sdga den eko-
nomiska utvecklingen for Starbucks.

Aven i de vildigt traditionella, standardiserade industrierna kan man alltsa
titta pd de goda exemplen och se vilka lardomar man kan dra fran dem. Jag
tror att det finns mycket ekonomiska vérden att himta pa det viset.

Emma Stenstrom, Handelshogskolan i Stockholm: Jag far halla med om att det
ar svart att svara pa de hir stora frdgorna. Man kénner att det blir ganska
slumpmassiga svar. Det &r lite impulsivt vad som forst hoppar upp hir.

Jag skrev ned fyra punkter. Ja, den patriarkala maktstrukturen finns. Jag
har tyviérr inga svar. Jag har sett och ként av den i ganska stor utstrdckning.
Jag tror att den ocksé hénger samman med fragorna, precis som Arne har varit
inne pa, i forskningen men ocksa i sponsringen, som vi inte har pratat sa
mycket om, till exempel att man satsar sd pass mycket pa idrott i relation till
kultur. Man skulle sdkert kunna ga djupare pa det omradet. Jag tror att det
finns mycket att gora dér.

Att man satsar pé forskning i s stor utstrickning i stiftelser handlar delvis
om lagstiftningen, som vi forhoppningsvis ser en foérdndring 1 — vi hoppas pa
att det kommer nya forslag hér till sommaren — s att d4ven kultur blir ett kva-
lificerat &ndamal, viket det inte 4r i dag eftersom det enligt ryktena har ansetts
tillhdra enbart dverklassen, ndgot som vi nog inte tror efter den héar diskussio-
nen och inte tidigare heller.

Kultur som grundforskning &r ocksa ett tydligt exempel, tycker jag. Det &r
en enkel bild, men ganska létt att ha med sig. Man maéste forstd att det finns
bade en grundforskning och tillimpad forskning och att den tillimpade forsk-
ningen krdver grundforskning. Grundforskningen kanske inte dr kortsiktigt
mitbar och 16nsam men kommer att krdvas for att den tillimpade ska komma
till. Dér vill jag i och for sig hoja ett litet varningens finger, for dven grund-
forskningen kdnns ganska hotad i dag. Matsamhéllet kryper pé oss pa alla sétt
och vis, och det som kréver det fria utrymmet blir farligare och farligare, kan
jag ibland fa intryck av. Dar finns det ocksa en del att gora.

Den tredje av de punkter som jag skrev ned &r: I denna kris paverkar kul-
turorganisationerna, kommunerna, det offentliga, sponsringen, stiftelserna och
sé vidare och forstds marknaden och hushéllen véldigt starkt konstnirerna.
Det har vi inte varit inne pa. Vi har pratat mycket om kultur, men vi har inte
pratat sd mycket om konstndrernas villkor. Siffrorna i USA, som vi kan tro
kommer lite tidigare &n de i Sverige och som sjdlvklart inte alls har samma
stodsystem, ser ju inte muntra ut. Konstnédrerna tappar proportionellt mer 4n
andra yrkesgrupper, och det tror jag faktiskt &r ett allvarligt hot pa sikt, om vi
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inte kan supporta véra konstnérer. Jag tycker att det dr synd. Ett exempel &r
Kenneth Kvarnstrom — jag &r intresserad av dans — som jag tycker dr en av
véra mest framstdende koreografer. Han flyttar nu till Finland dérfor att Sve-
rige inte har det sa att det gér att driva en fri grupp. Det tycker jag ar allvar-
ligt.

Jag vill alltsé slé ett slag for konstnédrerna. Annars kan vi sitta och prata hur
mycket som helst om kultur, men da blir det i fortsdttningen Arne som far
teckna och Hans som far spela musik, och det kanske inte med nédvéndighet
blir ratt 16sning!

Slutligen kommer den fjdrde punkten i min lilla lista. Vad hette det hir
seminariet nu igen? Kultur som kreativ tillvixtkraft. Ja, vi har pratat mycket
om kreativitet. Nu far jag vara lite motvallskaring — forlat, Charlotta! Vi gillar
varandra jattemycket! Jag har kanske lite grann av forskarsjuka, alltsa att man
ar lite kritisk mot varandra.

Men kreativitet i all dra: Jag tror att den kris vi ser i dag delvis &r orsakad
av for mycket kreativitet. Far jag vara sé friack och séga det? Jag menar krea-
tivitet inte minst i finanssektorn i véldigt kreativa l6sningar. Jag tror att krea-
tivitet behdver paras med andra hénsynstaganden, viarden och vérderingar.
Det racker inte enbart med kreativitet. Det &r mitt slutord!

Arne Ruth: 1 couldn’t agree more! For mig dr en nyckelfaktor i det hir med
framtiden for kreativitet att uppmuntra sjalvfortroende. Det borjar pa den
individuella nivan. Det borjar med hur skolsystemet fungerar och fortsdtter
sedan upp genom livet. Jag tolkar TILLT-systemet sd, inte minst utifran de
roster vi horde frén arbetsgolvet, att ménniskor utvecklar ett sjélvfortroende.
De kunde gora nagonting som man aldrig hade ténkt pa att de skulle kunna
gora, allra minst pé en arbetsplats. Dar upptickte de ocksa att de dr individer
med en storre originalitet 4n vad de hade upptéckt som konventionella arbets-
kamrater. Redan dér ligger ju en kreativitet, sa att siga. Men om du inte har
sjdlvfortroende att visa dina udda sidor hiander ingenting. Fragan dr da hur vi
skapar ett system ddr vi vagar visa vara udda sidor. Det dr val nyckelfragan i
det som vi har pratat om hér i dag.

Man kan aterfora det hér. Vi har pratat om regionalisering och sa vidare.
Jag har varit en foresprakare for regionalisering. Jag &r gammal véstsvensk.
Jag tog studentexamen i Goteborg. Jag dr och forblir vistsvensk. Jag har
aldrig blivit stockholmare. Det som har hént inte minst i Véstra Gotaland
tycker jag visar regionaliseringens mdjligheter. Det handlar om att den regio-
nen har skapat sig en form av sjélvfortroende i forhallande till den kungliga
huvudstaden. I Malmo tycker jag att man ser liknande tendenser, om &n inte
lika starka som i Goteborg.

Det tydligaste exemplet pa denna vansinniga grad av sjalvfortroende &r
Vara. Vem hade hort talas om Vara dver huvud taget? Det &r ett skrattretande
samhélle som bestdmmer sig for att bygga ett konserthus for kammarmusik,
det mest bisarra man kan ténka sig dver huvud taget. Och det visar sig gé bra.
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Det visar sig skapa ett sjalvfortroende i Vara som gor att denna ort plotsligt ar
nagonting mer 4n de hundratals liknande orter som finns runtom i Sverige.

Ett annat exempel &r Trollhdttan, som Overtar filmproduktionen fran
Stockholm. Hade nagon sagt till mig for tio &r sedan att Lauren Bacall skulle
komma till Trollhattan och spela in en film hade jag sagt: Du 4r galen! Troll-
héttan av alla stéllen! Absolut inte dit!

Det visar att det gar att gora de mest ovdntade saker om man gar pa tviren
emot tankekonventionen. Som icke-huvudstadsanhéngare — jag har ingenting
emot Stockholm — skulle jag vilja sla ett slag for att Stockholm ateruppréttar
sig sjélvt. Jag tycker att om jag jamfor kulturlivet i Stockholm och graden av
sjdlvfortroende 1 vad som gors hir med vad som pagér i till exempel Vistra
Gotaland ér det inte alls sérskilt bra stillt i Stockholm.

Det handlar om att vi aldrig har lyckats uppritta en region. Vi borde i stél-
let gora Gévle, Uppsala, Vésterds, Nyndshamn, Linkoping, Norrkdping —
dnda upp till Sundsvall om vi vill — till en region. Om man skapar en mycket
storre interaktion i den hér delen av Sverige skulle saker och ting hénda, det
tror jag.

Vice ordféranden Cecilia Wikstrom (fp): Det var vildigt intressant! Vi skulle
kunna dgna mycket tid hér tillsammans, det tror jag, men nu gar klockan.
Snart borjar voteringssignalen lata, och da maste vi avbryta.

Cecilia Magnusson (m): Forst vill jag bara komplettera Hans utmaérkta fore-
dragning med att TILLT ju faktiskt var representerade pad EU:s kulturminis-
termoéte 1 Prag forra veckan som ett av de goda exemplen. EU har alltsa dven
uppmérksammat detta inte bara nér det géller bidrag, utan man anvénder det
som draghjélp.

Jag skulle vilja att vi far era rapporter till utskottet om det ar mojligt for
vidare bildning for oss.

Sedan skulle jag vilja stélla en friga om maiklarfunktionen. Flera av er har
diskuterat det hiarmed att skapa broar mellan nédringslivet och kulturen. Dar
vet jag att Skadebanan har en ambition att ha en miklarfunktion 6ver hela
landet. Men ni som forskare, hur ser ni pa vikten av att genom méklarfunktio-
nen skapa forstéelse, som Hans har varit inne pd inte finns?

Till sist vill jag bara sdga s& hir: Mod, sade manga. Vi kanske skulle kopa
ett TILLT-projekt i kulturutskottet!

Leif Pagrotsky (s): Tack sa mycket for otroligt spainnande genomgangar! Jag
vill borja med tvd kommentarer. Forst vill jag tacka Arne Ruth for enormt
overtygande och vackra ord om folkhogskolorna, som har hamnat s& langt
ned i statusligan i forhéllande till var de borde vara, helt p& grund av en poli-
tik som snédvar in vad de gor, vad de far gora, vad de far for bidrag och vad
det leder vidare till for de eleverna — kanske for att de inte finns i Stockholm i
samma utstrickning som pé andra hall.
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Den andra kommentaren ror att jag vill anmila att jag dr motvallskéring i
forhallande till Emma Stenstrom vad géller kreativitet och finanskrisen. Jag
tolkar finanskrisen precis tvdrtom. Den &r inte ett uttryck for kreativitet utan
motsatsen: flockmentalitet eller f6lja John. Ténk inte sjélv, utan gor som alla
andra! D& hamnar alla skulderna i samma forsékringsbolag och allt eldande i
samma amerikanska statsbudget, och ingen avvikare har upptritt. Det dér ar
inte en bransch av kreativitet. Det dér dr en bransch av ja-sdgare och av exakt
likadana bonussystem som driver alla i samma riktning. Det dr motsatsen till
kreativitet for mig.

Alla har pratat om kreativitet och dess roll for utveckling och tillvéxt, och
det tycker jag &r oerhdrt bra. Det sétter ocksa kulturutskottet i centrum efter-
som det vi sysslar med ar basen for kreativitet over allt.

Jag vill fraga dem av er som kénner sig manade foljande: For att frimja
kreativiteten i Sverige framdver &r det ju viktigt att jobba fran bdrjan med
barnen, ungdomarna, skolan och hogskolan. Jag dr oroad over att utveckling-
en nu 4r i en pendelrorelse i motsatt riktning, dér prioriteten ligger pa standar-
diserade nationella prov som med nddvindighet maste bli likadana och jim-
forbara. 1 X 2 — var det 30 november, 30 oktober eller 30 maj som den och
den héndelsen intriffade? Det dér &r inte befrdmjande for det som alla ni fyra
har talat om som 6verlevnadsfragan for ett litet land pa en tuff varldsarena.

Det géller ocksa hogskolan. Jag ser att fler och fler hogskolor véljer att gd
over till det dir nya betygssystemet som innebdr att dven hogskoleutbildning-
en premierar méitbara precisionskunskaper som kan standardiseras i forhal-
lande till den kreativitet som ni har beskrivit.

Till sist vill jag rikta en jéttekort fraga till dem av er som jobbar vid uni-
versitet, Emma och Charlotta. Emma beskriver samarbete mellan de olika
universiteten i Stockholm. Det dr spannande. Det giller Konstfack, Universi-
tetet, KTH och sa vidare. I Helsingfors véljer man att helt sla ihop de konst-
ndrliga hogskolorna, de tekniska hogskolorna och handelshdgskolorna. I
Goteborg har man redan frdn borjan ett och samma universitet for de konst-
nérliga utbildningarna, handel och annat och sé ligger tekniken separat. Vad
tycker ni ér en vég framat?

I Stockholm é&r det uppsplittrat. Vi har operahdgskolan, danshogskolan,
musikhdgskolan, universitetet, Konstfack och Dramatiska institutet. Allt detta
ligger under en hatt i Goteborg. I Goteborg klagar de dver att de blir diskri-
minerade och far for lite pengar for att de dr samordnade. Men nu pratar du
varmt for sammanflitning och interdisciplindra saker som framjar kreativite-
ten. Det &r spannande att hora vad ni sdger om det.

Hans Rothenberg (m): Jag ska ocksé ge exempel pa en kort fraga. Vi talar om
kreativiteten och samarbete mellan kultur och nédringsliv. Sjélv sitter jag i
néringsutskottet som mitt huvuduppdrag och ar suppleant i kulturutskottet.
Dérfor tycker jag att det dr véldigt intressant att se vad man kan befrukta
déremellan.
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Kulturen méste forstd affarsprocesser for att kunna komma in i de syste-
men. Samtidigt maste det i néringslivet finnas tillitande miljoer. Tilltande
miljoer forutsatter tillatande ledarskap, och tilldtande ledarskap ger utrymme
for ett tillatande forhallningssétt hos medarbetarna. Det hédr handlar om ma-
nagement, och det handlar om var man far de hér kulturerna och var de eta-
blerar sig.

Jag har sjilv jobbat som affarsutvecklare och vet vad det innebér att vara
den dér avvikaren som inte &r norm och som alltid méste stdnga sig fram med
valdigt vassa armbégar och sillan nér hela vigen fram.

Det hér handlar om att ha mod, att vdga. Hur kan man i utbildningarna,
framfor allt p4 de handelshdgskolor som Charlotta och Emma representerar,
fa in det hir med att virdera avvikelsen som vérdeskapare?

Anne Marie Brodén (m): Jag ska fatta mig mycket kort. Det har varit valdigt
bra inldgg och viéldigt bra diskussioner.

Jag vill dterkomma till det hdar med den upplevda hilsan eller sa att séga
den upplevda godhet som finns i att fa jobba kreativt. Vi pratar mycket om
konstndrer och konstnérers villkor, men det ar ocksé viktigt, det Charlotta
pekar pa, att det hir finns pd ménga olika omraden.

Vad som bekymrar mig lite &r att nér vi pratar om ohélsofragor vet vi — det
finns en hel del som beskriver det — att man far béttre hilsa. Vi hérde om
Vara hir, med ohélsotal som forbéttrats och sa. Men det dr ganska langt emel-
lan det forskningen séger och det verkligheten siger. Hur ser ni pa det?

Vice ordféranden Cecilia Wikstrom (fp): Nu har voteringssignalen ljudit en
liten stund och vi ledamé&ter maste alltsd avvika. Det blir vildigt knepigt. Ni
far tala for protokollet eller tillskriva utskottet langa, fantastiska uppsatser!
Ett avslutande ord, fem sekunder var, kan vi kanske hinna med!

Arne Ruth: Jag héller med Leif i hans perspektiv pa definitionen av utbild-
ning. Den dr pa vdg att instrumentaliseras pa ett forédande sitt i Sverige. Jag
tycker att den gar i motsatt riktning mot det som har varit min utgangspunkt
har.

Emma Stenstrém, Handelshogskolan i Stockholm: Jag skulle girna fortsitta
diskutera hur man bést skapar interdisciplinaritet eller hur man bést befruktar
varandra, om det dr via gemensamma kurser eller under samma tak. Det tyck-
er jag att vi ska fortsétta titta ndrmare p, for det dr en viktig friga.

Sedan angdende kreativiteten: Jag tycker inget dr gott per se alltid i alla 14-
gen. Jag tror att man ska vara nyanserad ndr det giller samarbete mellan
kultur och néringsliv, kreativitet eller vad det dn géller. Vi maste lyfta fram
goda exempel och mindre goda och lira av dem.
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Vice ordforanden Cecilia Wikstrom (fp): Att tilta har jag l4rt mig betyder att
byta perspektiv eller dndra riktning, och det sker inom konsten, filmen, dan-
sen och dven for politiker 1 kulturutskottet. Somliga dr utkvittade och kan
stanna kvar medan andra méste gé nu.

Tack sa mycket for en fantastisk formiddag, och vilkomna tillbaka!

Ordféranden Siv Holma (v): Jag tycker att ni tvd som &r kvar gérna kan fa
uttrycka er, sé far vi i alla fall med det i protokollet.

Charlotta Mellander, Internationella Handelshégskolan i Jonkdping: Helt
kort kan jag séga att vi just nu haller pa och jobbar med en studie med Gallup
pa statniva i USA, dér vi tittar pa hur bra ménniskor mar. Sedan har vi korre-
lerat den med andelen av arbetskraften som har kreativa yrken, serviceyrken
och tillverkningsyrken. Vi ser en klar negativ relation mellan andelen inom
traditionell tillverkningsindustri och vdlmédendet i staten, men vi ser en klar
positiv signifikant relation mellan andelen med kreativa yrken och sa att séiga
vélmaendet i staten. Vi ser fram emot att grava lite djupare i sddana relationer
framover.

Hans Lowlund, TILLT: Vi behdver alla kreativiteten, inte minst inom nirings-
livet men ocksa pa individuell niva. Vi har ju redskapen for det. Det finns
kulturella redskap och det som néringslivet efterfragar. Nu handlar det mer
for oss om att kunna paketera det hir pa ett séitt som gor att vi forstar var-
andra, att vi jobbar med réitt terminologi och att vi s att sdga gemensamt kan
se de hér synergieffekterna, antingen de dr métbara eller inte.

Ordféranden Siv Holma (v): Tusen tack allihop! Darmed avslutar vi detta
intressanta seminarium. Tack sa mycket!
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