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Forord

Det gangna éret har varit speciellt. Coronapandemin har priglat stora delar av
verksamheten och vi har utvecklat véra arbetssatt utifrén det. Vi har till storsta
delen arbetat pa distans och har inte kunnat ha fysiska méten med véra gransk-
ningsobjekt, internationella samarbetspartner eller andra intressenter i omvérl-
den. Trots utmaningarna kan jag se tillbaka pa ett ar dér Riksrevisionen lyckats
med att bade bedriva ett omfattande forandringsarbete och att genomfora vara
uppgifter inom granskningsverksamheten och den internationella verksam-
heten med hog kvalitet.

Inom den arliga revisionen har vi ldmnat samtliga 226 revisionsberéttelser
i tid for de myndigheter och andra organisationer som vi haft i uppgift att
granska. Det &r ocksd glddjande att myndigheterna har atgirdat nirmare 85
procent av de rekommendationer som vi ldmnat inom ett ar. P4 s sétt bidrar
vi tillsammans till en tillforlitlig redovisning i statsforvaltningen.

Effektivitetsrevisionen har trots coronapandemin under éret bedrivit 68
granskningar och publicerat 30 granskningsrapporter. Jag ser detta som ett
mycket bra resultat, sirskilt da effektivitetsrevisionen tagit stor hiansyn till att
flera av de granskade verksamheterna haft samhéllsviktiga och bradskande
uppgifter inom krishanteringen.

Den internationella verksamheten har kunnat fortga, om 4n i nya former
och i mindre utstrickning &n planerat. Digitala 16sningar och dvergéngen till
distansstdd har varit forutsittningar for att verksamheten har kunnat genomfo-
ras, inte minst inom det internationella utvecklingssamarbetet.

Nar det giller planering och uppf6ljning av Riksrevisionens granskning har
vi publicerat uppfoljningsrapporten 2020, riksrevisorns arliga rapport 2020
samt granskningsplanen for 2020/21. Genom dem har vi informerat riksdagen
om genomslaget av vér granskning, de viktigaste iakttagelserna i den genom-
forda granskningen samt planerad och pagdende granskning.

Den 1 april 2020 tridde nya bestimmelser for Riksrevisionens lednings-
struktur i kraft och myndigheten leds sedan dess av en riksrevisor. Den 1 sep-
tember tilltrddde dven Claudia Gardberg Morner, Riksrevisionens forsta riks-
revisionsdirektdr, med uppgift att savél stodja som vid behov trdda in for mig
som riksrevisor. Vi har under hosten utvecklat bra samarbetsformer och en
dndamalsenlig arbetsfordelning.

Under 2020 har vi arbetat for att gora digitaliseringsfragor till en integrerad,
naturlig del av verksamheten. Jag ser det som hdgsta prioritet att Riksrevi-
sionen fortsétter utveckla arbetssitt och kompetens for att hinga med i den
tekniska utvecklingen. Det dr avgérande for att vi ska kunna fortsétta arbeta
effektivt och for att utveckla granskningsmetoder som moéter den tekniska
utvecklingen hos de myndigheter och organisationer vi granskar. Bland annat
har jag infort en myndighetsovergripande funktion for utveckling och
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forvaltning av digitala resurser och ett sérskilt beredningsorgan for att sam-
ordna Riksrevisionens digitaliseringsarbete.

Sist men inte minst har vi framgéngsrikt genomfort en flytt av Stockholms-
kontoret till nya lokaler som erbjuder en béttre arbetsmiljo och mojlighet att
arbeta mer flexibelt. Flytten har genomforts med stor medvetenhet om milj6-
paverkan, och vi har genom atervinning och ateranvindning av mobler och
material undvikit koldioxidutslapp pa ver 256 ton, jamfort med om allt skulle
ha slingts. Kontoret dppnade i augusti 2020, men pa grund av den radande
pandemin har vi hittills inte kunnat arbeta pa plats i lokalerna i den omfattning
vi rdknat med. Flytten dr dock en langsiktig investering och vi hoppas pé en
ljusning under 2021, for oss och hela vér omvirld.

Helena Lindberg

riksrevisor



Om Riksrevisionen

Uppgift och mal

Riksrevisionen &r en riksdagsmyndighet som har i uppgift att granska den
verksamhet som bedrivs av staten. Granskningen bedrivs genom arlig revision
och effektivitetsrevision. Malet for granskningen ar att frimja en god forvalt-
ning dér statens verksamhet redovisas tillforlitligt, bedrivs med hog effektivi-
tet och enligt gdllande regelverk samt sa att god hushallning av statens resurser
iakttas.!

Genom ett grundlagsskyddat oberoende har Riksrevisionen ett starkt
granskningsmandat. Av regeringsformen framgar att riksrevisorn sjélvstén-
digt, med beaktande av de bestimmelser som finns i lag, beslutar vad som ska
granskas, hur granskningen ska bedrivas och om slutsatserna av sin gransk-
ning.? Riksrevisorn beslutar &rligen vilken huvudsaklig inriktning gransk-
ningen ska ha och redovisar sitt beslut i en granskningsplan. Bestimmelser om
Riksrevisionens granskning finns i lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m.

Riksrevisionen har dven i uppgift att foretrdda Sverige som nationellt revi-
sionsorgan i internationella sammanhang och bedriva internationellt utveck-
lingssamarbete inom ramen for svensk bistandspolitik. Mélet med det interna-
tionella utvecklingssamarbetet &r att bidra till att stirka andra nationella revi-
sionsorgans kapacitet och forméga att bedriva revision enligt internationella
standarder.’

Bidrag till att uppna mélen i Agenda 2030

Agenda 2030 innefattar mal for utvecklingen mot ett hallbart samhélle. Ge-
nomfoérandet innebdr en successiv omstéllning av samhallets alla aktorer, dven
de offentliga.

Riksrevisionens verksamhet bidrar framfor allt till att uppfylla mal 16 i
Agenda 2030, Frimja fredliga och inkluderande samhdllen for hallbar ut-
veckling, tillhandahdlla tillgang till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva
och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.* Utdver
detta bidrar dven det internationella utvecklingssamarbetet till att uppfylla mal
17, delmal 16, Stirka det globala partnerskapet for hdallbar utveckling.

Det ar viktigt for svensk forvaltning att effektivt kunna hantera langsiktiga
utmaningar och mélkonflikter mellan olika samhéllsomrdden. Med gransk-
ningar som har ldngre och bredare perspektiv kan effektivitetsrevisionen dven
bidra till uppf6ljning och forbittringar av insatser av betydelse for flera av

! Prop. 2019/20:1, bilaga 1, s. 37; bet. 2019/20:KU; rskr. 2019/20:87.

213 kap. 8 § andra stycket regeringsformen.

3 Prop. 2019/20:1, bilaga 7, s. 64; bet. 2019/20:UU2; rskr. 2019/20:105.

4 Det giller speciellt delmal 16.5 Bekdmpa korruption och mutor samt delmal 16.6 Bygg
effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner.
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OM RIKSREVISIONEN

Agenda 2030-mélen. I riksrevisorns arliga rapport redovisas iakttagelser fran
effektivitetsrevisionen som ér relevanta for de ekonomiska, sociala och miljo-
méssiga dimensionerna av hallbar utveckling.

Organisation och ledning

Riksrevisorns ansvar och uppgifter framgér bland annat av 13 kap. 7-9 §§ re-
geringsformen, lagen om revision av statlig verksamhet m.m. och lagen
(2002:1023) med instruktion for Riksrevisionen. Fran september 2018 fram
till den 31 mars 2020 fanns tva riksrevisorer. En av dem var utsedd till riksre-
visor med administrativt ansvar och svarade for den administrativa ledningen
av myndigheten, vilket innebér att se till att verksamheten bedrivs effektivt
och enligt géllande rétt, att den redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sétt
och att myndigheten hushallar vdl med statens medel.

Den 1 april 2020 inférdes nya bestdmmelser géllande Riksrevisionens led-
ning.’ De innebir bland annat att Riksrevisionen nu endast har en riksrevisor
som &r chef for myndigheten och att riksdagen har valt en stillféretrddande
riksrevisor med titeln riksrevisionsdirektdr. Riksrevisionsdirektdren tilltradde
sitt uppdrag den 1 september 2020. Det &r riksrevisorn som bestdmmer riksre-
visionsdirektdrens arbetsuppgifter. Riksrevisionsdirektoren ska kunna utfora
sddana uppgifter som annars ankommer pé riksrevisorn. I forsta hand géller
det administrativa uppgifter, men dven granskningsrelaterade uppgifter kan
forekomma, till exempel i granskningar dér riksrevisorn &r javig. Riksrevisorn
ska dven samrdda med riksrevisionsdirektdren innan beslut fattas om att inleda
en granskning.

Kopplat till Riksrevisionen finns dven riksdagens rad for Riksrevisionen
och ett vetenskapligt rad.®

Riksrevisionen har kontor pa tre orter i Sverige: Stockholm, Uppsala och
Jonkdping.

3 Lagen med instruktion for Riksrevisionen, dndrad genom SFS 2020:108.
¢ Se vidare under avsnitt Ovriga myndighetsdvergripande uppgifter.



OM RIKSREVISIONEN

Utveckling av interna processer

Digitalisering

Ett pdgdende fordndringsarbete i Riksrevisionen handlar om att utveckla och
anpassa var verksambhet till de genomgripande fordndringar, drivna av den tek-
niska utvecklingen, som sker i var omvérld. Digitaliseringen ger oss dels mdj-
ligheter att effektivisera och forbéttra véra interna processer, dels verktyg och
metoder som bidrar till att hoja bade kvalitet och effektivitet i hela verksam-
heten. Coronapandemin har skyndat pa denna utveckling, och under denna pe-
riod har digitala verktyg och arbetssitt varit en férutsittning for att kunna fort-
sitta bedriva verksamheten med gott resultat.

Vara granskningsobjekts verksamhetsmodeller utvecklas, och for att kunna
granska deras verksambhet i framtiden behdver vi ha hog kompetens inom de
omraden som sorterar under begreppet digitalisering — till exempel dataanalys,
automatisering, kommunikationsnétverk och blockkedjor. For att kunna svara
pa dessa behov har vi inréttat en funktion med syfte att omvérldsbevaka och
testa mojliga framtida 16sningar pa Riksrevisionens digitala utmaningar och
att fungera som internt kunskapscentrum for ny teknik.

For att kunna utveckla verksamheten med digitala resurser har vi under aret
ocksd infort en ny utvecklings- och forvaltningsmodell ddr vi centraliserat ut-
vecklingen och forvaltningen av digitala resurser. Syftet ar att skapa en ge-
mensam process for utvecklings- och forvaltningsfragor utifrdn verksamhet-
ens samlade behov.
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Resultatredovisning

Om resultatredovisningen

Redovisningen av Riksrevisionens verksamhet och resultat tar utgangspunkt i
vara huvudsakliga uppgifter och &r indelad i tre verksamhetsgrenar: arlig re-
vision, effektivitetsrevision och internationell verksamhet. Den fjarde verk-
samhetsgrenen — nationellt revisionsorgan — som fanns i arsredovisningen
2019 har utgatt frén och med 1 januari 2020, efter beslut frén riksrevisorn.’
Syftet med de tre verksamhetsgrenarna 2020 &r att redovisningen béttre ska
spegla Riksrevisionens huvudsakliga uppgifter. Jimforelsetal for 2019 och
2018 har rédknats om.

Beskrivningen av det internationella utvecklingssamarbetet 4r i drsredovis-
ningen jamforelsevis mer utforlig &n Svrig verksamhet eftersom denna verk-
sambhet till skillnad fran granskningsverksamheten inte redovisas arligen i
andra sammanhang®.

Resultatredovisningen innehéller &ven en ekonomisk dversikt, samt redo-
visning av savidl myndighetsovergripande uppgifter som kompetensforsorj-
ning.

Resultatindikatorer och verksamhetens genomslag

For att bedoma vilket genomslag Riksrevisionens granskning haft i f6rhal-
lande till riksdagens mal for verksamheten®, redovisas i arsredovisningen s
kallade resultatindikatorer for den érliga revisionen respektive effektivitetsre-
visionen. Resultatindikatorerna utgér i huvudsak frén Riksrevisionens uppfolj-
ningsrapport 2020. Eftersom det finns en méngd olika faktorer i omvérlden
som har betydelse for resultatet dr det dock inte mdjligt att med sakerhet sdga
exakt vilket genomslag Riksrevisionens verksamhet haft.

Vi resonerar dven om verksamhetens genomslag inom den internationella
verksamheten, utifrn nyckeltal och samlade beddmningar. Vi arbetar med att
utveckla resultatindikatorer for verksamheten.

7" Den del av nationellt revisionsorgan som avség internationell samverkan redovisas 2020
under verksamhetsgrenen internationell verksamhet. Resterande del av nationellt revisions-
organ redovisas som myndighetsgemensamma kostnader och fordelas ut pa de tre verksam-
hetsgrenarna (se Redovisningsprinciper under avsnitt Finansiell redovisning). Rapportering
av ovriga myndighetsovergripande uppgifter sker 2020 under rubrik med samma namn, 1
resultatredovisningen.

¥ Granskningsverksamheten redovisas exempelvis i riksrevisorns arliga rapport och Riksre-
visionens uppfoljningsrapport.

° Prop. 2019/20:1, bilaga 1, s. 37; bet. 2019/20:KU1; rskr. 2019/20:87.



RESULTATREDOVISNING

Ekonomisk oversikt

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader!® har minskat med 12 947 tkr jimfort med f5-
regaende ar. Under aret ar det i huvudsak kostnader for personal och resekost-
nader som har minskat jamfort med 2019.

Tabell 1 Verksamhetens kostnader och liimnade bidrag samt andra intiikter
in av anslag och inkomsttitel (tkr)

2020 2019 2018
Intiikter (andra in av anslag och inkomsttitel) 1315 1000 457
Arlig revision 733 495 287
Effektivitetsrevision 438 238 20
Internationell verksamhet 143 267 151
Kostnader 370 591 383223 382373
Arlig revision 164 583 163 853 170 307
Effektivitetsrevision 155 822 156 744 153 802
Internationell verksamhet 50 186 62 626 58 264
Verksamhetens nettokostnader 369 276 382 223 381916

I férdelningen mellan verksamheterna jamfort med foregdende ar ar det endast
marginella fordndringar for arlig revision och effektivitetsrevision. For inter-
nationell verksamhet &r nettokostnaderna betydligt ldgre 2020 jamfort med
2019, vilket till stor del beror pad minskade resekostnader, och i viss utstrack-
ning dven pa ldgre aktivitetsniva inom det internationella utvecklingssamar-
betet till f6ljd av coronapandemin.

Diagram 1 — Verksamhetens nettokostnader 2020

] ﬁ;rlig revision 44 3% (42 7%)
= Effektivitetsrevision 42 1% (41,0%)

= Internationell verksamhet 13,6%
[16,3%)

Inom parentes utfallet for 2019.

19 Definitionen av nettokostnader framgar av avsnittet Redovisningsprinciper under Finansi-
ell redovisning.
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RESULTATREDOVISNING

Anslag

For forvaltningsanslaget blev utfallet betydligt ldgre dn fullt anslagsutnytt-
jande som vi hade riknat med infor 2020. Aven ett visst utnyttjande av an-
slagskrediten hade berdknats, bland annat med anledning av flytten av Stock-
holmskontoret till nya lokaler under 2020. Kostnaderna for personal har varit
lagre, vilket kan forklaras av att medelantalet anstillda varit farre under 2020
an berdknat. I dvrigt har bland annat kostnaderna for resor och konferenser,
konsultkostnader och 6vriga kostnader varit betydligt 1dgre dn berdknat, vilket
framfor allt beror pa den radande situationen med coronapandemin med férre
resor och ligre aktivitet som f6ljd. Aven kostnaderna for flytten av Stock-
holmskontoret till nya lokaler blev ldgre &n berédknat.

For bistdndsanslaget blev anslagsutfallet betydligt ldgre 4n mélet om fullt
anslagsutnyttjande. Det ldgre utfallet beror i huvudsak pa coronapandemin och
forklaras framfor allt av ldgre resekostnader och Gvriga kostnader i samband
med insatser som antigen stillts in eller genomforts digitalt.

Det totala utfallet for badda anslagen uppgick till 369,3 miljoner kronor.
Avrets tilldelade medel for anslaget 2:5 Riksrevisionen uppgick till 347,9 mil-
joner kronor. Det disponibla beloppet 2020 uppgick till 347,9 miljoner kronor.
Anslagsforbrukningen var 330,5 miljoner kronor, vilket innebar ett anslags-
sparande med 17,4 miljoner kronor. Arets tilldelade medel for anslaget 1:5
Riksrevisionen: Internationellt utvecklingssamarbete uppgick till 50 miljoner
kronor. Det disponibla beloppet uppgick till 49,3 eftersom vi under 2019 ut-
nyttjade 0,7 miljoner kronor av anslagskrediten. Anslagsforbrukningen var
38,8 miljoner kronor, vilket innebér ett anslagssparande med 10,5 miljoner
kronor.

Tabell 2 Anslagsredovisning 2020 (miljoner kronor)

Anslag Tilldelat Totalt Kostnader Utgdende
anslag 2020 disponibelt mot anslag1! anslags-
belopp sparande

Utgiftsomrade 1, 2:5
Riksrevisionen 3479 3479 330,5 17,4

Utgiftsomrade 7, 1:5
Riksrevisionen:

Internationellt
utvecklingssamarbete 50,0 493 38,8 10,5
Summa 397,9 397,2 369,3 27,9

' Anslagsutfallet (369,3 miljoner kronor) dverensstimmer med verksamhetens nettokostna-
der da arets kapitalfordndring endast uppgar till -9 tkr, se not 9 under avsnittet Finansiell
redovisning.



RESULTATREDOVISNING

Extern kompetens och konsulter

Kostnaden for extern kompetens har 6kat nagot jamfort med foregéende éar.

Inom den éarliga revisionen har vi 6kat var kapacitet att utfora it-revision,
vilket medfor att behovet av extern kompetens har minskat ver tid. Det finns
dock fortfarande behov av specialistkompetens for vissa granskningar, till ex-
empel aktuarietjénster.

Inom effektivitetsrevisionen varierar behovet av extern kompetens bero-
ende pé vilken typ av granskningar som genomfors och inom vilka omraden.
Effektivitetsrevisionen har emellertid under de senaste aren rekryterat perso-
nal med expertkompetens bland annat inom olika metoder, vilket i vissa avse-
enden minskat behovet av extern kompetens.

Aven inom internationell verksamhet varierar behovet av extern kompetens
framst beroende pé insatsernas utformning.

Tabell 3 Kostnader och liimnade bidrag for extern kompetens (tkr)

2020 2019 2018
Verksamhetsgrenar 10 803 10 631 11273
Arlig revision 4760 4964 5683
Effektivitetsrevision 2249 2459 1721
Internationell verksamhet 3794 3208 3869
Verksamhetsutveckling 3111 2 836 1331
De myndighetsgemensamma funktionerna 9909 9 551 15 337
Kompetensutveckling 292 505 405
Kompetens- och resursforstérkning 9618 9 046 14 932
Summa 23 823 23018 27942

2020/21:RR1
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RESULTATREDOVISNING

Arlig revision

Genom érlig revision granskar Riksrevisionen arsredovisningar och beddémer
om redovisningen ér tillforlitlig och rikenskaperna réttvisande samt, med vissa
undantag, om ledningens forvaltning foljer tillimpliga foreskrifter och sér-
skilda beslut. Granskningen ska utforas i enlighet med god revisionssed. Vad
som &r god revisionssed vid statlig revision bestdms av riksrevisorn och inne-
bér i huvudsak att Riksrevisionen tillimpar de internationella standarder (Issai,
International Standards for Supreme Audit Institutions) som géller for finan-
siell revision. Den érliga revisionens granskning av resultatredovisning och
annan information i arsredovisningen foljer Riksrevisionens interna styrdoku-
ment.

Revisionen avslutas med att vi ldmnar en revisionsberittelse som bestér av
flera olika uttalanden. Om arsredovisningen é&r fri fran visentliga fel 1dmnar vi
en revisionsberittelse i standardutformning. Om det finns vésentliga fel i ars-
redovisningen modifierar vi ett eller flera uttalanden.

Vi ldmnar ocksa revisionsrapporter, till exempel nér det finns betydande
brister 1 den interna styrningen och kontrollen. Darutdver for vi lopande dialog
med myndighetsledningarna under revisionen om de brister som vi identifierar
i granskningen.

Resultat och bedomning

Under 2020 slutférde Riksrevisionen granskningen av arsredovisningar for ra-
kenskapsaret 2019. Totalt ldmnade vi 226 revisionsberéttelser for myndig-
heter och andra organisationer som vi ska granska. Granskningen slutfordes
i borjan av coronapandemin nér alla medarbetare arbetade hemifran. Tack vare
en snabb omstillning till att granska pé distans kunde vi 1damna samtliga revi-
sionsberattelser i tid.

Under aret har vi planerat och genomfort den tidigarelagda granskningen
av arsredovisningarna for 2020. Aven detta arbete har skett pa distans till foljd
av coronapandemin. En forutsattning for att kunna goéra granskningen har varit
nya digitala 10sningar for bland annat verforing av information mellan oss
och myndigheterna vi granskar. Vi slutfor granskningen av érsredovisningarna
i borjan pa 2021.

Resultatindikatorer

Mélet for Riksrevisionens verksamhet &r bland annat att statens verksamhet
redovisas pa ett tillforlitligt sitt. Eftersom alla arsredovisningar granskas varje
ar och granskningen sker pa ett enhetligt sitt kan antalet modifierade revi-
sionsberittelser ses som en indikator pa tillforlitligheten i myndigheternas
redovisning. Tva andra indikatorer som vi anvénder for att bedéma resultat av
den érliga revisionen &r vidtagna tgérder till f61jd av modifierade revisions-
berittelser respektive rekommendationer i revisionsrapporter.



RESULTATREDOVISNING

Tabell 4 Antal modifierade revisionsberittelser

2019 2018 2017

Antal modifierade revisionsberittelser'? 10 21 14

Som framgér av tabell 4 uppgick antalet modifierade revisionsberéttelser for
2019 till tio. Det dr en minskning jamfért med 2018 som bland annat beror pa
att farre myndigheter 6verskred sina bemyndiganderamar 2019. Det &r dock
svart att dra nagra generella slutsatser baserat pd minskningen av
modifieringar. Snarare dr det sd att 2018 avviker med ett hogre antal
modifieringar jamfort med bade 2019 och 2017.

Ett vanligt skél till en modifierad revisionsberittelse dr en §verskriden an-
slagskredit eller bemyndiganderam. Nér det hidnder péverkar det uttalandet om
ledningens forvaltning, det vill siga beddémningen av om ledningen har foljt
tillampliga regelverk (uttalande 4 i tabellen nedan). 2019 ldmnade vi fyra mo-
difieringar till foljd av sadana fel (2018: 8, 2017: 4).

Av tabell 5 framgar hur modifieringarna ar fordelade mellan de olika utta-
landena i revisionsberittelsen. Totalt uppgar modifierade uttalanden till 15,
vilket beror pé att nagra myndigheter har fatt modifiering i fler &n ett uttalande.

Tabell 5 Modifierade revisionsberittelser per uttalande

Rikenskapsaret 2019 2018 2017
Enligt Riksrevisionens Antal uttalanden med reservation
uppfattning eller avvikande mening

ar arsredovisningen i alla vésentliga avseenden upprit- 5 9 5
tad enligt ramverket for redovisning och tillimpliga re-

geringsbeslut (1)

ger arsredovisningen i alla vésentliga avseenden en 3 3 1

rattvisande bild av myndighetens ekonomiska resultat,
finansiering och finansiella stéllning (2)

har myndigheten i alla vdsentliga avseenden lamnat en 1 3 -
resultatredovisning och information i 6vrigt som ar for-

enlig med och stoder en réttvisande bild i arsredovis-

ningen som helhet (3)

har, baserat pa vér revision av arsredovisningen, i alla 6 12 8
vasentliga avseenden, anslag och inkomster anvénts i

enlighet med av riksdagen beslutade dandamal och i

overensstimmelse med tillimpliga foreskrifter (4)

har det vid var revision av arsredovisningen inte fram- - - -
kommit nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin be-

domning av intern styrning och kontroll inte har foljt

forordningen om intern styrning och kontroll. (5)

12 Granskningen av rikenskapséret 2020 avslutas under 202 1. Utfallet redovisas i arsredovis-
ningen 2021.
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Rikenskapsaret 2019 2018 2017
Enligt Riksrevisionens Antal uttalanden med reservation
uppfattning eller avvikande mening

Uttalande om forvaltning i
revisionsberittelse for stiftelse

Som en f6ljd av de forhallanden som beskrivs ar det - - 1
Riksrevisionens uppfattning att styrelseledamoten eller

verkstéllande direktoren har handlat i strid med stiftel-

seforordnandet, vilket skulle kunna foranleda ersétt-

ningsskyldighet for styrelseledamot eller verkstillande

direktor.

SUMMA 15 27 15

En forutséttning for att Riksrevisionen ska kunna bidra till en god statlig for-
valtning &r att granskningsverksamheten far genomslag. Riksrevisionen foljer
darfor upp vad som skett med anledning av de modifierade revisionsberéttel-
serna och rekommendationerna vi ldmnar i revisionsrapporter.

Tabell 6 Vidtagna atgéirder till foljd av modifierade revisionsberittelser och
revisionsrapporter '’

2020 2019 2018

Andelen modifierade revisionsberittelser ddr myndigheten eller
regeringen har vidtagit dtgdrder inom ett ar 86% 85% 87 %

Andelen rekommendationer som myndigheterna har atgérdat
inom ett ar'* 84% 73%

T uppfoéljningsrapporten 2020 foljde vi upp atgirder med anledning av modifi-
erade revisionsberittelser och rekommendationer i revisionsrapporter for rd-
kenskapsaret 2018. Uppfoljningen visar att myndigheterna eller regeringen har
vidtagit atgérder f6r 86 procent av modifieringarna inom ett ar fran det att vi
limnade revisionsberittelserna. Som framgar av tabell 6 dr resultatet i niva
med tidigare &r. Var bedomning &r darfor att vi genom var arliga revision bi-
drar till en god statlig forvaltning.

Uppfdljningen av revisionsrapporterna visar att myndigheterna helt eller
delvis har vidtagit atgérder for 84 procent av rekommendationerna. Det 4r en
okning jamfort med &ret innan da andelen var 73 procent. Det dr dock viktigt
att notera att de rekommendationer som den &rliga revisionen ldmnar kan vara
av olika karaktér. Vissa rekommendationer dr enkla for myndigheterna att at-
gérda medan andra kan ta léngre tid att atgérda eller krdver insatser av aktorer
utanfor myndighetens kontroll. Sett till antalet vidtagna atgarder ar var bedém-
ning att rekommendationer som vi ldmnar far god effekt.

13 Uppgifter dr himtade frin Riksrevisionens uppfoljningsrapport 2020, 2019 och 2018.
!4 Eftersom den samlade uppfoljningen av rekommendationer gjordes for forsta gdngen 2019
finns bara jamforelsetal for ett ar.
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Kvalitetsarbete

Kvalitetssystemet for drlig revision

Den arliga revisionens kvalitetsarbete foljer internationella standarder och in-
nefattar bade dtgirder under arbetets géng och kvalitetskontroller i efterhand.

Vid den érliga revisionen finns ett rdd som bestar av erfarna ansvariga re-
visorer!3, R&det bistér revisorerna med beddmningar i komplicerade revisions-
fragor som kan péverka utformningen av revisionsberéttelser samt med rad
i fragor av principiell karaktédr. Radet ansvarar dven for kvalitetssékring av det
16pande revisionsarbetet for ett antal stdrre myndigheter. Arligen genomfdrs
ocksé en intern kvalitetskontroll av ett urval avslutade revisionsakter. Urvalet
baseras pa faststéllda kvalitetskriterier, vilket bland annat innebér att varje an-
svarig revisor kontrolleras minst vart tredje ar samt att alla nya ansvariga re-
visorer alltid &r foremal for kvalitetskontroll.

Under 2020 kontrollerades elva ansvariga revisorer. Kontrollen visade att
revisionen generellt holl en god kvalitet och att dokumentationen uppfyllde
kraven i savil internationella standarder som i Riksrevisionens interna styrdo-
kument for granskning av resultatredovisning och annan information.

Kvalitetssystemet for arlig revision innefattar dven kvalitetssékring av re-
visionsrapporter, flerarig grundutbildning och sédrskilda kompetenskrav for an-
svariga revisorer samt periodisk rotation av ansvariga revisorer.

Gott betyg i myndighetsenkdten

Liksom tidigare r har den arliga revisionen genomfort en enkétundersékning
for att méta revisionsobjektens upplevelse av revisionens genomférande.
Undersokningen dr tinkt att fungera som ett verktyg for utvédrdering av den
arliga revisionens arbetssitt generellt och som aterkoppling till de ansvariga
revisorerna. Resultatet fran undersdkningen var liksom tidigare ar Gvervé-
gande positivt. For 2019 uppgav 99 procent av revisionsobjekten att deras
samlade bedomning av revisionen var positiv (2018: 98 procent, 2017: 95 pro-
cent). Svarsfrekvensen uppgick till 89 procent (2018: 76 procent,
2017: 69 procent). De synpunkter som framkommer i undersékningen omhén-
dertas inom den érliga revisionen.

Utveckling av metodstad for revisionen

Inom den arliga revisionen pagar ett kontinuerligt arbete med att revidera och
utveckla metodstddet i revisionsprocessen. Det handlar om saval rutiner som
granskningsprogram och andra vigledningar. Syftet ar att stérka kvaliteten och
enhetligheten i revisionen. Under 2020 har vi reviderat var rutin for hantering
av risker.

15 Ansvariga revisorer har ett delegerat ansvar fran riksrevisor att genomfora 4rlig revision
och besluta om revisionsberittelser och revisionsrapporter.
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Kostnader och tid

Tabell 7 Nettokostnader for arlig revision (tkr)'

2020 2019 2018
Revision av myndigheter med flera 151479 150 550 156 988
Revision av dvriga organisationer 569 545 545
Omradesbevakning 3316 3634 2364
Metodutveckling och utbildning 8 486 8629 10 123
Summa 163 850 163 358 170 020

Tabell 8 Antal redovisade timmar inom érlig revision

2020 2019 2018
Revision av myndigheter med flera 116 338 120 090 122 747
Revision av dvriga organisationer 596 858 941
Omradesbevakning 2 096 2 596 1122
Metodutveckling och utbildning 5740 6452 6334
Summa 124 770 129 996 131 144

Nettokostnaderna for den arliga revisionen uppgar till cirka 164 miljoner kro-
nor, vilket dr i linje med tidigare ar. Antalet redovisade timmar har dock mins-
kat ndgot, framfor allt for revision av myndigheter. Det finns flera orsaker till
det. Granskningen har huvudsakligen kunnat genomforas pa distans. Detta har
inneburit vissa besparingar i tid, men vi har ocksa tvingats minimera gransk-
ningen under 2020 eftersom situationen under &ret har inneburit stor osdkerhet
kring mojligheter till granskning och myndighetsbesdk. Vi har ocksé varit
farre anstillda, vilket inneburit mindre tillgdngliga resurser for granskning.
Orsaken till att nettokostnaderna &nda ar ofordndrade beror pd hdgre myndig-
hetsgemensamma kostnader jamfort med 2019.

Avgiftsomrdde arlig revision

Atlig revision dr avgiftsbelagd. Intikterna redovisas mot inkomsttitel, och
verksamhetens kostnader belastar forvaltningsanslaget. Timmarna for revision
av myndigheter har minskat 2020. Eftersom faktureringen baseras pé redovi-
sade timmar medfor det att intdkterna for avgiftsomradet dr lagre, vilket har
lett till att det har uppstatt ett underskott i ar.

1% Inom 4rlig revision &r avgiftsomradet (tabell 9) lika med Revision av myndigheter med
flera.
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Tabell 9 Avgiftsomride arlig revision'” '8 (tkr)

Budget 2020 2019 2018
Avgiftsintakter 153 000 146 929 153 456 154 691
Kostnader 152 000 151 479 150 550 156 988
Arets ver-/underskott (-) 1000 —4 550 2 906 -2297
Ackumulerat &ver-/underskott (-) -7 627 -3077 -5 983

Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet

Riksrevisionen granskar Ostersjostaternas rdd (CBSS). Verksamheten ir av-
giftsfinansierad och ingér i de internationella revisionsuppdrag som vi kan be-
driva enligt lagen med instruktion for Riksrevisionen. Intékterna disponeras
av Riksrevisionen. Utfallet 4r i linje med tidigare ar. Stora delar av det acku-
mulerade &verskottet hérror fran tidigare internationella uppdrag i bland annat
Malawi och Aland.

Tabell 10 Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet (tkr)

Budget 2020 2019 2018
Avgiftsintikter 150 232 226 261
Kostnader 300 241 192 206
Arets 6ver-/underskott (—) -150 -9 34 55
Ackumulerat 6ver-/underskott (—) 698 707 673

'7 Inom &rlig revision 4r avgiftsomradet lika med Revision av myndigheter med flera (tabell
! .Omréikning av kostnaderna for 2019 och 2018 med anledning av att en verksamhetsgren

har utgétt fran och med 2020 har paverkat det ackumulerade 6ver-/underskottet for avgifts-
omradet med —4 886 tkr.
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Effektivitetsrevision

Inom effektivitetsrevisionen granskar vi och bedomer hur effektiv den statliga
verksamheten dr. Granskningen ska frémja en sddan utveckling att staten med
hénsyn till allmédnna samhillsintressen far ett effektivt utbyte av sina insat-
ser.!”

Riksdagen har efterlyst breda granskningar i visentliga samhéllsfragor
samt att de mest visentliga delarna av varje utskottsomrade bor foranleda
granskningsinsatser under en mandatperiod. Granskningen ska huvudsakligen
inriktas mot hushéllning, resursutnyttjande och maluppfyllelse.?’ Gransk-
ningen f6ljer internationella standarder for nationella revisionsorgan.

Resultat och bedomning

Effektivitetsrevisionen har under dret uppvisat ett gott resultat. Den dvergri-
pande slutsatsen bygger pa en samlad beddmning av verksamhetsvolym, in-
riktning, genomslag, kvalitet och resursatgéng. De olika delarna utvecklas i de
foljande avsnitten.

Pagdende granskningar och publicerade granskningsrapporter

Under 2020 publicerades 30 granskningsrapporter. Av dessa inleddes 2
granskningar under 2017, 6 under 2018, 17 under 2019 och 5 granskningar
under 2020. Vi bedomer resultatet som mycket bra, givet omstindigheterna.
Under den pagadende pandemikrisen har effektivitetsrevisionen tagit stor hén-
syn till att flera verksamheter har samhéllsviktiga och bradskande uppgifter
inom krishanteringen. Verksamheten gynnades under éret av fortsatt 1ag per-
sonalomsittning.

Vid arets borjan pagick 37 granskningar, vilket 4r farre dn vid ingédngen av
foregéende &r. Hur ménga granskningar som kan bedrivas under ett &r bestims
av tillgdngliga resurser, granskningarnas omfattning och inriktning samt hur
snabbt medarbetare kan paborja en ny granskning i samband med att de avslu-
tar en pagdende granskning. Under 2020 inleddes 31 granskningar, vilket ar
farre 4n under 2019. Pandemin har paverkat produktion och resursatgang inom
granskningsverksamheten i och med minskad tillgdnglighet till de myndig-
heter vi granskar och 6kat hemarbete.

Riksrevisionen har under aret totalt bedrivit (inlett, fortsatt arbetet med eller
publicerat) 68 granskningar, vilket ocksa dr farre dn under tidigare ar. Under
aret har tvd granskningar avslutats utan publicerad granskningsrapport, en av
Swedavias samhéllsuppdrag och en av gymnasieskolans larlingsutbildning.
Granskningen av Swedavias samhéllsuppdrag lades ned mot bakgrund av ut-
vecklingen av coronapandemin och den stora paverkan som denna har haft pa
flygmarknaden d4 Swedavias situation sannolikt paverkas under ldng tid fram-
over. Granskningen av gymnasieskolans larlingsutbildning lades ned mot

194 § lagen om revision av statlig verksamhet m.m.
20 Bet. 2009/10:KU17, rskr. 2009/10:301, 302.
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bakgrund av att regeringen har gett Skolverket i uppdrag att f6lja upp och ge
forslag pa hur larlingsutbildningen kan forbéttras, varfor mervérdet av en
granskning inte bedomdes vara tillrickligt hogt for att gé vidare.

Vid arets slut pagick 36 granskningar, vilket dr nagot farre 4n tidigare ar.
Se tabell 11 nedan for utvecklingen av antal granskningar de senaste tre &ren.

Tabell 11 Antal granskningar

Ar 2020 2019 2018
Pagédende granskningar vid arets bérjan 37 42 43
Inledda granskningar under aret 31 34 36
Summa pagdende och inledda granskningar 68 76 79
Nedlagda granskningar under éaret 2 0 2
Publicerade granskningar under aret 30 39 35
Pagaende granskningar vid arets slut 36 37 42

Granskningens inrikining

De 30 publicerade granskningsrapporterna dr vél fordelade over riksdagens
utskott. Granskningar har genomforts inom samtliga utskottsomraden utom
forsvarsutskottet och kulturutskottet. Forhallandevis manga granskningar ge-
nomfdrdes 2020 inom finansutskottets omréade.?!

I'tabell 12 nedan redovisas fordelningen av publicerade granskningsrappor-
ter per ar utifrdn de tre inriktningar som effektivitetsrevisionen huvudsakligen
ska utgd frdn*’. En granskning kan berora flera inriktningar.

Tabell 12 Fordelning av antal rapporter utifrin granskningens inriktning

Granskning av: 2020 2019 2018
Hushallning 11 8 9
Resursutnyttjande 15 23 14
Maluppfyllelse 22 27 30

Inriktningen av effektivitetsrevisionen varierar naturligt mellan dren. Sam-
mantaget bedomer Riksrevisionen att effektivitetsgranskningarna under 2020
levde upp till lagens krav pa bredd.

Resultatindikatorer

En aspekt av god forvaltning &r att verksamheten bedrivs effektivt och med
god hushallning. Varje ar foljer Riksrevisionen upp vilka dtgérder som har
vidtagits med anledning av effektivitetsrevisionens granskning och beddmer
genomslaget av de tidigare 1dmnade granskningsrapporterna pa fyra till fem
ars sikt.

2! Se bilaga 1, Publicerade granskningar per utskott och inriktning.
224 § lagen om revision av statlig verksamhet m.m.
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Tabell 13 Andelen granskningar som medfort atgiarder

Ar 2020 2019

Andelen granskningar som medfort atgirder” ‘ 85 % 61 %

I manga fall har granskningsrapporter fran effektivitetsrevisionen medfort na-
gon form av atgérd fran regeringen eller andra granskade organisationer som
ligger i linje med Riksrevisionens slutsatser och rekommendationer. Det &r
dock viktigt att vara medveten om den osékerhet som rdder kring mojligheten
att hirleda atgédrderna direkt till granskningsrapporternas slutsatser och rekom-
mendationer. Denna osdkerhet, i kombination med att uppgiften endast finns
tillgénglig for de tva senaste dren innebér att det inte heller 4r mojligt att ange
orsaker till fordndringen mellan aren.

Kvalitetsarbete

Effektivitetsrevisionens kvalitetssékring &r en integrerad del av gransknings-
processen. Utdver att projektledaren, projektgruppen och enhetschefen har ett
kvalitetsansvar bidrar ocksd metodamnessakkunniga, jurister, utsedda interna
opponenter samt kollegor pa Riksrevisionen till kvalitetssékringsarbetet. Efter
att ett utkast till granskningsrapport har behandlats vid ett seminarium far Re-
geringskansliet och den eller de andra myndigheter som har granskats mojlig-
het att faktagranska och lamna &vriga synpunkter pa rapportutkastet. Nér dven
dessa synpunkter har beaktats fattar riksrevisor beslut om granskningsrappor-
ten.

Frén januari 2020 infordes en omarbetad process for effektivitetsrevisionen
i syfte att forenkla och fortydliga arbetet. Den nya processen ér i linje med
internationella standarder for effektivitetsrevision. Samtidigt infordes dven
nya klarspraksriktlinjer specifikt for effektivitetsrevisionen, for att fraimja tyd-
ligare, mer enhetliga och ldsarvinliga granskningsrapporter.

Gott betyg i myndighetsenkdten

Ett sétt att bedoma kvaliteten i granskningsrapporterna dr svaren pa de enkéter
som Riksrevisionen skickar till de som har granskats efter avslutad granskning
(enligt 6verenskommelse undantas Regeringskansliet). 90 procent anség att de
granskningsrapporter som publicerades 2020 helt eller i huvudsak gav ett pro-
fessionellt och vilbalanserat intryck, och 80 procent ansag att de rekommen-
dationer som lamnades helt eller i huvudsak var begripliga, relevanta och moj-
liga att anvénda.

2 Avser tidigare granskningar som foljts upp i Riksrevisionens uppfljningsrapport 2020 re-
spektive 2019. Jamforelsetal saknas for 2018.
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Kostnader och tid

Kostnaderna for effektivitetsrevisionen under 2020 ar nagot lagre dn forega-
ende ar. Som framgér av tabell 14 och tabell 15 har kostnaden for omvérlds-
bevakning 6kat nagot, medan kostnaden for metodutveckling och utbildning
har minskat till f6ljd av att vi slutfort 6versynen av EFF-processen. Under
2019 tog 6versynen ménga timmar i ansprak, vilket avspeglades i kostnaderna.
Vidare har pandemin medfort farre genomforda utbildningar under 2020.

Tabell 14 Nettokostnader for effektivitetsrevision (tkr)

2020 2019 2018
Granskning 124 043 123 597 119 794
Omvirldsbevakning 28 906 27 245 31034
Metodutveckling och 2434 5664 2953
utbildning
Summa 155 384 156 506 153 782

Tabell 15 Redovisade timmar for effektivitetsrevision

2020 2019 2018
Granskning 95 385 103 853 98 500
Omvirldsbevakning 22 868 24 194 27127
Metodutveckling och 1 808 4673 2188
utbildning
Summa 120 061 132 720 127 815

Savil kostnaden per publicerad granskning (tabell 16) som antalet redovisade
timmar (tabell 17) har 6kat jamfort med tidigare ar. Kostnader och timmar
paverkas i hog grad av inriktning och omfattning pa de granskningar som ge-
nomfors, det vill sdga omfattande och komplicerade granskningar drar upp den
genomsnittliga kostnaden och vice versa. Den pagédende pandemin paverkar
arets utfall genom minskad tillgdnglighet till de myndigheter vi granskar och
Okat hemarbete.

Tabell 16 Kostnader for granskningar (tkr)

2020 2019 2018
Upparbetad kostnad vid arets borjan 58 496 61224 50718
Arets kostnad for granskningar 124043 123597 119794
Upparbetad kostnad vid arets slut 73 814 58 496 61224
Kostnad for arets avslutade granskningar 108 725 126325 109 288
varav publicerade granskningar 107873 126325 108 668
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 852 0 620
Antal publicerade granskningar 30 39 35
Styckkostnad for arets publicerade granskningar 3596 3239 3105

2020/21:RR1
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Tabell 17 Antal redovisade timmar for anstilld personal for granskningar

2020 2019 2018
Upparbetade timmar vid arets borjan 52 039 50 887 42130
Arets timmar for granskningar 95385 103853 98 500
Upparbetade timmar vid arets slut 58710 52 039 50 887
Timmar for &rets avslutade granskningar 88714 102701 89 743
varav publicerade granskningar 88034 102701 89 366
varav granskningar som inte resulterat i rapporter 680 0 371
Antal publicerade granskningar 30 39 35
Snitt timmar for arets publicerade granskningar 2934 2633 2553

Under 2020 hade Riksrevisionen tva granskningar som avslutats utan avlim-

nande av rapport, se dven avsnittet ovan om pagdende granskningar och pub-
licerade granskningsrapporter. Den totala kostnaden for de tva granskningarna

var 852 tkr.
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Internationell verksamhet

Riksrevisionens internationella verksamhet omfattar tva delar: internationellt
utvecklingssamarbete och internationell samverkan. Nedan finns en ekono-
misk sammanstillning for hela verksamhetsgrenen. Resultat och beddmning
samt ekonomiskt utfall redovisas separat i pafoljande avsnitt.

Tabell 18 Nettokostnader och liimnade bidrag for internationell verksamhet
(tkr)

2020 2019 2018
Internationellt utvecklingssamarbete 38770 51814 47 443
Internationell samverkan 11273 10 545 10 671
Summa 50 043 62 359 58 114

Tabell 19 Redovisade timmar for internationell verksamhet

2020 2019 2018
Internationellt utvecklingssamarbete 22 898 30 051 25215
Internationell samverkan 7288 7012 7335
Summa 30 185 37 063 32550

Internationellt utvecklingssamarbete

Riksrevisionen arbetar med att frimja demokratisk utveckling och effektiv for-
valtning genom globala, regionala och bilaterala samarbetsprojekt med nation-
ella revisionsmyndigheter i utvecklingslander. Mélet ar att bidra till att stirka
kapaciteten och formégan att bedriva revision enligt internationella standarder.
Dirigenom bidrar vi till 6kad transparens och fungerande system for ansvars-
utkrdvande, vilket fraimjar den enskilde medborgarens mojligheter att gora sin
rost hord och vi bidrar samtidigt till att motverka korruption och oegentlig-
heter.

Verksamheten bedrivs i enlighet med den definition som anvinds av
bistandskommittén vid Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveck-
ling (OECD-Dac).

Resultat och bedomning av det internationella utvecklingssamarbetet

Forutséttningarna for arbetet har &ndrats patagligt av den radande coro-
napandemin. Nedstdngningar av samhéllet i flera samarbetslénder tillsammans
med begrinsad it-infrastruktur har inneburit speciella utmaningar for verksam-
heten. I hog utstrackning har likvél planerade aktiviteter kunnat genomforas
digitalt.

Riksrevisionen bedrev under aret verksamhet i tre regionala och tio bilate-
rala samarbetsprojekt. Inga nya bilaterala projekt paborjades under 2020 och
tvd bilaterala samarbeten, med revisionsmyndigheterna i Kambodja och
Uganda, avslutades vid arets utgdng. Under 2020 har Riksrevisionen beslutat
att forldnga samarbetena med revisionsmyndigheterna i Kosovo, Zimbabwe,

2020/21:RR1

23



2020/21:RR1

24

RESULTATREDOVISNING

Liberia och Afghanistan. Det bilaterala samarbetet med revisionsmyndigheten
i Tanzania kommer att bedrivas med &r 2021 som avslutande ar for att dérefter
overga till regionalt samarbete. Darutdver har beslut fattats att forlanga vara
regionala samarbeten i sydostra Asien (Aseansai)?* samt pa vistra Balkan. P&
global nivé fokuserades insatserna under 2020 pa kapacitetsutveckling inom
ramen for Intosai.

Fortsatt fokus pd det regionala samarbetet

Vara regionala samarbeten har under aret omfattat insatser riktade till 43 na-
tionella revisionsmyndigheter. En stor del av den regionala verksamheten sker
inom vért samforstandsavtal med Afrosai-E,?> en organisation bestiende av
26 revisionsmyndigheter i Afrika.

Riksrevisionen har tillsammans med Afrosai-E genomfort insatser for att
utveckla kvalitetsarbetet och kompetensen inom revision. Riksrevisionen har
ocksa varit ett stod i framtagandet av manualer for finansiell revision och
handbocker inom effektivitetsrevision. Vi har under aret dven arbetat med le-
darskapsutbildning samt rddgivning och coachande insatser pd HR-omradet.

I Sydostasien samarbetar Riksrevisionen med Aseansai, vars syfte &r att
frimja god sambhillsstyrning, stérkt revisionskapacitet och framja tekniskt
samarbete inom offentlig revision. Under &ret har det frimst handlat om hur
stodet kan stdllas om for att anpassas till nya forutséttningar under pandemin,
genom att stodja Aseansai i1 framtagandet av en ny strategisk plan.

Det regionala samarbetet i vistra BalkanZ® har under 2020 fokuserat pd
kommunikation och kvalitetssidkring. Ett arbete med att 6ka kunskapen kring
strategisk extern kommunikation och vikten av klarsprék liksom kring upp-
byggnad av kvalitetssiakringssystem har paborjats.

Utdver vara tre regionala projekt har Riksrevisionen genomfort regionala
och subregionala insatser i Ostafrika®’ och i Stillahavsregionen?®. I Ostafrika
har stodet under 2020 framst fokuserat pa att utveckla kvalitetsarbetet. Arbetet
beddms ha lett till stirkt erfarenhets- och kunskapsutbyte samt ett profession-
ellt ndtverk mellan deltagarna. I Stillahavsregionen har Riksrevisionen stottat
sma revisionsmyndigheter i arbetet med att ta fram HR-strategier.

Ldgre aktivitetsnivd inom det bilaterala samarbetet till foljd av
coronapandemin

Utgéngspunkten for verksamheten under 2020 var beslutade projektplaner och
samforstdndsavtal. Verksamheten har péverkats av coronapandemin, och

2 Association of South-East Asian Nations Supreme Audit Institutions.

5 African Organization of English-speaking Supreme Audit Institutions.

26 Med revisionsmyndigheter i Serbien, Montenegro, Nordmakedonien, Kosovo, Albanien,
Bosnien och Hercegovina och Turkiet.

27 Med revisionsmyndigheter i Kenya, Tanzania och Uganda.

8 Med revisionsmyndigheter i Fiji, Papa Nya Guinea, Mikronesien, Kiribathi, Pohnpei och
Yap.
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aktivitetsnivan har som f6ljd varit lagre dn planerat. Trots utmaningarna har
verksamhet kunnat bedrivas i alla tio bilaterala projekt under éret.

Stod inom effektivitetsrevision har fortsatt att utgéra en kérna i det bilate-
rala samarbetet. Insatserna har innefattat savél utbildningar som stdd i framta-
gandet av manualer och handbdcker inom effektivitetsrevision och att stirka
amnesvalsprocesser. Till exempel har vi stottat revisionsmyndigheterna i Pa-
lestina och Tanzania i att ta fram manualer for effektivitetsrevision, i syfte att
hoja kvaliteten och forbittra myndigheternas processer.

Inom finansiell revision har vi arbetat med en kombination av utbildning
och praktiska 6vningar. I vart samarbete med revisionsmyndigheten i Afgha-
nistan har tva pilotprojekt genomforts under perioden 2019 och 2020 med fo-
kus pé granskning av statliga bolag.

Under 2020 har Riksrevisionen pa olika sétt arbetat med vara samarbets-
partner inom kvalitetssidkring och kvalitetskontroll. Arbetet har i hdg utstrack-
ning kunnat genomforas pa distans och med digitalt stdd. Sddana insatser har
genomforts i Liberia, Kosovo och Uganda.

Riksrevisionen har ett fortsatt fokus pa stiarkt organisatorisk kapacitet ge-
nom att stotta lednings- och HR-funktioner att skapa interna forutsittningar
och forstaelse for hur revisionskvalitet kan forbattras. I Zimbabwe har vi ex-
empelvis sett en koppling mellan de chefer som genomgér individuell coach-
ning och deras forméaga att anvianda kunskaper fran ledarskapsprogram i led-
ning och utveckling av individer och team.

Intern och extern kommunikation &r centralt for att f& genomslag for en
revisionsmyndighets arbete och rekommendationer. Under 2020 fokuse-
rade arbetet pd externa och interna kommunikationsstrukturer, utveckling av
rapporternas lasbarhet och kommunikationens anvéndbarhet. Revisionsmyn-
digheten i Kenya vittnar om hur detta arbete lett till 6kat genomslag i medi-
erna, da rapporterna nu har en storre 14sbarhet.

Det ar tydligt att forutsédttningarna for att stodja vara partner har foréndrats
med anledning av coronapandemin, vilket lett oss till att préva nya stod- och
samarbetsformer. Under &ret har Riksrevisionen inlett ett samarbete med FN:s
utvecklingsprograms (UNDP) landskontor i Zimbabwe. Stddet fran Riksrevi-
sionen har gjort det mojligt att inkludera revisionsmyndigheten i Zimbabwe
som implementerande partner i UNDP:s pagéende program Parliament Sup-
port Programme Zimbabwe, som bland annat syftar till att stirka parlamentets
kontrollmakt och den offentliga revisionens kapacitet.

Globala insatser utgor en central del av verksamheten

En visentlig del av Riksrevisionens internationella utvecklingssamarbete sker
pa den globala nivan. Trots pandemin har verksamheten kunnat fortgé i plane-
rad omfattning, och i flera fall har vi nétt ut till en stdrre och bredare publik d4n
tidigare d& den genomforts digitalt. En viktig del av detta arbete sker inom
ramen for Intosais kapacitetsutvecklingskommitté (Capacity Building Com-
mittee, CBC). Med revisionsmyndigheten i Sydafrika som ordférande och
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Riksrevisionen som vice ordforande frimjar kommittén utvecklingen hos obe-
roende revisionsmyndigheter.

Under aret genomfordes flera webbinarier, bland annat med fokus pa revi-
sionsmyndigheters roll under coronapandemin, samt samarbete med civilsam-
héllet. Det senare resulterade i ett ramverk med principer for revisionsmyndig-
heters samarbete med civilsamhaillet. Ett annat &mne har varit revisionsmyn-
digheters roll i att granska bistandsmedel i sina respektive ldnder. Engage-
manget var stort och slutsatserna fran webbinariet kommer att ligga till grund
for en ny projektgrupp inom CBC, med avsikt att skapa bittre forutsittningar
for revisionsmyndigheter att granska bistindsmedel pa ett hallbart sétt.

Riksrevisionen leder CBC:s projektgrupp for stod till revisionsmyndigheter
i brickliga situationer (Auditing in Complex and Challenging Contexts —
ACCC). Projektgruppen okade sin aktivitetsnivd med fler webbinarier under
2020 och kunde, tack vare det digitala formatet, na fler deltagare. Storst in-
tresse tilldrog sig ett webbinarium om ldrdomar fran att granska medel under
2014 ars ebolautbrott, lett av riksrevisorn i Sierra Leone. Sierra Leones erfa-
renheter av att granska insatser under ebolaepidemin har hog relevans for alla
revisionsmyndigheters arbete under den nu pagaende pandemin. ACCC utar-
betade under aret dven informationspaket for att 6ka parlamentens forstaelse
for revisionsmyndigheters roll, oberoende och tillimpning av internationella
revisionsstandarder.

I linje med strategin for Riksrevisionens internationella utvecklingssamar-
bete har vi under dret genomfort en versyn av forutsédttningarna for Riksre-
visionen att bedriva revision av internationella och multilaterala organisa-
tioner med utvecklingsmandat. Sverige ér en stor givare till det multilaterala
systemet och totalt kanaliseras cirka 60 procent av det svenska bistdndet via
internationella organisationer. Organisationernas funktioner for extern- och
internrevision, oberoende dversynskommittéer samt interna inspektions- och
utvarderingsfunktioner utgor viktiga funktioner. En av §versynens slutsatser
dr att en starkare svensk nirvaro i dessa ssmmanhang skulle 6ka mdjligheterna
for insyn och ansvarsutkrdvande och ddrmed bidra till att na mélen for svenskt
bistand.

Kvalitetsarbete

Under éret har Riksrevisionen pabdorjat ett utvecklingsarbete for att stirka re-
sultatstyrningen samt uppf6ljnings- och utvirderingsarbetet i vara samarbets-
projekt. Tva externa utvdrderingar har genomforts under aret, av vara bilate-
rala samarbeten med revisionsmyndigheterna i Tanzania och Uganda.

I linje med strategin for Riksrevisionens internationella utvecklingssamar-
bete har arbete inletts for att stirka hallbarhetsarbetet, med fokus pa jamstalld-
het samt miljé och klimat.

Riksrevisionen samréder arligen med Styrelsen for internationellt utveck-
lingssamarbete (Sida). Samrad dgde rum vid tva tillfdllen under aret, den 24
juni samt den 10 december 2020.
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Kostnader och tid

Riksrevisionen hade vid ingangen av 2020 en utnyttjad anslagskredit om cirka
0,7 miljoner kronor pa bistandsanslaget. Inriktningen under 2020 var inled-
ningsvis fullt anslagsutnyttjande. Till foljd av coronapandemin har Riksrevi-
sionen inte natt ambitionen vad géller verksamhetens volym och gar ur 2020
med ett anslagssparande om 10,5 miljoner kronor. Kostnaderna ar ldgre dn
foregdende ar. Till stor del beror det pd minskade resekostnader, och i viss
utstrackning dven pé ldgre aktivitetsnivd. Antalet operativa timmar inom det
globala och regionala samarbetet dr hogre respektive i princip i nivd med 2019
medan antalet operativa timmar inom det bilaterala samarbetet dr visentligt
lagre dn 2019. Detta beror pa att det har varit enklare att stélla om till digitala
insatser och distansstod inom det globala och regionala samarbetet, jAmfort
med inom de bilaterala samarbetsprojekten.

I kostnaderna f6r myndighetens internationella utvecklingssamarbete ingar
kostnader for myndighetsgemensamma uppgifter, som redovisas som bistand
i enlighet med direktiv som utfirdas av OECD:s bistdndskommitté (Dac) for
vad som fér rapporteras som bistadnd. For ytterligare upplysningar om fordel-
ningen av gemensamma kostnader, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Se bilaga 2 for en redovisning av nettokostnader och ldmnade bidrag per
samarbetsprojekt inom det internationella utvecklingssamarbetet.

Tabell 20 Nettokostnader och liimnade bidrag for internationellt utveck-
lingssamarbete (tkr)

2020 2019 2018
Regionala insatser 15195 16 493 18 577
Bilaterala insatser 13 701 25996 22 458
Globala insatser 9874 9325 6407
Summa 38770 51 814 47 443
varav ldmnade bidrag 7307 6 084 6337

Limnade bidrag avser framfor allt bidrag till Afrosai-E. Okningen &r 2020 ut-
gors av bidrag till UNDP:s landkontor i Zimbabwe.
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Tabell 21 Antal redovisade timmar for internationellt utvecklingssamarbete

2020 2019 2018
Regionala insatser 6035 6542 6091
Bilaterala insatser 7528 15044 14 201
Globala insatser 9335 8 465 4923
Summa 22 898 30 051 25215

Tabell 22 Nettokostnader och liimnade bidrag for internationellt utveck-
lingssamarbete fordelat per aktivitet?

Aktivitet 2020 2019
Organisatorisk kapacitet® 4041 8171
Finansiell revision 2185 5363
Effektivitetsrevision 10 091 15 635
Projektledning och administration®! 18 072 19 725
Utvérdering 1157 0
Ovrigt®? 3224 2921
Summa 38770 51 814

Internationell samverkan

Riksrevisionens internationella samverkan syftar till att utbyta information,
kunskap och erfarenheter med andra revisionsmyndigheter och internationella
aktorer och ddrigenom utveckla Riksrevisionens metoder och processer i syfte
att forbttra verksamheten. 3 Dessutom ska Riksrevisionen bidra till att fréimja
utvecklingen av revisionsprofessionen och att stirka revisionsmyndigheters
roll globalt genom kunskapsdelning. Utgédngspunkten &r var instruktionsgivna
uppgift att foretrdda Sverige som det nationella revisionsorganet i internation-
ella sammanhang. Inom internationell samverkan arbetar Riksrevisionen i tre
delar: Intosai, EU och 6vrig internationell samverkan.

Resultat och bedomning av internationell samverkan

Riksrevisionen ir en aktiv medlem i Intosai och Eurosai

Riksrevisionen representerar Sverige i Intosai och dess regionala organisation
for Europa, Eurosai. Vart arbete i Intosai ska bidra till utveckling av profes-
sionella standarder och kunskapsutbyte i syfte att sékerstilla en effektiv hante-
ring av offentliga resurser, inom Europa och internationellt. Vi har bland annat
deltagit 1 arbetsgrupper som ror fragor om it och teknologi, miljé samt finan-
siell reform. Riksrevisionen har &ven varit aktiva i kommittéerna for

¥ Tabellen innehdller endast ett jimforelsedr di redovisningen pa aktivitetsniva startade
2020, utfallet for 2019 dr omraknat till samma struktur.

3 Avser insatser p4 omraden som ledarskap, HR, kommunikation, strategisk planering m.m.
3! Inkluderar dven metod- och kompetensutveckling.

32 Avser framfor allt aktiviteter inom global kapacitetsutveckling samt regionala och inter-
nationella insatser.

33 Strategi for Riksrevisionens arbete inom Intosai, dnr 1.1.2-2018-0195.
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effektivitetsrevision och finansiell revision, som ar underkommittéer till Into-
sais standardsdttningskommitté. Under aret har vi ocksé engagerat oss i Into-
sais arbete med anledning av coronapandemin och i den tillfélliga arbetsgrup-
pen for strategisk planering.

Inom Eurosai har Riksrevisionen ansvarat for arbetet med kapacitetsut-
veckling tillsammans med den polska revisionsmyndigheten. Pa grund av co-
ronapandemin har aktivitetsnivan varit ldgre &n tidigare ar. Eurosais arliga
kongress har skjutits fram till varen 2021.

EU-samverkan har begrinsats av coronapandemin

Engagemanget inom EU syftar till att verka for oberoende och transparenta
revisionsmyndigheter som bidrar till professionens utveckling. Detta sker
frémst inom ramen for kontaktkommittén for revisionsmyndigheterna i EU.
Vidare samverkar vi med Europeiska revisionsrétten och faciliterar revisions-
rittens granskning av Sveriges hantering av EU-medel.

Riksrevisionen genomforde under 2020 ataganden pa EU-niva, till exempel
genom kontakter med revisionsritten. Medverkan 1 genomférandet av revi-
sionsréttens granskningsbesok har emellertid begrénsats av coronapandemin.
Vi har dven under aret deltagit i kontaktkommitténs arbete. Ett par méten i
denna har stillts in eller skjutits upp pa grund av pandemin. Riksrevisionen
leder arbetet i tva arbetsgrupper under kontaktkommittén.

Inom ovrig samverkan har fokus varit pa kollegial granskning

Riksrevisionen samverkar med andra lédnders nationella revisionsorgan i syfte
att dela kunskap, utbyta erfarenheter, utveckla metoder och skapa plattformar
for att 16sa gemensamma utmaningar. Riksrevisionen har darfor under aret lett
en kollegial granskning, sa kallad peer review, av den nederldndska revisions-
myndigheten. Arbetet avslutades under 2020 men rapporten publicerades i ja-
nuari 2021. Riksrevisionen har ocksa under 2020 inlett en kollegial granskning
av den danska revisionsmyndigheten. Var bedémning dr att deltagandet i kol-
legiala granskningar ger vérdefulla erfarenheter och lardomar till var egen
verksamhet.

Besoksutbytet med andra lédnder har begrénsats pa grund av coronapande-
min. Inom ramen for samarbetet mellan de nordiska revisionsmyndigheterna
har arbetet fortgatt. Riksrevisionen stod i februari vérd for ett méte om strate-
gisk framsyn i granskningsarbete. Darefter har samtliga moten genomforts di-
gitalt och coronapandemin har dominerat agendorna.

Kvalitetsarbete

Riksrevisionen har under &ret tagit fram en rutin for deltagande i internation-
ella arbetsgrupper och kommittéer. Riksrevisionen har dven gjort en dversyn
av hur vi arbetar med sekunderingar och utbytestjanstgdring, som ett led i att
stirka vart arbete med kompetensforsorjning.
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Kostnader och tid

Kostnaderna under éret dr hogre én foregaende ar. Till stor del beror det pa
okade personalkostnader i den internationella verksamheten, samtidigt som re-
sekostnaderna har minskat. Antalet operativa timmar inom internationell sam-

verkan &r i princip i nivd med 2019.

Tabell 23 Nettokostnader for internationell samverkan (tkr)

2020 2019 2018
EU 1539 1494 1953
Intosai 4381 3781 5784
Ovrig internationell samverkan 5353 5270 2934
Internationell samverkan 11 273 10 545 10 671
Tabell 24 Redovisade timmar internationell samverkan

2020 2019 2018
EU 1098 1122 1637
Intosai 2612 2481 4260
Ovrig internationell samverkan 3578 3409 1438
Internationell samverkan 7288 7012 7335
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Ovriga myndighetsdvergripande uppgifter

Hér redovisar vi myndighetsévergripande uppgifter med frimsta utgdngspunkt
i lagen med instruktion for Riksrevisionen, utover vara huvudsakliga uppgifter
inom de tre verksamhetsgrenarna.

Planering och uppféljning av granskningen

Riksrevisorn beslutar vilken huvudsaklig inriktning granskningen ska ha och
redovisar sitt beslut i en granskningsplan. I granskningsplanen presenterar
riksrevisorn inriktningen for bade den érliga revisionen och effektivitetsrevi-
sionen utifran en gemensam riskmodell som beskriver huvudsakliga risker for
staten. Genom den gemensamma modellen kan riksrevisorn formedla en sam-
lad bild av pagéende och planerad granskning vid myndigheten. Riksrevi-
sionen ldmnade granskningsplanen 2020/213* till riksdagen den 21 oktober.

I riksrevisorns drliga rapport samlas de viktigaste iakttagelserna frén effek-
tivitetsrevisionen och den érliga revisionen. For att tydliggdra sambandet med
Riksrevisionens granskningsplan redovisas de viktigaste iakttagelserna inom
effektivitetsrevision och arlig revision utifran de huvudsakliga risker som an-
gett granskningens inriktning. Riksrevisorns 4rliga rapport 2020 limnades
till riksdagen den 19 maj.

Genom uppfoljningsrapporten ger Riksrevisionen riksdagen underlag for
att bedoma genomslaget av var granskning, det vill siga om den har bidragit
till en effektiv statlig verksamhet och tillforlitlig redovisning. Uppf6ljningsar-
betet ska ocksd kunna anvindas internt for att utveckla Riksrevisionens
granskning. Riksrevisorn limnade uppfoljningsrapporten 2020% till riksdagen
den 7 april.

Finansutskottet bjuder sedan 2018 in till ett dppet seminarium med riksre-
visorerna med anledning av den arliga rapporten och uppfoljningsrapporten.
Det ér ett vardefullt tillfalle for Riksrevisionen att upprétthélla en I6pande och
nédra kontakt med riksdagen och att f& ge en sammanfattande bild av gransk-
ningsverksamheten. Seminariet under 2020 handlade om iakttagelser som vi
har gjort p& temat hallbarhet.

Riksdagens rad for Riksrevisionen och vetenskapliga radet

Riksdagens rad for Riksrevisionen &r riksdagens organ for samrad och insyn i
Riksrevisionens verksamhet och organisation. Riksrevisorn har informerat ra-
det om var verksamhet och organisation, bland annat om Riksrevisionens pla-
nerade publiceringar, arsredovisning 2019, granskningsplan och forslag till
anslag pa statens budget 2021. Riksrevisorn har ocksa for radet redovisat ar-
betet i de viktigaste granskningarna och hur granskningsplanen f6ljts.

* Dnr 1.1.2-2020-0724.
3 Dnr 1.2.2-2019-1168.
36 Dnr 1.2.2-2019-1166.
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Vid Riksrevisionen finns ocksa ett vetenskapligt rad. Vetenskapliga radets
uppgift ar att bidra till 6kade kunskaper om metoder och férhéallanden for att
langsiktigt forbattra Riksrevisionens underlag for beslutsfattande och kvalitet
i granskningen. Under 2020 anordnade Riksrevisionen tre ssmmantriaden med
radet. Var bedomning dr att radet genom virdefulla synpunkter har bidragit till
kvalitetsarbetet inom sévél granskningsverksamheten som Riksrevisionens
myndighetsévergripande planering av verksamheten.



RESULTATREDOVISNING

Kompetensforsorjning

I detta avsnitt redovisar Riksrevisionen en sammanstillning av personalsta-
tistik samt de atgérder som vi har vidtagit for att sdkerstélla att det finns god
kompetens for att né verksamhetens mal.

Personalstatistik

Personalstatistiken visar att antalet medarbetare har minskat under 2020, bade
vad giller visstidsanstdllda och tillsvidareanstédllda. Totalt hade Riksrevi-
sionen 306 tillsvidare- eller visstidsanstéllda per den 31 december 2020. Under
sista halvéret 2019 infordes rekryteringsstopp av budgetméssiga skil, vilket
har paverkat antal anstéllda for 2020. Erséttningsrekrytering inleddes senare
an planerat, vilket visar sig i siffrorna for 2020 dir antal anstillda &r mindre
an foregaende ar.

Tabell 25 Antal anstiillda per den 31 december

2020 2019 2018
Anstillda 306 316 329
varav tillsvidareanstillda 302 309 320
varav visstidsanstéllda 4 7 9

Tabell 26 Konsfordelning av antal anstéiillda per den 31 december

2020 2019 2018
Antal anstillda 306 316 329
varav kvinnor 185 186 194
varav méin 121 130 135

Tabell 27 Antal chefer fordelat pa kvinnor och mén

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Totalt 23 23 24
varav kvinnor 16 17 16
varav min 7 6 8

Bland medarbetarna dr 60 procent kvinnor och 40 procent mén. Bland cheferna
dr 70 procent kvinnor och 30 procent mén.

Personalomsdttning

Personalomsittningen har sjunkit ytterligare fran foregaende ar. Faktum 4r att
fran 2018 har personalomsittningen sjunkit frn 16 procent till 9 procent. Det
gar darfor inte att hdrleda minskningen enbart till osdkerhet pa arbetsmark-
naden med anledning av coronapandemin utan vi tror att andra faktorer ocksa
paverkar omséttningen. I avslutssamtal och enkiter ndmner medarbetare till
exempel gott ledarskap och tydligare processer inom effektivitetsrevisionen
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som framgéngsfaktorer. Inom érlig revision uppskattas mindre resande. Det
senare som en konsekvens av coronapandemin.

Vad giller pension ser vi en tendens att fler arbetar vidare efter 65 ar och
véljer en senare pensionsavgang.

Tabell 28 Personalforindring (antal)

2020 2019 2018
Nyanstéllda 23 37 49
Entledigade 27 41 48
Pension 3 5 7
Tabell 29 Personalomsiittning
Personalomsittning
Medelantal
anstillda 2020 2019 2018
2020%
Arlig revision 116 10 % 17 % 15 %
Effektivitetsrevision 109 8% 5% 13 %
Internationella verksamheten 21 9% 13 % 4%
De myndighetsgemensamma
funktionerna 55 8% 24 % 32%
Hela myndigheten 302 9 % 14 % 16 %

Sjukfrdanvaro

I huvudsak foljer sjukfranvaron pa Riksrevisionen samma monster som for
statsforvaltningen i stort, om &n pa ndgot lagre niva. Sjukfranvaron i staten
minskar for tredje &ret i rad* och sd ocksa pd Riksrevisionen. Den totala sjuk-
franvaron visar att kvinnor dr mer sjukskrivna 4n mén. Mén 4r ddremot lang-
tidssjuka i hogre utstrackning &n kvinnor.

Den storsta anledningen till langre sjukfranvaro ser ut som pé arbetsmark-
naden i stort, dér psykisk ohilsa stér for en betydande andel av sjukfranvaron.
Vi har darfor inlett samtal med Partsrddet om att nyttja en stresshanterings-
tjéanst under kommande ar for att forebygga stressproblematik.

37 Medelantal anstéillda redovisas exklusive riksrevisorer, inklusive tjanstlediga och skiljer
sig darfor mot medelantal anstéllda som redovisas i tabellen Sammanstillning 6ver vésentliga
uxppgifter, under avsnittet Finansiell redovisning.

3% Statistik — sjukfrénvaro, Arbetsgivarverket 2020.


https://www.arbetsgivarverket.se/nyheter--press/fakta-om-staten/halsa--arbetsmiljo/sjukfranvaro/

RESULTATREDOVISNING

Tabell 30 Sjukfrianvaro i procent av total ordinarie arbetstid

2020 2019 2018

Sjukfranvaro totalt 2,1 2,7 3,0
varav:

Kvinnor 2,4 3,9 4,1
Min 1,7 1,0 1,5
Anstillda 29 ar och yngre 0,9 0,9 1,3
varav:

Kvinnor 1,1 1,2 1,7
Min 0,4 0,6 0,8
Anstillda 3049 ar 1,5 2,3 2,3
varav:

Kvinnor 2,0 3,1 3,1
Min 0,8 1,1 1,1
Anstiillda 50 ar och ildre 35 4,0 5,1
varav:

Kvinnor 3,6 6,1 6,9
Min 33 0,9 2,5
Av total sjukfrianvaro avser:

Andelen langtidssjuka (60 dagar eller mer) 50,2 51,6 50,9
varav:

Kvinnor 47,0 55,2 55,1
Min 56,8 31,1 35,0
Langtidssjukas franvaro i procent av total ordinarie arbetstid 1,1 1.4 1,5

Arets arbete med kompetensforsérjning

Den sammanfattande beddmningen av arbetet med kompetensforsérjningen ar
att coronapandemin haft inverkan pa kompetensforsérjningens samtliga delar.
Vi anser dock inte att den har paverkat mojligheten att sikerstélla att vi har
den kompetens som behdvs. I huvudsak kan vi rekrytera den kompetens som
verksamheten behover. Det dr ddremot en fortsatt utmaning med att attrahera
erfarna revisorer till den arliga revisionen. Riksrevisionen har likt dvriga ar-
betsmarknaden fortsatta utmaningar med att hitta tillrackligt manga it-reviso-
rer samt digitaliseringskompetens. For att sakerstilla att kompetensen finns pa
lang sikt fortsdtter arbetet med att internutveckla medarbetare som komple-
ment till rekrytering.

Parallellt med rekrytering dr kompetensutveckling en stor del i Riksrevi-
sionens kompetensforsorjning. Den bestar framst av ldrande i arbetet som
kompletteras med utbildning. Inom Riksrevisionen finns en generds instill-
ning till utbildningar. Dessa bedrivs bade pé individ- och organisationsniva.
Under éret har den kompetensutveckling som skett i utbildningsform till viss
del péverkats av coronapandemin, vissa utbildningar har stéllts in men de
flesta har genomforts pa distans via digitala 16sningar.

2020/21:RR1
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Ledarskap

Malsittningen med Riksrevisionens ledarskapsutveckling dr att utveckla och
stdrka ett gott ledarskap. Den tidigare satsningen Utvecklande ledarskap ersat-
tes under 2020 med motsvarande utbildning Tillitsbaserat ledarskap i regi av
annan leverantdr. Med anledning av coronapandemin har utbildningen dock
senarelagts och kommer genomforas digitalt i borjan av 2021.

Under éret genomfordes en modul om att vara arbetsgivarforetradare samt
en annan modul kring kommunikativt ledarskap. Den senare ska byggas pa
under kommande ar med utbildning i kommunikativt ledarskap och vikten av
aterkoppling. Under varen 2020 genomforde Riksrevisionen dven ett antal in-
satser kring fordndringsledning med anledning av den forestdende flytten med
teman att leda i forandring samt att leda i en aktivitetsbaserad arbetsmiljo. Med
anledning av coronapandemin har vi dessutom genomfort digitala utbildningar
om att leda pa distans och om de fordndrade forutsittningar som chefer beho-
ver forhalla sig till.

Ovriga ledarutvecklingsinsatser som nyttjats under aret ir UGL, individuell
chefscoachning samt gemensamma chefsforum.

Arbetsmiljo

Verksamhetsaret 2020 har varit en stor utmaning avseende arbetsmiljofra-
gorna, sérskilt fokus pa de ergonomiska utmaningarna pé grund av omstillning
av verksamheten till hemarbete och den nya arbetsmiljon som f6ljer. Da vi har
flyttat till nya aktivitetsanpassade kontorslokaler i Stockholm har en stor del
av arbetsmiljoarbetet under aret kretsat kring genomférandet av flytten och
fordndringen som den innebdr. Eftersom vi under hosten har arbetat hemifran
i stor utstrackning drdjer det innan kontoret kan anvéndas fullt ut och innan vi
kan folja upp arbetsmiljon i de nya lokalerna.

Under éret har huvudfokus for arbetsmiljdarbetet saledes varit att siker-
stélla att hemarbetet fungerar sa bra som mojligt. Nagra aktiviteter vi har ge-
nomfort dr digital utbildning om ergonomi i hemmilj6 samt digital féreldsning
fran ergonom med tillhdrande erbjudande om digitala ergonomironder pé
hemarbetsplatsen. I syfte att uppmuntra rorelse har den sedvanliga friskvards-
timmen per vecka oOkats till en friskvardstimme per dag under perioden april
till och med december 2020.
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Finansiell redovisning

Sammanstéllning Over vasentliga uppgifter

(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Léaneram Riksgéldskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 35000 15 000 15 000 15 000 15 000
Utnyttjad 14 549 6 640 6483 7956 7048
Kontokredit Riksgildskontoret

Beviljad i anslagsdirektiv 39790 38272 37900 37400 36 966
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Riintekonto Riksgildskontoret

Ranteintakter 0 0 0 4 3
Réntekostnader 2 74 158 212 244
Avgiftsintikter

Avgiftsintikter som disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv* 150 200 100 200 100
Avgiftsintakter** 939 966 379 412 423
Avgiftsintikter som inte disponeras

Beriknat belopp enligt

anslagsdirektiv*** 153000 153000 150000 150000 154834
Avgiftsintakter 146929 153456 154691 152946 153471
Anslagskredit

Beviljad

Utgiftsomréde 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag 10437 9981 9 892 9726 9590
Utgiftsomréade 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 1500 1500 1500 1500 1500
Utnyttjad

Utgiftsomréade 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag - 40 2205 - -
Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag - 681 - 1424 -
Anslagssparande

Utgiftsomréde 1 anslag 2:5
Riksrevisionen, ramanslag 17372 - - 3553 9398

Utgiftsomréade 7 anslag 1:5
Riksrevisionen: Internationellt ut-

vecklingssamarbete, ramanslag 10 549 - 1133 - 3368
Bemyndiganden

Tilldelade bemyndiganden - - - - 20 000
Utestaende ataganden - - - - 0
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(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Personal

Antalet arsarbetskrafter 258 278 280 274 281
Medelantalet anstillda 292 314 318 311 309
Driftkostnad per arsarbetskraft 1395 1343 1331 1345 1268
Kapitalforindring

Avrets kapitalforindring -9 146 1022 935 1118
Balanserad kapitalfordndring 708 562 460  —1393 -2 511

* Avser beriknade avgiftsintakter for uppdragsverksamhet.
** Avgiftsintékterna for uppdragsverksamheten 2020 uppgick till 232 tkr (226 tkr).
*** Avser beriknade avgiftsintakter for offentligrittslig verksamhet (arlig revision).
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Resultatrikning

(tkr) Not 2020 2019
Verksamhetens intikter

Intékter av anslag 361 960 376 285
Intékter av avgifter och andra ersittningar 1 939 966
Intdkter av bidrag 353 0
Finansiella intékter 23 34
Summa 363 275 377285
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 —287 109 —293 192
Kostnader for lokaler -29978 -28 359
Ovriga driftkostnader 5 —42 878 -51 814
Finansiella kostnader 6 =35 -192
Avskrivningar och nedskrivningar -3284 -3 582
Summa —-363 284 -377139
Verksamhetsutfall -9 146
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 7 146 929 153 456
Medel som tillforts statens budget fran upp-

bordsverksamhet —146 929 —153 456
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for

finansiering av bidrag 7307 6084
Lamnade bidrag 8 -7307 -6 084
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 9 -9 146

2020/21:RR1
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Balansrikning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling 10 1 600 2149
Rattigheter och andra immateriella anlédggnings-

tillgangar 11 27 582
Summa 1627 2731
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 3552 15
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 9562 3658
Summa 13114 3673
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45 121
Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 30450 34542
Ovriga kortfristiga fordringar 14 558 530
Summa 31053 35193
Periodavgrinsningsposter 15

Forutbetalda kostnader 8289 9693
Ovriga upplupna intikter 13926 12974
Summa 22215 22 667
Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 16 —68 109 -43 772
Summa —68 109 —43 772
Kassa och bank

Behéllning réntekonto i Riksgaldskontoret 63 183 36 051
Summa 63 183 36 051
SUMMA TILLGANGAR 63 083 56 543
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(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Statskapital 35 35
Balanserad kapitalforidndring 708 562
Kapitalforindring enligt resultatriakningen 9 -9 146
Summa 734 743
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser 18 134 462
Ovriga avsittningar 19 674 1083
Summa 808 1545
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 20 14 549 6 640
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 9221 9230
Leverantorsskulder 11424 14 260
Ovriga kortfristiga skulder 21 4515 5245
Summa 39709 35375
Periodavgriinsningsposter 22

Upplupna kostnader 21832 18 880
Summa 21 832 18 880
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 63 083 56 543
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag Ingdende Aretstilldel-  Totalt Utgifter Utgiende
overforingsbe- ning enligt disponi- over-

lopp anslagsdi- belt forings-

rektiv_ belopp belopp

Utgiftsomréade 1 anslag 2:5

Riksrevisionen, ramanslag —-40 347909 347869 -330497 17372
Utgiftsomréde 7 anslag 1:5

Riksrevisionen: Interna-

tionellt utvecklingssamar-
bete, ramanslag —681 50000 49319 38770 10 549

Summa -721 397909 397188 -369 267 27921

Beviljad anslagskredit for anslag 2:5 uppgar till 10 437 tkr och for anslag 1:5
till 1 500 tkr.

Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

Inkomsttitel Beriiknat belopp Inkomster
2558 Avgifter for arlig revision 153 000 146 929
Summa 153 000 146 929
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Riksrevisionens redovisning foljer god redovisningssed och lagen
(2016:1091) om budget och ekonomiadministration for riksdagens myndig-
heter, forkortad BEA-lagen. Arsredovisningen dr uppriittad i enlighet med for-

ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allménna rad till férordningen.

Undantag frdn kostnadsmdssig anslagsredovisning

Sedan 2015 tillimpas utgiftsméssig anslagsavrakning vid avséttning for ti-
digare riksrevisorers chefspension 1 enlighet med riksdagsskrivelse
2013/14:298. Vid avrikning mot anslaget pd utgiftsméssig grund uppstér en
periodiseringseffekt som paverkar arets kapitalforandring.

Avgiftsbelagd verksamhet

Enligt lagen om revision av statlig verksamhet m.m. ska Riksrevisionen ta ut
en avgift for den arliga revisionen. Avgiften ska bestdimmas efter den tid som
behovs for att fullgdra uppdraget och utifrén en timtaxa som féljer av 16neni-
véan for dem som granskar. Erséttning for direkta kostnader for konsulter, resor
och liknande vidarefaktureras separat. Kostnader for inrikes resor hanteras
som en indirekt kostnad for revisionsobjektet trots att det ar en direkt kostnad
for Riksrevisionen. Anledningen ér att ett enskilt revisionsobjekt inte ska pa-
verkas av personalsammansittningen inom den arliga revisionens team, det
vill séga revisionsobjekten ska belastas med likvérdiga resekostnader oavsett
var i landet de &r lokaliserade.

Nettokostnader i resultatredovisningen

Riksrevisionen har valt att redovisa nettokostnader i tabellerna om inget annat
anges. Nettokostnad dr verksamhetens kostnader minus intékter. Intékter fran
anslag och intdkter fran den arliga revisionen som redovisas mot inkomsttitel
ingar ddremot inte i verksamhetens nettokostnader.

Utbetalningar av bidrag som finansieras med anslaget 1:5 Riksrevisionen:
Internationellt utvecklingssamarbete inom utgiftsomrade 7 Internationellt bi-
stdnd redovisas som transferering i resultatrakningen. Transfereringarna sér-
redovisas som ldmnade bidrag i tabell 20 nér det géller kostnader for det inter-
nationella utvecklingssamarbetet (se dven not 8 till resultatrdkningen).

Gemensamma kostnader

Riksrevisionens gemensamma kostnader fordelas i redovisningen mellan de
tre verksamhetsgrenarna. Riksrevisionen har tvd typer av gemensamma
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kostnader: myndighetsgemensamma och verksamhetsgemensamma (verk-
samhetens egna indirekta kostnader).

Myndighetsgemensamma kostnader avser myndighetsovergripande kost-
nader, sdsom kostnader for myndighetens ledning och lokaler, eller kostnader
for flera verksamhetsgrenar. De administrativa kostnader som uppkommer
inom myndigheten dr myndighetsgemensamma kostnader, vilka férdelas mel-
lan de tre verksamhetsgrenarna.

Verksamhetsgemensamma kostnader ar kostnader som uppkommer for att
stddja en specifik verksamhetsgren och belastar endast den verksamhetsgre-
nen.

Fordelningen av myndighetsgemensamma kostnader mellan verksamhets-
grenarna beréknas utifran redovisad tid inom respektive verksamhetsgren.

For att fa en enkel och tydlig fordelning klassificeras alla gemensamma
kostnader med hjilp av fordelningsnycklar. Férdelningsnycklarna viktar ge-
mensamma kostnader mellan en eller flera verksamhetsgrenar utifran verk-
samhetsinnehallet med hénsyn till kostnadens relevans for den enskilda
verksamhetsgrenen. Pé det séttet mojliggdor modellen en sparbarhet pa verifi-
kationsniva, och modellen ar transparent nér det géller vilka kostnader som
belastar de olika verksamhetsgrenarna och anslagen.

De gemensamma kostnader som belastar bistdndsanslaget avser kostnader
som fér rapporteras som bistand i enlighet med OECD:s bistandskommittés
(Dac) direktiv for internationellt utvecklingssamarbete (Official Development
Assistance, ODA).

Fordelningsnycklar for myndighetsgemensamma kostnader:

* Kostnader som belastar samtliga verksamhetsgrenar (avser bade forvalt-
ningsanslaget och bistandsanslaget).

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive avgiftsfinansi-
erade slutprestationer (avser bade forvaltningsanslaget och bistdndsansla-
get).

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar, exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsfinansierade slutprestationer (avser for-
valtningsanslaget).

* Kostnader som belastar alla verksamhetsgrenar exklusive internationellt
utvecklingssamarbete och avgiftsbelagd verksamhet (avser forvaltnings-
anslaget).

Fordelningen av myndighetens gemensamma kostnader sker manadsvis for att
I6pande ge en korrekt fordelning mellan anslagen. Slutlig fordelning sker i
samband med arsbokslutet.
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Fordelning av gemensamma kostnader (tkr)

Verksamhetsgren AR EFF INT Varav Totalt
INTIU*

Verksamhetens egna direkta kostnader 78 813 81023 34658 29012 194 494

Verksamhetens egna indirekta kostnader 28 306 21 582 5255 2 830 55143

Summa verksamhetens egna kostna-

der 107119 102605 39913 31842 249 637

Verksamhetens del av myndighetsge-

mensamma kostnader 56 731 52778 10 130 6928 119 639

Summa verksamhetens nettokostna-

der 163850 155383 50043 38770 369 276

Andel av myndighetsgemensamma kost-

nader 474% 44,1 % 8,5 % 5,8 % -

Andel av myndighetens totala nettokost-

nader 443%  42,1%  13,6% 10,5 % —

Av verksamhetens egna indirekta kostnader och av de myndighetsgemen-
samma kostnaderna 2020 belastade 9,8 miljoner kronor anslaget 1:5 Riksre-
visionen: Internationellt utvecklingssamarbete, vilket &r en minskning med 0,5
miljoner kronor jamfort med 2019. Detta motsvarar 25,2 procent av totala net-
tokostnader for internationellt utvecklingssamarbete. For 2020 uppgar det in-
ternationella utvecklingssamarbetets del av de myndighetsgemensamma kost-
naderna till 5,8 procent och 10,5 procent av myndighetens totala nettokostna-
der.

Virderingsprinciper
Anlédggningstillgdangar
Tillgangar med en bedémd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett an-
skaffningsvérde pa minst 20 000 kronor redovisas som anldggningstillgéngar.
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet aktiveras om anskaffningsvérdet for
ny-, till- och ombyggnader uppgar till minst 100 000 kronor. Balanserade ut-
gifter for utveckling aktiveras om anskaffningsvirdet uppgar till minst
300 000 kronor. I anlidggningstillgdngarna ingadr ett konstverk som
Riksrevisionen fick fran Statens konstrad 2008.

Anldggningstillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda eko-
nomiska livslangd.

Tillimpade avskrivningstider:

* balanserade utgifter for utveckling 3-5ar
* rittigheter och andra immateriella tillgdngar 3-S5 ar
» forbéattringsutgifter pa annans fastighet 3-6 ar
¢ maskiner, inventarier, installationer m.m. 3-7ar

% Internationellt utvecklingssamarbete.
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Fordringar och skulder

Fordringarna har tagits upp till de belopp med vilka de beréknas inflyta. Skul-
derna har tagits upp till nominellt belopp. Fordringar och skulder i utlaindsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Brytdag

Av 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring framgar att alla
myndigheter ska tillimpa en sé kallad brytdag nér den 16pande bokféringen
for perioden ska avslutas. Brytdagen for rikenskapséret 2020 inf6ll den 5 ja-
nuari 2021. Efter brytdagen tillfors rdkenskaperna framst bokslutstransak-
tioner som bland annat innefattar periodavgrinsningsposter. Som period-
avgransningspost bokfors forutbetalda kostnader, upplupna intékter, upplupna
kostnader och forutbetalda intékter vars belopp dverstiger 50 000 kronor.

Avsdttningar

Riksrevisionen har gjort avséttningar for avtalade pensioner till personal som
har beviljats delpension och chefspension. Avsittningar har dven gjorts for lo-
kala omstéllningsmedel enligt lokalt avtal mellan Riksrevisionen och perso-
nalorganisationerna.

Sedan 2018 bokfors effekten av den forsakringstekniska omvérderingen av
chefspensioner direkt mot myndighetskapital i enlighet med Ekonomistyr-
ningsverkets foreskrifter och allménna rad till 4 kap. 2 § forordningen om ars-
redovisning och budgetunderlag.

Uppgifter om ledande befattningshavare och radsledaméter

Riksrevisionen ska uppge vilka uppdrag dessa personer haft under 2020 som
styrelse- eller radsledaméter i andra statliga myndigheter samt uppdrag som
styrelseledamoter i1 aktiebolag (utredningsuppdrag i myndighetsform ingér
inte i sammanstillningen). Myndigheten ska dven redovisa de skattepliktiga
erséttningar och andra férmaner som betalats ut till dessa personer under ri-
kenskapsaret, samt de framtida dtaganden som har avtalats for var och en.

Ledande befattningshavare

Andra  Ersittningar

uppdrag (kronor)
Helena Lindberg - 1951 630
Stefan Lundgren
(till och med 2020-03-31) - 506 567
Claudia Gardberg Morner
(fran och med 2020-09-01) - 520 000
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Ledaméter och suppleanter i riksdagens rad for Riksrevisionen

Andra uppdrag

Ersittningar (kronor)

Ingemar Nilsson

Jan Ericson

Anna Sibinska

Tina Acketoft
Jakob Forssmed
Mia Sydow Molleby

Sofia Nilsson

Sven-Olof Sallstrom
Tuve Skanberg

Johan Pehrson

Linda Modig
Marta Obminska
Ida Gabrielsson
Fredrik Lindahl

Ida Kartiainen

Karolina Skog

—Ledamot av styrelsen for Riksbankens
Jubileumsfond.

—Ledamot av styrelsen for Norrlandsfon-
den Vidare.

—Ledamot av Stadsbacken AB.
—Ordf6rande i Tidnings AB Nya Norrland-
Dagbladet.

—Huvudman for Sparbanksstiftelsen Sjuhé-
rad.

—Vice ordférande for Moderaterna i Marks
kommun.

—Ordférande for Regionteater Vist AB
—Ledamot i Goteborgs Tekniska College
(GTC).

—Erséttare i Genteknikndmnden.

—Ledamot i insynsradet for Inspektionen
for vard och omsorg (IVO).

—Ledamot i Statens medicinsk-etiska rad
(Smer).

—Ledamot i den parlamentariska referens-
gruppen for “framtidens socialtjénst”.

—Ledamot i polisens nationella insynsrad.
—Ledamot i Mandel AB.

—Ledamot i Tryckfrihet i Stockholm
Tryckeri Aktiebolag.

Ingen uppgift
—Ledamot i Datainspektionens insynsrad.

—Ledamot i insynsradet for Lansstyrelsen
Norrbotten.

82 080

61 560

16 416

16 416
16416
16 416
16416

16416
8208
8208

8208
8208
8208
8208
8208

7524
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Noter

Resultatrdkning

Not 1 Intiikter av avgifter och andra ersittningar 2020 2019

Intikter av uppdragsverksamhet ! 232 226
Intékter enligt 6 kap. 2 § BEA-lagen 0 178
Ovriga intikter av avgifter och andra ersittningar 30 562
Reavinster fran forsiljning av anliggningstillgangar 2 677 0
Summa 939 966

! Kostnaderna som ir hinforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens

tabell 10 — Avgiftsfinansierad uppdragsverksamhet.

? Avser i huvudsak reavinst vid forsiljning av anliggningstillgdngar i samband med myndig-

hetens flytt av Stockholmskontoret till nya lokaler under 2020.

Not 2 Intiikter av bidrag 2020 2019
Férsikringskassan ! 353 0
Summa 353 0
D Avser ersittning for sjuklénekostnader.
Not 3 Finansiella intikter 2020 2019
Rénteintakter Riksgéldskontoret 0 19
Kursvinster 23 14
Ovriga finansiella intikter 0 1
Summa 23 34
Not 4 Kostnader for personal 2020 2019
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pen-
sionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal -172578 —-179 550
Arvode till rad och ej anstilld personal exklusive ar-
betsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal -1796 -2128
Summa lonekostnader -174 374 —181678
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier, andra avgifter
enligt lag och avtal samt 6vriga personalkostnader -112735 -111514
Summa —287109 -293 192

Kostnaderna for personal har minskat med 6 083 tkr jamfort med 2019. Skillnaden mellan dren
beror 1 huvudsak pa minskade l16nekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal med cirka 8 700 tkr. I beloppet ingar en dkning av premie-
kostnader for avtalsforsdkringar med cirka 3 900 tkr. Minskningen av lénekostnaderna beror pa
att medelantalet anstéllda har varit farre under 2020 jaimfort med 2019. I dvrigt kan skillnaden
forklaras med 6kade kostnader for fordndring av semesterskulden med cirka 4 400 tkr samt

minskade 6vriga personalkostnader med cirka 1 600 tkr.
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Not § Ovriga driftkostnader 2020 2019

Summa —42 878 -51814

Ovriga driftkostnader har minskat med 8 936 tkr jaimfort med 2019. Skillnaden mellan aren beror
i huvudsak pa minskade kostnader for resor och konferenser med cirka 11 800 tkr till f6ljd av
den radande situationen med coronapandemin. I §vrigt kan skillnaden mellan &ren forklaras med
okade kostnader for inkop av varor och tjénster med cirka 2 600 tkr samt 6kade kostnader for
reaforluster vid utrangering av anldggningstillgdngar med cirka 600 tkr. De 6kade kostnaderna
ar 1 huvudsak relaterade till myndighetens flytt av Stockholmskontoret till nya lokaler under
2020.

Not 6 Finansiella kostnader 2020 2019
Réntekostnader Riksgéldskontoret -2 -74
Ovriga rintekostnader -0 -6
Kursforluster 22 91
Ovriga finansiella kostnader —11 =21
Summa =35 -192
Not 7 Intiikter av avgifter m.m. som inte disponeras 2020 2019

Offentligrittslig verksamhet

Inkomsttitel 2558. Intékter av avgifter for arlig revis-
ion enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet m.m. 146 929 153 456

Summa 146 929 153 456

Kostnaderna som dr hénforliga till uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens ta-
bell 9 — Avgiftsomrade arlig revision.

Not 8 Limnade bidrag 2020 2019
Projekt inom det internationella utvecklingssamar-
betet:
Afrosai-E —4 965 -5 461
Kenya -26 0
Kosovo -322 =370
Regionalt vistra Balkan -274 —225
Zimbabwe -1720 -15
Ovrigt -0 -13
Summa -7307 —6 084
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Not 9 Arets kapitalforindring 2020 2019
Avgiftsfinansierad verksamhet
— Internationella uppdrag -9 34
— Avgiftsbelagd arlig revision 0 —-134
Anslagsfinansierad verksamhet
— Periodiseringsdifferens 0 246
Summa -9 146

Arets kapitalforindring avser avgiftsfinansierad internationell uppdragsverksamhet. Den av-
giftsfinansierade uppdragsverksamheten redovisas i resultatredovisningens tabell 10 — Avgifts-
finansierad uppdragsverksamhet.

Balansrdkning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2020 2019
Ingdende anskaffningsvdirde 20191 20191
Utgdende anskaffningsvdrde 20 191 20 191
Ingdende ackumulerade avskrivningar -18 042 —17 537
Arets avskrivningar —549 -505
Utgdende ackumulerade avskrivningar —18 591 —18 042
Bokfort viirde 1600 2149

Not 11 Riittigheter och andra immateriella 2020 2019
tillgingar
Ingdende anskaffningsvdirde 4345 7395
Arets anskaffningar 0 —45
Arets utrangeringar -1128 -3 005
Utgdende anskaffningsvdirde 3217 4345
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3763 -5903
Arets avskrivningar —433 -803
Arets utrangeringar 1 006 2943
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 190 -3763
Bokfort viirde 27 582
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Not 12 Forbittringsutgifter pa annans fastighet 2020 2019
Ingdende anskaffningsvdirde 16 335 16 335
Arets anskaffning 3817 0
Arets utrangeringar -16 038 0
Utgdende anskaffningsvdrde 4114 16 335
Ingdende ackumulerade avskrivningar —16 320 —16 260
Arets avskrivningar -280 -60
Arets utrangeringar 16 038 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -562 —16 320
Bokfort viirde 3552 15

D Avser anskaffningar och utrangeringar i samband med myndighetens flytt av Stockholmskon-
toret till nya lokaler under 2020.

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2020 2019
Ingdende anskaffningsvirde 30562 31982
Arets anskaffning 8783 358
Arets utrangeringar -23 760 -1778
Utgaende anskaffningsvirde 15585 30562
Ingdende ackumulerade avskrivningar —26 904 -26 461
Arets avskrivningar -2021 -2215
Arets utrangeringar ! 22902 1772
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 023 —26 904
Bokfirt virde 9562 3658

1 Avser i huvudsak anskaffningar och utrangeringar i samband med myndighetens flytt av Stock-
holmskontoret till nya lokaler under 2020.

Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2019
Uppboérdsfordringar 509 501
Ovriga kortfristiga fordringar 49 29
Summa 558 530

Not 15 Periodavgrinsningsposter 2020 2019
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 5274 6 682
Ovriga forutbetalda kostnader 3015 3011
Summa forutbetalda kostnader 8289 9693
Ovriga upplupna intiikter
Upplupna intékter arlig revision 13 926 12 974
Summa évriga upplupna intikter 13926 12 974
Summa 22215 22 667
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Not 16 Avrikning med statsverket 2020 2019
Uppbord
Ingdende balans —44 493 —48 052
Redovisat mot inkomsttitel —146 929 —153 456
Uppbordsmedel som betalats till
icke réntebarande flode 151234 157015
Skulder avseende uppbord —40 188 —44 493
Anslag i rintebirande flode
Ingdende balans 721 1072
Redovisat mot anslag 369 267 382 369
Anslagsmedel som tillforts rdntekonto -397909 382720
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande =27 921 721
flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 152319 158 537
Utbetalningar i icke réntebdrande flode -1 085 —-1522
Betalningar hanforbara till anslag och inkomst-
titlar -151234 -157015
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 0 0
Summa —68 109 —43772
Not 17 Myndighetskapital
Statskapital’  Balanserad  Balanserad  Kapitalfor- Summa
kapitalfor- kapitalfor- andring
dndring av- andring enligt
giftsfinansi- anslagsfinan- resultatrik-
erad verk- sierad verk- ningen
samhet samhet
Utgdende
balans 2019 35 808 -246 146 743
Ingdende
balans 2020 35 808 -246 146 743
Foregaende
ars kapital-
forandring 0 —-100 246 —146 0
Arets kapital-
forandring 0 0 0 -9 -9
Summa arets
fordandring 0 -100 246 -155 -9
Utgdende
balans 2020 35 708 0 -9 734

Y Avser konst som under 2008 dverfordes frin Statens konstrad.
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Not 18 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser 2020 2019
Ingdende avsdttning 462 1067
Arets pensionskostnad -16 -153
Arets pensionsutbetalningar =312 —452
Summa utgdende avsiittning 134 462

12020 érs utgaende avsittning for pensioner ingér pensionskostnader for tidigare riksrevisorers
chefspension med 0 tkr (0 tkr). Avsittningen redovisas utgiftsméssigt, det vill sdga avriaknas mot
anslag vid utbetalning. Avsittning har gjorts enligt god redovisningssed utifran kidnda framtida
utbetalningar per den 31 december 2020 for hela perioden tills riksrevisorerna uppnar
alderspensionsédldern 65 ar. Riksrevisionens avséttning for tidigare riksrevisorers chefspension
kan hogst uppga till 1 554 tkr (2 595 tkr) om den nuvarande anstéllningen hos annan arbetsgivare
upphdr. Avsittningen omprovas vid éndrade forhéllanden och i samband med arsbokslut. 113
tkr av utgaende avséttning bedoms regleras nésta ar, varav 0 tkr som avser tidigare riksrevisorers
chefspension kommer att belasta anslaget.

Not 19 Ovriga avsiittningar 2020 2019
Lokala omstillningsmedel
Ingdende avsdttning 330 1172
Arets forandring 344 842
Utgdende avsiittning " 674 330
Uppsagd personal
Ingdende avsdttning 753 0
Arets forandring -753 753
Utgaende avsiittning 0 753
Summea utgdende avsittningar 674 1083

Y Varav 300 tkr beréiknas regleras under 2021.

Not 20 Lan i Riksgildskontoret 2020 2019
Ingdende skuld 6 640 6483
Arets nya ldn 12 451 3966
Arets amorteringar -4 542 -3 809
Utgaende skuld 14 549 6 640
Beviljad laneram 35000 15 000
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder 2020 2019
Personalens kallskatt 4511 5244
Ovriga kortfristiga skulder 4 1
Summa 4515 5245
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Not 22 Periodavgriinsningsposter 2020 2019
Upplupna kostnader
Semester- och 16neskuld inklusive avgifter 21271 17474
Ovriga upplupna kostnader 561 1 406
Summa 21832 18 880




Intern styrning och kontroll

Enligt BEA-lagen ska Riksrevisionens ledning sékerstélla att det finns en in-
tern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt och i anslutning
till underskriften i arsredovisningen intyga att den interna styrningen och kon-
trollen &r betryggande.

Det ar riksrevisorn som i samband med undertecknandet av &rsredovis-
ningen gér en beddmning av om den interna styrningen och kontrollen &r be-
tryggande inom Riksrevisionen. Underlag till denna beddmning ar sivil det
16pande arbetet med riskhantering inom ramen for den ordinarie planerings-
och uppféljningsprocessen, som en avstimning med ledningsgruppen i sam-
band med att drsredovisningen tas fram.

Exempel pé identifierade risker dér Riksrevisionen har genomfort riskmi-
nimerande atgirder under aret dr ekonomistyrning, coronapandemins péver-
kan pa verksamheten och arbetsmiljon, digitaliseringsbehov i verksamheten,
samt informationssikerhet och informationshantering i en alltmer digital
virld.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens re-
sultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Jag bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Stockholm den 19 februari 2021

Helena Lindberg
riksrevisor
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Publicerade granskningsrapporter 2020 per
utskott och inriktning

Utskott

Granskningsrapport

Arbetsmarknadsutskottet

Civilutskottet

Finansutskottet

Forsvarsutskottet

Effektiviteten i formedlingsverksamheten — formedlarnas
attityder och arbetssitt har betydelse (RiR 2020:5)

BE: M)

Stod och matchning — ett valfrihetssystem for arbetsso-
kande (RiR 2020:13)

BE: M)

Statliga insatser mot arbetskraftsexploatering (RiR
2020:27)

BE: M)

Konsumentskydd vid kdp av nyproducerade bostadsrét-
ter (RiR 2020:3)
BE: M)

Tillvixthdimmande incitament i den kommunala in-
komstutjdmningen?

(RiR 2020:11)

BE: M)

Riktade statsbidrag for socioekonomiskt utsatta omraden
(RiR 2020:14)

(BE: M, R)

Finansinspektionens arbete for att motverka intressekon-
flikter (RiR 2020:18)

(BE: H)

Automatiserat beslutsfattande i statsforvaltningen — ef-
fektivt, men kontroll och uppfoljning brister (RiR
2020:22)

(BE: H, M, R)

Statliga stod med delat myndighetsansvar — mojliga for-
enklingar och effektiviseringar (RiR 2020:23)

(3ER)

Sarskild l6neskatt for dldre — redovisning och effekter
(RiR 2020:24)

(BE: H, M)

Utgiftstaket — olika roll i olika tider (RiR 2020:28)

BE: M)

Det finanspolitiska ramverket — regeringens tillimpning
2020 (RiR 2020:29)

BE: M)
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PUBLICERADE GRANSKNINGSRAPPORTER 2020 PER UTSKOTT OCH INRIKTNING

Utskott

Granskningsrapport

Justitieutskottet

Konstitutionsutskottet

Kulturutskottet

Milj6- och jordbruksutskottet

Naringsutskottet

Skatteutskottet

Socialforsékringsutskottet

Socialutskottet

58

Effektiviteten vid Kriminalvardens anstalter (RiR
2020:16)

(3E:R)

Ratt insats pa rétt plats — polisens arbete i utsatta omra-
den (RiR 2020:20)

(BE: H, R)

For fortroendets skull — Granskningsndmndens gransk-
ning av public service (RiR 2020:26)
(BE:H)

Statliga atgérder for fler miljobilar (RiR 2020:1)
(B3E:H, M, R)

Innovation genom samverkan — statens satsningar pa
strategiska samverkans- och innovationsprogram (RiR
2020:6)

BE: M, R)

Kommerskollegiums arbete mot handelshinder — inform-
ationsinhdmtningens avgérande betydelse (RiR 2020:8)
(BE: M, R)

Regionala strukturfondspartnerskap — ger de forutsétt-
ningar for en effektiv anvindning av EU-medel? (RiR
2020:10)

(3E:R)

Statliga myndigheters effektutvarderingar av ndringspo-
litiska insatser

(RiR 2020:30)

(BE: H, M, R)

Rutavdraget — konsekvenser av reformen (RiR2020:2)
(3E: H, M)

Framtidens skatteintikter och fordndrad energianvind-
ning (RiR 2020:25)

(B3E: M)

Atervindandeverksamheten — resultat, kostnader och ef-
fektivitet (RiR 2020:7)

(B3E:H,M, R)

Flerbarnstilldgget i barnbidraget — ett generellt bidrag
som kan effektiviseras (2020:9)

BE: M, R)

Vigen till arbete efter nekad sjukpenning (RiR 2020:12)
BE: M)

Aldresatsningen — effektiviteten i statens satsning pa
kvalitetsregister i dldreomsorgen (RiR 2020:19)
(BE: M, R)
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Utskott Granskningsrapport

Trafikutskottet Drift och underhall av jirnvagar — omfattande kostnads-
avvikelser
(RiR 2020:17)
(BE: H, R)

Utbildningsutskottet Holdingbolag vid universitet och hégskolor — brister i
styrning och forvaltning (RiR 2020:4)
(BE: H)
Att styra utbildning till &mneslédrare — en granskning av
Hogskolan i Gévle, Linnéuniversitetet och Stockholms
universitet (RiR 2020:15)
BE: M)

Utrikesutskottet Sidas garantiverksamhet — statens arbete med garantier

inom svenskt bistand (RiR 2020:21)
BE: M, R)
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BILAGA 2

Nettokostnader och lamnade bidrag per land

inom internationellt utvecklingssamarbete

(tkr) 2020 2019 2018
Afrosai-E 12 239 14 059 14 554
Regionala och internationella insatser 1321 0 0
Regionalt véstra Balkan 1267 1155 1936
Aseansai 242 1083 1275
Regionalt Ostafrika 127 0 756
Eurosai 0 196 56
Regionala insatser 15195 16 493 18 577
Zimbabwe 3 880 4016 3495
Tanzania 1 848 3196 2 140
Afghanistan 1728 3003 624
Kosovo 1672 3714 3664
Uganda 1241 2236 1 804
Palestina 1026 3177 3485
Kenya 758 2153 2074
Moldavien 733 2053 1220
Kambodja 545 2018 3357
Liberia 269 430 297
Georgien 0 0 299
Bilaterala insatser 13700 25996 22 458
Globala insatser 9874 9325 6407
Summa 38 770 51 814 47 443
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