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Statliga foretag

Sammanfattning

| betinkandet behandlas 2013 é&rs redogorelse for foretag med statligt
dgande (skr. 2012/13:140). Utskottet foreslar att regeringens skrivelse
laggs till handlingarna.

I betédnkandet behandlas vidare nitton motionsyrkanden. Motionsyrkan-
dena ror bl.a. férvaltning av statliga foretag, foretagens arbete med riktlin-
jer och policyer, Vattenfall AB:s uppdrag, en granskningskommission om
Vattenfalls kép av Nuon och Sveaskog AB:s arrendepriser. Utskottet avstyr-
ker samtliga motionsyrkanden. | tio olika reservationer fran foretradarna
for Socialdemokraterna, Miljdpartiet, Sverigedemokraterna och Vénsterpar-
tiet foljs vissa yrkanden upp.
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Utskottets forslag till riksdagsbeslut

1. Overgripande om forvaltning av statliga foretag

Riksdagen avslar motionerna

2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkande 2,

2013/14:N290 av Hans Hoff (S),

2013/14:N367 av Sven-Erik Bucht m.fl. (S) och

2013/14:N423 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkandena 21-23.

Reservation 1 (S, V)

Reservation 2 (MP) — motiveringen

2. Statliga foretags arbete med riktlinjer och policyer
Riksdagen avslar motion
2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkande 1.
Reservation 3 (S, MP, V)

3. Vattenfall AB:s uppdrag
Riksdagen avslar motionerna
2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD) yrkande 3,
2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S),
2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP) yrkande 5,
2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S) och
2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD).
Reservation 4 (S, V)
Reservation 5 (MP)
Reservation 6 (SD)

4.  Granskningskommission om kdpet av Nuon
Riksdagen avslar motion
2013/14:N1 av Jennie Nilsson m.fl. (S, MP, V).
Reservation 7 (S, MP, V)
Reservation 8 (SD) — motiveringen

5. Sveaskog AB:s arrendepriser
Riksdagen avslar motion
2013/14:N412 av Helén Pettersson i Umed m.fl. (S).
Reservation 9 (S, V)

6. Skogségande
Riksdagen avslar motionerna
2013/14:MJ301 av Jens Holm m.fl. (V) yrkande 16 och
2013/14:N241 av Bengt-Anders Johansson (M).
Reservation 10 (V)
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7. Forséljning av statliga foretag
Riksdagen avslar motionerna
2013/14:N249 av Christer Winbéck (FP),
2013/14:N274 av Eliza Roszkowska Oberg (M) och
2013/14:N402 av Finn Bengtsson m.fl. (M).

8. Skrivelsen om féretag med statligt 4gande
Riksdagen lagger skrivelse 2012/13:140 till handlingarna.

Stockholm den 12 december 2013

P& naringsutskottets vagnar

Mats Odell

Foljande ledamdter har deltagit i beslutet: Mats Odell (KD), Jonas
Eriksson (MP), Lars Hjdlmered (M), Jennie Nilsson (S), Hans Rothenberg
(M), Carina Adolfsson Elgestam (S), Olof Lavesson (M), Krister Ornfjader
(S), Cecilie Tenfjord-Toftby (M), Ann-Kristine Johansson (S), Eva
Flyborg (FP), Helena Lindahl (C), Ingemar Nilsson (S), Ann-Charlotte
Hammar Johnsson (M), Anna Hagwall (SD), Kent Persson (V) och Berit
Hégman (S).
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Redogorelse for drendet

Arendet och dess beredning
| detta betdnkande behandlas

* regeringens skrivelse 2012/13:140 med 2013 ars redogorelse for fore-
tag med statligt &gande

* 2 motioner som har vackts med anledning av skrivelsen

* 16 motionsyrkanden om statliga foretag fran allméanna motionstiden.

Under arendets beredning har verkstallande direktor @ystein Laseth, styrel-
seordforande Lars G Nordstrom och finanschef Ingrid Bonde vid bestk i
utskottet i september 2013 ldmnat information om verksamheten vid Vat-
tenfall AB. Vidare fick utskottet i maj 2013 vid ett besok pa Arlanda
flygplats information om verksamheterna vid SAS AB och Swedavia AB
av bl.a. verkstéllande direktorerna och koncerncheferna Rickard Gustafson
och Torborg Chetkovich.



Utskottets 6vervaganden

Statliga foretag

Utskottets forslag i korthet
Riksdagen lagger regeringens skrivelse till handlingarna. Nitton
motionsyrkanden som ror forséljning av statliga foretag, forvalt-
ning, foretagens arbete med riktlinjer och policyer, Vatten-
fall AB:s uppdrag, en granskningskommission om kopet av
Nuon, skogsagande och Sveaskog AB:s arrendepriser avslas av
riksdagen.

Jamfor reservationerna 1 (S, V), 2 (MP), 3 (S, MP, V), 4 (S,
V), 5 (MP), 6 (SD), 7 (S, MP, V), 8 (SD), 9 (S, V) och 10 (V).

Skrivelsen

I skrivelse 2012/13:140 lamnar regeringen sin arliga redogorelse for forvalt-
ningen av statens foretagsdgande. | redogorelsen, som lamnades till riksda-
gen i juni 2013, beskrivs utvecklingen under 2012 och t.o.m. den
1 maj 2013. | redovisningen ingar dels aktiebolag vars aktier forvaltas av
Regeringskansliet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. En
forteckning éver de foretag som ingér i den statliga foretagssfaren finns i
bilaga 2.

Systemet med Arliga redogorelser frdn regeringen baseras pa ett beslut
av riksdagen varen 1981 (prop. 1980/81:22, bet. 1980/81:NU29). Syftet &r
att ge en beskrivning Over statens foretagsdgande och de vérden som finns
i de statligt dgda foretagen. Verksamhetsberattelsen liksom delarsrappor-
terna finns tillgangliga pa regeringens webbplats.

I verksamhetsberattelsen redogoér regeringen for statens dgarpolicy och
hur forvaltningen och foretagen har utvecklats under éaret. Vardeskapande
ar ett overgripande mal for forvaltningen av foretag med statligt dgande.
Detta innebédr bl.a. att ge foretagen forutsattningar och mojligheter att
utvecklas och att fortsitta konkurrera pa sina marknader. Det ar inte sjalv-
klart att staten ska 4dga dessa foretag, men s lange staten &r &gare ar det
viktigt att staten fortsatter att vara aktiv, agerar pa ett professionellt satt
och &r tydlig i sin agarroll. For regeringen innefattar det bl.a. att ga ige-
nom portféljen av foretag for att prova skalen for ett fortsatt statligt
agande men ocksd att g igenom foretagens olika uppdrag och inrikt-
ningar. | avsnittet S& forvaltas de statligt 4gda bolagen finns information
om statens forvaltningskostnader for bl.a. interna kostnader och kopta tjans-
ter. | verksamhetsberattelsen beskrivs ocksad processen for att nominera
styrelseledamoter. Av statens agarpolicy framgar att en sarskild uppgift
som styrelseordféranden har ar det s.k. samordningsansvaret. Nar ett stat-
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UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

ligt agt bolag star infor sarskilt viktiga avgoéranden ska styrelsen genom
styrelseordféranden samordna sin syn med foretradare for dgaren. Det ar
styrelsen som har till uppgift att ta initiativ till och beddéma i vilka fall
samordning ska ske genom styrelseordféranden infor ett visst styrelsebe-
slut. I skrivelsen finns &ven ett avsnitt om hur regeringens riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har tillampats i de statligt
agda bolagen. Vidare finns ett avsnitt om att faststélla och félja upp tyd-
liga mél i bolagen.

| verksamhetsberattelsen beskrivs aven hallbarhetsarbetet i de statligt
agda bolagen, med beskrivningar av hur tva statligt d4gda bolag, SJ AB
och Swedavia AB, arbetar med hallbarhetsfrdgor. Dessutom redovisas en
tabell Gver hur de statligt agda foretagen har rapporterat sitt hallbarhetsar-
bete. Kénsuppdelad statistik finns for vd:ar, ledningsgrupper och styrelser.
En sammanstélining av fordelningen mellan revisionsarvoden och odvriga
arvoden som utbetalats till revisorer presenteras. Vidare redovisas en kon-
soliderad balans- och resultatrékning, beslutade utdelningar samt anslag for
de statligt &gda bolagen.

Presentationerna av de olika statliga foretagen innehaller en ekonomisk
redovisning, en presentation av foretagets verksamhet och mal samt en
utvéardering av det gangna aret. Av presentationen framgar ocksa om fore-
taget har en etikpolicy, en jamstélldhetspolicy, en miljopolicy, ett miljoled-
ningssystem, en finansiell redovisning enligt internationell standard
(International Financial Reporting Standards) och en hallbarhetsredovis-
ning enligt internationella riktlinjer (Global Reporting Initiative). En redo-
visning ldmnas av konsfordelningen for foretagets anstéllda, ledningsgrupp
och styrelse.

Motionerna

Inledning

| betdnkandet behandlas 2 motioner som vackts med anledning av regering-
ens skrivelse och 16 motionsyrkanden fran allmanna motionstiden. | den
foljande redovisningen har yrkandena delats upp i tvd huvudgrupper, nam-
ligen motioner om forvaltning av foretag med statligt &gande och motioner
om forséljning av sadana foretag.

Motioner om forvaltning av statliga foretag

Overgripande om férvaltning av statliga foretag

I kommittémotion 2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) framfér motioné-
rerna att regeringen har frantratt sitt d4garansvar och efterfragar tgarder for
att ateruppratta det professionella dgaransvaret for de statliga bolagen. En
nationell strategi bor enligt dem inforas for att utveckla ett hallbart och
professionellt statligt dgande (yrkande 2).
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I kommittémotion 2013/14:N423 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkande 21
begdrs ett tillkdnnagivande om foretag med statligt &gande. Staten har en
viktig uppgift att varna, forvalta och utveckla de gemensamma tillgangarna
som foretag med statligt agande representerar pa ett ansvarsfullt satt, sager
motiondrerna. Genom ett Iangsiktigt agande ska de statliga foretagen bidra
till en langsiktig och héllbar tillvaxt. Foretag med statligt dgande &r i flera
fall framgéangsrika aktorer pd bade nationella och internationella marknader
dar de verkar. Staten ar Sveriges storsta foretagsdgare och arbetsgivare.
Detta medfér ett stort ansvar och stéller krav pa en langsiktig och profes-
sionell forvaltning for att sékerstélla tillvéxten i Sverige, menar motiona-
rerna. Vidare framhélls aven i denna motion behovet av étgarder for att
ateruppratta ett professionellt dgaransvar for foretag med statligt dgande
(yrkande 22). Motiondrerna héanvisar till att det under senare tid har fram-
kommit kritik 6ver hur de statliga foretagen lever upp till de etiska och
ekonomiska riktlinjer som faststallts av bade riksdagen och regeringen och
ifrdgasatter regeringens formaga att hantera och styra de statliga foretagen.
Motiondrerna anser &ven att regeringen bor uppmanas att i sina &gardi-
rektiv till foretag med statligt 4gande formulera riktlinjer om att arbeta och
bejaka innovationsfrdgorna inom ramen for bolagens verksamheter
(yrkande 23). I motionen framfors att det &r angel&get att bolagen arbetar
kontinuerligt med innovationsfragor sa att vidareféradlingen av den statliga
affarsverksamheten kan fortsitta. Regeringens utforsaljningsplaner for de
statliga bolagen &r ur rent ekonomisk synvinkel ytterst tveksamma, menar
motiondrerna.

Ett tillkdnnagivande om lonesattningen i statliga bolag begdrs i motion
2013/14:N290 av Hans Hoff (S). Lonenivéerna for personer med ledande
befattningar i statliga bolag ndr manga ganger orimliga nivaer, anser motio-
naren. Han foreslar att staten ska ta fram nya riktlinjer, dér statsministerns
ersattning gors till utgéngspunkt, i stallet for att bolagen p& egen hand sat-
ter lénerna. Léner och formaner for ledande befattningshavare i dvriga
delar av den statliga forvaltningen tar sin utgangspunkt i vilket ansvar och
vilken arbetsbelastning befattningshavarna har jamfért med regeringsche-
fen och dennes ersattning, sdger motiondren. Han menar att det ar rimligt
att motsvarande regler galler for ledande befattningshavare i statliga bolag.

I motion 2013/14:N367 av Sven-Erik Bucht m.fl. (S) foreslas ett tillkan-
nagivande om en tydlig &garstyrning av de statligt &gda bolagen. Motionéa-
rerna menar att staten maste ta ett aktivt dgaransvar och i dgardirektiv ge
bolagen tydliga uppdrag. Dar ravaror och andra nyttigheter utvinns behévs
det aven ett ansvar for att vidareforadling kommer till stdnd. Forutsatt-
ningar for verksamhetsexpansion bor enligt motiondrerna tydligt anges i
agardirektiv med prioritet och bejakande av expansion, i forsta hand i Sve-
rige.

2013/14:NU7
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Statliga foretags arbete med riktlinjer och policyer

I kommittémotion 2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) begérs ett tillkan-
nagivande om att regeringen bor aterkomma till riksdagen med en redogé-
relse for hur regeringen sékerstaller att de statliga foretagen arbetar pa ett
tillfredsstéllande satt med riktlinjer och policyer (yrkande 1). Motiondrerna
anser att regeringen har frantratt sitt dgaransvar och efterfragar atgéarder
for att &teruppratta det professionella dgaransvaret for de statliga bolagen.

Vattenfall AB

| flerpartimotion 2013/14:N1 av Jennie Nilsson m.fl. (S, MP, V) begars ett
tillkdnnagivande om att tillsitta en oberoende haverikommission for att
utreda berednings- och beslutsprocessen infor Vattenfall AB:s uppkdp av
det hollandska energibolaget N.V. Nuon Energy (Nuon) 2009. Motiona-
rerna framhaller att energipolitikens syfte ar att trygga tillgdngen till el
och annan energi med en energiproduktion som har lag inverkan pa halsa,
miljo och klimat, och att detta ska goras pa internationellt konkurrenskraf-
tiga villkor, samt att Vattenfall & avgérande for att nd dessa malsatt-
ningar. Koncernen ar dessutom av mycket stor ekonomisk betydelse for
Sverige. Nuonaffaren hotar enligt motionédrerna Vattenfalls mojligheter att
klara sina huvuduppgifter. For att rata ut alla fragetecken kring regering-
ens agerande nar den godkande affaren foreslar motionarerna att reger-
ingen tillsatter en oberoende haverikommission. Kommissionen bor besta
av oberoende experter inom olika kompetensomraden.

Ett tillkannagivande om Vattenfall och energipolitiken foreslas i motion
2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S). Regeringen bor genom en tyd-
lig dgarstyrning ge Vattenfall i uppdrag att ta en stdrre och mer aktiv roll
i omstallningen till ett mer hallbart samhalle, uppger motionarerna. De
anser att ambitionsnivan bor héjas och att Vattenfall ocksa bor ta ett storre
ansvar for investeringar i ny teknik, pilot- och demonstrationsanlaggningar
for fornybara energikallor och effektivare overforing av el. Vattenfall har
haft stor betydelse nér det géller energiutbyggnaden och kommer att ha
stor betydelse i den framtida energiomstéliningen, varfor bolaget dven i
fortsattningen maste vara helagt av staten, menar motionérerna.

I motion 2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S) begérs en dversyn av
Vattenfalls &gardirektiv. Motionarerna framhaller att Vattenfalls &gardi-
rektiv ska vara formulerade s& att bolaget pd basta sitt gynnar svensk
energipolitik och tillvaratar Sveriges naturtillgangar. Det &r viktigt att Vat-
tenfall aven i fortsattningen &gs av staten. De anser vidare att bolagets
ambitioner nar det galler affarsméssighet och investeringar i férnybar
energi maste hojas. Bolaget bor maéjliggéra Europas mest konkurrenskraf-
tiga priser for den svenska elintensiva industrin. Vattenfall bor ocksa ges
ett storre ansvar for investeringar i ny teknik, pilot- och demonstrationsan-
laggningar for fornybara energikéllor och effektivare el6verféring och
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elanvandning. Dessa investeringar kan enligt motiondrerna med fordel
goras i samarbete med landets forskningsinstitutioner som har projekt
inom omradet fornybar energi eller har for avsikt att starta sddan forskning.

I kommittémotion 2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP) yrkande 5
framfors att regeringen bor uppmanas att ge Vattenfall i uppdrag att ta
fram en strategi for att stdlla om hela bolagets verksamhet till att bli helt
baserad pa fornybar energi till 2030. Motionarerna anser att regeringens
direktiv till Vattenfall beh6ver skarpas och att en ny och mycket tydligare
inriktning kravs. Bolaget bor vara en del av omstéllningen till ett helt for-
nybart energisystem i bade Sverige och Europa. Omstallningen bor i forsta
hand ske genom andrade produktionsmetoder och effektiviseringar, menar
motionérerna.

I motion 2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD) yrkande 3
begérs ett tillkdnnagivande om att en riskkapitalfond bor inrattas. Riskkapi-
talfondens uppgift ska vara att kommersialisera svenska innovationer, dar
en del av finansieringen sker genom vinstuttag fran Vattenfall. Det finns
enligt motiondrerna behov av en marknadskompletterande riskkapitalfond,
som prioriterar foretag och innovatorer som har sma mojligheter att soka
kapital pd den ordinarie riskkapitalmarknaden, for att pa det sattet framja
innovationsutvecklingen och starka landets konkurrenskraft. Motionédrerna
foreslar en extra vinstutdelning fran Vattenfall pa upp till 5 miljarder kro-
nor om aret under férutsattning att vinstutrymmet finns. Pengarna ska ga
till den marknadskompletterande riskkapitalfonden. Fokus ska ligga pa kun-
skapsintensiva branscher, vilket gor att den svenska internationella konkur-
renskraften pa omradet stérks, enligt motionarerna.

I motion 2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD) féresprakas en Gversyn
av Vattenfalls uppdrag for att sékerstélla realistiska investeringsplaner och
langsiktig konkurrens och for att forhindra koldioxidlackage nar det galler
Vattenfalls s.k. energimix.

Sveaskog AB m.m.

Ett tillkdnnagivande om att Sveaskog AB:s arrendepriser inte ska vara mark-
nadsledande féreslas i motion 2013/14:N412 av Helén Pettersson i Umea
m.fl. (S). Enligt motiondrerna har Sveaskog genomfort betydande hoj-
ningar av sina jaktarrenden i de norra delarna av Sverige, vilket i kombina-
tion med hoga fallavgifter pa alg gor att allt fler jagare och jaktlag inte
langre har rad att foérlanga sina arrenden. Det borde inte vara Sveaskogs
roll att driva upp priserna pa jaktarrenden sa att inte de méanniskor som
bor i omrédena har rad att fortsatta arrendera. Som statligt bolag bér man
i stallet varna de som tar ansvar for Iangsiktighet och god viltvard samt ge
forutsattningar for manniskor att bo kvar i glesbygden.

For att ytterligare starka det privata skogsbruket i Sverige framfors i
motion 2013/14:N241 av Bengt-Anders Johansson (M) att regeringen bor
ge Sveaskog AB i uppdrag att intensifiera den pagaende forséljningen av
skogsmark. Forsaljningen bor inriktas mot enskilda skogsagare och familje-
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jordbruk eller familjeskogsbruk. Motionéren vill att mojligheterna att hoja
Sveaskogs mal for forsaljning ses dver, fran dagens 10 procent till 50 pro-
cent av arealen, i ett forsta skede. Vidare bor man se over om det finns
mojlighet att genomféra denna avyttring fére 2020.

I kommittémotion 2013/14:MJ301 av Jens Holm m.fl. (V) yrkande 16
framfors att det statliga dgandet av skogsomraden bor samlas i ett nytt
bolag. Ett sddant bolag bor inte ha avkastning som framsta mal, utan en
héllbar anvandning av skogens resurser. Dagens vinstkrav gor det svart for
statliga skogsbolag och forvaltare att avstd fran produktiva skogar till
andra intressen, anser motiondrerna. De vill att det foreslagna nya bolaget
ska vara skyldigt att avsatta storre arealer till skyddade naturomraden. Sta-
ten bor aven fortsattningsvis tillhandahélla ersattningsmark vid skydd av
vardefull natur dven ovan odlingsgransen och da i samrdd med rennér-
ingen, anser motionérerna.

Motioner om forsaljning av foretag med statligt &gande

Forsaljning av SAS AB

I motion 2013/14:N249 av Christer Winback (FP) framfors att tiden nu ar
inne for att sélja SAS AB och att regeringen snarast bor ta fram ett for-
handlingsuppldgg. Motiondren menar att alla l&nder som &r deldgare i
bolaget, dvs. Sverige, Norge och Danmark, ska delta i forsdljningen av
SAS. Bolaget ar enligt honom svarsalt i andelar och bor séljas som en helhet.

Forsaljning av Telia Sonera AB

I motion 2013/14:N274 av Eliza Roszkowska Oberg (M) begérs ett tillkan-
nagivande om vytterligare forsaljning av statens aktier i Telia Sonera AB.
Telia Sonera bedriver i dag omfattande verksamheter utanfér Sverige och
Finland och konkurrerar globalt pé ett stort antal marknader inom ett stort
antal tjansteomraden. Motionéren anser att det &r svart att se hur markna-
den kan vara fullt rattvis samtidigt som staten agerar pa densamma genom
bolag som Telia Sonera. Vidare framfors att det forhallandet att staten
ager och driver bolag medfér ett demokratiskt problem, framst pd grund
av begransade mojligheter att utkrdva ansvar. Inte minst aktualiseras detta
nar foretagsetiken brister och bolagens internkultur utmynnar i végspel
utomlands och ageranden som é&r oftrenliga med den véardegrund som
svenska staten varnar internationellt, sdsom demokrati och yttrandefrihet,
menar motionaren. Hon vill att riksdagen aterigen bemyndigar regeringen
att avyttra det statliga aktieinnehavet i Telia Sonera.

Forsaljning av andra statliga bolag

I motion 2013/14:N402 av Finn Bengtsson m.fl. (M) begars ett tillkadnnagi-
vande om mindre statligt dgande for att framja friare universitet. Som
exempel pa statligt &gande som kan ifragasattas av ideologiska skal nam-
ner motionarerna statens monopolagande i Akademiska Hus AB. S3 lange
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universiteten och lirosatena ar statliga myndigheter s kan till nods detta
dgande motiveras, menar de, men om man vill i universiteten och larosa-
tena friare fran statens styrning sa &r ett 6verlatande till universiteten och
larosdtena av Akademiska Hus en vdlkommen reform. Ett annat alternativ
ar enligt motionarerna att staten nar den avyttrar annan statlig foretagsverk-
samhet Gverfor dessa intakter till universiteten sd att de med ett sadant
kapitaltillskott ska kunna 6vergd i en annan friare drifts- och agandeform.
En skattevaxling bor i sddana fall dvervagas for att kompensera staten for
utgiften genom minskade statliga anslag till universiteten och hégskolorna.
Motiondrerna anser sammantaget att regeringen bor 6vervaga mojligheten
att fortsatta att avyttra sitt dgande i statliga bolag i stérre omfattning &n
vad regeringen har bemyndigande till i dag samt att inkomsterna fran ett
avvecklat statligt dgande ska Oronmarkas for att gora det mojligt for
svenska universitet att Gverga i en annan drifts- och adgandeform som é&r
friare fran statlig styrning.

Vissa kompletterande uppgifter

Tidigare riksdagsbehandling

Utskottet behandlade senast i februari 2013 fragor om statliga foretag i ett
betdnkande (bet. 2012/13:NU7) motsvarande det har aktuella.

Under foregdende riksmate behandlade utskottet ocksa ett par fragor om
enskilda foretag med statligt 4gande, pad basis av forslag av regeringen i
tvd propositioner. Riksdagen beslutade i december 2012, p& regeringens
forslag i budgetpropositionen, att bemyndiga regeringen att helt eller del-
vis avyttra statens aktier i Vectura Consulting AB, Aktiebolaget Bostadsga-
ranti och Lernia AB (prop. 2012/13:1 utg.omr. 24, bet. 2012/13:NU1). |
tva reservationer — (S, MP, V) respektive (S, V) — yrkades det avslag pa
regeringens forslag. | budgetpropositionen lamnade regeringen dven en ater-
rapportering med anledning av att riksdagen véaren 2011 uppmanade reger-
ingen att &terkomma till riksdagen med en redogorelse for olika
handlingsalternativ for att astadkomma en separering av accessnatet fran
Telia Soneras 6vriga verksamhet (bet. 2010/11:NU7).

I december 2012 beslutade riksdagen vidare att medge att regeringen
beslutar om en laneram i Riksgaldskontoret for SAS-koncernen for perio-
den 2012-2015, till marknadsmassiga villkor och till ett belopp om hdgst
749 miljoner kronor (prop. 2012/13:46, bet. 2012/13:NU6). Laneramen ska
utgora en del av en ny kreditfacilitet som innebdr att bolaget far en likvidi-
tetsreserv for sin fortsatta verksamhet. SAS har utarbetat en ny affarsplan
for att sakra ett langsiktigt konkurrenskraftigt bolag. En forutséttning for
att SAS ska kunna genomfora affarsplanen ar att bolaget har tillgang till
en likviditetsreserv. | en reservation (MP) forordades det att riksdagen
skulle avsla regeringens forslag om en laneram och i stéllet begara att reger-
ingen skyndsamt presenterade ett forslag till en ordnad avveckling av det
statliga &gandet i SAS.

2013/14:NU7
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EU-kommissionen beslutade den 19 juni 2013 att inleda ett formellt
granskningsforfarande enligt artikel 108.2* i fordraget om Europeiska unio-
nens funktionssatt om huruvida kreditfaciliteten till SAS? ska ses som
olagligt statsstdd eller inte. Regeringen I&mnade ett svar till kommissionen
den 19 augusti 2013, i vilket man bl.a. framforde att staternas medverkan
ar marknadsmassig och inte innehaller nagot statligt stéd. Kommissionen
offentliggjorde granskningsarendet den 28 september 2013 och gav da
tredje part mojlighet att inom en manad inkomma med synpunkter.

Under innevarande riksméte beslutade riksdagen i december 2013, pa
regeringens forslag, att dels godkanna en &ndring av uppdraget for Akade-
miska Hus AB, dels bemyndiga regeringen att avveckla Erséttningsmark i
Sverige AB genom likvidation (prop. 2013/14:1 utg.omr. 24, bet. 2013/14:
NU1). Vidare bemyndigades regeringen dels att besluta att AB Svensk
Exportkredit for 2014 far ta upp 1an for systemet med statsstodda export-
krediter i Riksgaldskontoret som inklusive tidigare upplaning uppgar till
hogst 80 miljarder kronor, dels att under 2014 iklada staten betalningsan-
svar for kreditgarantier till Svensk Exportkredit som inklusive tidigare
utfardade garantier uppgdr till hogst 250 miljarder kronor.

Information i budgetpropositionen

I budgetpropositionen for 2014 finns i avsnittet Politikens inriktning (prop.
2013/14:1 utg.omr. 24 s. 76 f.) ett avsnitt om statliga foretag med rubriken
Ett 4gande med véardeskapande i fokus. Déar konstateras att staten &r en av
Sveriges storsta bolagsdgare och att bolagen representerar stora véarden och
sammantaget ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. Ytterst 4gs bolagen av
alla svenska medborgare gemensamt.

Regeringens uppdrag ar att aktivt forvalta statens dgande i bolag sa att
den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga och, i forekom-
mande fall, att de séarskilt uttryckta samhallsuppdragen utférs val. Reger-
ingen anser att det & av storsta vikt att bolagen som &gs av staten
forvaltas pa ett aktivt och professionellt sitt med vardeskapande som ett
overgripande mal. Det innebar att foretagen ska agera langsiktigt, effektivt
och lonsamt samt ges férmaga att utvecklas langsiktigt. Statligt 4gda bolag
ska agera foredomligt inom omradet hallbart foretagande och &ven i Gvrigt
agera pa ett sddant satt att de atnjuter offentligt fortroende.

Staten véantas &ven i fortsattningen vara en stor bolagségare. | den stat-
liga bolagsportféljen finns flera bolag med sérskilt beslutade samhéllsupp-
drag som &r svara att klara pa annat satt &n i statlig 4go. Det finns &ven
andra motiv till varfor staten kommer att ha ett fortsatt inflytande i vissa
bolag, exempelvis om en forsaljning skulle forsdémra konkurrensen. Som

11 artikel 108.2 i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt uppges bl.a. att om
kommissionen, efter att ha gett berdrda parter tillfalle att yttra sig, finner att stéd som
lamnas av en stat eller med statliga medel inte &r forenligt med den inre marknaden
enligt artikel 107, eller att sddant stod missbrukas, ska den besluta om att staten i fraga
Iska upphéva eller dndra dessa stodétgarder inom den tidsfrist som kommissionen faststal-
er.

2 Kommissionens drende SA.35668.
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princip anser regeringen dock att staten inte ska &ga bolag som verkar pa
kommersiella marknader med fungerande konkurrens, om foretaget inte
har ett sarskilt beslutat samhéallsuppdrag som &r svart att klara av pa nagot
annat satt. En del i att vara en vérdeskapande och aktiv dgare ar att
I6pande utvardera bolagen och préva skalen till ett fortsatt statligt dgande.
For de bolag dar riksdagen har bemyndigat regeringen att minska statens
agande omfattar den aktiva forvaltningen att forbereda bolagen infor for-
séljning.

Att faststalla ekonomiska mal for de statligt &gda bolagen &r enligt reger-
ingen ett viktigt verktyg i dgarstyrningen. Syftet med malen ar att forbattra
vardeutvecklingen genom att I6pande mata, félja upp och utvérdera bola-
gets lonsamhet, effektivitet och riskniva. Regeringen hanvisar till att den i
budgetpropositionen for 2013 (prop. 2012/13:1 utg.omr. 24) aviserade att
den inom tre ar skulle ha gatt igenom de ekonomiska malen for de bolag
som forvaltas av Finansdepartementet. Vattenfall fick nya ekonomiska mal
pa en extra bolagsstimma i november 2012. Nya ekonomiska mal for Luos-
savaara-Kiirunavaara Aktiebolag (LKAB), Apoteket AB, SBAB Bank AB,
Specialfastigheter Sverige AB och Green Cargo AB beslutades vid respek-
tive bolags arsstamma varen 2013.

Nér det galler hallbart foretagande sags att de statligt 4gda bolagen ska
integrera hallbarhetsfragor i affarsstrategin och den lopande verksamheten.
Bolagen ska identifiera risker och mojligheter forenade med hallbarhet, rap-
portera dem pa ett transparent sitt och darefter hantera dem i sin affars-
verksamhet. Bolagen ska bedriva ett héllbart foretagande genom ett
Iangsiktigt och ansvarsfullt stallningstagande till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo, antikorruption, affarsetik, jamstalldhet och mangfald.
Regeringen forvéantar sig att alla statligt dgda bolag stdder och foljer
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, de tio principerna i FN:s Glo-
bal Compact samt FN:s ramverk for foretag och méanskliga rattigheter.

Regeringen alade de statliga bolagen 2007 att rapportera sitt héllbarhets-
arbete enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative (GRI). Sedan 2012
har regeringen arbetat med att mer systematiskt integrera hallbart foreta-
gande i den lépande bolagsstyrningen, bl.a. genom att stilla krav pa att
styrelserna i de statligt 4gda bolagen ska faststalla langsiktiga overgripande
mal inom omradet hallbart foretagande som ar knutna till verksamheten
samt strategier for att nd malen. Mal och maluppféljning inom héllbart fore-
tagande ska redovisas i bolagens &rsredovisningar och kommer att fr.o.m.
2014 foljas upp kontinuerligt i den l6pande forvaltningen av bolagen.
Under aret som gatt har Regeringskansliet anordnat fyra seminarier om hall-
bart foretagande som styrelserna och de verkstallande direktérerna i de
statligt agda bolagen inbjudits till samt haft temat hallbart foretagande pé
det arliga styrelseseminariet dar samtliga avgéende, sittande och nyvalda
ledaméter och verkstédllande direktorer bjuds in. Dessutom framfor reger-
ingen att den har hallit ett stort antal enskilda dialoger med styrelser och
ledningsgrupper om forvantningarna pa deras arbete med hallbart foreta-
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gande och deras strategiska arbete. Vidare har Regeringskansliet genom ett
natverk for hallbart foretagande inom de statligt 4gda bolagen anordnat traf-
far med foretradare for bolagen som arbetar operativt med fragorna for att
Oka kunskapsnivan inom hallbarhetsomradet.

Ett av de viktigaste instrumenten for styrningen av de statligt 4gda bola-
gen ar enligt regeringen att utse kompetenta och vél fungerande styrelser.
Ungefar hélften av styrelseledamdterna (49 procent) i de statligt helagda
bolagen utgérs av kvinnor, vilket kan jamféras med att det i de svenska
boérsbolagen finns 24 procent. Cirka 41 procent av de statligt &gda bolagen
har i dag en styrelseordforande som ar kvinna, vilket ar en okning fran
23 procent 2006 och kan jamforas med bdérsholagens 5 procent. Bland de
verkstéllande direktdrerna i de del- och helstatliga bolagen var 29 procent
kvinnor vid utgangen av 2012, vilket var samma andel som féregdende Aar.
Andelen kvinnor i bolagens ledningsgrupper var 38 procent.

Forséljningsbemyndiganden

| regeringens skrivelse (skr. 2012/13:140 s. 16) redovisas att riksdagen har
bemyndigat regeringen att minska eller avveckla &gandet i dels Aktiebola-
get Bostadsgaranti, Lernia AB och Vectura Consulting AB (prop.
2012/13.1 utg.omr. 24, bet. 2012/13:NU1), dels Nordea Bank AB (prop.
1991/92:21, bet. 1991/92:NU4 och prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16),
SAS AB (prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35) och AB Svensk Export-
kredit (prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26 och prop. 2002/03:142,
bet. 2002/03:NU14).

Efter det att regeringen avldmnade sin skrivelse i juni 2013 minskade
regeringen samma manad det statliga d4gandet i Nordea Bank fran 13,4 pro-
cent till 7 procent, vilket resulterade i intakter pa 19,5 miljarder kronor.
Den kvarvarande statliga dgarandelen saldes darefter helt i september 2013
for 21,6 miljarder kronor. | juni 2013 avtalade staten vidare om en forsalj-
ning av Vectura Consulting. Intakterna fran den forsaljningen uppgick till
0,9 miljarder kronor.

Regeringen fattade i januari 2013 beslut om att dverfora Saab Automo-
bile Parts AB fran Riksgélden till Finansdepartementet for forvaltning av
aktierna i bolaget dér. Regeringen har sedan juni 2013 riksdagens bemyn-
digande (prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21) att helt eller delvis avyttra
statens aktier &ven i Saab Automobile Parts. Saab Automobile Parts bytte i
november 2013 namn till Orio AB.

Loner for ledande befattningshavare inom statliga foretag

I regeringens skrivelse (skr. 2012/13:140) sé&gs i avsnittet om ersattningar
och andra anstéllningsvillkor under rubriken Riktlinjer for anstallningsvill-
kor (s. 32) foljande om erséttning till ledande befattningshavare:

Den 20 april 2009 beslutade regeringen om riktlinjer for anstéllnings-

villkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt &gande [...].
Méojligheten att ge rorlig 16n till ledande befattningshavare togs bort i
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dessa riktlinjer. | bolag dar staten direkt eller indirekt &r en av flera
delagare bor regeringen i dialog med &vriga agare verka for att reger-
ingens riktlinjer tillampas s langt som mojligt. Styrelserna i de statligt
agda bolagen &r ansvariga for att regeringens riktlinjer for anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare tillampas.
Enligt ersattningsprinciperna i riktlinjerna ska totalerséattningen till
ledande befattningshavare vara rimlig och vél avvégd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig, samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska inte vara Ioneledande i
forhallande till andra jamforbara foretag utan ska praglas av mattfull-
het. Riktlinjerna anger aven att detta ska vara vigledande ocksa for
den totala erséttningen till évriga anstéllda.
Riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt 4gande aterges i skrivelsen (s. 131). Regeringen foljer upp hur
riktlinjerna har tillampats. Resultatet av den senaste uppfdljningen redovi-
sas i skrivelsen i ett sdrskilt avsnitt (s. 32 f.).

Riksdagen avslog senast varen 2013 en motion med begdran om nya
riktlinjer for I6nesattning for ledande befattningshavare i statliga bolag

(bet. 2012/13:NU7).

Telia Sonera AB

Riksdagen aterkallade varen 2011 det bemyndigande som riksdagen lam-
nande varen 2001 om déavarande Telia AB om att regeringen utan begrans-
ningar fick forandra statens &gande i bolaget och de bemyndiganden som
riksdagen lamnade varen 2007 om Telia Sonera AB (bet. 2010/11:NU7). |
en reservation (M, FP, C, KD) motsatte sig reservanterna att bemyndigan-
dena skulle aterkallas.

Riksdagen avslog véren 2013 ett likalydande motionsyrkande som i
motion 2013/14:N274 (M) om forséljning av statens aktieinnehav i Telia
Sonera (bet. 2012/13:NU7).

Akademiska Hus AB

Akademiska Hus AB &r Sveriges nast storsta fastighetsbolag. Hyresgés-
terna utgors till ca 90 procent av universitet och hdgskolor. Bolaget agerar
i 6ppen konkurrens med andra aktdrer, och bolagets marknadsandel for uni-
versitets- och hdgskolefastigheter uppgick 2012 till 63 procent. Enligt den
nuvarande bolagsordningen ska verksamheten vara “att &ga och forvalta
fast egendom och bedriva byggnadsverksamhet och byggadministration
samt bedriva darmed forenlig verksamhet, d&ven som &ga och forvalta 16s
egendom”.

Som n&mnts i avsnittet Tidigare riksdagsbehandling beslutade riksdagen
i december 2013 att godk&nna en dndring av uppdraget for Akademiska
Hus. Enligt det nya uppdraget ska bolaget &ga, utveckla och forvalta fastig-
heter for universitet och hdgskolor med huvudfokus pé utbildnings- och
forskningsverksamhet samt bedriva darmed forenlig verksamhet. VVerksam-
heten ska bedrivas pa affarsmissig grund och generera marknadsmassig
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avkastning genom en hyresséttning som beaktar verksamhetens risk. Aka-
demiska Hus ska verka for en langsiktigt héallbar utveckling av universi-
tets- och hogskoleomraden.

Regeringen ville med forslaget tydliggora bolagets inriktning, mal och
ansvar. | budgetpropositionen hénvisar regeringen till att marknadsforutsatt-
ningarna har forandrats sedan bolagets uppdrag formulerades. Vidare har
bolagets uppdrag uppfattats som oklart nar det galler bolagets roll, ansvar
och hyressattningsprinciper. Bolagets fokus och karninnehav beddms
framst finnas i universitets- och hogskoleomraden, i s.k. campus. Universi-
tetens och hogskolornas Iangsiktiga behov av lokaler, forvaltning av speci-
aliserade byggnader samt sammanhallna campusmiljoer bor sakerstéllas.
Daremot ingér det inte i Akademiska Hus uppdrag att bygga, forvalta och
&ga studentbostdder. Bostadsutvecklingen bor bedrivas av andra aktorer.
Bolaget bor dock, enligt regeringen, medverka till att studentbostader upp-
fors genom t.ex. upplatelse eller forsaljning av mark pa campusomradena,
pd marknadsmassiga villkor. Enligt regeringen finns det tydliga fordelar
och mervarden med att fastighetsbestndet for universitet och hdgskolor
till stor del &gs och forvaltas av Akademiska Hus. Forutsattningarna for
konkurrens bor dock forbattras pa sikt, dar marknadsforutsattningarna tilla-
ter, genom att bolaget upplater eller saljer mark utanfor karnbestandet till
privata aktorer. Framjande av konkurrens skulle pa vissa orter kunna
minska avsaknaden av jamforbarhet nér det géller Akademiska Hus tjans-
ter och hyresnivder och p& si satt uppmuntra effektivitet, menar reger-
ingen. Regeringen uppger vidare att det & avgorande att verksamheten
baseras pad affars- och marknadsmassig grund for att bolaget ska kunna
agera med storre fokus p& kundnytta och kostnadseffektivitet.

Enligt uppgift fran Finansdepartementet innebar forslaget inte att verk-
samhetsinriktningen ska foréndras, utan avsikten ar att klargora de vikti-
gaste fragestallningarna kring bl.a. bolagets huvudfokus, ansvarsomréaden
och affarsméssighet.

Riksdagen avslog varen 2013 ett motionsyrkande som géllde en éversyn
av fortsatt avyttring av dgande i statliga bolag. | motionen uppgavs, i lik-
het med vad som nu framfors i motion 2013/14:N402 (M), att statens
agande i Akademiska Hus AB kunde ifrdgasattas av ideologiska skal.

Vattenfall AB
Styrning och mal

Riksdagen beslutade i juni 2010 att godkanna att uppdraget for Vatten-
fall AB skulle fortydligas i enlighet med vad regeringen hade foreslagit
(prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23). Detta innebér att Vattenfall ska
generera en marknadsmassig avkastning genom att affarsmassigt bedriva
energiverksamhet sa att bolaget tillhor ett av de bolag som leder utveck-
lingen mot en miljomassigt halloar energiproduktion. I en reservation (S,
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V, MP) yrkades avslag pa regeringens forslag. Riksdagen borde enligt reser-
vanterna uppmana regeringen att dterkomma med ett nytt forslag i enlighet
med vad som forordades i reservationen.

Som en foljd av riksdagens beslut antogs vid en extra bolagsstamma i
augusti 2010 en ny bolagsordning for Vattenfall. Enligt denna (3 8) ar fore-
malet for bolagets verksamhet att generera en marknadsmassig avkastning
genom att direkt eller genom dotter- och intressebolag

o affarsmassigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de
bolag som leder utvecklingen mot en miljémassigt héllbar energipro-
duktion

* tillhandahélla och bedriva handel med produkter och tjanster inom
omraden som framjar, stoder och kompletterar energiverksamheten,
foretradesvis inom data- och telekommunikationsomradena samt abon-
nemangsrelaterade produkter och tjanster

*  bedriva entreprenad- och konsultverksamhet inom framst energiomradet

* &ga och forvalta dels fastigheter, dels aktier och andra véardepapper
med anknytning till ndmnda verksamheter

» for koncernens rékning bedriva kapital- och likviditetsférvaltning samt
handel med vardepapper

samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Varen 2011 beslutade riksdagen om ett tillkannagivande om att Vattenfall
ska forbli ett heléagt statligt bolag (bet. 2010/11:NU7). | betdnkandet hanvi-
sade utskottet till att regeringen i budgetpropositionen for 2011 (prop.
2010/11:1 utg.omr. 24 s. 60) hade redovisat att den skulle kunna komma
att dvervaga en agarbreddning i Vattenfall. Utskottet ansdg att sddana pla-
ner pa en forsaljning av Vattenfall borde avvisas. For utskottet var det
sjalvklart att Vattenfall ska kvarstd i helstatlig dgo. Vattenfall &r en domi-
nerande aktor pd en marknad som inte fungerar val. Vidare férvaltar
Vattenfall viktiga gemensamma naturresurser och kan med ratt styrning
vara ett oerhort kraftfullt energipolitiskt verktyg, menade utskottet. | en
reservation (M, FP, C, KD) avvisades forslaget.

Vid en extra bolagsstimma i november 2012 beslutades nya ekono-
miska mal for Vattenfall. Lonsamhetsmalet sanktes fran 15 procents avkast-
ning pa eget kapital till 9 procents avkastning pa sysselsatt kapital.
Lonsamhetsmalet sidnktes med hanvisning till att elpriserna och resultatut-
vecklingen forvantas stabiliseras pa en lagre niva, till foljd av saval en
svagare konjunktur som ett okat utbud p& elmarknaden. Nar det galler kapi-
talstruktur har Vattenfall tvd mal. Skuldsattningsgraden ska ligga i interval-
let 50-90 procent och internt tillférda medel ska vara 22-30 procent av
den justerade nettoskulden.

P den extra bolagsstamman i november 2012 presenterades dven nya
héllbarhetsmal. Dessa mal utgar fran dgarens, dvs. statens, riktlinjer och
anknyter till EU:s 2020-mal.
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— Vattenfall ska minska sina koldioxidutslapp till 65 miljoner ton i abso-
luta utslapp till 2020.

— Vattenfalls tillvaxttakt inom férnybar energi ska vara hogre an den
genomsnittliga tillvaxttakten for de marknader bolaget verkar pa i
norra Europa. Detta méts arligen.

- Kuvantitativa mal pa energieffektivisering — saval internt som externt —
ska faststéllas.

Vattenfalls roll i omstéllningen av energisystemet

| ett betankande varen 2013 (bet. 2012/13:NU7) avstyrkte utskottet tva
motioner i vilka det kravdes uttalanden av riksdagen om Vattenfalls roll i
omstallningen av energisystemet. | sitt stéllningstagande hanvisade utskot-
tet till det nyssnamnda riksdagsbeslutet véren 2010 om ett fortydligat
uppdrag for Vattenfall. Nar det gallde Vattenfalls roll inom energipolitiken
betonade utskottet att Idnsamhet ar centralt for bolagets verksamhet. For
att kunna spela en roll i omstallningen av energisystemet maste Vattenfall
ha en stabil ekonomi och stora ekonomiska resurser. Produktion och distri-
bution av el &r kapitalintensiva verksamheter som kraver stora invester-
ingar. Utskottet sag marknadsmassighet som ett centralt begrepp om
Vattenfall ska kunna spela en sadan roll i energiomstallningen som utskot-
tet vill se. Utskottet hanvisade vidare till att regeringen i propositionen om
ett fortydligat uppdrag for Vattenfall hade meddelat sin avsikt att anvanda
EU:s s.k. 2020-mal som referenspunkt for uppféljningen av Vattenfalls
roll i energiomstéllningen. Dessa mal handlar om att utslappen av véxthus-
gaser ska minska med 20 procent jamfort med 1990 ars niva, att
20 procent av den totala energianvandningen ska komma fran fornybara
energikallor samt att energieffektiviseringen ska ¢ka med 20 procent.
Utskottet, som ansag att det & mycket bra att anvdnda EU:s 2020-mal
som referenspunkt, anférde att det ddrmed kommer att bli mojligt att utvar-
dera om Vattenfall verkligen &r ett av de bolag som leder utvecklingen
mot minskade utslapp av klimatgaser och 6kad andel fornybar energi samt
aktivt verkar for en effektivare energianvéndning. Vidare noterade utskot-
tet att Vattenfall vid den extra bolagsstdmman i november 2012 hade
presenterat nya hallbarhetsmal. Motionsyrkandena foljdes upp i en reserva-
tion (S, MP, V). Riksdagen foljde utskottet.

Frdgan om nar statsradet Peter Norman avser att vidta atgarder som gor
att Vattenfall lever upp till det uppdrag som gavs av regeringen varen
2010 om att bedriva affarsmassigt och miljémassigt hallbar energiproduk-
tion (prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:NU23) behandlades i ett interpella-
tionssvar i mars 2013 av statsrddet Peter Norman med anledning av en
interpellation (ip. 2012/13:261) av Kent Persson (V). | sitt svar hanvisade
statsradet till att Vattenfall enligt bolagsordningen har som verksamhetsén-
damal bl.a. att generera en marknadsmissig avkastning genom att affars-
massigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de bolag som
leder utvecklingen mot en mer miljémassigt hallbar energiproduktion.
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Avsikten ar inte att Vattenfall pd kort sikt ska omvandlas till ett bolag
som enbart ska dga fornybar eller koldioxidfri produktion. EU 2020-méalen
utgér en naturlig referenspunkt fér Vattenfalls rapportering om utveck-
lingen mot en hallbar energiproduktion. Statsrdet uppgav vidare att Vat-
tenfall har formulerat tydliga mal for att det ska vara mojligt att méta och
folja upp att verksamheten utvecklas i enlighet med uppdraget. Den redan
beslutade malséttningen att reducera koldioxidutslappen till 65 miljoner
ton per ar till 2020 ligger fast. Vidare framhall statsradet bolagets beslut i
samband med den extra bolagsstdmman i november 2012 om ett tillvéxt-
mal inom férnybar produktion. Sammanfattningsvis gjorde statsradet bedém-
ningen att de vidtagna &tgarderna medfér goda forutsattningar for
Vattenfall att uppfylla de mal som uppstéllts i bolagsordningen.

I en interpellation (ip. 2013/14:24) undrade Per Bolund (MP) om de
nya hallbarhetsmalen for de statligt 4gda bolagen kommer att innebéra att
Vattenfalls planer pa nya dagbrott i Tyskland stoppas. | en annan interpel-
lation (ip. 2013/14:40) undrade Per Bolund (MP) — med héanvisning till att
Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige och Férenta staterna enats om
att landerna ska avsluta offentlig finansiering av kolkraftverk i andra lan-
der, utom under sallsynta omstandigheter — pa vilket sétt statsradet Peter
Norman ska sdkerstélla att Sveriges agerande i utvecklingsbankerna lever
upp till det 16ftet, om Sverige kommer att kréva forandringar i utvecklings-
bankernas kriterier och om statsradet och regeringen kommer att andra
Vattenfalls direktiv sa att nya investeringar i kolkraftverk avbryts. Statsra-
det Peter Norman besvarade i oktober 2013 gemensamt interpellationerna
2013/14:24 och 40 och hanvisade da bl.a. till att Vattenfall — under Social-
demokraternas tid vid makten och med Miljopartiet som stddparti — valde
att bli en stor aktor pa den tyska energimarknaden genom bl.a. omfattande
forvarv inom tysk karnkraft och tysk kolkraft. Enligt statsradet ar Vatten-
falls investering i brunkolsverksamheten s& omfattande att det krévs en
I&ngsiktig ordnad omstéllning for att undvika omfattande kapitalforstoring
for bolaget. Han héanvisade till att bolagets styrelse i oktober 2012 beslu-
tade om nya héllbarhetsmal och till att bolaget redan 2010 fattade beslut
om att reducera koldioxidutslappen. Statsradet papekade att det ar Vatten-
falls styrelse som svarar for bolagets organisation och férvaltning. Vidare
framférde han att de energiinvesteringar som gors av de internationella
finansiella institutionerna och utvecklingsbankerna har en viktig roll att
spela for att bidra till att uppna en 6kad andel fornybar energi i landers
energisystem, hogre energieffektivitet och 6kad anvandning av teknik som
minskar de globala utsldppen av vaxthusgaser. | Overensstimmelse med
den svenska utvecklings- och klimatpolitiken verkar enligt statsradet Sve-
rige aktivt for att dessa institutioner ska ha tydliga mal och strategier for
att 6ka den andel energiinvesteringar som gar till fornybar energi och ener-
gieffektivisering och for att framja globala utslappsminskningar. Samtidigt
star institutionerna infor en svar avvagning nar det géller investeringar i
fossil energi. Ekonomisk tillvaxt kraver tillgang till energi, en stabil energi-
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forsérjning och en miljomassigt halloar utveckling. Avvagningen kan bli
svér i fattiga lander om investeringar i fossil energi ar det enda genomfor-
bara och ekonomiskt rimliga alternativet, menar statsrddet. Medan ekono-
misk tillvéxt ar avgorande for att minska fattigdomen bidrar investeringar i
fossil energi till global uppvarmning. Utgangspunkten for Sverige ar att
framja langsiktigt hallbara energilosningar och inte forsvara fattiga landers
mojligheter till utveckling, uppgav statsrddet. Sverige har under sommaren
2013 verkat inom Vérldsbanken, Europeiska investeringsbanken och Euro-
peiska utvecklingshanken for att begransa institutionernas finansiering av
fossil energi. Sveriges tydliga position har da varit att inte stodja invester-
ingar i kol- och oljekraftverk, forutom under exceptionella omstandigheter
dér det saknas genomférbara alternativ for att méta grundldggande energi-
behov. Mot denna bakgrund avser statsradet inte att vidta ytterligare atgar-
der nar det géller Vattenfall.

| ytterligare en interpellation (ip. 2013/14:45) fragade Lise Nordin (MP)
vilka atgarder statsradet Peter Norman ténker vidta for att forhindra Vatten-
fall att delta i den s.k. Magrittegruppens péaverkansarbete for att ta bort
stdden till fornybar energi inom EU. Hon héanvisade till att Vattenfall till-
sammans med nio andra europeiska energiforetag i oktober 2013 uppma-
nade EU att avsluta stodsystemen till fornybar energi. Statsradet Peter
Norman uppgav i sitt svar i oktober 2013 att det inte &r &garens roll att
avgora med vilka grupperingar Vattenfall samverkar pa energimarknaden.
Vidare framforde han att det initiativ som berérs i interpellationen &r bre-
dare &n vad interpellanten beskriver och syftar till att skapa mer forutség-
barhet och mer langsiktighet p& den europeiska energimarknaden.
Statsradet hanvisade till att agarens roll ar att faststélla tydliga mal for vad
bolaget forvantas uppna och att Vattenfall sedan 2010 har riksdagens upp-
drag att affarsméssigt bedriva energiverksamhet sa att bolaget ar ett av de
bolag som leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduk-
tion. Nar det géller marknadsforutsattningarna for europeiska energibolag
framforde statsradet att dessa har fordndrats kraftigt de senaste &ren och
att utvecklingen drivs av bade konjunkturella och strukturella faktorer.
Vidare framférde han att energibolagen i Europa aven under de kom-
mande &ren véntas std infor stora utmaningar med lag efterfrdgan pa och
hogt utbud av el, vilket véantas leda till fortsatt laga elpriser. Som en kon-
sekvens av dessa forandrade marknadsférhallanden reviderade &garen
under hosten 2012 Vattenfalls ekonomiska mal med lagre och darmed rim-
ligare avkastningskrav for att 6ka mojligheterna for satsningar pa hallbar
energi. Bolaget har en ny strategi med okat fokus pad klimatutmaningar
och Norden. Det ar nu angeléget att bolaget skyndsamt fullfoljer sin stra-
tegi. Det ar Vattenfalls styrelse och ledning som ansvarar for att bolagets
verksamhet bedrivs sd att bolaget nar de mal som agaren respektive bola-
get har beslutat om. Mot denna bakgrund avsdg statsradet inte att vidta
nagra ytterligare atgarder.
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Kopet av Nuon

Vattenfall forvarvade 2009 bolaget Nuon for motsvarande ca 89 miljarder
kronor. | juli 2013 meddelade Vattenfall i deldrsrapporten for perioden
januari—juni 2013 att verksamheten i Vattenfall den 1 januari 2014 ska
delas upp i en nordisk och i en kontinentaleuropeisk del. Detta gor bolaget
som en av flera atgarder for att mota utvecklingen pé den europeiska ener-
gimarknaden. Samtidigt skrivs virdet pd bolagets tillgdngar ned med
29,7 miljarder kronor till foljd av marknadsutvecklingen och hogre affars-
risker. Bakgrunden till uppdelningen i de tvad regionerna Norden och
Kontinentaleuropa/Storbritannien &r enligt Vattenfall en 6kad osakerhet om
den gemensamma energimarknadens utveckling i Europa. Den nya struktu-
ren ska gora det maojligt for respektive region att fokusera pa sina huvud-
fragor och att dppna upp for méjligheter till riskdelning i den kontinentala
verksamheten. Bolaget paverkas, i likhet med andra europeiska kraftprodu-
center, av de allt kdrvare marknadsutsikterna och goér beddémningen att
marknaden inte kommer att aterhdmta sig inom en overskadlig framtid.
For att aterspegla de Okade affarsriskerna har framtida kassafloden varde-
rats med en hogre riskfaktor. Som en konsekvens av detta skriver bolaget
ned bokforda tillgangsvarden med totalt 29,7 miljarder kronor. Paverkan
pa resultatet ar 24,5 miljarder kronor beroende pa skatteeffekter kopplade
till nedskrivningarna. Nedskrivningarna avser

» stenkol- och gaskraftverk i Nederlanderna: 14,5 miljarder kronor
» stenkolkraftverk i Tyskland: 4,1 miljarder kronor

*  kraftvdrmeverk i Norden: 2,5 miljarder kronor

* goodwill hénforlig till tradingverksamheten: 6,8 miljarder kronor
* gvriga tillgangar: 1,8 miljarder kronor.

Bolaget meddelade vidare att det underliggande rérelseresultatet for perio-
den januari—juni 2013 6kade med 3,3 procent till 16 950 miljoner kronor.
Vattenfall uppfyller trots nedskrivningarna bolagets mal nar det galler kapi-
talstruktur. Kostnadsreduceringar och pagéaende effektiviseringar accelere-
ras. Anstallningsstopp och kraftfulla restriktioner pd anvéindningen av
externa konsulter infors. Redan beslutade investeringsprojekt kommer att
prioriteras, och fokus ligger aven i fortsattningen pa fornybar energi, upp-
gav bolaget.

Finansmarknadsminister Peter Norman meddelade i en kommentar i sam-
band med Vattenfalls delarsrapport i juli 2013 att Vattenfall sedan slutet
av 1990-talet genomgatt en kraftig expansion, och att expansionen under
senare ar har gett Vattenfall flera starka resultat, men att bolaget ocksé
pekar pa att detta medfort ett okat risktagande, som till foljd av bl.a. den
globala ekonomiska krisen skapar flera utmaningar. Vattenfall har redo-
gjort for att forvarvet av bolaget Nuon &r en av flera faktorer som belyser
detta. Sedan 2008 har de stora europeiska energibolagens aktievérde mins-
kat med ca 50 procent, vilket motsvarar en total vardeminskning pa ca
2 400 miljarder kronor. Det &r nu viktigt med krafttag fran Vattenfall. Bola-
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get har uppgett att de har betydande utmaningar inom tysk karnkraft, tysk
kolkraft och hollandsk gaskraft, och regeringen ser ingen anledning att
gobra en annan beddémning. Regeringen kommer att varna brett stod for Vat-
tenfalls hantering av innehavet av tysk kol, tysk kérnkraft och hollandsk
gas. Statsradet hanvisade till att bolaget 2010 fick nya uppdrag fran aga-
ren, bla. att fokusera mer pd miljémassigt hallbar produktion, och att
bolaget 2012 fick nya ekonomiska mél och antog en ny strategi, som styr
bolaget mot dkat nordiskt fokus och minskade koldioxidutslapp. Det aktu-
ella laget visar enligt honom behovet att skyndsamt fullfélja denna stra-
tegi. Statsradet betonade att de utmaningar som Vattenfall star infor ar
mer omfattande &n de nedskrivningar som ar forknippade med Nuon. De
konjunkturella och strukturella forandringarna pa energimarknaden i dess
helhet &r utmaningen, och av detta & Nuon bara en del. Givet vad vi vet i
dag med en utdragen ekonomisk kris, en férdndrad energimarknad och fal-
lande elpriser sd var 89 miljarder kronor ett hogt pris for Nuon, enligt
statsradet. Priset var dock i linje med liknande forvarv som gjordes vid
samma tid och hade stéd av externa bedémare, menade statsradet.

I kommittémotion 2013/14:K382 av Bjorn von Sydow m.fl. (S), som
behandlades av konstitutionsutskottet inom ramen for budgetbetdnkandet
om utgiftsomrade 1 Rikets styrelse (bet. 2013/14:KU1), begardes dels en
6kning med 4 miljoner kronor i syfte att tillsatta en haverikommission for
Nuonaffaren (yrkande 1), dels ett tillkdnnagivande om en oberoende have-
rikommission for Nuonafféren (yrkande 4). Konstitutionsutskottet justerade
beténkandet i november 2013 och avstyrkte bada dessa yrkanden i beslutet
om forslag till fordelning av anslagen inom utgiftsomradet.

Per Bolund (MP) begérde i en anmalan till konstitutionsutskottet (KU-
anmélan 1184-2012/13) i februari 2013 en granskning av om den tidigare
naringsministern Maud Olofssons hantering av Vattenfalls forvarv av
Nuon varit forenlig med géllande regler och riktlinjer. Konstitutionsutskot-
tet planerar att behandla anmélan i ett granskningsbetankande varen 2014
med planerad justering i maj.

I en interpellation (ip. 2012/13:277) i februari 2013 undrade Per
Bolund (MP) vilken information statsministern fick om Nuonaffaren innan
den genomfdrdes, om statsministern i forvag gav sitt godk&nnande till affa-
ren samt om statsministern avsag att 4ndra organisationen inom Regerings-
kansliet for att battre kunna hantera stora statliga foretagsaffarer. | en
annan interpellation (ip. 2012/13:278) i februari 2013 undrade Jennie Nils-
son (S) om statsministern haft kdnnedom om och godkéant Nuonaffaren.
Fredrik Olovsson (S) frdgade dessutom i en interpellation (ip. 2012/13:
297) i februari 2013 om Finansdepartementet och finansministern kénde
till de varningar som foreldg infor Nuonaffaren, vilken bedomning finans-
ministern i sa fall gjorde av relevansen i dessa varningar samt vilket rad
finansministern gav till statsministern och de partiledare som gav klar-
tecken for affaren. | juli 2013 undrade Anders Karlsson (S) i tva fragor
(fr. 2012/13:674 respektive 676) dels om statsministern avser att ta nagot
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initiativ till férandringar av rutiner och arbetsformer i Regeringskansliet
eller for det s.k. inre kabinettet med anledning av de obesvarade fragor
och oklarheter som finns kring Nuonaffaren, dels mot bakgrund av vilka
fakta och argument som statsradet Peter Norman havdar att statsministern
och partiledarna inte var informerade om Nuonforvarvet. | en interpella-
tion (ip. 2012/13:510) av Mikael Damberg (S) i augusti 2013 stélldes
frdgorna om statsministern var informerad om Nuonaffaren, om statsminis-
tern kénde till de varningar som foreldg infor affaren samt varfor statsmi-
nistern i sa fall godkande affaren.

Statsradet Peter Norman besvarade i mars 2013 interpellationerna
2012/13:277, 278 och 297, i augusti 2013 fragorna 2012/13:674 och 676
samt i september 2013 interpellation 2012/13:510. | svaren, som till stor
del var likartade, hanvisade statsradet till att det av aktiebolagsla-
gen (2005:551) foljer att ett bolags styrelse ansvarar for och fattar beslut i
samtliga bolagsfragor som inte dgaren pa bolagsstamma gett sarskilda anvis-
ningar om. Det &r darmed styrelsen som ska ta det fulla ansvaret for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter och beddéma bolagets risker och
ekonomiska stallning. Statsradet uppgav att regeringen mot denna bak-
grund inte har fattat nagot beslut nar det galler Vattenfalls forvarv av
Nuon. Vidare framfoérde han att de statliga bolagens styrelser enligt statens
&garpolicy ar skyldiga att infor sarskilt viktiga avgdranden samordna sin
syn i dessa fragor med foretradare for agaren. Det ar ocksd styrelsens
ansvar att bedéma i vilka fall samordning bor ske. Aven om samordning
skett med dgaren ar det alltjamt styrelsen som fattar och ansvarar for bola-
gets beslut. Vattenfalls forankring med &garen infor bolagets forvéarv av
Nuon skedde genom att styrelsen samordnade sin syn pa forvarvet med
dgaren, som i detta fall foretraddes av Naringsdepartementet och dess dava-
rande departementschef. Genom att ett ansvarigt statsrdd far information
far regeringen anses bli informerad. Det ansvariga statsradet stallde rele-
vanta kontrollfrigor, bl.a. om Vattenfall kunde klara avkastningen med
denna investering. Mot bakgrund av styrelsens positiva svar pd denna
frdga, och budskapet i rapporter som bestillts fran externa radgivare, fann
statsradet inte skal att ifrdgasatta den eniga styrelsens bedémning. Efter-
som nagot regeringsbeslut inte fattades kring forvarvet lamnades inte
information till 6vriga partiledare fore forvarvet. Med anledning av fra-
gorna 2012/13:674 och 676 uppgav statsrddet vidare att det s.k. inre
kabinettet &r ett forum for diskussioner mellan partiledarna och att dar inte
fattas formella beslut. Det dokument frdn Naringsdepartementet som
namns i den ena fragan aterspeglar inte hur information i frdgan delades
inom Regeringskansliet. Statsrddet hanvisade vidare till att Vattenfall
sedan sommaren 2010 har ett nytt uppdrag och att statens agarpolicy har
utvecklats och i dag 4r ett tydligare ramverk &n tidigare. Bland annat har
rutinerna for styrelsens samordning med &garen infor sarskilt viktiga avgo-
randen fortydligats. For en aktiv &gare sker en lépande dialog med bola-
gen via ordféranden. Regeringen arbetar kontinuerligt med att skérpa
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rutinerna och effektivisera styrningen av de statligt 4gda bolagen. Statsra-
det tillbakavisade ett pastdende om att Vattenfall genom hemliga avtal
skulle ha férbundit sig att inte gora fordndringar i Nuon, och papekade att
det under det senaste aret dessutom har annonserats fler uppsagningar i
Nederléanderna &n i Sverige.

I maj 2013 besvarade statsrddet Peter Norman en interpellation (ip.
2012/13:395) av Fredrik Olovsson (S) som gallde vilket stallningstagande
finansministern hade gjort i friga om hur reformutrymmet paverkas av for-
lusten frdn Nuonkopet. | sitt svar uppgav statsradet att Vattenfall, liksom
de Ovriga statliga bolagen och néringslivet i stort, bedriver en verksamhet
som medfor affarsrisker. Vattenfalls arliga resultat efter skatt har under
perioden 2006-2012 varierat mellan 10 och 20 miljarder kronor. Fér 2011
blev Vattenfalls arsvinst 10,4 miljarder, och 2012 uppgick resultatet efter
skatt till 17,2 miljarder kronor. Ar 2012 var ocksé ett ar d& bolaget gjorde
en nedskrivning pa ca 8 miljarder kronor i den del av Vattenfall som bl.a.
hanfors till elproduktion fran tidigare Nuon. Trots detta blev resultatet
efter skatt alltsa 70 procent hogre an aret innan. Att prognostisera framtida
utfall i en sa stor verksamhet som Vattenfalls & oerhort svart. Under
samma period har utdelningsandelen i snitt utgjort 40 procent av arets resul-
tat, vilket medfort att staten har mottagit utdelningar om 4-8 miljar-
der kronor fran Vattenfall varje enskilt ar. Av statens totala inkomster pa
drygt 800 miljarder kronor per ar de senaste aren har ungefar 3 procent
kommit fran utdelningar frén de statliga bolagen. Ar 2012 uppgick de stat-
liga bolagens utdelningar sammanlagt till 27 miljarder kronor. Storleken
p& utrymmet for nya ofinansierade reformer, det s.k. budgetutrymmet,
bestdms i en sammantagen beddémning dér det finansiella sparandet i hela
den offentliga sektorn endast &r en bestamningsfaktor av ménga. Det ar
uppenbart att Vattenfall har gjort nagra bra och nagra mindre bra invester-
ingar. Vattenfall &ger och driver olika produktionsanldggningar inom olika
omraden. Fran tid till annan, och mycket beroende pa statliga interventio-
ner och forandrade regelverk, paverkas lonsamheten hos de olika produk-
tionsslagen. Att prognostisera framtida vinstutfall & hogst osékert, och ett
enskilt bolags &rsvinst paverkar darmed inte statens framtida reformut-
rymme, menade statsradet.

| en frdga (fr. 2012/13:686) av Eva-Lena Jansson (S) i augusti 2013
undrade fragestillaren om det ansvariga statsradet avsag att ta initiativ till
en oberoende utredning av hur Nuonaffaren paverkat statens framtida inve-
steringar i fornybar energi. Statsradet Peter Norman hanvisade i sitt svar
samma manad till att Vattenfall stdr infor stora utmaningar, framfor allt
kopplade till tre stora utmanande innehav — kolkraft och kérnkraft i Tysk-
land samt gaskraft i Holland — och att det ar viktigt att Vattenfall forhaller
sig till det uppdrag som riksdagen har beslutat om att bolaget ska generera
en marknadsmassig avkastning genom att affarsméssigt bedriva energiverk-
samhet s att bolaget tillhor de bolag som leder utvecklingen mot en
miljomassigt héllbar energiproduktion. Vidare hanvisade statsradet till att
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dgaren under 2012 hade beslutat om nya ekonomiska mal for bolaget for
att ge utrymme for vérdeskapande och for att starka investeringarna i for-
nybar energi samt till att bolaget under 2012 genomfort ett omfattande
strategiarbete. Som &gare har regeringen i dialogen med bolaget varit tyd-
lig med att strategin ska leda till 6kat fokus pa investeringar i fornybar
energi och att det fastlagda uppdraget och de fastlagda malen ska fullfél-
jas. Mot denna bakgrund avség statsrddet inte att vidta nagra ytterligare
atgarder.

Sveaskog AB

Sveaskog AB ér Sveriges storsta skogségare och forvaltar totalt ca 4,1 mil-
joner hektar mark. Sveaskogs miljoarbete utgar fran bolagets egen miljopo-
licy. Malet i miljopolicyn ar att 20 procent av den produktiva
skogsmarken ska anvandas till naturhdnsyn och naturskydd. Sveaskog é&r
certifierat enligt FSC:s (Forest Stewardship Council) standard.

Riksdagen fattade varen 2010 beslut om férandrat uppdrag for Svea-
skog AB (prop. 2009/10:169, bet. 2009/10:NU22). Innebérden av beslutet
ar att bolagets verksamhet ska baseras pa affarsmassig grund och generera
marknadsmaéssig avkastning. Bolaget ska vara en oberoende aktér med karn-
verksamhet inom skogsbruk utan egna stora intressen som slutanvandare
av skogsravara. Sveaskog bor ocksa kunna bedriva narliggande verksamhet
om det bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Dessutom ska bolaget dven
fortsattningsvis genom forsaljning av mark pa marknadsmassiga villkor
mojliggdra omarronderingar och tillkdp for enskilt skogsbruk, sérskilt i
glesbygd. Foérséljning av mark ska ske till dess att 10 procent av den areal
bolaget hade vid bolagets bildande 2002 ar avyttrad. Enligt Sveaskogs ars-
redovisning 2012 hade bolaget vid utgangen av 2012 salt totalt ca
315 000 hektar mark, vilket motsvarar 7,2 procent av markinnehavet vid
programmets inledning 2002. Aterstiende areal som ska siljas uppgér till
ca 120 000 hektar. Uppdraget om foérsaljning av mark berdknas paga fram
till 2019. Sveaskogs uppdrag att tillhandahdlla ersattningsmark till staten
upphorde vid utgangen av 2010.

Nar det galler Sveaskogs jaktarrenden, som &r foremal for ett yrkande i
motion 2013/14:N412 av Helén Pettersson i Umed m.fl. (S), besvarade
statsradet Peter Norman i februari 2011 en skriftlig frdga av Jonas Sjo-
stedt (V) i detta &mne. Fréagestallaren ville veta om det ansvariga statsradet
avsag att anvianda statens dgande av Sveaskog for att forsikra att bolagets
policy for jaktarrenden inte innebdr att mdjligheterna till jakt for lokala
jaktlag begransas av att arrendekostnaderna stiger kraftigt. Frdgan om Svea-
skogs jaktarrenden behandlades &ven i ett interpellationssvar i okto-
ber 2013 av statsradet Peter Norman med anledning av en interpellation
(ip. 2013/14:18) av Lena Olsson (V). Interpellationen gallde om statsradet
tankte vidta atgarder for att genom &gardirektiv till Sveaskog se till att jak-
tarrendena halls pa en nivd som mojliggor jakt for jaktintresserade i alla
inkomstskikt. Vid bada svarstillfallena konstaterade statsradet att Sveaskog
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ar ett statligt 4gt bolag som agerar pd marknadsmassiga villkor. Det ar
bolagsledningen som ansvarar for frdgor som ror den lépande verksamhe-
ten och operativa beslut. Statsradet har saledes inte for avsikt att paverka
bolagets policy for jaktarrenden eller deras prissattning. Han hade dock
fatt information frdn Sveaskog om att bolaget menar att de nya jaktavtalen
och prisjusteringarna kan leda till att fler och framfor allt yngre jagare kom-
mer att kunna fd plats i jaktlagen, eftersom avtalskonstruktionen och
prissattningen ska uppmuntra jaktlagen att ta in nya medlemmar. Sveaskog
tillampar ocksa rabatter for yngre jagare, uppgav statsradet.

Riksdagen avslog senast varen 2013 en motion om arrendepriser lik-
nande den har aktuella i motion 2013/14:N412 (S). Motionsyrkandet folj-
des upp i en reservation (S). Riksdagen avslog senast varen 2013 dven ett
motionsyrkande om ett samlat statligt &gande av skog liknande det har aktu-
ella yrkandet i motion 2013/14:MJ301 (V). Yrkandet foljdes upp i en
reservation (V).

Utskottets stallningstagande

Inledning
Utskottets stallningstagande redovisas under féljande rubriker:

- Overgripande om forvaltning av statliga foretag

— Statliga foretags arbete med riktlinjer och policyer
— Vattenfall AB:s uppdrag

— Granskningskommission om kdpet av Nuon

— Sveaskog AB:s arrendepriser

— Skogségande

— Forséljning av statliga foretag

—  Skrivelsen om foretag med statligt dgande.

Overgripande om forvaltning av statliga foretag

Uttalanden av riksdagen i olika frdgor som ror forvaltning av statliga fore-
tag begérs i de fyra motionerna 2013/14:N2 (S), 2013/14:N290 (S), 2013/14:
N367 (S) och 2013/14:N423 (S). Utskottet vill med anledning av dessa
motioner anfdra foljande.

For staten som dgare ar det centralt att de statliga bolagen bedriver sin
verksamhet sa att ett langsiktigt vardeskapande uppnas. Det ar vasentligt
att de statliga bolagen ges mojlighet att utvecklas och véxa for att skapa
varde for agaren samt att den aktiva forvaltningen sker pa ett professio-
nellt satt med vérdeskapande som ett oOvergripande mal. Vidare ar det
viktigt att staten hanterar sin agarroll pa ett ansvarsfullt, transparent och
tydligt satt. | statens dgarpolicy slas fast att statligt dgda bolag ska vara
foredomen inom omradet hallbart foretagande. Som redovisats stélls krav
pa att samtliga styrelser i de statligt &gda bolagen ska faststélla langsiktiga
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dvergripande hallbarhetsmél knutna till verksamheten samt strategier for
att nd malen. Agarpolicyn faststaller dven vilka internationella riktlinjer
som alla statligt dgda foretag ska folja.

I april 2009 beslutade regeringen — som tidigare redovisats — om riktlin-
jer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt 4gande. Utskottet anser darfor att det inte finns ndgot behov av ett
riksdagsuttalande om léneséttningen for ledande befattningshavare i stat-
liga bolag.

Det &r angelaget att foretag med statligt dgande, liksom &vriga foretag,
arbetar med innovationsfragor. Utskottet anser emellertid att ett sadant till-
ké&nnagivande som foérordas i motion 2013/14:N423 (S) inte behdvs.

Med det anfborda avstyrker utskottet de hér aktuella motionerna i
berdrda delar.

Statliga foretags arbete med riktlinjer och policyer

Styrningen av de statligt &gda bolagen sker i forsta hand med stéd av sta-
tens &garpolicy. Vidare ska en kontinuerlig dialog ske mellan Regerings-
kansliets forvaltningsorganisation och den politiska ledningen & ena sidan
och styrelseordforandena och bolagen & andra sidan. Malen for bolagens
ekonomi och verksamhet ska foljas upp regelbundet och utvérderas. En
forutsattning for ett langsiktigt vardeskapande i de statliga bolagen &r att
foretagandet bedrivs héllbart, definierat som ett ansvarsfullt utnyttjande av
resurser samt en ansvarsfull hantering av manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, antikorruption, affarsetik, jamstalldhet och mangfald. Férvaltningen
ska vara effektiv, professionell och transparent. | statens &garpolicy slas
fast att statligt dgda bolag ska vara féredomen inom omradet hallbart fore-
tagande. Agarpolicyn faststiller vilka internationella riktlinjer alla statligt
4gda foretag ska folja. Ar 2012 utdkades dessa med FN:s végledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter. Sedan 2007 har staten ocksa
ett krav pé att statligt agda bolag arligen ska rapportera sitt hallbarhetsar-
bete enligt riktlinjerna for Global Reporting Initiative (GRI). | &garpolicyn
anges vidare att statligt dgda bolag ska ha en genomténkt och férankrad
policy och strategi samt faststallda mal for att hantera hallbart féretagande.
Regeringen staller sedan 2012 krav pé att samtliga styrelser i de statligt
dgda bolagen ska faststalla langsiktiga 6vergripande hallbarhetsmal knutna
till verksamheten samt strategier for att nd malen. Mal och méluppfoljning
inom hallbart foretagande ska redovisas i bolagens arsredovisningar och
kommer fr.o.m. 2014 att féljas upp kontinuerligt i den l6pande bolagsstyr-
ningen. Utskottet kan séledes konstatera att de statliga foretagen redan
arbetar aktivt med riktlinjer och policyer.

Med det anforda avstyrker utskottet motion 2013/14:N2 (S) i berord del.
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Vattenfall AB:s uppdrag

Uttalanden av riksdagen om Vattenfall AB:s roll i omstéllningen av energi-
systemet eller om bolagets uppdrag i dvrigt begdrs i motionerna 2013/14:
Ub469 (SD), 2013/14:N292 (S), 2013/14:N418 (S), 2013/14:N352 (MP)
och 2013/14:N439 (SD). Med anledning av nyss ndamnda motioner vill
utskottet anfora foljande.

Varen 2010 fattade riksdagen, som redovisats, beslut om ett fortydligat
uppdrag for Vattenfall. Inneb6rden av detta ar att Vattenfall ska generera
en marknadsmassig avkastning genom att affarsméssigt bedriva energiverk-
samhet s& att bolaget tillnor ett av de bolag som leder utvecklingen mot
en miljémassigt hallbar energiproduktion. | sitt stallningstagande anforde
utskottet att det fortydligade uppdraget hade fatt en sddan utformning att
de oklarheter som tidigare hade funnits skulle komma att undanréjas.
Utskottet sdg det som naturligt att den tidigare geografiska avgransningen
till svensk energiforsorjning helt togs bort.

I anslutning till det som fors fram i de hér aktuella motionerna om Vat-
tenfalls roll inom energipolitiken vill utskottet betona att I6nsamhet &r
centralt for bolagets verksamhet. For att kunna spela en roll i omstall-
ningen av energisystemet maste Vattenfall ha en stabil ekonomi och stora
ekonomiska resurser. Produktion och distribution av el ar kapitalintensiva
verksamheter som kréver stora investeringar. Utskottet ser marknadsméssig-
het som ett centralt begrepp, om Vattenfall ska kunna spela en sadan roll i
energiomstéllningen som utskottet vill se.

I propositionen om ett fortydligat uppdrag for Vattenfall meddelade reger-
ingen sin avsikt att anvanda EU:s s.k. 2020-mal som referenspunkt for
uppféljningen av Vattenfalls roll i energiomstéllningen. De namnda malen
handlar om att utsldppen av véxthusgaser ska minska med 20 procent jam-
fort med 1990 ars nivd, att 20 procent av den totala energianvandningen
ska komma fran fornybara energikallor samt att energieffektiviseringen ska
oka med 20 procent. Utskottet, som ansdg att det & mycket bra att
anvianda EU:s 2020-mél som referenspunkt, anforde att det darmed kom-
mer att bli mojligt att utvardera om Vattenfall verkligen &r ett av de bolag
som leder utvecklingen mot minskade utslapp av klimatgaser och 6kad
andel fornybar energi samt aktivt verkar for en effektivare energianvandning.

Utskottet noterar att Vattenfall vid den extra bolagsstimman i novem-
ber 2012, som redovisats, presenterade nya hallbarhetsmal. Enligt dessa
ska Vattenfall minska sina koldioxidutslapp till 65 miljoner ton i absoluta
utslapp till 2020, och bolagets tillvaxttakt inom foérnybar energi ska vara
hogre an den genomsnittliga tillvaxttakten for de marknader bolaget verkar
pa i norra Europa. Dessutom ska kvantitativa mal pd energieffektivisering
séttas.

I motion 2013/14:Ub469 (SD) begérs ett tillkdnnagivande om att en risk-
kapitalfond bor inrédttas, dar en del av finansieringen ska ske genom
vinstuttag fran Vattenfall. Utskottet vill mot bakgrund av vad som anfors i
motionen framhalla vikten av att kunskapsintensiva idéer starks i tidiga ske-
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den. Arbetet med att forbattra de statliga marknadskompletterande kapital-
forsorjningsinsatserna  behover fortsatta. Utskottet tillbakavisar dock
forslaget om att anvanda vinstuttag fran Vattenfall for att finansiera en risk-
kapitalfond.

Med det anforda avstyrker utskottet motionerna 2013/14:Ub469 (SD),
2013/14:N292 (S), 2013/14:N418 (S), 2013/14:N352 (MP) och 2013/14:
N439 (SD) i berérda delar.

Granskningskommission om kopet av Nuon

Utskottet vill med anledning av vad som ségs i motion 2013/14:N1 (S,
MP, V) om att tillsitta en granskningskommission om kopet av Nuon
anfora foljande.

Av aktiebolagslagen (2005:551) foljer att ett bolags styrelse ansvarar for
och fattar beslut i samtliga bolagsfragor som inte agaren pa bolagsstimma
gett sarskilda anvisningar om. Det ar darmed styrelsen som ska ta det fulla
ansvaret for forvaltningen av bolagets angelédgenheter och bedéma bolagets
risker och ekonomiska stéllning. Vid forvarvet av Nuon gjorde Vattenfalls
styrelse beddmningen att det var strategiskt riktigt att genomfora kopet.
Beslutet om kopet togs av styrelsen. Inget regeringsbeslut fattades i fra-
gan. Nar det galler ansvarsfordelningen mellan styrelse och &gare angav
vid tidpunkten for forvarvet av Nuon tillamplig arbetsordning for Vatten-
fall att styrelsen genom styrelseordféranden skulle samordna sin syn med
foretradare for agaren i fragor av avgorande betydelse, vilket ocksa skedde
vid bolagets beslut att forvarva Nuon. Utskottet kan konstatera att Vatten-
fall infor kopet av Nuon samordnade sin syn pa forvarvet med agaren
genom att den davarande ndringsministern Maud Olofsson informerades.
Hon stéllde da relevanta kontrollfragor, bl.a. om huruvida kopet var foren-
ligt med avkastningskraven pa Vattenfall. Styrelsen meddelade da att sa
var fallet. En oberoende vérdering genomfordes av en extern finansiell rad-
givare, Merrill Lynch, som bedémde att priset var rimligt. Till detta kan
dven tillaggas att ett strategiarbete tillsammans med konsultbyrdn McKin-
sey nyligen hade identifierat europeisk tillvaxt som det mest véardeska-
pande alternativet for Vattenfall samt att det skulle genomfdras genom
bl.a. forvarv, vilket kunde inkludera stérre forvéarv. Ansvarigt statsrad fann
mot denna bakgrund inte skal att ifragasétta den eniga styrelsens bedémning.

Enligt utskottets uppfattning saknas det anledning att tillsatta en gransk-
ningskommission for att utreda processen infor Vattenfalls kop av Nuon.
Konstitutionsutskottet kommer under riksmotet att behandla en anmalan
som galler om den tidigare néringsministerns hantering av Vattenfalls for-
véarv av Nuon varit forenlig med géllande regler och riktlinjer. Utskottet
har fullt fortroende for att granskningen av drendet kommer att hanteras
genomgripande och fullédigt av konstitutionsutskottet. Utskottet ser ingen
anledning till att samtidigt och parallellt lagga tid och resurser pa att gora
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ytterligare en granskning genom att tillsatta en sérskild granskningskommis-
sion. Dessutom anser utskottet att det dven &r oldmpligt att en kommission
Overprovar det arbete som konstitutionsutskottet ska gora.

Vad som skulle aterstd for en kommission att granska ar om kopet
skedde pa affarsmissiga grunder. En sddan overprovning av riksdagen av
affarsmassigheten skulle dock innebéra en mycket méarklig ordning dar riks-
dagen skulle ta pa sig att granska bolagens transaktioner. En konsekvens
av forslaget maste rimligen ocksa vara att samtliga forvarv och stérre inve-
steringar som ndgonsin har gjorts av statliga bolag bor utredas av en
kommission. | forlangningen kommer statliga bolag inte att vilja gora afférer.

Marknadsforutséattningarna for Vattenfall och andra europeiska energibo-
lag har forandrats kraftigt de senaste aren. Utvecklingen drivs av bade
konjunkturella och strukturella faktorer. En global finanskris och efterfol-
jande recession har pdverkat efterfrigan pd el och orsakat prisfall pa
utslappsratter fran 25 euro per ton 2008 till dagens pris pa ca 5 euro per
ton, motsvarande ett prisfall pd 80 procent. Detta missgynnar icke Kkol-
dioxidtunga kraftslag som t.ex. gaskraft. Okad utvinning av skiffergas i
Forenta staterna har lett till ett dramatiskt okat utbud av kol i Europa efter-
som kol fran Forenta staterna i stallet exporterats till Europa. Detta har
pressat ned europeiska kolpriser, vilket resulterat i lagre priser pa el. Den
kraftiga okningen av kolkraftsproducerad el har skett pd bekostnad av gask-
raftsproducerad el. Vidare har Europa de senaste fem aren haft en kraftig
tillvéxt i fornybar energiproduktion. Tyskland har haft en tillvéxt under
2008-2012 om ca 100 procent av ny kapacitet inom fornybar energi, vil-
ket framst drivits av kraftiga subventioner och dar det mesta &r lokalprodu-
cerad fornybar energi. Detta &r en central del av den s.k. Energiewende i
Tyskland. En annan faktor som har paskyndat omstéliningen till fornybart
&r beslutet att successivt stdnga ned tysk karnkraft fram till 2022 som fat-
tades efter jordbavningen och tsunamin i Fukushima. Konsekvensen av det
som namns ovan, tillsammans med en lagre efterfragan pa el till foljd av
den europeiska skuldkrisen, har lett till utbudséverskott och ddrigenom
lga elpriser. Det &r inte bara Vattenfall som har varit tvungna goéra ned-
skrivningar. Tyska RWE har gjort nedskrivningar pd ca 30 miljarder, och
aven andra bolag som franska GDF Suez och norska Statkraft har gjort
stora nedskrivningar. Det var ingen som 2009 kunde forutse de konjunktu-
rella och strukturella forandringar som energimarknaden har genomgatt
och som resulterat i att det i dagsldget & mer I6nsamt att producera el
med kolkraft &n med gas.

Aven under de kommande aren véntas energibolagen i Europa std infor
stora utmaningar med |ag efterfrdgan pa och hdogt utbud av el, vilket vén-
tas leda till fortsatt l1aga elpriser. Som en konsekvens av dessa forandrade
marknadsforhallanden reviderade regeringen under hésten 2012 Vattenfalls
ekonomiska mal med lagre och darmed rimligare avkastningskrav for att
oka mojligheterna till satsningar pa hallbar energi. Samma ar slog bolaget
fast en ny strategi med okat fokus pa klimatutmaningar och Norden. Det
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ar nu angeléget att bolaget skyndsamt fullféljer sin strategi. Det ar Vatten-
falls styrelse och ledning som ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs
sd att bolaget nar de mal som 4garen respektive bolaget har beslutat om.

Vattenfall har sedan slutet av 1990-talet genomgatt en kraftig expan-
sion. Under senare ar har expansionen gett Vattenfall flera starka resultat,
men den har ocksd medfort ett Gkat risktagande, som till foljd av bl.a. den
globala ekonomiska krisen staller bolaget infor flera utmaningar. Forvarvet
av Nuon &r en av flera faktorer som belyser detta. Nedskrivningarna av
bolagets vérde &r i linje med de europeiska energibolagens bekymmer-
samma utveckling och bekraftar de problematiska utmaningar som Vatten-
fall tillsammans med den Ovriga europeiska energimarknaden star infor.
Sedan 2008 har de stora europeiska energibolagens aktievarde minskat
med ca 50 procent, vilket motsvarar en total véardeminskning pd ca
2 400 miljarder kronor. De storsta utmaningarna for Vattenfall i dag &r
alltsa bade de konjunkturella och strukturella forandringarna pa energimark-
naden.

Det &r framfor allt tre innehav som i dag innebér stora utmaningar for
Vattenfall

*  karnkraft i Tyskland som forvérvades 2001
*  kolkraft i Tyskland som i huvudsak férvarvades aren 2001-2002
* gaskraft i Nederldénderna (Nuon) som forvéarvades 2009.

Vattenfalls sista beslut att nyinvestera i kolkraft togs 2006. Den davarande
socialdemokratiska regeringen var da ansvarig for det statliga 4gandet. Att
fardigstélla stora investeringar sasom kolkraft tar flera &r. Det ar detta som
gor att Vattenfalls investeringsposter fortfarande i dag till stor del bestér
av fossilkraft. Ar 2007 beslutade Vattenfall att inga nya investeringsbeslut
ska tas i frdga om kolkraft. Vattenfalls investeringsplan for perioden 2013
2017 visar att 56 procent av tillvaxtinvesteringarna gar till vindkraft.
Redan i dag ar Vattenfall en av varldens storsta operatorer nar det handlar
om havsbaserad vindkraft. Bolaget har vindkraftsparker i Sverige, Storbri-
tannien, Danmark, Tyskland och Nederlanderna efter kdpet av Nuon.

Vid bolagsstamman i april 2005 andrade den davarande socialdemokra-
tiska regeringen Vattenfalls uppdrag genom ett tilldgg i bolagsordningen.
Tillagget hade foljande lydelse: “Bolaget ska inom ramen for kravet pa
affarsméssighet vara det ledande foretaget i omstéllningen till en ekolo-
giskt och ekonomiskt uthallig svensk energiforsorjning [...].” Konsekven-
serna av en sadan formulering blev att det var den svenska energiforsorj-
ningen som skulle vara ekologisk, och ddrmed Gppnades mojligheten for
bolaget att gora vilka investeringar det ville i fossilkraft utanfor Sveriges
granser. Riksrevisionen framforde 2007 i rapporten Vattenfall — med vind
i ryggen? (RiR 2007:29) att tilldgget i Vattenfalls bolagsordning var otyd-
ligt formulerat och att begreppen i tilligget lamnade utrymme for flera
tolkningar. Regeringen har déarefter tagit fram ett nytt, fortydligat &garupp-
drag dér otydligheterna har tagits bort (prop. 2009/10:179, bet. 2009/10:
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NU23). Ar 2012 tog Vattenfall dven beslut om nya hallbarhetsmél som
bl.a. innebar att Vattenfall ska minska sina koldioxidutslapp fran 90 till 65
miljoner ton till 2020.

Under den tidigare socialdemokratiska regeringens tid skedde en gigan-
tisk expansion av Vattenfall i Europa via kdp av kolkraftverk och stora
karnkraftsinvesteringar i Tyskland. Dessa investeringar har tyvérr inte visat
sig vara héllbara for Vattenfall. 1 férhallande till anskaffningsvarde har Vat-
tenfall skrivit ned 117 procent av vardet for den tyska karnkraften och
42 procent av vérdet for Nuon. Nedskrivningarna av den tyska kérnkraften
ar en betydligt hogre andel av forvarvskostnaden an nedskrivningarna av
Nuon. | Regeringskansliet har man letat efter dokument som klargjorde
vad det fanns for analyser, regeringsunderlag, promemorior, samordnings-
diskussioner och dialoger mellan bolaget och den socialdemokratiska reger-
ingen under den perioden. Ingen dokumentation har hittats. | juni 2004
redovisade Riksrevisionen i rapporten Vattenfall AB — uppdrag och statens
styrning (RiR 2004:18) en granskning av Vattenfall och statens agarforvalt-
ning av bolaget. Granskningen omfattade genomfdrandet av Vattenfalls
uppgift inom ramen for de milj6- och energipolitiska malen som riksdagen
fattat samt redovisningen av bolagets etablering och verksamhet i Tysk-
land. Riksrevisionen framférde att otydliga formuleringar av Vattenfalls
eventuella bidrag till genomfoérandet av svensk miljo- och energipolitik
hade skapat utrymme for olika tolkningar. Riksrevisionen kritiserade att
styrelsen och dgarforvaltningen inte hade tagit initiativ till att precisera Vat-
tenfalls miljo- och energipolitiska uppdrag. Den s.k. formlgsa styrningen
av Vattenfall, dvs. utbytet av information mellan bolaget och dgarforvalt-
ningen som inte dokumenteras i alla delar, hade enligt rapporten begrénsat
Riksrevisionens mojligheter att bedoma hur den interna kontrollen av bered-
ningsprocessen mellan bolag och agarforvaltning varit utformad. Vidare
menade Riksrevisionen att dgarforvaltningen inte hade behandlat fragan
om Vattenfalls expansion i Tyskland pa ett tydligt satt. Vattenfalls invester-
ingar i Tyskland innebar en markant forandring av bolagets tidigare verk-
samhetsinriktning och strategi samt ett i vasentliga delar &ndrat ekono-
miskt risktagande. Agarforvaltningens styrning av bolaget hade inte varit
tillréckligt tydligt for att undvika risken att bolagets verksamhet i Tysk-
land uppfattades std i betydande motstridighet till svenska miljo- och
energipolitiska mél. Riksrevisionen ansdg, med anledning av omfattningen
av och inriktningen pa Vattenfalls expansion i Tyskland, att styrelsen eller
agarforvaltningen borde ha verkat for ett formellt stallningstagande till bola-
gets planer.

Med hénvisning till det anférda avstyrker utskottet motion 2013/14:
N1 (S, MP, V).



UTSKOTTETS OVERVAGANDEN

Sveaskog AB:s arrendepriser

I motion 2013/14:N412 (S) efterfragas ett uttalande av riksdagen om att
priserna pa Sveaskog AB:s jaktarrenden ska vara rimliga. Utskottet hanvi-
sar till sina stallningstaganden hésten 2011 och véren 2013 da liknande
motionsyrkanden avslogs av riksdagen. Utskottet vidhaller att detta inte ar
en frdga dar statsmakterna bor agera. Sveaskog ar ett statligt agt bolag
som agerar pa marknadsmassiga villkor, och det ar bolagsledningen som
ansvarar for frdgor som ror den l6pande verksamheten och operativa beslut.
Med hanvisning till det anforda avstyrker utskottet motionen.

Skogsédgande

I motion 2013/14:N241 (M) foreslas ett tillkannagivande som galler Svea-
skogs uppdrag om forsaljning av mark till enskilda. Utskottet finner ingen
anledning for riksdagen att initiera nagra &tgarder med anledning av forsla-
get. Riksdagen bor alltsd avslad motionen.

| motion 2013/14:MJ301 (V) foreslas det att det statliga &gandet av
skog ska samlas i ett bolag. Riksdagen har tidigare, som redovisats, avsla-
git motionsyrkanden med denna innebdrd och i det sammanhanget redovi-
sat hur Sveaskog AB:s verksamhet bedrivs. Utskottet kan inte se ndgon
anledning till att riksdagen nu skulle inta ndgon annan standpunkt och
avstyrker darmed motionen i aktuell del.

Forséljning av statliga foretag

I motion 2013/14:N274 (M) foreslas att riksdagen aterigen ska bemyndiga
regeringen att avyttra det statliga aktieinnehavet i Telia Sonera AB. Vidare
foreslds i motion 2013/14:N402 (M) mindre statligt agande i syfte att
framja friare universitet. | motion 2013/14:N249 (FP) framfors att tiden nu
ar inne for att sélja SAS AB och att regeringen snarast bor ta fram ett
forhandlingsupplagg. Utskottet anser inte att det finns nagot behov av ett
riksdagsuttalande om forséljning av ndmnda bolag och avstyrker dérmed
motionerna.

Skrivelsen om foretag med statligt &gande

Systemet med arliga redogorelser fran regeringen for foretag med statligt
agande baseras pa ett beslut av riksdagen 1981. Det finns, som framgatt
av tidigare stéllningstaganden, asiktsskillnader mellan foretradarna for
olika partier i utskottet nér det géller statliga foretag. Utskottet vill samti-
digt framhalla vikten av att regeringen arligen lamnar dessa redogorelser,
som utgor underlag for att riksdagen ska kunna folja regeringens forvalt-
ning av de aktuella foretagen.

Med det anforda foreslar utskottet att riksdagen ska ldgga regeringens
skrivelse till handlingarna.
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Reservationer

Utskottets forslag till riksdagsbeslut och stallningstaganden har foranlett
foljande reservationer. | rubriken anges vilken punkt i utskottets forslag till
riksdagsbeslut som behandlas i avsnittet.

1. Overgripande om férvaltning av statliga foretag, punkt 1
S V)
av Jennie Nilsson (S), Carina Adolfsson Elgestam (S), Krister Orn-
fjader (S), Ann-Kristine Johansson (S), Ingemar Nilsson (S), Kent
Persson (V) och Berit Hogman (S).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 1 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motionerna

2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkande 2 och

2013/14:N423 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkandena 21-23 och

avslar motionerna

2013/14:N290 av Hans Hoff (S) och

2013/14:N367 av Sven-Erik Bucht m.fl. (S).

Stallningstagande

Enligt var mening — och i likhet med vad som anférs i motionerna 2013/14:
N2 (S) och 2013/14:N423 (S) — har staten en viktig uppgift att pa ett
ansvarsfullt satt varna, forvalta och utveckla de gemensamma tillgangarna
som foretag med statligt dgande representerar. Genom ett ansvarsfullt
agande ska de statliga foretagen bidra till en langsiktig och hallbar tillvaxt.

Foretag med statligt 4gande &r i flera fall framgangsrika aktorer pa bade
de nationella och internationella marknader dér de verkar. De representerar
stora vérden som svenska folket ar &gare till. Staten &r Sveriges storsta
foretagségare och arbetsgivare. Detta medfor ett stort ansvar och stéller
krav pa en langsiktig och professionell forvaltning for att sakerstalla tillvax-
ten i vart land.

Vi ifragasatter om regeringen ar formogen att hantera och styra de stat-
liga foretagen och efterlyser en rad atgarder for att ateruppratta det profes-
sionella &garansvaret for de statliga foretagen. En nationell strategi for att
utveckla ett hallbart och professionellt statligt &gande bor inforas.

Det dr angeléget att foretag med statligt dgande arbetar kontinuerligt
med innovationsfragor sé att vidareforadling och utveckling av statlig affars-
verksamhet kan fortgd. Regeringen bor i liknet med vad som anfors i
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motion 2013/14:N423 (S) ge foretag med statligt d4gande i uppdrag att
arbeta med och bejaka innovationsfragorna inom ramen for deras verksam-
het.

Riksdagen bér sammanfattningsvis genom ett uttalande tydliggéra for
regeringen dels vikten av att varna och utveckla det langsiktiga agandet av
foretag med statligt agande och att varna de gemensamma tillgdngar som
foretag med statligt 4gande utgor, dels behovet av tgéarder for att aterupp-
ratta det professionella &garansvaret for de statligt &gda foretagen, dar-
ibland inférandet av en nationell strategi. Riksdagsuttalandet bor &ven
omfatta att regeringen bor formulera riktlinjer till foretag med statligt
agande om att arbeta med och bejaka innovationsfrdgorna inom ramen for
deras verksamhet. Darmed blir motionerna 2013/14:N2 (S) och 2013/14:
N423 (S) tillgodosedda i berdrda delar och tillstyrks. Ovriga hér aktuella
motioner avstyrks.

2. Overgripande om forvaltning av statliga féretag, punkt 1 —
motiveringen (MP)
av Jonas Eriksson (MP).

Stallningstagande

Foretag med statligt d4gande kan fylla manga viktiga samhéllsfunktioner.
For mig ar dock inte statligt &gande av bolag ndgot sjalvandamal. Jag ser
det som ett medel for att uppnd angelagna samhallsmal. En aktiv statlig
styrning &r darfor en nddvandighet. Styrningen av de statliga bolagen
maste hanteras langsiktigt och ansvarsfullt. Staten har i sin roll som en
betydande foretagsidgare ocksé ett omfattande ansvar, inte bara for de
enskilda foretagen utan ocksa for samhallsutvecklingen i stort.

Ett gemensamt mal for samtliga statligt &gda foretag &r, enligt min upp-
fattning, att vara ledande néar det galler hllbar ekologisk och social utveck-
ling. Malen for de statliga bolagens verksamheter maste vara entydiga och
majliga att utvardera. De ekologiska och sociala malen ska liksom de eko-
nomiska mélen utvarderas och féljas upp. Agarrollen och forvaltningen
ska hanteras pa ett ansvarsfullt, transparent och tydligt sétt.

De hiar behandlade motionerna behdver dock inte féranleda ndgon
atgard fran riksdagens sida. De avstyrks foljaktligen i har aktuella delar.
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3. Statliga foretags arbete med riktlinjer och policyer, punkt
2 (S, MP, V)
av Jonas Eriksson (MP), Jennie Nilsson (S), Carina Adolfsson Elge-
stam (S), Krister Ornfjader (S), Ann-Kristine Johansson (S), Ingemar
Nilsson (S), Kent Persson (V) och Berit Hogman (S).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 2 borde ha foljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motion
2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S) yrkande 1.

Stallningstagande

Regeringens skrivelse om 2013 ars redogorelse for foretag med statligt
&gande éar ett viktigt redskap for att formedla information om hur reger-
ingen tar sitt &garansvar och hur den tanker utveckla dgandet av de statliga
foretagen. Den senaste tidens rapportering kring hur statliga foretag lever
upp till de etiska och ekonomiska riktlinjerna foranleder enligt oss dock
frdgan om regeringen &r formdgen att hantera och styra de statliga foreta-
gen. Vi anser att skrivelsen inte besvarar dessa frigor pa ett tillfredsstal-
lande sétt.

Riksdagen bor darfor uppmana regeringen att aterkomma till riksdagen
med en redogdrelse for hur regeringen sékerstaller att de statliga foretagen
arbetar pa ett tillfredsstallande satt med riktlinjer och policyer. Darmed
blir motion 2013/14:N2 (S) tillgodosedd i berdrd del och tillstyrks.

4. Vattenfall AB:s uppdrag, punkt 3 (S, V)
av Jennie Nilsson (S), Carina Adolfsson Elgestam (S), Krister Orn-
fjader (S), Ann-Kristine Johansson (S), Ingemar Nilsson (S), Kent
Persson (V) och Berit Hogman (S).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 3 borde ha foljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motionerna

2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S) och

2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S) samt

avslar motionerna

2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD) yrkande 3,

2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP) yrkande 5 och

2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD).
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Stallningstagande

Enligt var uppfattning bor Vattenfall AB 6ka investeringarna i fornybar
energi. Bolaget bor vara ledande i omstéllningen av energisystemet och
padrivande i energiomstillningen pé alla marknader dar foretaget ar verk-
samt. Vi instdmmer i vad som s&gs i motion 2013/14:N352 (MP) om att
Vattenfall som statligt energibolag bér vara foregangare i energiomstall-
ningen. Vi delar dock inte uppfattningen i nyss namnda motion att riksda-
gen ska uppmana regeringen att uppdra &t Vattenfall att ta fram en strategi
for att stalla om hela verksamheten till att bli helt baserad pa fornybar
energi till 2030.

Den svenska industrin ar beroende av en langsiktig och palitlig energi-
forsorjning for att kunna behalla sin konkurrenskraft. Vattenfall — i statlig
&go — ar en viktig pusselbit for den svenska energi- och industripolitiken.
Som det anférs i motion 2013/14:N292 (S) bor ambitionsnivan héjas for
Vattenfall, och bolaget bor ta ett stérre ansvar for investeringar i ny tek-
nik, pilot- och demonstrationsanlédggningar for fornybara energikéllor och
effektivare eloverforing. Detta dverensstimmer dven med vad som fram-
fors i motion 2013/14:N418 (S).

Sammanfattningsvis bor riksdagen uppmana regeringen att vidta atgar-
der for att Vattenfall ska bli en padrivande aktor for att framja ett hallbart
energisystem. Med ett sadant beslut blir motionerna 2013/14:N292 (S) och
2013/14:N418 (S) tillgodosedda och tillstyrks. Ovriga har aktuella motions-
yrkanden avstyrks.

5. Vattenfall AB:s uppdrag, punkt 3 (MP)
av Jonas Eriksson (MP).

Forslag till riksdagsbeslut

Jag anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 3 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motion

2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP) yrkande 5 och

avslar motionerna

2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD) yrkande 3,

2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S),

2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S) och

2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD).

Stéllningstagande

Jag anser — i likhet med vad som anfors i motion 2013/14:N352 (MP) —
att riksdagen bor uppmana regeringen att ge Vattenfall AB i uppdrag att ta
fram en strategi for att stélla om hela verksamheten till att bli helt baserad
pa fornybar energi till 2030. Enligt min uppfattning bor Vattenfall som
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statligt energibolag vara foregangare i energiomstéllningen. | dag ar klimat-
utslappen frdn bolagets anlaggningar i stallet storre an hela Sveriges
utsldpp. Enligt agarens uppdrag ska Vattenfall vara ett av de bolag som
leder utvecklingen mot en miljomassigt hallbar energiproduktion. Detta
innebér inget storre atagande for Vattenfall eftersom det inte finns sé
manga bolag i samma storlek och de alla har en ohéllbar portfolj. Vatten-
fall har enligt mig annu inte kunnat presentera en trovérdig plan for hur
klimatutslappen ska minska. Tvartom har Vattenfall de senaste aren fort-
satt sina investeringar i fossil energi, och investeringarna i férnybar energi
ar dessvarre mycket sma.

Regeringens direktiv till Vattenfall behover skdrpas. Det krdavs en helt
ny och mycket tydligare inriktning pa verksamheten. Bolaget bor vara en
del av omstallningen till ett helt fornybart energisystem i bade Sverige och
Europa. Omstéllningen bor i forsta hand ske genom &ndrade produktions-
metoder och effektiviseringar. Riksdagen bdr uppmana regeringen att ge
Vattenfall i uppdrag att ta fram en strategi for att stalla om hela verksam-
heten till att bli helt baserad pa fornybar energi till 2030. Med ett sadant
beslut blir den nd&mnda motionen tillgodosedd i aktuell del och tillstyrks.

Ovriga har aktuella motionsyrkanden avstyrks.

6. Vattenfall AB:s uppdrag, punkt 3 (SD)
av Anna Hagwall (SD).

Forslag till riksdagsbeslut

Jag anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 3 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motionerna

2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD) yrkande 3 och
2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD) samt

avslar motionerna

2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S),

2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP) yrkande 5 och

2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S).

Stallningstagande

Svenska foretag saknar ofta det kapital som krévs for att genomfora idéer.
Detta leder i sin tur till att manga potentiella arbetstillfallen aldrig skapas.
Det finns ett behov av en marknadskompletterande riskkapitalfond, som
prioriterar foretag och innovatérer som har sma mojligheter att soka kapi-
tal pa den ordinarie riskkapitalmarknaden. P& det sattet framjas innovations-
utvecklingen, och landets konkurrenskraft stdrks. Detta kan mdjliggoras
genom en extra vinstutdelning fran Vattenfall AB pa upp till 5 miljar-
der kronor om aret under forutsattning att vinstutrymmet finns. Pengarna
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ska ga till riskkapitalfonden. Fokus ska ligga pa kunskapsintensiva bran-
scher, vilket gor att den svenska internationella konkurrenskraften pd omra-
det starks. Med hanvisning till det anférda forordar jag att riksdagen
uppmanar regeringen att inréatta en riskkapitalfond, dar en del av finansier-
ingen ska ske genom vinstuttag fran Vattenfall. Darmed blir motion 2013/14:
Ub469 (SD) tillgodosedd i berérd del och tillstyrks.

Vattenfalls s.k. energimix bestdr av kol, karnkraft, naturgas, vattenkraft
och vindkraft. Den oséakerhet som finns pa den europeiska energimarkna-
den nar det galler subventioner, pris pad utslappsratter och kostnader for
investeringar samt 6vriga nationers instéllning till dessa kan forandra eller
snedvrida konkurrensen pa hela energimarknaden. Jag tillstyrker darfor
motion 2013/14:N439 (SD) om en Oversyn av Vattenfalls uppdrag for att
sakerstélla realistiska investeringsplaner och langsiktig konkurrens samt for
att forhindra koldioxidlackage nar det galler bolagets energimix.

Ovriga har aktuella motionsyrkanden avstyrks.

7. Granskningskommission om kopet av Nuon, punkt 4 (S,
MP, V)
av Jonas Eriksson (MP), Jennie Nilsson (S), Carina Adolfsson Elge-
stam (S), Krister Ornfjader (S), Ann-Kristine Johansson (S), Ingemar
Nilsson (S), Kent Persson (V) och Berit Hogman (S).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 4 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motion
2013/14:N1 av Jennie Nilsson m.fl. (S, MP, V).

Stallningstagande

Staten har en viktig uppgift att pa ett ansvarsfullt satt varna, forvalta och
utveckla de gemensamma tillgdngarna som foretag med statligt dgande
representerar. Vattenfall AB har en viktig roll i det svenska energisystemet
och for utformningen av den svenska energipolitikens inriktning. Koncer-
nen &r dessutom av mycket stor ekonomisk betydelse for Sverige. Vatten-
falls kép av Nuon 2009 har i efterhand bidragit till att forsamra
Vattenfalls finanser drastiskt. Totalt har bolaget tvingats gora nedskriv-
ningar med drygt 37 miljarder kronor. Dérmed hotas Vattenfalls mojlighe-
ter att klara sina huvuduppgifter.

Det har framkommit uppgifter om att det fanns tydliga varningssignaler
fran tjanstemannen i Regeringskansliet om de ekonomiska riskerna med
affaren. Det forekommer ocksd uppgifter om att det finns ett hemligt avtal
som skyddar Nuon mot besparingar i dess verksamhet fram till 2017.
Detta skulle i sddana fall innebara att Vattenfall tvingades genomféra annu

2013/14:NU7

41



2013/14:NU7

42

RESERVATIONER

storre besparingar i sin verksamhet for att kompensera avtalet med Nuon.
Regeringen godkande affaren. Det ar riksdagens plikt att granska reger-
ingen och krava att den kan std for och motivera sina beslut. Utskottet
konstaterar att det rader oklarheter om vad som egentligen hande i Reger-
ingskansliet infor affaren. En affar av denna storlek borde ha foranlett en
gedigen beredningsprocess i Regeringskansliet.

De fragetecken som finns kring Vattenfalls kép av Nuon bor redas ut.
Som redovisats i det foregdende kommer konstitutionsutskottet under
varen 2014 med anledning av en granskningsanmalan frdn Per
Bolund (MP) att granska om den davarande naringsministerns hantering av
Vattenfalls forvarv av Nuon var forenlig med géllande regler och riktlin-
jer. Vi valkomnar den granskning som konstitutionsutskottet kommer att
gora av de konstitutionella aspekterna av affaren. Enligt var uppfattning ar
det dock inte tillrackligt med en sadan granskning. Vi anser att det behévs
en vidare granskning &n den granskningsanmalan till konstitutionsutskottet
avser. Vidare vill vi se en oberoende expertgranskning. Det ar viktigt att
ta lardom av det intraffade for att for framtiden sékerstélla att staten age-
rar som en ansvarsfull dgare. Vi anser darfor att riksdagen — i likhet med
vad som foreslas i motion 2013/14:N1 (S, MP, V) — genom ett tillkannagi-
vande ska uppmana regeringen att tillsatta en oberoende granskningskom-
mission for att utreda berednings- och beslutsprocessen infor kopet av
Nuon. En sddan kommission bor bestd av oberoende experter med kunska-
per inom olika kompetensomraden som ska bidra till att besvara bl.a.
foljande fragor:

*  Vilket informationsunderlag infér beslutet fanns hos Vattenfall respek-
tive agaren?

* Hur utbyttes informationen mellan bolaget och &garen, sérskilt med
beaktande av den riskanalys som gjordes infor affaren?

* Stdmmer det att regeringen fore kopet informerades av konsultforeta-
get McKinsey om att ett kop skulle kunna leda till att Vattenfall
tvingades till ett framtida kapitaltillskott fran skattebetalarna, och om
sd var fallet, varfor godkéndes dnda affaren?

* Vilka étgarder har regeringen vidtagit respektive avser regeringen att
vidta for att undvika att liknande handelser upprepas?

Med hanvisning till det ovan anférda tillstyrks motionen.

8. Granskningskommission om kopet av Nuon, punkt 4 -
motiveringen (SD)
av Anna Hagwall (SD).

Stallningstagande

Det ar viktigt att de fragetecken som finns kring Vattenfall AB:s kép av
Nuon utreds grundligt for att sékerstélla att framtida rutiner, riktlinjer och
regler efterlevs pa basta méjliga satt. Behovet av tydlighet nar det géller
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t.ex. ansvarsfordelning for att forhindra oegentligheter och oklarheter &r
betydande. Konstitutionsutskottet kommer att behandla en anmélan som
géller hanteringen av Vattenfalls férvarv av Nuon och om den varit foren-
lig med gallande regler och riktlinjer. Jag har fullt fortroende for att
granskningen av drendet kommer att hanteras genomgripande och fullddigt
av konstitutionsutskottet. Jag ser i dag ingen anledning till att samtidigt
och parallellt lagga tid och resurser pa att gora ytterligare en granskning
genom att tillsatta en sarskild granskningskommission. Det saknas i dagsla-
get alltsd anledning att tillsatta en granskningskommission for att utreda
processen géllande Vattenfalls kép av Nuon.

Med hénvisning till det anférda avstyrker jag motion 2013/14:
N1 (S, MP, V).

9. Sveaskog AB:s arrendepriser, punkt 5 (S, V)
av Jennie Nilsson (S), Carina Adolfsson Elgestam (S), Krister Orn-
fjader (S), Ann-Kristine Johansson (S), Ingemar Nilsson (S), Kent
Persson (V) och Berit Hogman (S).

Forslag till riksdagsbeslut

Vi anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 5 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillk&nnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen mation
2013/14:N412 av Helén Pettersson i Umed m.fl. (S).

Stallningstagande

I likhet med vad som framfors i motion 2013/14:N412 (S) anser vi att
riksdagen bor gora ett tillkannagivande om Sveaskog AB:s priser pa jaktar-
renden. Under de senaste aren har Sveaskog genomfort betydande hoj-
ningar av sina jaktarrenden i de norra delarna av landet. | vissa fall har
prishéjningarna varit flera hundra procent, vilket i kombination med hdga
avgifter for att falla alg har gjort att allt fler jagare och jaktlag inte langre
har rad att forlanga sina arrenden. Det finns exempel nar priset per falld
alg narmar sig 35 000-40 000 kronor, och d& ar det omojligt for de allra
flesta att fortsatta jaga. Sveaskog ser uppenbarligen inte detta som nagot
storre problem, da det har funnits andra personer an de som bor i omréadet
som bolaget kunnat sdlja jaktarrenden till. De jagare och jaktlag som
under 1ang tid har arrenderat marker i den del av landet som de bor i tar
dock oftast ett stort ansvar for de marker de jagar pa och de viltstammar
som de forvaltar. Att arrendera ut marken till de jagare och jaktlag som
har rad att betala riskerar att minska langsiktigheten i viltstammarnas for-
valtning, vilket kan 0ka betesskadorna. For att komma till ratta med dessa
borde Sveaskog vara man om att bestdndet av alg pad bolagets marker tas
om hand pa basta satt och med kontinuitet. Ett statligt bolag som Svea-
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skog bor inte driva upp priserna pa jaktarrenden sa att de ménniskor som
bor i omradena inte har rad att fortsatta arrendera. Sveaskog bor i stallet
varna dem som tar ansvar for langsiktighet och god viltvard och ge manni-
skor forutsattningar att bo kvar i glesbygden.

Med ett sddant beslut av riksdagen som vi onskar blir motion 2013/14:
N412 (S) tillgodosedd och tillstyrks.

10. Skogsagande, punkt 6 (V)
av Kent Persson (V).

Forslag till riksdagsbeslut

Jag anser att forslaget till riksdagsbeslut under punkt 6 borde ha féljande
lydelse:

Riksdagen tillkannager for regeringen som sin mening vad som anfors i
reservationen. Darmed bifaller riksdagen motion

2013/14:MJ301 av Jens Holm m.fl. (V) yrkande 16 och

avslar motion

2013/14:N241 av Bengt-Anders Johansson (M).

Stallningstagande

Jag anser — i likhet med vad som anfors i motion 2013/14:MJ301 (V) —
att riksdagen bor gora ett tillkdnnagivande om statligt &gd skog, med inne-
borden att det statliga dgandet av skogsomraden bor samlas i ett bolag.
Jag menar att staten bor bedriva ett aktivt forvaltarskap éver sina skogsom-
raden. Det nya skogsbolag som jag anser bor inréttas bér inte ha avkast-
ning som framsta mal utan en héllbar anvandning av skogens resurser. De
nuvarande vinstkraven gor det svart for statliga skogsbolag och forvaltare
att avstd produktiva skogar till andra intressen. Det nya bolaget bor ocksa
ges i uppdrag att avsatta storre arealer till skyddade naturomraden. Staten
bor aven fortsattningsvis svara for att tillhandahalla erséttningsmark vid
skydd av vardefull natur dven ovan odlingsgransen och da i samrad med
renndringen.

Med héanvisning till det anférda forordar jag att riksdagen uppmanar
regeringen att vidta atgarder sa att det statliga dgandet av skogsomraden
samlas i ett bolag. Darmed blir motion 2013/14:MJ301 (V) tillgodosedd i
berérd del och tillstyrks. Motion 2013/14:N241 (M) avstyrks.



BiLaca 1

Forteckning over behandlade forslag

Skrivelsen

Regeringens skrivelse 2012/13:140 2013 ars redogodrelse for foretag med
statligt dgande.

Féljdmotionerna

2013/14:N1 av Jennie Nilsson m.fl. (S, MP, V):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om att tillsétta en oberoende haverikommission for att utreda
berednings- och beslutsprocessen infor Vattenfalls uppkdp av det hol-
landska energibolaget Nuon 2009.

2013/14:N2 av Jennie Nilsson m.fl. (S):

1. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att regeringen bor aterkomma till riksdagen
med en redogorelse for hur regeringen sakerstaller att de statliga
foretagen arbetar pa ett tillfredsstallande satt med riktlinjer och poli-
cyer.

2. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att en nationell strategi for att utveckla ett
héllbart och professionellt statligt agande bor inforas.

Motioner fran allmanna motionstiden hosten 2013

2013/14:Ub469 av Richard Jomshof m.fl. (SD):

3. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att inrédtta en riskkapitalfond med uppgift att
kommersialisera svenska innovationer, dar en del av finansieringen
sker genom vinstuttag fran Vattenfall.

2013/14:MJ301 av Jens Holm m.fl. (V):

16.  Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att all statligt 4gd skog b6r samlas i ett bolag
med héllbart brukande som framsta mal.
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2013/14:N241 av Bengt-Anders Johansson (M):

Riksdagen tillkannager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om att se dver mojligheten att fortsatt minska Sveaskog AB:s
skogsinnehav for att forstarka privat skogsagande.

2013/14:N249 av Christer Winback (FP):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om forsaljning av flygbolaget SAS.

2013/14:N274 av Eliza Roszkowska Oberg (M):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om behovet att avyttra statens aktieinnehav i Telia Sonera AB.

2013/14:N290 av Hans Hoff (S):

Riksdagen tillkannager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om I6nesdttning i statliga bolag.

2013/14:N292 av Jorgen Hellman m.fl. (S):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om Vattenfall och energipolitiken.

2013/14:N352 av Lise Nordin m.fl. (MP):

5. Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att ge i uppdrag till Vattenfall att ta fram en
strategi for att stdlla om hela verksamheten till att bli helt baserad
pa fornybar energi till 2030.

2013/14:N367 av Sven-Erik Bucht m.fl. (S):

Riksdagen tillkannager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om behovet av tydlig agarstyrning i vdra statliga bolag.

2013/14:N402 av Finn Bengtsson m.fl. (M):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om mindre statligt 4gande for friare universitet.

2013/14:N412 av Helén Pettersson i Umed m.fl. (S):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om att Sveaskogs arrendepriser inte ska vara marknadsledande.

2013/14:N418 av Lars Eriksson m.fl. (S):

Riksdagen tillkannager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om behovet av en dversyn av Vattenfalls agardirektiv.
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2013/14:N423 av Jennie Nilsson m.fl. (S):

21.  Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om foretag med statligt &gande.

22.  Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om atgarder for att &teruppratta ett professionellt
dgaransvar for foretag med statligt dgande.

23.  Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som
anfors i motionen om att regeringen i sina &gardirektiv till foretag
med statligt &gande bdr formulera riktlinjer om att arbeta och
bejaka innovationsfrdgorna inom ramen for deras verksamhet.

2013/14:N439 av Anna Hagwall (SD):

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i
motionen om en dversyn av uppdraget till statligt dgda Vattenfall enligt
vad som beskrivs i motiveringen.
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BiLaca 2

Foretag med statligt dgande

Agarandel % Resultatkrav
Finansdepartementet
AB Bostadsgaranti 50 Ja
AB Gota kanalbolag 100 Nej
AB Svensk Bilprovning 100 Ja
AB Svensk Exportkredit 100 Ja
AB Svenska Spel 100 Ja
Akademiska Hus AB 100 Ja
Apoteket AB 100 Ja
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB 100 Ja
Erséttningsmark i Sverige AB 100 Ja
Fouriertransform AB 100 Ja
Green Cargo AB 100 Ja
Infranord AB 100 Ja
Jernhusen AB 100 Ja
Lernia AB 100 Ja
LKAB 100 Ja
Metria AB 100 Ja
Nordea Bank AB (statens andel & numera sald) 13,4 Ja
Post Nord AB 60,7 Ja
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB 100 Nej
Saab Automobile Parts AB (numera Orio AB) 100 Nej
Samhall AB 100 Nej
SAS AB 21,4 Ja
SBAB Bank AB 100 Ja
SJ AB 100 Ja
SOS Alarm Sverige AB 50 Ja
Specialfastigheter Sverige AB 100 Ja
Sveaskog AB 100 Ja
Svenska rymdaktiebolaget (SSC) 100 Ja
Svenska Skeppshypotekskassan 100 Nej
Svevia AB 100 Ja
Swedavia AB 100 Ja
Telia Sonera AB 37,3 Ja
Teracom Group AB 100 Ja
Vasallen AB 100 Ja
Vattenfall AB 100 Ja
Vectura Consulting AB (statens andel & numera 100 Ja

sald)



FORETAG MED STATLIGT AGANDE

BiLaca 2

Agarandel %

Resultatkrav

Justitiedepartementet
Miljoméarkning Sverige AB

Utrikesdepartementet
OAO Dom Shvetsii
Swedfund International AB

Socialdepartementet

Apotekens Service AB

Apotek Produktion & Laboratorier AB
Statens Bostadsomvandling AB
Swedesurvey AB

Systembolaget AB

Utbildningsdepartementet
European Spallation Source ESS AB

Miljodepartementet
AB Svenska Miljostyrningsradet

Naringsdepartementet

Almi Foretagspartner AB

Arlandabanan Infrastructure AB
Inlandsinnovation AB

Svensk-Danska Broforbindelsen Svedab AB
Visit Sweden AB

Kulturdepartementet

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB
Voksenasen A/S

100

36
100

100
100
100
100
100

74

85

100
100
100
100

50

100
100
100

Nej

Nej
Nej

Nej
Ja
Nej
Nej
Ja

Nej

Nej

Nej
Nej

Ja
Nej
Nej

Nej
Nej
Nej

Tryck: Elanders, Vllingby 2013
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