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Ledarskapets betydelse for ett bra
arbetsliv

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i mot-
ionen om det goda arbetet.

Motivering

Regeringen har vidtagit en rad utomordentligt bra atgérder for att stirka nér-
varon pa arbetsmarknaden. Det ger manniskor 6kade mdjligheter att klara sin
egen forsorjning och de blir dirmed sjélvsténdigare och friare att leva det liv
som de sjilva vill.

Parallellt med detta maste man ocksa stirka det goda arbetet. De som trivs
pa jobbet mér béttre d4n de som inte gor det. De som har meningsfulla arbets-
uppgifter och kan paverka sin arbetssituation gor béttre jobb dn de som é&r hart
styrda i monotona och tunga arbeten och dir man inte kan péaverka sin situat-
ion.

Medarbetare som trivs dr dessutom friskare dn de som inte trivs, finns det
internationell forskning som visar. Dérfor dr det dven av ekonomiska skdl —
savil for arbetsgivaren som for staten — viktigt att stirka det goda arbetet och
den goda arbetsplatsen.

Framfor allt i offentlig sektor finns tyvirr ménga exempel pd mindre goda
arbetsplatser. Statsanstilldas forbund (ST) genomforde forra varen en under-
sokning bland sina medlemmar som visade att hélften anser att de har alldeles
for mycket att gora och en tredjedel inte vdgar framfora kritik. ST skriver att
det inte alltid ar pengar som krévs, utan lika ofta handlar det om genomténkta
atgdrder for att forbattra situationen. Ett exempel dr Centrala studiestdds-
ndmnden (CSN), som i forra undersékningen var den absolut sdmsta arbets-
platsen ur arbetsmiljosynpunkt. Fack och arbetsgivare har dock genom tydli-
gare organisation, forenklade regler, forbattrade rutiner och battre IT-stod 16st



Fel! Okint namn pa

manga av problemen. Trots personalneddragningar har CSN nu mindre pro-
blem med arbetsmiljon &n de flesta andra statliga arbetsplatser. Detta visar att
det gar att fordndra och att det inte behdver kosta pengar. Nyligen presentera-
des en stor medarbetarundersdkning inom skolsektorn som Svenskt Kvalitets-
index genomfort, och den visade att lararna var betydligt mer ndjda i friskolor
dn 1 kommunala skolor. En mojlig forklaring till detta &r, enligt Lararférbun-
det, att ledarskapet ar battre i friskolorna, och jag tror att det ligger mycket i
det.

Ofta &r det ledarskapet som brister, i synnerhet inom vérden och dldre-
omsorgen, men dven i skolan. Fackforbundet Kommunal genomforde for
nagra ar sedan en undersdkning som visade att deras medlemmar som var
anstéllda i privata foretag trivdes béttre &n de som var offentligt anstéllda. En
orsak till detta var ett tydligare och starkare ledarskap och storre nérhet till
besluten i det privata foretaget.

En statlig utredning (SOU 2004:116 — Skolans ledningsstruktur) visade
ocksa pa stora brister i ledarskapet i skolan. Inte sa att alla rektorer var déliga,
men befogenheterna, snabbheten i besluten, nérheten till medarbetarna och
forutséttningarna att utova ett aktivt och tydligt ledarskap brister i manga
avseenden.

For den offentliga sektorn dr det viktigt med ldngtgdende decentralisering
av ansvar och befogenheter och minskad politisk klafingrighet. Det ger ut-
rymme till initiativ och sjidlvbestimmande pa det lilla &lderdomshemmet,
forskolan eller biblioteket. Chefen far mojlighet att fatta snabba beslut om
organisationen och kan bli lyhord for de anstilldas onskemal. Det arbete som
pagar med att 6ka mangfalden av aktérer inom det som ér traditionell offent-
lig service bidrar ocksa positivt till att 6ka antalet arbetsgivare. Det leder till
att personer som vill arbeta inom exempelvis varden far fler arbetsgivare att
vilja mellan, och dérigenom stirks deras mojlighet att vélja goda arbetsgivare
och vilja bort de som dr mindre bra.

Sé& gott som alla podngterar ledarskapets betydelse for en god kvalitet i
verksamheten. Skolforskningen visar exempelvis att ledarskapet ar en av de
allra viktigaste faktorerna for elevernas framgang. Det finns alltsa flera skl
for staten att agera for att stirka det goda arbetet i allménhet och ledarskapet i
synnerhet. Det handlar om att utveckla ett modernt och tydligt ledarskap och
oka antalet goda arbetsgivare.

Jag anser att regeringen bor ta initiativ till att avreglera verksamheterna i
den offentliga sektorn sé att mer makt lamnas at de anstéllda samt att genom-
fora en stor satsning pa ledarskapet i offentlig verksamhet.

Stockholm den 17 september 2009
Mats Gerdau (m)
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