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Sammanfattning

Mitt uppdrag (dir. 2005:101) har varit att genomféra nédvindiga
forberedelser infér skapandet av ett statligt aktiebolag inom omrs-
det arbetslivsinriktad rehabilitering genom samgiende mellan ALT,
som ir en resultatenhet inom Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS),
och Samhall Resurs AB, som ir ett dotterbolag till Samhall AB.

I detta delbetinkande foreslar jag att de bdda verksamheterna per
den 1 januari 2006 slds samman till ett nytt direktigt statligt aktie-
bolag. Detta bor ske genom att Samhall AB tll staten delar ut
Samhall Resurs AB som direfter forvirvar ALT mot revers. Aktie-
bolaget skall bedriva verksamhet inom arbetslivsinriktad rehabili-
tering och hilsofrimjande och dirmed férenlig verksamhet. Bola-
get skall pd marknadsmissiga villkor f8 god tickning &ver hela
landet. Vidare féresldr jag att staten kapitaliserar bolaget genom
kvittning av reversen mot eget kapital.

Samgiendet underlittas visentligt om det sker vid &rsskiftet. Det
ir dven viktigt att tiden f6r sammanslagningen inte blir for ling.
Detta for att undvika att tempo tappas i de bdda berérda organisa-
tionernas 16pande verksamhet. Mot detta méste stillas att kvalitén i
arbetet inte fir bli lidande. Arbetet drivs dirfér parallellt for att
sikerstilla alla formella underlag f6r beslut och transaktionernas
genomforande samt for att skapa en ny organisation som skall
kunna fungera som ett nytt foretag si fort som méjligt. Arbetet
baseras férutom pa tidigare utredning ocksa pd olika expertutlitan-
den.

For att skapa det sammanslagna foretaget har fem arbetsgrupper
bildats med representanter dels frin organisationskommittén, dels
frin ALT och Samhall Resurs AB: Bolagsgruppen, Kommunika-
tionsgruppen, Personal- och férhandlingsgruppen, Affirsgruppen
och Administrativa gruppen. Dirigenom skapas ocksd delaktighet
frain de berérda medarbetarna. Projektarbetet bedrivs under
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benimningen ResAlt. Genom de fem arbetsgrupperna kan arbetet
bedrivas bdde snabbt och med kvalitet.

Utéver de fem arbetsgrupperna arbetar organisationskommit-
téns ledning med rekrytering av VD till det fusionerade foretaget.
Vidare har uppgifter utférts av organisationskommittén utdver
tidigare utredningsunderlag: due diligence, sikerstillande av modell
fér sammanslagningen av foretagen, virdering av ALT, uppdatering
av det sammanslagna foretagets beriknade resultat- och balansrik-
ningar med simulering av olika framtidsscenarier, underlag fér
bolagsstimmor inklusive ny bolagsordning, underlag till skrivning
avseende transaktionen i regeringens regleringsbrev tll Arbets-
marknadsverket (AMV) {6r 2006, avtalsforslag for overldtelse av
inkrdmet inklusive revers och forslag till 6vergingsavtal med
Sambhall AB och AMS avseende vissa 6vergingsfrigor.

Marknadsbilden som férindrats under &r 2005 har visentligt
paverkat ALT och Samhall Resurs AB finansiellt jimfért med det
underlag som 1dg till grund for slutbetinkandet (SOU 2005:46).
Detta har paverkat antaganden om tillvixt och Iénsamhet de
nirmaste &ren. P4 sikt riknar de bdda organisationerna med att
Forsikringskassans minskade kép skall plana ut och att en 6kning
av forsiljningen skall ske inom omrddet arbetslivsinriktad rehabili-
tering till f6ljd av de 6kade kopen frin arbetsgivare samt inom
omridet omstillning. Skapandet av det sammanslagna féretaget
kommer att 6ka mojligheterna att méta framtida marknadsférind-
ringar.

Kommittén kommer att arbeta vidare med att bedéma foretagets
framtida kapitalstruktur och férvintade behov av kapitaltillskott.
Ett antal olika scenarier kommer att genomgds, innebirande att
risker f6r negativa utfall bedéms avseende resultat och likviditet.
Overlitelsetransaktionen i sig innebir inget likviditetsbehov.

P3 grund av de tgirder som féretagen vidtagit ar 2005, synergier
i samband med sammanslagningen och sirskilda marknadssats-
ningar ir beddmningen fortsatt att ett framgingsrikt féretag med
god l6nsamhet kan skapas genom att Samhall Resurs AB och ALT
sldis samman. Skulle en sammanslagning inte ske okar riskerna
visentligt i de bdda verksamheterna vad giller framtida 16nsamhet
och mojligheter till utveckling.

Kommittén kommer att arbeta vidare med de dterstdende form-
ella och praktiska frigorna.
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Forslag till beslut

Regeringen foresls besluta:

att ett aktiebolag dgt direkt av staten tillskapas genom en
sammanslagning av  ALT inom Arbetsmarknadsstyrelsen
(AMS) och Samhall Resurs AB,

att det sammanslagna bolagets verksamhet skall vara arbetslivs-
inriktad rehabilitering, hilsofrimjande verksamhet och dirmed
forenlig verksamhet med en strivan att pd marknadsmissiga
villkor £ god tickning &ver hela landet,

att AMS senast den 30 januari 2006 till staten skall inleverera
den revers som avser Samhall Resurs AB:s forvirv av ALT:s
inkrim,

att efterge den frdn AMS inlevererade reversen, avseende
Samhall Resurs AB:s forvirv av ALT:s inkrim, till Samhall
Resurs AB. Reversen ombildas dirmed till eget kapital i
bolaget, och

att bemyndiga chefen fér Niringsdepartementet eller den han
utser i sitt stille att vidta noédvindiga dtgirder for att genom-
fora ovanstiende transaktioner.



2 Utredningens uppdrag

2.1 Bakgrund

I december 2003 inkom en gemensam skrivelse frdin AMS och
Sambhall till regeringen (dnr N2003/9480/A). I skrivelsen uttryckte
AMS och Sambhall ett 6nskemdl om att de tvd verksamheterna ALT
och Samhall Resurs AB skulle slis samman till en organisation.

Regeringen beslutade den 15 juli 2004 (dir. 2004:42) att ge en
sirskild utredare 1 uppdrag att 6verviga férutsittningarna for en
sammanslagning av Samhall Resurs AB och ALT. Ett tilliggsdirek-
tiv gavs den 16 december 2004 (dir. 2004:176). Den 24 maj 2005
redovisade den sirskilda utredaren Agneta Ronn sitt uppdrag i
slutbetinkandet Bdttre arbetslivsinriktad rebabilitering — En fusion
mellan Arbetslivstiinster och Samball Resurs AB (SOU 2005:46).
Utredningens férslag var att skapa en gemensam organisation av de
bida foretagen. I utredningen beskrevs dven de legala, finansiella
och operativa férutsittningarna for en sammanslagning. Dirutéver
lades det fram ett f6rslag pd handlingsplan f6r genomférandet.

Den 20 september 2005 6verlimnade regeringen budgetproposi-
tionen foér 2006 till riksdagen. Budgetpropositionen innehdller
regeringens forslag till statens inkomster och utgifter f6r budget-
dret 2006. Regeringen férslog bland annat

e att riksdagen bemyndigar regeringen att vidta nédvindiga t-
girder for att ett nytt aktiebolag, dgt direkt av staten, tillskapas
genom en sammanslagning av Samhall Resurs AB och ALT,

e att riksdagen godkinner vad regeringen foreslir om det nya
sammanslagna bolagets verksamhetsinriktning, och

o att riksdagen godkinner vad regeringen féreslir om finansie-
ring av sammanslagningen och uppbyggnaden av kapitalstruk-
turen foér det nya bolaget samt bemyndigar regeringen att
kunna tillskjuta hégst 50 000 000 kronor.
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I samband med beslutet om budgetpropositionen beslutade reger-
ingen att bilda en organisationskommitté som svarar for att inleda
nodvindiga férberedelser infér bildandet av ett statligt aktiebolag.

2.2 Uppdraget

Mitt uppdrag (dir. 2005:101) har varit att genomféra nédvindiga
forberedelser, sdvil formella som praktiska, infér skapandet av ett
statligt aktiebolag inom omrddet arbetslivsinriktad rehabilitering
genom ett samgdende mellan ALT, som ir en resultatenhet inom
AMS, och Samhall Resurs AB, som ir ett dotterbolag till Samhall AB.
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3 Organisationskommitténs arbete

3.1 Organisationskommitténs arbetsformer

Organisationskommittén var bemannad i bérjan av november och
har direfter bedrivit ett intensivt arbete fér att mojliggéra en
sammanslagning av ALT och Samhall Resurs AB med &rsskiftet
som bas. Transaktionen underlittas visentligt om den sker vid drs-
skiftet. Dessutom ir det viktigt att tiden for sammanslagningen
inte blir for 1dng f6r att undvika att tempo tappas 1 de bida berérda
organisationernas l6pande verksamhet. Mot detta méste stillas att
kvalitén 1 arbetet inte fir bli lidande.

Arbetet drivs dirfér parallellt vad avser att sikerstilla alla form-
ella underlag for beslut och transaktionernas genomférande samt
vad avser att skapa en ny organisation som skall kunna fungera som
ett nytt foretag sd fort som mojligt. En detaljerad tidplan har ut-
arbetats. Arbetet baseras férutom pd tidigare utredning ocksd pa de
olika expertutldtande som tagits fram i samband dirmed. Dessutom
inhimtas egna utlitanden nir s krivs. For att bilda det samman-
slagna foretaget har dessutom fem arbetsgrupper bildats med
representanter dels frdn kommittén, dels frin ALT och Sambhall
Resurs AB. Dirigenom skapas ocksd delaktighet frdn de berérda
medarbetarna.

3.2 Formella bolagsfragor — Forberedelser infor
sammanslagningen

En viktig friga ir att sikerstilla att transaktionerna vid bildandet av
det sammanslagna foretaget sker pa bista sitt juridiskt och ekono-
miskt. Som underlag f6r kommande regeringsbeslut, bolagsstim-
mor, avtal och évriga nédvindiga beslut har dirfér f6ljande upp-
gifter utférts av kommittén utdver tidigare utredningsunderlag.
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Due diligence, det vill siga féretagsanalys ur juridisk och eko-
nomisk synvinkel, av bide Samhall Resurs AB och ALT.
Avsikten med analysen ir att sikerstilla ett nulige som klargor
status pd bland annat foretagens rittigheter, skyldigheter,
tillgingar och dtaganden. Resultatet av due diligence leder till
tgirder 1 befintliga organisationer, piverkar virderingen och
avtal samt miste beaktas 1 det sammanslagna foretaget.
Sikerstillande av modell for sammanslagningen av féretagen.
Malsittningen har varit att med hinsyn till tidplan och vad som
ir det effektivaste sittet att utfora transaktionen skapa en hall-
bar och genomférbar modell.

Virdering av ALT. Syftet med virderingen ir att kunna
bestimma den kopeskilling som Samhall Resurs AB skall
erligga for ALT:s verksamhet. Virderingen avser marknads-
virdet som om transaktionen skett pd armslingds avstind pd en
oppen marknad. Virderingen har skett av extern konsult. Den
virdering som genomférdes av utredningen baserades pa histo-
riska siffror till och med 2004. Direfter har visentliga férind-
ringar skett 1 verksamhet och resultat, liksom att en budget
framtagits fér 2006. Detta har inneburit férindrade finansiella
forutsittningar och till en uppdaterad virdering av ALT.
Nigon uppdatering har diremot inte behovt ske avseende
Samhall Resurs AB pd grund av vald bolagsbildningsmodell.
Uppdatering av det sammanslagna féretagets beriknade resul-
tat- och balansrikningar med simulering av olika framtids-
scenarier. Detta utgdr underlag for att berikna féretagets finan-
siella stillning och framtida kapitalstruktur. Underlaget visar
ocksd bolagets ekonomiska risker och motstindskraft.
Underlag f6r bolagsstimmor 1 Samhall AB och Sambhall Resurs
AB inklusive ny bolagsordning fér Samhall Resurs AB. Fér att
Samhall AB skall kunna dela ut Samhall Resurs AB genom s
kallad efterutdelning direkt till staten krivs ett beslutsunderlag
som utarbetats tillsammans med representanter frdn Samhall
AB och bolagets revisor.

Medverkan vid framtagning av underlag till skrivning avseende
transaktionen i regeringens regleringsbrev till AMV {6r 2006.
Forslag till avtal f6r dverldtelse av inkrdmet 1 ALT till Samhall
Resurs AB inklusive den revers som skall utgéra betalning.
Detta avtal kommer att bearbetas vidare och skall enligt plan
vara klart senast 1 bérjan av januari 2006.
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8. Owergingsavtal med Samhall AB och AMS vad giller finansie-
ring och administrativa system. Detta behovs for att sikerstilla
att inga avbrott sker i verksamheten vid arsskiftet eftersom alla
nya lsningar inte ir klara.

3.3 Skapandet av en ny organisation — arbetsgrupper

For att det sammanslagna bolaget skall kunna fungera som ett
foretag och en organisation krivs ett omfattande fusionsarbete.
Dirfor har fem arbetsgrupper skapats for att arbetet skall kunna
bedrivas bidde snabbt och med kvalitet. Projektarbetet bedrivs
under benimningen ResAlt. Dirutéver arbetar kommitténs ledning
med rekrytering av VD till det fusionerade foretaget. Externt
rekryteringsforetag har anlitats.
De fem arbetsgrupperna ir f6ljande.

1. Bolagsgruppen. Gruppen arbetar med ta fram kommande orga-
nisation och hur den skall vara bemannad. Gruppen svarar
ocks3 for informationsinsamling fér det formella bolagsarbetet.
P34 gruppen ligger bland annat att ta fram 6vergripande mal, en
konsoliderad budget fér 2006, bankrelationer, rorelsefinansie-
ring, forsikringar och policys f6r bolaget. Gruppen har dess-
utom en samordningsroll for évriga grupper.

2. Kommunikationsgruppen. Gruppen ansvarar fér intern och
extern information under fusionsperioden. Dessutom skall
kommunikationspolicys utarbetas, nytt namn processas och
implementeras, hemsida och intranit utarbetas etc. Nir
sammanslagningen skett skall ett féretagskultur- och virde-
styrningsprojekt initieras av gruppen.

3. Personal- och forhandlingsgruppen. Gruppen har utrett arbets-
givartillhérighet, kollektivavtal, skillnader i anstillnings- och
pensionsvillkor och foreslagit 16sningar f6r detta. Gruppen
svarar ocksd fér forhandlingarna med de fackliga organisation-
erna vad giller avtalsfrigor och sedvanliga MBL-f6rhandlingar.
Gruppen kommer dven att utarbeta anstillningserbjudandet for
ALT-personalen samt ta fram framtida policys inom personal-
omrédet.

4. Affdrsgruppen. Gruppen arbetar med att ta fram en affirsidé,
dvergripande affirsstrategi och underlag for affirsplan. En full-
stindig affirsplan tas fram nir det nya bolagets ledning finns pd
plats. Nir sammanslagningsbesluten ir tagna kan ocksi sam-
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ordningsarbetet vad giller produkter, anbud, marknadsfrigor
etc. ske. Gruppen kommer ocksd att ansvar f6r att kvalitets-
certifieringsfrigorna drivs pd ett kraftfullt sitt. Fér nirvarande
ir endast Samhall Resurs AB kvalitetscertifierat enlig ISO 9000
systemet. Detta bor utvidgas till hela det nya foretaget.
Administrativa gruppen. Ett stort arbete krivs for att samordna
alla administrativa rutiner och system. Gruppen arbetar med
frigestillningar kring verksamhetssystem, IT-infrastruktur
samt administrativa rutiner. Arbetet inriktar sig pd att dels
finna 6vergingslosningar som fungerar vid sjilva sammanslag-
ningen dels l6sningar som fungerar p3 ett tillfredsstillande sitt
i det nya bolaget lingsiktigt.



4 Bolagsbildningsmodellen

4.1 Efterutdelning — staten blir dgare till det nya
bolaget

Det nya bolaget kommer att tillskapas genom att aktierna i Samhall
Resurs AB av Samhall AB delas ut till staten genom s3 kallad efter-
utdelning. Denna friga om efterutdelning ir upptagen pi dagord-
ningen till Samhall AB:s bolagsstimma den 22 december 2005.
Fattas beslut om efterutdelning pd bolagsstimman kan denna verk-
stillas per den 31 december 2005 s3 att staten dger aktiebolaget den
1 januari 2006. Utdelningen féranleder inte ndgra konkurrensritts-
liga 6verviganden och inte heller nigra skattekonsekvenser efter-
som staten dr undantagen frin inkomstskatt. Ett antal aktiebolags-
rittsliga 6verviganden har beakrtats.

Steg 1: Resurs delas ut till staten

B. Efter
Staten utdelningen: Staten
dger 100 % av
Sambhall
Samhall Resurs Sambhall

dger 100 % av Resurs

Resurs delas ut till staten (100 %)

Resurs

17
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4.2 Forvarv av ALT

Per den 1 januari 2006 kan Samhall Resurs AB férvirva inkrimet i
ALT frin AMS mot revers. Samhall Resurs AB férvirvar ALT till
marknadsvirde och utfirdar en revers till AMS som betalning hir-
for. Med inkr8m avses samtliga tillgdngar, skulder, rittigheter och
skyldigheter. Samtliga anstillda i ALT erbjuds anstillning i Samhall
Resurs AB. En marknadsvirdering, sisom transaktionen skett pd
armslingds avstind, har genom{érts av extern konsult.

Beslut om férvirv kan fattas 1 Samhall Resurs AB vid extra
bolagsstimma den 22 december 2005. Bolagsstimman i Samhall
Resurs AB kan dven den 22 december 2005 utse ny styrelse och
bemyndiga/uppdra &t denna att teckna éverldtelseavtalet.

Jag foresldr att AMS uppdrar &t limplig f6retridare att genom-
fora transaktionen och beslutar att reversen frdn Samhall Resurs
AB 6verfors till staten utan vederlag senast den 31 januari 2006.

Steg 2: Bolagiseringen (inkrdmsoverldtelsen)

Staten

2. Vederlaget for ALT
Sverfors till staten (revers)

1. Betalning:
Revers

genom eftergivande av reversfordran

3. Tillskott fran staten till Resurs

Resurs

1. ALT o6verlats till
Resurs

ALT utgér en
resultatenhet inom
AMS
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4.3 Inleverans av revers till staten och tillskapande av
kapitalstruktur

Reversen bor av AMS inlevereras till staten f6r att direfter anvin-
das for att tillskapa limplig kapitalstruktur i det nya féretaget. Den
overforda reversfordran efterges av staten 1 form av ett aktieigar-
tillskott eller att en nyemission genomférs i Samhall Resurs AB
varvid reversen anvinds som betalning fér aktierna. I bdda dessa
alternativ omvandlas en skuld i Samhall Resurs AB:s balansrikning
till eget kapital. Analys av bolagets framtida behov av kapital
genomfoérs genom att olika scenarier beriknas. Dessa kommer att
visa finansiella resultat vid olika beriknade negativa hindelser vid
sammanslagningen. Analysen férvintas visa behov av ytterligare
reservkapital, till exempel i form av forlagslén, for att méta resul-
tatnedgdng och 6kat behov av rorelsekapital. Detta skall rymmas
inom den i budgetpropositionen angivna ramen om 50 000 000
kronor.
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5 Det sammanslagna bolaget

5.1 Verksamhet

Efter samgiendet mellan ALT och Samhall Resurs AB kommer
bolaget att bedriva verksamhet inom huvudsakligen tre affirs-
omréiden:

1. Arbetslivsinriktad rehabilitering
2. Onmstillning
3. Hilsofrimjande verksamhet

Arbetslivsinriktad rehabilitering dr viktig f6r att minska sjukskriv-
ningarna och mojliggora okad sysselsittning. Omridet innehdller
ganster som utredningar, stéd till arbetsgivare och individ samt
olika &tgirder och program som méjliggor dterging till arbete.

Omstillning innebir att vissa individer efter avslutad rehabili-
tering behéver finna nya arbetsuppgifter eller arbetsgivare. Till-
sammans med friska individer som av olika skil inte kan vara kvar
hos sina nuvarande arbetsgivare pd grund av till exempel arbets-
brist, kan dessa komma att omfattas av olika insatser som kallas
omstillning. Under uppdraget har framkommit att bide ALT och
Sambhall Resurs AB bedémer att det finns en vixande marknad for
omstillning vid sidan av tidigare former for arbetslivsinriktad re-
habilitering. Tjinstekoncepten och kompetensbehovet ir ofta lik-
artade. Den sedan 2004 gillande TSL-férsikringen enligt avtal
mellan arbetsgivarférbunden och LO-férbunden svarar ofta for
finansieringen av omstillningstgirderna.

Hilsofrimjande verksamhet bestir av olika férebyggande in-
satser och omfattar arbetsrelaterad hilsovard, arbetsmiljé och
organisatoriska itgirder. Aven detta bedéms vara en vixande
marknad, men dir kunderna efterfrigar mer sammansatta tjinster
och koncept dn vad de bida organisationerna historiskt levererat.
For att bli framgdngsrik inom detta omrdde krivs ofta samarbete
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med andra aktorer i berérda segment, bland annat inom féretags-
hilsovirdssektorn. Diskussioner med parter, med vilka samarbets-
avtal kan triffas, har dirfor startat under fusionsarbetet.

Savil for omstillning som hilsofrimjande verksamhet ir olika
arbetsgivare som foretag, kommuner och statliga myndigheter
kopare av tjinsterna. Detta kommer 1 allt stérre utstrickning ocksd
att gilla arbetslivsinriktad rehabilitering. Prognoser fér de bida
foretagen visar att Forsikringskassans kop av tjinster frdn ALT
och Samhall Resurs AB under 2005 minskar med 30-40 % jimfort
med 2004. En 6kning sker av forsiljningen till arbetsgivare men i
en betydligt [ingsammare takt.

Den nya kundbilden vad giller sammansittningen av tjidnste-
utbudet och kraftigt vixande férsiljning till arbetsgivare stiller
stora krav pd marknads- och férsiljningsorganisationen i framtiden.
Dirfor har jag under arbetet kommit fram till att en forstirkning
méste ske av organisationen och dess arbetssitt fér marknad,
produktutveckling och férsiljning.

Verksamheten kommer att bedrivas 1 stora delar av landet 1 en
spridd organisation med kontor pd cirka 60 platser. For att med
marknadsmissiga krav dven i1 framtiden klara en verksamhet med
god tickning i landet krivs att bolaget fortsitter att utveckla
arbetsorganisationen s3 att storre flexibilitet och rérlighet kan nds.
Hir ger sammanslagningen betydligt stérre mojligheter tll att
bittre utnyttja resurserna och ta vara pid kompetens in vad som
varit mojligt 1 de bada hittillsvarande organisationerna.

P4 grund av sammanslagningen kommer Samhall Resurs AB att
byta namn. Ett antal namnférslag har inkommit ifrin medarbe-
tarna. Milet ir att efter avstimning med experter pd omrddet och
formella kontroller presentera ett nytt namn si snart som mojligt.

En av remissinstanserna som limnade synpunkter pd utred-
ningen om sammanslagning av ALT och Samhall Resurs AB
(SOU 2005:46) var synskadades Riksférbund. Férbundet pekade
enligt slutbetinkandet sirskilt pd den grupp pd 50-100 synskadade
som har speciella behov av rehabilitering. Dév/Syn/Hérselrehabi-
litering bedrivs idag i samverkan mellan ALT och Af Rehab. Detta
samarbete kommer att fortsitta under 2006. Verksamhetens orga-
nisation och arbetsformer bor utredas for att skapa en framtida
effektiv organisation fér denna rehabilitering.
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5.2 Handelser i verksamheten 2005

Den kraftigt forindrade marknadsbilden under 2005 har visentligt
paverkat ALT och Samhall Resurs AB finansiellt jimfért med det
underlag som l3g till grund fér slutbetinkandet (SOU 2005:46).
ALT har genom att bli framgdngsrik pd den vixande marknaden f6r
omstillning kunnat kompensera stora delar av intiktsbortfallet frin
Forsikringskassan. Samhall Resurs AB har endast delvis uppnitt
detta och har dirfér drabbats negativt resultatmissigt. Bdda organi-
sationerna har vidtagit férindringar i organisation och arbetssitt
som har inneburit kostnadsbesparingar. For ALT har beliggningen
av konsulterna férbittrats vilket lett till en resultatférbittring. ALT
har ocksd under dret slutfért inforandet av ett nytt affirssystem
som innebir bittre méjligheter till uppféljning.

Den férindrade marknadsbilden och vidtagna dtgirder har
paverkat antagandena om tillvixt de nirmaste dren liksom mdjliga
synergier vid fusionen. P3 sikt riknar de bdda organisationerna med
att Forsikringskassans minskade kop skall plana ut och att en
okning av férsiljningen ocksd skall ske inom omridet arbetslivs-
inriktad rehabilitering till f6ljd av de 6kade képen frin arbetsgivare.
Tillskapandet av det sammanslagna féretaget kommer att 6ka
mojligheterna att mota framtida marknadsférindringar. Om inte en
sammanslagning sker 6kar riskerna visentligt 1 de bida verksam-
heterna vad giller méjligheter till utveckling och lénsambhet.

Bolaget kommer vid ingdngen av 2006 att ha cirka 350 anstillda.
Alla anstillda 1 ALT som ir fast anknutna till verksamheten
kommer att erbjudas anstillning i bolaget. Om nigon dock inte
skulle vilja 6vergd till det sammanslagna bolaget har man méjlighet
att tacka nej.

P23 grund av de dtgirder som féretagen vidtagit r 2005, synergier
i samband med sammanslagningen och sirskilda marknadssats-
ningar ir beddmningen fortsatt att ett framgingsrikt foretag med
god lénsamhet kan skapas genom att Samhall Resurs AB och ALT

sls samman.

5.3 Overgangslosningar

Tidplanen bygger pa att 6vergdngslosningar kan erhillas frdn AMS
och Samhall AB exempelvis befintlig IT-infrastruktur och support
samt léneadministration. En bedémning ir att 6vergdngslésningar
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kan behévas lingst till och med den 30 juni 2006. Delar kommer
dock att kunna hanteras sjilvstindigt av det nya bolaget tidigare.
Separata avtal kommer att tecknas med AMS och Samhall AB kring
dessa 6vergdngslosningar. Vad giller slutreglering av 1an och likvi-
ditet foreslds att detta sker per den 28 februari 2006.

ALT installerade &r 2004 ett standardsystem (Copernicus) dir
anpassningar gjorts for att passa verksamheten. Denna programvara
och dessa systemanpassningar finns aktiverade i ALT:s balansrik-
ning med ett betydande belopp. I utvirderingen av val av system
har detta beaktats. Copernicus bedéms kunna uppfylla kraven pa
ett verksamhetssystem i det nya bolaget och férdelen ir att en
majoritet av personalen redan ir anvindare. Utdver ekonomidelen
finns en tid- och projektredovisningsmodul som anvinds av ALT
idag.

5.4 Hot och méjligheter

De viktigaste hoten mot att det sammanslagna bolaget skall bli
framgdngsrikt har bedémts vara och kan motverkas genom:

Hot Atgird

Fusionsprocessen misslyckas Projektet drivs och
forankras ritt

Virde- och kulturprojekt

Ytterligare kraftig minskning frin  Silj- och marknadssatsning
Forsikringskassan Anpassning av resurser

Avhopp av nyckelpersoner Skapa en attraktiv arbetsplats

Okade kostnader i verksamheten  Strukturerade

effektivitetsprojekt

Nya koncept efterfrigas Konceptutveckling
Samarbetspartners

Brist pd kompetens Egen kompetensutveckling

Samarbete hogskolor
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Atgirderna beaktas i fusionsarbetet.
Sammanslagningen skapar ocksd
tillvara genom féljande dtgirder:

Majligheter

Det sammanslagna bolaget

nya mojligheter som skall tas

Atgird

Storskalighet ger storre effektivitet

Breddning av kompetens

Bittre lokalanvindning

Vixande marknad for
forebyggande verksamhet

God geografisk spridning

Fokusering p& kirnverksamhet

Flexibelt resursutnyttjande
Okat samarbete inom
foretaget

Bygga strukturkapital
Team- och projekt-
organisation

Lokalprojekt

Breddat kunderbjudande
Samarbetsavtal

Rikstickande kunder
bearbetas

Profilering av bolag och

koncept
Strategisk utveckling
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Kommittédirektiv

Utredning om fdorberedelserna infor en Dir.
sammanslagning av Samhall Resurs AB och 2005:101
Arbetslivstjanster (ALT)

Beslut vid regeringssammantride den 22 september 2005

Sammanfattning av uppdraget

En organisationskommitté tillkallas med uppgift att genomféra
nddvindiga férberedelser infér bildandet av ett statligt aktiebolag
inom omrddet arbetslivsinriktad rehabilitering. Arbetet skall del-
redovisas senast den 15 december 2005 och slutredovisas senast den
28 februari 2006.

Bakgrund

I delbetinkandet Arbetslivsinriktad rehabilitering (SOU 2005:24)
utreddes frigan om ett samgliende mellan Arbetslivstjinster
(ALT), som ir en resultatenhet inom Arbetsmarknadsstyrelsen
(AMS) och Samhall Resurs AB (Resurs), som ir ett dotterbolag till
Sambhall AB. Utredningen féreslog bl.a. att ett statligt bolag bildas
som Overtar verksamheten 1 ALT och Resurs fr.o.m. ir 2006. Bola-
get skall verka utifrdn marknadsmaissiga villkor inom omridet
arbetslivsinriktad rehabilitering och hilsofrimjande verksamhet. T
slutbetinkandet Bittre arbetslivsinriktad rehabilitering (SOU 2005:46)
foreslogs att en organisationskommitté skall tillsittas med uppdrag
att forbereda nédvindiga avtal och i dvrigt vidta de férberedelser
som krivs for att starta verksamheten i ett gemensamt bolag senast
den 1 januari 2006. Regeringen féresldr 1 budgetpropositionen fér
&r 2006 (prop. 2005/06:1) att ett aktiebolag dgt direkt av staten
bildas genom en sammanslagning av ALT och Resurs. Vidare fére-
slar regeringen att det sammanslagna bolagets verksamhet skall vara
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arbetslivsinriktad rehabilitering, hilsofrimjande verksamhet och
dirmed forenlig verksamhet med en strivan att pd marknads-
missiga villkor f8 god regional tickning 6ver hela landet. Samman-
slagningen och uppbyggnad av kapitalstrukturen 1 det nya bolaget
foreslds 1 budgetpropositionen 1 férsta hand finansieras genom
anvindande av bolagens nuvarande egna kapital samt genom ett
villkorat aktiedgartillskott eller férlagslin, som finansieras via en
revers.

Organisationskommitténs arbete bér drivas parallellt med riks-
dagens behandling av frigan. De férslag som kommittén limnar
kommer att kunna genomforas endast under férutsittning att riks-
dagen fattar beslut med anledning av regeringens férslag 1 budget-
propositionen fér &r 2006.

Uppdraget

Organisationskommittén fir i uppdrag att inleda alla nédvindiga
formella och praktiska férberedelser infér sammanslagningen av
ALT och Resurs till ett bolag dgt direkt av staten. Mélsittningen ir
att den nya organisationen bildas den 1 januari 2006.

Regeringens forslag i budgetpropositionen fér dr 2006 (prop.
2005/06:1) samt de forslag pd forberedelser som utredningen
presenterat i slutbetinkandet Bittre arbetslivsinriktad rehabilitering
(SOU 2005:46) skall vara utgdngspunkt fé6r kommitténs arbete. 1
slutbetinkandet inventerades de omriden som behéver férberedas.
Organisationskommittén bér inledningsvis prioritera évergdngs-
l6sningar 1 férhéllande till AMS och Samhall AB samt lita genom-
féra en noggrann genomging av de ekonomiska och juridiska for-
hillandena.

Kommittén skall:

e hantera samtliga 6vergingsfrigor bl.a. vad giller lokalisering,
ekonomi- och lénesystem, personal och pensioner, kunder och
leverantérer,

o forbereda de avtal och éverenskommelser som krivs samt tillse
att de blir underskrivna,

e se till att en finansiell virdering av ALT och Resurs genomférs,
arbeta for att betalnings- och kapitaliseringsprocessen sker
genom den féreslagna reverslosningen,

e tafram en tidsplan f6r processen samt for nir bolaget kommer
att dgas direkt av staten,
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e ta fram forslag till f6rdelning av ansvar mellan det samman-
slagna bolaget, Samhall och AMS,

e utforma bolagsordning och ge f6rslag pd ekonomiska mal,

e tafram forslag pd VD,
ta fram konsoliderad redovisning och nyckeltal f6r den nya
organisationen,

e tafram konsoliderad affirsplan,

e ta fram de analyser som krivs for att faststilla det slutgiltiga
kapitalbehovet fér det nya bolaget i Gverensstimmelse med
EG:s statsstodsregler,

e ta fram ett namn fér det nya bolaget som ir vil férankrat med
ALT och Resurs,

o i ovrigt forbereda de dtgirder som kan krivas fér sammanslag-
ningen och

¢ |opande stimma av med och informera Regeringskansliet, AMS

och Samhall.

Kommittén skall vid arbetets borjan och vidare under arbetets géng
informera berérda arbetstagarorganisationer.

Alla dtgirder som kommittén vidtar skall vara villkorade av riks-
dagens beslut med anledning av budgetpropositionen fér ir 2006.

Personal som for nirvarande arbetar i ALT och Resurs eller i
respektive moderorganisation forutsitts bistd kommittén i dess
arbete.

Uppdraget skall delredovisas den 15 december 2005. I denna del-
rapport skall alla de frigor som har direkt pdverkan pd bolagsbild-
ningen redovisas. Uppdraget skall slutredovisas den 28 februari
2006.

(Niringsdepartementet)

29



Fakta om foretagen

Bilaga 2

I nedanstdende tabell presenteras basfakta om ALT och Resurs.

ALT Resurs

Huvudman AMS Samhall AB

Verksamhetsform Avgiftsfinansierad myndighet Aktiebolag

Affarsidé ALT skall vara samhallets och Resurs bryter ohalsan
naringslivets basta partner for att  och skapar friskare
behalla och utveckla manniskor i arbetsplatser
arbetslivet.

Omsattning (2004) 202 miljoner kronor 103 miljoner kronor

Berdknad 195 miljoner kronor 87 miljoner kronor

omsattning 2005
Antal anstéllda

Kvalitetsmodell

cirka 250

SIQ:s modell for
verksamhetsutveckling
(avser ISOcertifiera)

cirka 110

Tredjepartscertifierade
enligt 1S09001:2000
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