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1 Sammanfattning och forslag

1.1 Utredningens inriktning — sammanfattning

Huvuduppgiften f6r denna utredning ir enligt direktivens samman-
fattning att gora en Oversyn Over insatserna for dokumentation
inom scenkonstens omride samt bedéma behovet av sirskilda mal
for omrddet. I syfte att 6ka samlingarnas tillginglighet och vard-
insatsernas kvalitet skall utredaren bedéma om samordningsvinster
kan dstadkommas mellan Dansmuseet och Sveriges Teatermuseum.

Annorlunda uttryckt innebidr detta att utredningen i utgdngs-
liget har att arbeta med tvd frigor, dels hur behovet av doku-
mentationsinsatser for scenkonsten skall virderas, dels bedéma hur
det som idag gors inom Sveriges Teatermuseum och Dansmuseet
skall betraktas i det sammanhanget.

Dessa utgdngspunkter korresponderar mot utredningens tre
forsta huvudavsnitt 2, 3 och 4, om behovet av dokumentation av
scenkonsterna, om Stiftelsen Drottningholms Teatermuseum/
Sveriges Teatermuseum och om Dansmuseet.

I avsnittet 2, Scenkonstens dokumentation — bebov och syften
analyseras och diskuteras arten av de dokumentationsinsatser som
ir aktuella, dels vilka intressen som stdr for efterfrigan pi in-
satserna.

I det forra hinseendet kan konstateras att dokumentations-
insatserna bor vara orienterade mot dels samtidsdokumentation och
utredningar av aktuella fragor inom scenkonsterna, dels retrospektiv
insamling av historiska forhdllanden kring scenkonsterna. I grun-
den handlar det om att bygga upp informationssamlingar, att
bearbeta dem och gora dem tillgingliga. Det dr karakteristiskt for
informationen om scenkonsterna att den finns att himta frin olika
typer av medier — arkivhandlingar, tryckta skrifter, féremdl samt
upptagningar av ljud och rérliga bilder fér att nimna de huvud-
sakliga kategorierna. Detta innebir att den organisation som
arbetar inom omridet bor ha karaktiren av en ABM-verksamhet,
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dvs. fungera tvirs 6ver sektorsgrinserna for arkivvisende, bib-
lioteksvisende, museiverksamhet och dven kulturmiljévard.

Betriffande efterfrigan urskiljer jag tre huvudintressenter som
insatserna bor relatera till. Det giller den allmdnbet som i forsta
hand far antas vara intresserad av samlingsverksambetens publika
delar, dvs. frimst utstillningar men ocksd publikationer och
skrifter som organisationen kan ge ut. Det giller utbildnings- och
forskningsintressen inom scenkonsternas omrdde. Hir finns bide en
humanistisk utbildning och forskning om scenkonsterna och de
konstnirliga utbildningarna inom scenkonsterna. Det giller slut-
ligen scenkonsternas branschintressen, dvs. hur samlingsverksam-
heten kan bidra till scenkonsternas utveckling.

Resultatet av analysen i avsnittet har jag forsokt att sammanfatta
grafiskt 1 figur 1, som uttrycker en verksamhetsidé fér en samlings-
organisation inom scenkonsternas omride.

Awsnittet 3, Stiftelsen Drottningholms Teatermuseum och Sve-
riges Teatermusewm, innehdller en beskrivning och en analys
stiftelsens tvd verksamhetsgrenar, dels Teatermuseum, dels fore-
stillningarna pd Drottningholms slottsteater. Det visade sig nim-
ligen ganska snabbt under utredningsarbetet att dessa bigge verk-
samheter pd flera plan ir sd inflitade i varandra att utredningen
méste behandla dem bigge. Forestillningarna ir den viktigaste
formen for att lyfta fram den scenhistoriska sevirdhet av hogsta
rangen som teatern utgdr. Aven pi det praktiska och inte minst
ekonomiska planet ir de bigge verksamheterna nira férbundna.

Utredningen innehdller en foérhillandevis ingdende beskrivning
av hur stiftelsens verksamheter vuxit fram, innehillet 1 verksam-
heterna samt av orsakssammanhangen bakom de betydande svirig-
heter som nu tynger dem. En bakgrund till utredningen ir sdledes
att stiftelsen infor regeringen aktualiserat organisationsférind-
ringar med innebdrden att museiverksamheten avskiljs frin
stiftelsens ansvar med hinvisning till de ekonomiska trdngmalen.'
Stiftelsens revisorer har i en PM till bokslutet f6r 2005 framhallit
att “den av stiftelsen gjorda anpassningen av verksamheterna till de
ekonomiska ramarna nu har resulterat 1 att stiftelsen till viss del
inte kan fullfélja uppdraget enligt stadgarna”. Analysen visar nu att
Teatermuseum under minga 4r drivits under i princip oférindrade
villkor. Utvecklingsméjligheterna har med andra ord varit be-
grinsade. Forsvirande omstindigheter for stiftelsens ledning ir de

! PM till Statsridet och chefen fér Kulturdepartementet 2004-06-23 samt 2005-02-21.
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tvd verksamhetsgrenarnas olika karaktir; omstindigheter som
delvis forklarar varfér man inte férmétt driva museets utveckling.
Samlingarna har dirfér inte kunnat tas om hand pd ett invind-
ningsfritt sitt. Under 2000-talet har stiftelsen sedan tvingats till, i
forhillande till verksamhetens omfattning, stora nedskirningar.
Museets personal har mer dn halverats och museet har dirfér, som
stiftelsen framhiller i drsredovisningen fér 2005%, dirfér idag svirt
att klara sina uppgifter som hela landets teatermuseum.

De ekonomiska svdrigheterna dr bla. hinférbara till fore-
stillningsverksamheten. Kostnaderna fér denna har 6kat kraftigt,
bla. som en f6ljd av en hojd ambitionsnivd f6r uppsittningarna.
Hoga pensionsavgifter har drabbat férestillningsverksamheten sir-
skilt. Samtidigt har stiftelsen tappat huvuddelen av sina sponsor-
intikter, vilket 4r den storsta enskilda ekonomiska faktorn bakom
problemen. Stiftelsen har mott svirigheterna genom att skira ned
antalet forestillningar utan att omprdva ambitionsnivin eller den
egna kansliorganisationen bakom férestillningarna. Kostnaderna
per forestillning har fortsatt att 6ka. Museiverksamheten har fitt
bira vissa av dessa kostnader, vilket bidragit till museets akuta
svirigheter. Museet har flyttat till lokaler som fir anses vara bide
for dyra och for stora.

Awvsnittet 4, Dansmuseet, innehiller den motsvarande beskriv-
ningen och analysen av Dansmuseet. Huvudman for det museet ir
Stiftelsen Dansmuseifonden. Hir dr foérhillandena inte lika kom-
plexa eller svirutredda och det avsnittet har dirfér kunnat héllas
kortare. Museet har sedan det 1999 flyttade till nya lokaler vid
Gustaf Adolfs torg i Stockholm satsat mycket pd att utveckla en
attraktiv utstillningsverksamhet. Hir har museet vidgat sitt ur-
sprungliga dmne och lanseras numera som ett museum for teater,
dans och foto. Den satsningen har resulterat i publika framgingar,
men resurserna har inte rickt till att prioritera dven samlingsverk-
samheten. Museet saknar ocksd ett tydligt uppdrag i den delen.
Danskonsten har emellertid fitt en kulturpolitisk prioritering
under senare dr som inneburit en mycket positiv utveckling for
denna. Det ir viktigt att den utvecklingen kan motsvaras av insatser
for samlingar och dokumentation.

Iakttagelserna fr@n avsnitten 2, 3 och 4 ligger ull grund for
utredningens huvudférslag och rekommendationer som presente-

o .. .
2 Arsredovisningen 2005, sammanfattningen s.3.
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ras 1 avsnitten 5 och 6 om samlingsorganisationen, museerna och
forestillningsverksamheten pd Drottingholmsteatern.

Awvsnittet 5, Forslag om samlingsverksambeten och museerna,
innehdller slutsatsen att det knappast dr tinkbart att staten skall
bekosta kulturpolitiska insatser f6r scenkonsternas samlingar vid
sidan av den verksamhet man redan betalar inom stiftelsernas
museer. Samtidigt dr det uppenbart att museernas verksamhet be-
hover rekonstrueras respektive vidgas for att de skall kunna ticka
in hela alla de uppgifter som hor till samlingsomridet. I utred-
ningen dras hir slutsatsen att en utvecklad samverkan mellan
museerna knappast kan tinkas skapa utrymme for nigon radikalt
annorlunda verksamhet dn dagens och att inte heller ett samgiende
mellan museerna kan antas skapa de erforderliga forutsittningarna.
En mycket stor del av iakttagelserna om museernas svirigheter
tycks sdledes gd att fora tillbaka pd den enkla omstindigheten att
det handlar om organisationer som ir for smd i relation till om-
fattningen av de uppdrag som de helst borde utfora.

Dirfor finner dirfor att om en fungerande samlingsorganisation
av den art som skisserats 1 avsnittet 2 skall kunna komma tillstind,
utan ett stort krav pd nya resurser, s miste det ske genom att
Teater- och Dansmuseerna i stillet knyts till nigon annan befintlig
verksamhet med nirbesliktade uppgifter. Hir diskuteras timligen
utférligt sambanden med Svenska Filminstitutets samlingsverk-
samhet inom filmomridet. Utredningens slutsats ir emellertid att
uppgiften att ansvara for scenkonsternas samlingar med férdel kan
knytas till Statens musiksamlingar och att de tvd scenmuseerna bor
knytas till den myndigheten.

Musiksamlingarnas ansvarsomrdde ir i linga stycken en del av
scenkonsterna och verksamheterna har dirfor ett nira innehdllsligt
samband. Musiksamlingarna dr ocksi en av de ganska fi kultur-
myndigheter som arbetar med samlingar 6ver hela ABM-filtet,
precis som man bér géra inom scenomridet.

I utredningen foreslds dirfér att Musiksamlingarna fir ett ut-
vidgat uppdrag. Namnet dndras till Statens scen- och musiksam-
lingar. Jag bedémer att ett sidant uppdrag har goda férutsittningar
att befrukta och utveckla ocksd Musiksamlingarnas verksamhet.

At ligga forslag om forestillningarna pd Drottningholm ingir
inte 1 utredningens uppdrag. Jag tar dock upp frdgan om fére-
stillningarnas framtid i avsnittet 6, Rekommendationer om fore-
stillningarna och teaterbyggnaden pd Drottningholm. Tva {orslag
har hir tidigare presenterats, dels en fortsatt verksamhet som i1
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ménga stycken bygger pid den nuvarande inriktningen, dels att
ansvaret for forestillningarna 6verlits pd Kungl. Operan. Frin de
utgdngspunkter som utredningen har att beakta finns det starka
skil att plidera for att stiftelsen kvarstdr som forestillningarnas
huvudman. Den ir en garant for forestillningarnas sirskilda profil.
Med tanke pd de senaste &rens utveckling kan det dock finnas skl
att omprova verksamhetens former. Utredningen rekommenderar
dirfor att stiftelsen och Operan prévar mojligheten till ett nytt och
fordjupat samarbete dir Operans resurser, administrativa och
konstnirliga, kan utnyttjas {or att dter bredda utbudet p4 teatern.

Statens fastighetsverk bér ha ett odelat ansvar f6r Drottning-
holmsteaterns férvaltning och underhll.

Scen- och Musiksamlingarna bér ha ansvaret for utstillningar
och visningar i Drottningholmsmiljon.

En konsekvens av forslagen i avsnitt 6 ir att stiftelserna bor
ans6ka om permutation for att méjliggéra sammanslagningen med
Musiksamlingarna. 1 avsnitt 7, Stiftelsefrdgor, gors en genomging
av stiftelselagen samt férutsittningarna och villkoren f6r permuta-
tion.

I utredningens uppdrag ingdr att ligga forslag om tvd sirskilda
samlingar inom scenomridet, dels Marionettmuseets samlingar,
dels om Arkivet for Folklig Dans. Dessa behandlas i avsnittet 8,
Vissa andra samlingar. Utredningen konstaterar att bigge samling-
arna ir virdefulla, var och en i sin art, och att de om huvudminnen
s& 6nskar bor tas om hand av Scen- och musiksamlingarna.

De tre foljande utredningsavsnitten, 9, 10 och 11, tar upp olika
aspekter pd den féreslagna nya organisationen — innehéllet 1 verk-
samheten vid Scen- och musiksamlingarna, de praktiska aspekterna
pd scenmuseernas samgdende med Musiksamlingarna samt maélen
for scensamlingarna.

I avsnittet 9, Verksambeten vid Scen- och musiksamlingarna,
behandlar foérutsittningarna fér organisationen att kunna arbeta
professionellt inom hela ABM-omridet. For den analysen utnyttjas
de utredningar om arkiv, bibliotek respektive ljud och bild som
presenterats under senare ar. Slutsatsen kan dras att en full
professionalitet som ticker hela ABM-filtet forutsitter en storre
organisation som kan ha en tillricklig kompetens och tillrickliga
resurser for att svara mot de krav som finns inom vart och ett av
omridena. Det tycks emellertid ocksd finnas ett utrymme for att
utveckla ABM-samverkan mellan de centrala myndigheterna. De
studerade utredningarna har alla en tydlig tendens att, trots att de
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betonar virdet av samverkan éver mediegrinserna, indd séka sina
problemldsningar inom respektive sektors grinser. Dirfér kan en
organisation som likt Scen- och musiksamlingarna arbetar &ver
dess grinser, kunna ge viktiga bidrag till ABM-samarbetets kon-
kretion.

I avsnittet berors ocksd frigor om foremalsinsamling och fore-
malsdepositioner, om utredningar och samtidsdokumentation, om
verksamhetens ansvar f6r scenkonsterna 1 hela landet samt interna-
tionella frigor.

Awvsnitt 10, Organisation, bemanning, lokaler, ekonomi, inne-
hiller som rubriken anger en analys av de praktiska forutsittningar-
na for etableringen av Scen- och musiksamlingarna. Behovet av
resurser for ledning och administration av scenverksamheten kan
tillgodoses inom ramen for de resurser som Musiksamlingarna fér-
fogar 6ver. Utredningen gor dock iakttagelsen att Musiksamlingar-
na har en riskabelt knapp driftsbudget. Den skulle behéva en viss
forstirkning. Organisatoriskt forordas en l8ngtgdende integration
mellan de bigge verksamhetsomridena.

Scenverksamheten behéver for de uppgifter som identifierats en
bemanning om ca 20 befattningar. Ifrdga om lokaler férordar ut-
redningen att utstillningar om scenomridet lokaliseras till Dans-
museets nuvarande lokaler varifrin bibliotek och arkiv flyttas.
Teatermuseums lokaler i Gidddviken, Nacka, ir inte limpliga for
sitt andamal och nya lokaler for arkiv och bibliotek boér dirfor
sokas. Utredningen skisserar ocksd ett ambitionsalternativ med en
utbyggd utstillningsverksamhet kring scenomridet, utéver den
som ryms 1 kvarteret Vinstocken. Féremélssamlingarna bér huvud-
sakligen férvaras i Svensk Museitjinsts magasin i Munkhittan,
Tumba.

Inbegripet resurser for drift och dvriga utgifter kan den samman-
lagda kostnaden fér organisationen beriknas till 22,5 miljoner kr.
Relativt Teater- och Dansmuseernas nuvarande intikter innebir
detta ett reformbehov om 3,5 miljoner kr. Utredningen kan dra
slutsatsen att utvixlingen av en sddan ytterligare resursinsats
uppenbarligen blir avsevird i foérhillande till vad som redan satsat i
befintliga statsbidrag. Ambitionsalternativet kostar dirutdver
ytterligare fem miljoner kr.

Aven ett organisationsalternativ utan resurstillskott beriknas.
Ocks3 ett sidant ger ett bittre utbyte av de medel som nu sitts in i
muséerna. Men ett sddant alternativ ger dock Scen- och
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musiksamlingarna smd méjligheter att kunna agera dynamiskt inom
sitt ansvarsomréde.

Forslagen 1 avsnitt 11, Mal for scensamlingarna, bygger pd de
tidigare analyserna om verksamhetens inriktning, behov och syften
som redovisats frimst i avsnitten 2 och 9. Sammanlagt sex mal
foreslis for samlingarnas inriktning, uppbyggnad och vird, for
kunskapsuppbyggnad och fér férmedling.

Utredningen avslutas, avsnitt 12, Kring kulturomrddets orga-
nisationsutveckling, med en diskussion om den péfallande organisa-
toriska stabilitet som kinnetecknar det statliga kulturomridet.
Kulturpolitiska reformer under 200 &r har alla avsatt myndigheter
och andra associationer som speglar de prioriteringar som gjorts
vid olika tidpunkter. En mycket stor mingd av dessa finns fort-
farande kvar. Sannolikt skulle det vara till f6rdel f6r kulturverksam-
heterna om staten mera aktivt drev férindringsprocesser inom
organisationsomrddet. Det finns sdledes mycket som talar for att
kulturverksamheterna himmas 1 sin utveckling genom att alltfér
ofta och allt f6r linge tvingas ligga kvar 1 organisationslésningar
som borde ha 6vergivits. S8 tycks vara fallet med museerna inom
scenomridet. Utredningen har férsokt att visa vilka vinster som
stir att géra genom en forhillandevis mittlig omorganisation inom
det omridet.

Utredningsarbetet har 1 hog grad bedrivits genom intervjuer och
samtal med personer med kunskaper om och ansvar fér de olika
frigor som berdrts av utredningsarbetet. De kontaktytor som
behéver tickas in for att utféra arbetet pd ritt sitt dr pafallande
mdnga. Totalt har jag genomfért 39 enskilda intervjuer (redovisade
i bilaga 2) f6r utredningen. Jag har ocksd sammantritt med styrel-
serna for de nirmast berérda organisationerna. Trots detta borde
ytterligare roster ha fitt komma till tals. Hir har dock utred-
ningstiden satt grinserna.

Utredningens forslag utgor ett forsok att sd langt mojligt viga
samman alla de synpunkter, tankar och idéer som den tagit emot.
Alla 6nskemdl kan inte tillgodoses men jag har s& lingt mojligt
forsokt ta hinsyn till de omstindigheter som redovisats och for-
sokt att viga samman dem till ett férslag som kan sikerstilla scen-
konsternas dokumentation fér framtiden.

Scenkonsterna har skapat minga klenoder, nigra av dem tillhor
virldsarvet som Drottningholmsteatern. Andra ir viktiga for
mindre kretsar. Samlingsverksamheten bor syfta till att bevara det
som ir virdefullt — 6ver tiden.
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1.2 Utredningsférslagen i punktform

I utredningen inleds varje huvudavsnitt med en ruta dir avsnittets
viktigaste slutsatser, bedomningar och férslag har sammanfattats.
Dirutéver finns foljdforslag, idéer och synpunkter av ligre dignitet
under respektive avsnitt som ir av storre intresse for den som ir
specialintresserad av de frigor som behandlas.

I det foljande redovisas de huvudsakliga slutsatserna, bedom-
ningarna och férslagen i en 16pande £6])d.

Avsnitt 2, Scenkonstens dokumentation — behov och syften

e Scenkonst har kommit att bli den sammanfattande benim-
ningen f6r de konstarter som har sin grund 1 det sceniska fram-
tridandet och motet med publiken. Den ”sceniska hindelsen”
definierar begreppet scenkonst, mer in den institutionaliserade
scenen — teatern, konserthuset eller operascenen.

e Scenkonsterna bygger pid minga element — pjismanuskript,
koreografier, scenografier, musikalier, skidespelarprestationer
etc. som vart och ett kan vara av intresse for bevarande och
insamling. Vid insatser f6r dokumentation och uppbyggnaden
av samlingar kring scenkonsterna bor strivan efter att se till
helheten i de sceniska konstverken vara vigledande.

e En samlingsverksamhet kring scenkonsterna bér vara inriktad
pd dokumentation av scenkonsternas aktuella utveckling, pd
retrospektiv insamling om dess historia samt pd utredningar
och forskning. Den bér omfatta handlingar, tryckta skrifter,
upptagningar av ljud och rorliga bilder samt féremal och bygg-
nadsdokumentation.

e Organisationen fér scensamlingar bér vara inriktad pd att ull-
godose allminhetens publika behov, utbildnings- och forsk-
ningsintressen samt scenkonsternas branschbehov.

Det finns behov av en sidan organisation.

Avsnitt 3, Stiftelsen Drottningholms Teatermuseum — Sveriges
Teatermuseum

e Sveriges Teatermuseum bor skiljas frdn Stiftelsen Drottning-
holms Teatermuseums (DTM:s) huvudmannaskap.
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e Museet har inte haft méjlighet att utvecklats som man kunnat
onska under de senare decennierna. Museet kan idag inte
ensamt fylla rollen av ett nationellt teatermuseum.

o Forestillningsverksamheten p&8 Drottningholmsteatern har
efterhand under 2000-talet kommit att f& allt storre ekono-
miska problem, frimst beroende pi att sponsorerna férsvunnit
men ocksd beroende pd kostnader som féljt av nya pensions-
regler. Antalet forestillningar har skurits ned kraftigt men
ambitionsnivin fér uppsittningarna har behillits eller o6kat.
Dirmed har ocksd kostnaderna per forestillning dkat kraftigt.
Museets verksamhet har padverkats av férestillningarnas pro-

blem.

Avsnitt 4, Dansmuseet

e Dansmuseet har kunnat utveckla en attraktiv utstillningsverk-
samhet sedan museet fick nya lokaler vid Gustaf Adolfs torg 1
Stockholm. Resurserna ricker dock inte till f6r ocksd utveckla
museets samlingar och bygga upp kunskaperna omkring dem.
Museets har anpassat sina ambitioner inom samlingsomridet
till dessa omstindigheter.

e Med nya och forbittrade betingelser skulle dock Dansmuseet
kunna utveckla mer aktiva insatser fér scenkonsternas doku-
mentation och samlingar.

Avsnitt 5, Organisationsfrslag om museerna

e Sveriges teatermuseum och Dansmuseet ir var och en alltfér
smd organisationer for att kunna verka p& en nationell ansvars-
nivd for scenkonsternas samlingar. De kan inte var f6r sig hysa
den kompetensbredd som krivs for att ticka ABM-omridets
olika uppgiftsomrdden

e En samordning eller en samverkan mellan museerna torde inte
kunna paverka dessa férhdllanden i nimnvird grad.

e Museernas verksamhet bér 1 stillet f6rs samman med en annan
besliktad organisation si att den kan {4 bdde storre beredd och
styrka.
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Scenkonsternas samlingsverksamhet bér framledes ske 1 nira
samverkan med Svenska Filminstitutets filmkulturella verksam-
het.

Jag forordar att Teater- och Dansmuseerna inordnas i Statens
musiksamlingar. Den myndigheten bér dirmed fi ett vidgat
uppdrag. Dess namn bor dndras till Statens scen- och musik-
samlingar.

Avsnitt 6, Rekommendationer om forestillningsverksamheten
pa Drottningholm

Forestillningsverksamheten pi Drottningholmsteatern ir s
nira férbunden med teatern som kulturhistorisk sevirdhet och
som en del av museiverksamheten fér scenkonsterna. Detta
motiverar att utredningen redovisar sina iakttagelser om fére-
stillningarna i form av rekommendationer fér den framtida
verksamheten.

Det ir angeliget att stiftelsen Drottningholms teatermuseum
kan kvarstd som huvudman {6r férestillningarna.

Med tanke pd de senaste &rens utveckling kan det finnas skal att
ompréva verksamhetens former. Utredningen rekommenderar
att stiftelsen och Operan prévar mojligheten till ett nytt och
fordjupat samarbete dir Operans konstnirliga och administra-
tiva resurser, kan utnyttjas for att 6ka utbudet av forestill-
ningar pd teatern men ocksd for andra aktiviteter 1 Drottning-
holmsmiljon.

Statens fastighetsverk bor ha ett odelat ansvar for forvaltningen
och underhillet av teaterbyggnaden pd Drottningholm.

Scen- och musiksamlingarna bér ha ansvaret fér visningar av
teatern och fér utstillningar 1 Drottningholmsmiljén. Ett nira
samarbete med Operan ir angeliget.

Avsnitt 7, Stiftelsefragor

20

Stiftelsen Drottningholms teatermuseum har inte gjort nigot
forvaltningsitagande f6r slottsteaterns byggnad av det slag som
enligt stiftelselagen krivs for att byggnaden skall riknas som en
del av stiftelsens férmogenhet.
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o Stiftelsen Drottningholms teatermuseum bor anséka hos
Kammarkollegium om permutation av sina stadgar di den inte
lingre kan fullgora sitt indamdl. Stadgarna bor dirfor dndras sd
att stiftelsen fortsittningsvis endast har till indamil att driva
forestillningsverksamheten. Om Kommarkollegium beslutar
om permutationen bor stiftelsen 6verldta sina samlingar till
staten.

e Rolf de Marés danshistoriska samling igs av staten genom
Kungl. Operan men férvaltas av stiftelsen Dansmuseifonden
enligt ett avtal. Staten kan overldta forvaltningen pd Statens
Musiksamlingar. Utredningens rekommendation ir emellertid
att Stiftelsen Dansmuseifonden ansoker om permutation med
avseende pd stiftelsens egen forvaltning. Den kan anséka om att
samlingarna i stillet ges en anknuten férvaltning genom Statens
musiksamlingar.

Avsnitt 8, Vissa andra samlingar

e Den foreslagna myndigheten Scen- och musiksamlingarna bér

for statens rikning ta ansvar for dels Marionettmuseets sam-
ling, dels fér Arkivet fér Folklig Dans.

Avsnitt 9, Verksamheten vid Scen- och musiksamlingarna

e Den féreslagna myndigheten Scen- och musiksamlingarna bor
genom sitt uppdrag att verka 6ver ABM-omridets grinser
kunna fi en vitaliserande inverkan pi den samverkan som 1
ovrigt nu drivs inom detta omrdde liksom den kan ge impulser
till de centrala kulturarvsmyndigheternas samverkan.

e Myndigheten bér ha formiga att utféra utredningar kring
aktuella frigor inom scenkonsternas omride samt kunna be-
driva egen forskning.

e Organisationen bor utveckla formerna f6r insamling tillsam-
mans med scenkonsternas institutioner. Dess verksamhet bor
gilla scenkonsterna 1 hela landet. Stor vikt bér liggas vid
samspel med regionala aktorer.

e Internationella frigor bor tillmitas stor betydelse.
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Avsnitt 10, Organisation, bemanning, lokaler och resurser

Utredningens forslag att samordna samlingsverksamheten for
scenkonsterna med Statens musiksamlingar innebir att behovet
av resurser for ledningsorganisation och administrativt stéd for
scenverksamheten kan tillgodoses inom ramen fér Musiksam-
lingarnas resurser. Scen- och musikverksamheterna bor i 1inga
stycken kunna integreras organisatoriskt. 1 stillet kan resurser
avsittas for verksamhetens fackkompetenser.

Scensamlingarnas utstillningar bér koncentreras till Dans-
museets lokaler 1 kv Vinstocken. Dessa bor inte lingre in-
rymma magasin, arkiv eller bibliotek. Scensamlingarnas fore-
madlssamlingar boér huvudsakligen forliggas till Svensk Musei-
tjanst 1 Munkhittan, Tumba.

Scensamlingarnas arkiv och bibliotek f6r 13 nya lokaler som ger
verksamheten anknytning till anvindarna.

Ett bemanningsbehov om ca 20 befattningar beriknas.

Totalt beriknas scenverksamheten dirmed kosta 22,5 miljoner
kr, vilket innebir ett reformbehov av 3,5 miljoner kr for att
verksamheten skall kunna drivas med full professionalitet och
trovirdighet.

I utredningen redovisas dirutéver ett alternativ med en hojd
ambitionsnivd 1 friga om museiutstillningar f6r scenkonsten.
Detta alternativ kostar ytterligare ca fem miljoner kr.

Avsnitt 11, M3l {6r Scensamlingarna

Som mal f6r Scensamlingarna foreslas.

Om samlingarnas inriktning, uppbyggnad och vird
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Scensamlingarna skall genom dokumentation av scenkonsterna
1 samtiden, genom utredningar och genom retrospektiv in-
samling om ildre forhillanden bygga upp samlingar om scen-
konsterna.

Samlingarna skall byggas upp pa ett sitt som fyller hoga krav pd
allsidighet, som ir representativa fér scenkonsternas skilda
genrer, dess historia och utveckling, som belyser férhillandena
1 hela landet och som sitter svensk scenkonst i relation till den
internationella utvecklingen.
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e Samlingarna skall inriktas pd uppbyggnad av arkiv, pd bok-
samlingar, upptagningar av ljud och rérlig bild samt pd insam-
ling av féremdl och uppgifter om scenkonstens byggnader.
Uppdraget skall ske 1 samverkan med bla. kulturomridets
centrala myndigheter for arkiv, bibliotek och museer.

e De samlingar som anfértrotts myndigheten skall v8rdas vil och
tas om hand si att den information de innehiller inte gir
forlorad

Om kunskapsuppbyggnad

e Scensamlingarna skall bygga upp kunskaper om scenkonsterna
och ha férmiga att bedriva kvalificerad forskning om dem.
Scensamlingarna skall stédja forskning och kunskapsuppbygg-

nad som bedrivs av andra om scenkonsterna.

Om formedling

e Scensamlingarna skall férmedla innehéllet i samlingarna till alla

som vill ta del av det. Sirskild vikt skall liggas vid

a) att bla. genom utstillningar 6ka intresset for och kun-
skaperna om scenkonsterna hos medborgarna,

b) att bidra till scenkonsternas utveckling genom att stodja
dem med bl.a. utredningar, forskning och dokumentations-
Insatser samt

c) att tillhandah&lla samlingarna som killor och som underlag
fér undervisning och forskning om och genom scen-
konsterna.

Avsnitt 12, Avslutning — om kulturomradets organisations-
utveckling

Utredningen avslutas med en diskussion om kulturpolitikens
organisationsutveckling med ett forsok att sitta in de verksamheter
som analyserats 1 ett ndgot stérre sammanhang. Diskussionens
slutsats dr att kulturverksamheterna generellt sett skulle gynnas av
att huvudmannen starkare drev organisatoriska férindringspro-
cesser. Minga problem inom omridet kan hinforas tll att for-
dldrade organisationsformer héller kvar och l3ser kulturverksam-
heterna i utvecklingsstadier som de egentligen borde ha limnat.
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Scenkonstens dokumentation —
behov och syften

Slutsatser, bedomningar och férslag:

Scenkonst har kommit att bli den sammanfattande
benimningen for de konstarter som har sin grund 1 dir det
sceniska framtridandet och mdotet med publiken. Den
sceniska hindelsen” definierar begreppet scenkonst, mer in
den institutionaliserade scenen — teatern, konserthuset eller
operascenen.

Scenkonsterna bygger pd minga element — pjismanuskript,
koreografier, scenografier, musikalier, prestationer av skdde-
spelar, dansare och musiker etc. som vart och ett kan vara av
intresse f6r bevarande och insamling. Vid insatser f6r doku-
mentation och uppbyggnaden av samlingar kring scen-
konsterna bér strivan efter att se till helheten 1 de sceniska
konstverken vara vigledande

En samlingsverksamhet kring scenkonsterna bér vara
inriktad pid dokumentation av scenkonsternas aktuella
utveckling, pd retrospektiv insamling om dess historia samt
pd utredningar och forskning. Den bér omfatta handlingar,
tryckta skrifter, upptagningar av ljud och rérliga bilder samt
foremal.

Organisationen fér scensamlingar bér vara inriktad pd att
tillgodose allminhetens publika behov, utbildnings- och
forskningsintressen samt scenkonsternas branschbehov.

Det finns behov av en sddan organisation.

2.1

Vad ar scenkonst?

Som inledning till diskussionen om behovet av insatser for
dokumentation av scenkonsten kan det vara limpligt med ndgra
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ord om innebérden av detta begrepp. Alltsd, vad menas med ”scen-
konst”?

Som ett mera allmint férekommande kulturpolitiskt begrepp har
ordet scenkonst borjat anvindas ganska nyligen. I det d&varande
Kulturdepartementets bilaga till budgetpropositionen anvinde man
t.ex. linge 1 stillet Teater, dans och musik som en underrubrik.
Numera presenteras forslagen till anslag 1 en annan rubrikordning
men "TDM” ir likvil en férkortning som anvinds 1 mdnga sam-
manhang inom kulturpolitiken.

Begreppet scenkonst har emellertid pd en ganska kort tid kom-
mit att etableras som svenskans motsvarighet till engelskans ”per-
forming arts”, dvs. nirmast forestillande eller framférande konst.
Hir ir det arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst som gitt i
spetsen. Den organisationen bytte namn frin Teatrarnas Riks-
forbund &r 2001, eftersom det fanns ett uppenbart behov av ett
namn som bittre svarade mot sammansittningen av organisa-
tionens medlemmar. Bland Svensk Scenkonsts 100-talet medlem-
mar ingdr siledes inte bara teatrar, utan ocksg orkestrar och evene-
mangsarrangdrer av annat slag.

Att begreppet slagit igenom beror rimligen pd att det fungerar
bra fér att ticka de gemensamma aspekterna pd de konstarter som
kinnetecknas av sceniska framféranden. Det dr ocksd i den be-
tydelse som scenkonst anvinds i utredningen.

Det sceniska framtridandet 1 denna mening férutsitter publikens
fysiska nirvaro, dvs. det ir 1 hég grad motet mellan framférandet
pd en scen och publiken som skapar det som ir specifikt for
scenkonst. Publiken kan sjilvfallet ocksd méta sdvil musikfram-
foranden som dans och teater ocks3 via medier som skivor, filmer
och teveprogram. Men fér scenkonsternas identitet dr indd pub-
likens nirvaro ndgot mycket centralt. Det brukar sigas att varje
mote med publiken dr unikt och detta dr nigot som idr svirt att
férmedla via andra media.

Termen scenkonst leder nu onekligen associationen till att det ir
den etablerade eller institutionaliserade scenen som ir den centrala
arenan i sammanhanget. Noga riknat férhéller det sig dock annor-
lunda. I stillet giller det primira intresset den sceniska hindelsen,
vare sig den nu ir teatral, dansant, musikalisk eller kombinerar
dessa och ytterligare uttrycksformer, dvs. den kommunikativa pro-
cessen mellan den eller de som gor det sceniska framtridandet och
dskddarna. Scenen finns, kort sagt, dir ndgon gor ett konstnirligt
kommunikativt framtridande. Scenkonsternas dokumentation bor
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dirfér handla om dokumentation ur konstnirlig synpunkt visent-
liga sceniska hindelser i vid mening.

De konkreta uppgifterna fér att dokumentera scenkonsternas
hindelser kommer sjilvklart andd i hog grad att handla om de
offentliga scenerna. Uppgifterna torde ha nira beréringsytor med
de motsvarande frigorna rérande t.ex. film eller musikinspelningar.
Men likvil, det finns en specifik identitet bakom begreppet scen-
konst.

Utredningsdirektivet anvinder begreppet ”scenkonsten” i be-
stimd form singularis. I betinkandet har utredaren dock valt att
oftare att tala om ”scenkonsterna”. Scenkonsternas olika genrer har
mycket gemensamt och att det dr bide viktigt och naturligt att de
nir det giller dokumentationsfrigorna ses i ett sammanhang. Allt
annat skulle bli plottrigt. Samtidigt kan det ha sin poing att genom
pluralformen ocksd markera respekten fér de olika genrernas
egenarter. Det dr angeliget att de dokumentationsinsatser som gors
har variationerna i genrernas uttryck for 6gonen.

2.2 Scensamlingar i Sverige — behov av specialisering

Att pd det sdtt som gjorts peka pd den sceniska hindelsen kan nu
verka onddigt och kanske t.o.m. lite pretentiost. Det dr emellertid
till god hjilp nir vi letar efter det som bor vara specifikt f6r doku-
mentationsinsatserna kring scenkonsterna. En naturlig friga ir om
det behdvs nigon specialiserad organisation fér scenkonsternas
dokumentation eller om det lika bra eller hellre gir att ligga
ansvaret pd befintliga organisationer med nirbesliktade uppdrag.

Detta ir sirskilt tydligt inom teaterns omrdde dir vi kan vilja att
uppfatta dramatiken som en gren av litteraturen, dvs. en friga bib-
lioteksvisendet. Scenografin kan uppfattas som en form av bild-
konst och dirmed ocksd som en ansvarsfriga f6r konstmuseerna.
Teatrarnas arkitektur som en uppgift f6r byggnadsvirden och
kulturmiljévirdens organisation och hela de kungliga teatrarnas
rika historias ses som en ansvarsfriga for Livrustkammaren och
Kungl. Husgerddskammaren. Slutligen kan vi se de gamla lands-
ortsteatrarna och dagens regionala teaterinstitutioner som ett
dokumentationsansvar fér t.ex. linsmuseerna.

Nir det giller arkiv- och biblioteksfrigor si finns den i alla
sammanhang giltiga frigan om och nir det kan vara berittigat att
utveckla specialbibliotek och specialarkiv for olika gmnesomriden
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jimfért med att arbeta inom ramen fér de nationella arkiv- och
biblioteksvisendena. Inom arkivomridena finns inom den statliga
sektorn Riksarkivet och landsarkiven som ocksd samlar in enskilda
arkiv. Inom biblioteksomridet finns Kungliga biblioteket (KB) och
universitetsbiblioteken med nationella uppdrag fér bevarande och
litteraturforsérjning till bl.a. forskningen.

Resonemanget om arkiven, biblioteken och museerna i scen-
konsternas grannskap visar emellertid att om vi tinker oss att skifta
ut olika delar av ansvaret for scenkonsternas dokumentation pa de
olika typerna av institutioner, ja di ir risken uppenbar for att
ansvar och insatser stannar vid vad vi kan kalla sekundira aspekter
pa scenkonsten — men att insatserna missar det visentliga. Mhinda
ir det ett klichémissigt uttryckssitt, men det tdl nog ind3 att sigas.
Den sceniska hindelsen dr nigot annat och mer in sina enskilda
bestindsdelar, nigot mera in pjismanuskript, dekorer, kostymer,
teaterarkitektur, regianvisningar och skddespelarmaner. Allt detta
ir viktiga bestdndsdelar i scenkonsterna men dokumentations-
insatserna bor, som jag ser det, ha som ett sirskilt syfte till att sitta
delarna i relation till varandra och till scenkonsten som helhet.

Hir finns ett viktigt motiv fér en specialiserad organisation for
scenkonstens dokumentation. Den bér fylla funktionen att sitta
scenkonstens dokumentation 1 fokus pd ett annat sitt dn vad de
generellt inriktade kulturarvsinstitutionerna kan gora. Den bér ha
en sirskild inriktning pd att arbeta tvirs éver grinserna for de olika
typerna av samlingar eller informationsbirare”.

I sjilva verket finns det scensamlingar av olika art inom ett stort
antal kulturinstitutioner i Sverige. Det giller sivil arkiv, bibliotek,
museer och dven andra typer av institutioner. Utredningen har hir
fatt hjilp med en sammanstillning av Sveriges Teatermuseum. Den
finns fogad som bilaga 3 till utredningen och omfattar inte mindre
in 53 samlingar vid olika typer av institutioner. Dirtill kommer
ytterligare mindre samlingar som mer eller mindre systematiserade
finns vid olika teaterinstitutioner och utbildningsanstalter mm. De
flesta storre arkiv- eller museiinstitutioner sdsom linsmuseer och
landsarkiv har ocksd i sina samlingar 1 vart fall ndgot inslag av scen-
samlingar.

En genomging av innehdll ger f6r handen att stérre scensam-
lingar finns vid 18 storre, centrala och offentliga kulturinstitu-
tioner. Hir finns ocks3 flera av de institutioner vi redan nimnt.'

! Kungl. Dramatiska teatern, Kungl. Operan, Statens musiksamlingar, Nordiska Museet,
Konstakademien, Nationalmuseum, Kungl. Biblioteket, Musikaliska Akademien, Statens
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Sju regionala museer och stérre stadsmuseer finns med p3 listan.”

Hir finns ocksd Goteborgs stadsarkiv med Folkrorelsernas arkiv
liksom 22 andra samlingar i regi av féreningar, stiftelser eller i
ndgot fall iven inom en kommunal férvaltning.’

Sammanstillningen visar att jimsides med de storre kulturinsti-
tutionerna dir scensamlingar ingdr som en mindre del av ett storre
samlingsuppdrag s finns det ocks3 ett stort antal institutioner som
ir specialiserade pi en avgrinsad del av scenkonsten. Det giller
alltifrin Kungl. Operan och Dramaten som byggt upp virdefulla
arkiv och bibliotek kring den egna institutionens verksamhet till de
smd museerna som har en enskild teater eller en enda skidespelare
som sitt dmne.

Hir finns ett annat behov fér en organisation som ir pro-
fessionellt inriktad specifikt pd dokumentations- eller samlings-
frdgor — nimligen en institution som kan utgéra centrum i det
nitverk som utgors av alla institutioner med samlingar runt om 1
landet. T dag utgdr Sveriges teatermuseum och Dansmuseet det
nirmaste vi har av sidana centra och utredningens huvudfriga
giller dirfor mojligheten och behovet av att kunna utveckla dessa
institutioner 1 riktning mot en organisation som kan verka 1 det
nationella perspektivet.

2.3 Dokumentationens art och innehall

S& hir ldngt kan vi alltsd konstatera att det finns en identitet, en
kirna, 1 begreppet scenkonster som sirskiljer omridet och ger det
en egen identitet 1 relation till annan dokumentations- och musei-

Ljud- och bildarkiv, Sveriges Radio TV - Programarkiven, Riksarkivet, Arkitekturmuseet,
Stiftelsen Svenska Filminstitutet, Husgerddskammaren med Bernadottebiblioteket, Livrust-
kammaren, Géteborgs universitets — universitetsbiblioteket och litteraturvetenskapliga
institutionen, Lunds universitets — universitetsbibliotek och Skissernas Museum samt Upp-
sala Universitetsbibliotek Carolina Rediviva

*Stockholms  stadsmuseum, Géteborgs stadsmuseum — Teatersamlingarna, Dalarnas
museum, Jonkopings lins museum, Skénes regionmuseum 1 Kristianstad, Orebro lins
museum samt Sméilands museum (Vixsjo)

3 Arena Theatre Institutet, Carina Ari Biblioteket, Cirkusakademiens arkiv, bibliotek och
museisamling, Marionettmuseet, Stiftens Arbetarrdrelsens arkiv och bibliotek, Stiftelsen
Musikkulturens frimjande, Strindbergsmuseet, Teaterférbundet — alla i Stockholm, Dock-
teaterbiblioteket i Goteborg, Jussi Bjorlingmuseet i Borlinge, Fd. Teatermuseet/Gamla
Teatern 1 Eskilstuna, Fagersta-Vistanfors hembygdsmuseum, Kulturférvaltningen 1 Falun,
Gamla Theatern i Hedemora, Teatermuseet, scen- och manegekonst i Malmé, Mariestads
Teater — Vadsbro museum, Skinska Lasses hus (Mjélby), Fridolf Rhudinmuseet i Munkfors,
Gripes modellteatermuseum i Nykoping, Wendela Hebbes hus — Féreningen Wendelas
Vinner (Sodertilje), Teatermuseum Hamlet (Trands) samt Vadstena Gamla Teater (Orebro)
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verksamhet. Det dr denna scenkonsternas identitet som bér std 1
centrum fér dokumentationsinsatserna, vilket 1 sin tur pekar mot
virdet av en specialiserad organisation. En sidan méste dock ses 1
relation till de generellt inriktade institutionerna inom arkiv-,
biblioteks- och museiomridena.

Hittills har jag talat om ”dokumentationsinsatser” men sjilvklart
ir inte sidana, oavsett inriktning och syfte, sirskilt intressanta om
de inte sitts 1 samband med ett strukturerat bevarande av det som
dokumenteras. Det giller vare sig det nu handlar om analog eller
digital lagring av bilder eller texter eller om bevarande av féremal.
Lika viktigt dr ocks8 insatser for att gora information och samlingar
tillgingliga. Tillgingligheten giller dels 1 en omedelbar mening, si
att den som ir intresserad kan fi tillging ull arkiv, bibliotek,
databaser och samlingar, men ocksd i en mer avancerad mening,
dvs. genom att dokumentationen bearbetas och presenteras i olika
former. Hir nirmar vi oss siledes frdgor om forskning men ocks3 -
1 forsta hand betriffande féremédlssamlingarna — utstillningar.

Vilken typ av verksamhet dr det di vi diskuterar? Utrednings-
direktiven talar om insatser fér dokumentation men tar ocksd upp
frdgan om Teatermuseum och Dansmuseet. Alldeles uppenbart ir
att det ocksd handlar inom sektorerna arkiv och bibliotek. Numera
anvinds allmint akronymen ABM - arkiv, bibliotek och museum —
for att beteckna verksamheter som ligger 1 skirningen mellan dessa
tre omrdden. Det ir naturligt att i sammanhanget ocksg inkludera
ett kulturmiljévirdande perspektiv. Ocksd scenkonstens byggnader
och arkitektur dr viktiga for att f6rstd dess utveckling liksom dess
roll i samhillet.

Det finns en organiserad samverkan mellan KB, Riksarkivet,
Riksantikvarieimbetet, Statens ljud- och bildarkiv, Kulturridet
samt flera centrala museer, dir myndigheterna pd olika sitt for-
soker frimja den fortsatta utvecklingen av samspel 6ver kultur-
arvsomradets delomriden.

Dirmed kan vi ocksd fortydliga oss s& lingt att diskussionen
giller utformningen av vad som skulle kunna kallas en ABM-
institution foér scenkonsterna. Dess relation till den centrala myn-
dighetsnivin blir det anledning att dterkomma till (nedan avsnitt
9). Arkiv, bibliotek och museer kan sigas vara institutioner som ir
inriktade mot information via handlingar, trycksaker och féremail
respektive. Kulturmiljévirden kan pd motsvarande sitt sigas vara
inriktad pd information kring byggd och odlad kultur. Den gemen-
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samma nimnaren fér ABM-omrddet ir dirfér informationssam-
lingar av olika karaktir.

Av det skilet viljer jag 1 fortsittningen att tala om en orga-
nisation for scensamlingar som jag tycker ir ett kort och talande
begrepp. Utredningen handlar i det féljande 1 hég grad om hur en
s&dan organisation bér se ut och vilka syften den bor ha.

En kort 6versikt av de olika typerna samlingar kan limpligen
avsluta detta avsnitt.

Arkivhandlingar

Arkivaliska dokument kring scenkonsterna giller dels de admi-
nistrativa arkiv som institutionerna och de enskilda teatrarna eller
arrangorerna bildar. De giller ocksd de handlingar som bildas som
en f6ljd av arbetet med de sceniska uppsittningarna, t.ex. scen- och
regianvisningar. En tredje grupp av handlingar utgérs av person-
arkiv efter bemirkta min och kvinnor inom scenkonsterna.

Trycksaker

Trycket kring scenkonsterna bestdr 1 forsta hand av affischer,
programblad och bilder men jimte tryck som ges ut direkt 1 anslut-
ning till férestillningarna si finns en omfattande sekundirlitteratur
med bla. memoarer och biografier liksom en rent vetenskaplig
utgivning. Pjismanuskript trycks idag 1 begrinsad omfattning men
ir givetvis av stort intresse for ABM-verksamheten. Ett otryckt
pjismanuskript ir definitionsmissigt att betrakta som en arkiv-
handling. En tryckt affisch eller ett publicerat fotografi (med eller
utan text) ir trycksaker medan masterexemplaret till affischen och
det opublicerade fotografiet ir arkivhandlingar®.

Det har varit vanligt att samlingarna ocksd innehdllit pressklipp
av bl.a. tidningarnas recensioner.

* Den formella grinsdragningen mellan trycksaker och arkivhandlingar féljer av vilka skrifter
som omfattas av bestimmelserna i Tryckfrihetsférordningen (1949:105). Ljud- och bild-
upptagningar omfattas av samma regler som tryckta skrifter om de publiceras for all-
minheten. Grinsen mellan tryckta skrifter och ljud- och bildupptagningar 4r som en foljd av
den digitala publiceringstekniken svér att uppritthilla.
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Ljud- och bildupptagningar

Flertalet institutioner inom scenkonsterna dokumenterar sina egna
uppsittningar med bdde ljud och bild, dels som studiematerial till
kommande uppsittningar, dels som dokumentation av arbetspro-
cessen. Teatermuseum och Dansmuseet har 1 vixlande omfattning
svarat for en egen “uppsdkande” dokumentationsverksamhet av
denna art.

Det ir inte alla gdnger s litt att hilla isir alla de olika typerna av
dokument. Inte minst gér den moderna digitala informations-
lagringstekniken att grinserna mellan arkivalier, trycksaker och
ljud- och bildupptagningar allt mer flyter thop. Detta berérs nedan
1avsnittet 9.

Foremal

De féremél som teatermuseer brukar samla ir i férsta hand scen-
modeller och signifikanta scenografidetaljer och rekvisita samt
kostymer. I viss utstrickning kan ocksi enskilda inredningsdetaljer
frdn teatrar sparas pd museerna. Vidare ir olika avbildningar, sivil
portsitt som scenbilder i olika tekniker vanliga pd museerna.

Scenkonstens byggnader

I dokumentation kan ocksi scenkonstens byggnader sittas i
centrum. Det kan gilla insatser 1 samband med rivning av teater-
byggnader likavil som kulturskydd av befintliga byggnader. Teater-
byggnadernas arkitektur och ofta prestigefyllda lokalisering 1i
stiderna ir viktig for forstdelsen av scenkonstens roll 1 samhillet.
Scener och salonger speglar olika skedens férestillningar om rela-
tionen mellan skddespel och publik. Teaterkonstens tidiga nira
samband med hovet gér att den i arkitekturhistorien fir en sirskild
relation till de kungliga slotten. Drottningholms teatermuseum ir
bara ett exempel pa detta.

Det finns idag 23 byggnader f6r som enbart ir avsedda f6r scen-
konst eller som 1 hog grad anvinds f6r scenkonster som ir skydda-
de som byggnadsminnen, 1 privat eller offentlig igo.” Dirutéver

5 Teatrar, Operahus: Gamla teatern, Vixsjd, Malmé stadsteater, Ystads teater, Sundsvalls
teater, Kungl. teatern (Operan), Stockholm. Konserthus: Helsingborgs konserthus, Hor-
salen, S:t Johannes gamla kyrka, Norrképing. Kulturhus: Cassels donation, Ludvika, Eslévs
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skyddas ett okint antal genom bestimmelser 1 kommunernas
detaljplaner eller genom s.k. omridesbestimmelser. Scenkonsternas
byggnader ir siledes ofta betydelsefulla i den offentliga miljon. I
bilagan 4 finns en forteckning 6ver de scenbyggnader som registre-
rats som intressanta av Arkitekturmuseet.

Som framgir blir en musei- eller dokumentationssamling inom
scenkonsternas omride, om den skall ha ansprdk pd att vara
tickande, synnerligen sammansatt. For de olika informations-
birarna giller skilda villkor, bide i1 frdga om materiella betingelser
fér bevarandet och ur legala synpunkter dir bl.a. upphovsrittens
tillimpning ir betydelsefull.

2.4 Efterfragan och malgrupper

Hur ser di efterfrigan eller behovet av insatser for scensamlingar
ut? Det ir vanligt att man inom ABM-omridet frimst beskriver
efterfrigan pd institutionen utifrdn dels det allminna intresset hos
en beredare, besékande allminhet, dels mer specifikt utifrin
intresset av forskning och utbildning/kunskapsférmedling. Detta
ir givetvis centrala intressen 1 sammanhanget. For en verksamhet av
den art vi hir diskuterar bér dessutom relationen till scenkonstens
utdvare och organisationer dr av stor betydelse. I det féljande
behandlas de tre aspekterna det allminna publika intresset, forsk-
ningsintresset och branschintresset i tur och ordning.

24.1 Det allmanna, publika intresset

Det allminna publika intresset foér att ta del av vad en ABM-
institution skulle kunna erbjuda kan 1 forsta hand fingas in under
tre aspekter:

e folkbildning och lirande om scenkonsten
e kulturdebatt och kulturbevakning
e sevird dokumentation

medborgarhus. Medborgarhuset Kusten i Stockvik. Néjespalats, Cirkus: Berns salonger,
Sédra teatern och Cirkus, Stockholm, Hippodromen Malmé. Folkets hus: Hissmofors
Folkets hus, Transjo Folkets hus, Norrhults Folkets hus, Luled Folkets hus, Fér-
eningslokalen Thor i Sundsvall, Hirnisets Folkets hus i1 Lysekil. Folkets park: Ekestad
Folkets park, Kristianstad, Ovansjéparken, Sundsvall, Krokbornsparken i Hillefors.

Killa: Riksantikvarieimbetets Bebyggelseregister.
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For det allminna publika intresset av en organisation for scen-
samlingar tycks det uppenbart att det framfér allt dr en utstillande
museiverksamhet som dr av vikt. Inte s att arkiv och bibliotek
uteslutande skall ses som en angeligenhet f6r specialister och
forskare, men det dr indd genom utstillningar som institutionen
har mojlighet att méta en storre allminhet.

I detta hinseende finns det anledning att peka pd de framgingar
som Dansmuseet har kunnat uppvisa sedan museet fick sina
nuvarande lokaler i ett centralt lige vid Gustaf Adolfs torg i Stock-
holm.

Meningen med utstillningarna 1 ett scenmuseum kan knappast
vara att det skall vara en scen f6r scenkonsten bland alla de andra
”primira scenerna”, utan det bor snarare ha en kommenterande och
reflekterande karaktir 1 férhdllande till sitt imne. Diri ligger egen-
arten och utstillningar med en sddan tendens bor kunna dra till sig
ett betydande intresse.

En enkel tanke ir sdledes att den som gir pa teater, ser en opera-
forestillning eller besdker en konsert har storre utbyte av fore-
stillningen ju bittre férkunskaper han eller hon har om de sam-
manhang som konstverket relaterar till. T ett féljande avsnitt (2.4.2)
kommer att noteras konstens traditionsmedvetenhet som ett
uttryck for att konstverket inte kommer till 1 ett lufttomt rum,
utan skapas 1 relation till samhille, historia och individens villkor.
Utstillningarna 1 ett museum bér dirfér kunna utveckla en peda-
gogik kring scenkonsternas idiom och pd si sitt bdde vigleda
besdkare till scenerna och bidra till att férdjupa upplevelsen av
scenkonstverken.

Kommentarerna, recensionerna och kulturdebatten om vad som
sker pd scenerna finns idag forst och frimst pd dagstidningarnas
kultursidor och i massmedia 1 6vrigt. Man brukar siga om museer
och utstillningar att det dr ldngsamma medier. Det dr ocksd ett
medium som strivar efter att kombinera inte bara textens eller
bildens intryck, utan ocksd formens, féreméilets och rorelsens in-
tryck. Kort sagt, utstillningen som medium har férutsittningar att
kommentera scenens hindelser pd ett annat sitt och 1 ett annat
tempo dn den sedvanliga mediebevakningen. P& det sittet kan ett
museum f en viktig kompletterande funktion ocksd i férhillande
till den ordinarie kulturdebatten.

Slutligen, trots vad som tidigare anférts om den sceniska hin-
delsens primira stillning 1 de sceniska konstverken, s8 ir det givet-
vis s att mycket av det som skapas till forestillningarna 1 form av
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t.ex. scenografier, drikter och dekorer ocksd minga gdnger har ett
sjilvstindigt konstnirligt virde. De representerar ocksi ofta be-
tydande historiska dokumentvirden. I de samlingar som Teater-
museum och Dansmuseet forfogar dver likavil som i teaterinstitu-
tionernas samlingar finns det siledes féremil av denna art som
fortjanar att visas for allminheten 1 en annan utstrickning in vad
som idag ir mojligt.

Gustaf IT Adolfs hist ir inte samma sak som slaget vid Liitzen
eller det 30-3riga krigets historia. Inte heller ir Gustaf IIT maske-
radkostym samma sak som maskeradbalen dir han blev skjuten
eller de politiska stimningarna 1 det sena 1700-talets Sverige.
Jimforelsen med dessa féremdl 1 Livrustkammarens samlingar kan
vil 8 anvindas for att illustrera att foremdl ur det forflutna kan
formedla en alldeles speciell kinsla av historisk nirvaro. Samma
mojlighet till kdnslan av férmedling och nirvaro bor ett scen-
konstmuseum kan férmedla till sina bestkare — om scenens tradi-
tioner likavil som om dess nutida attraktivitet.

2.4.2 Scenkonsternas branschintressen

Som nista punkt tar utredningen upp de intressen som jag kunnat
registrera hos scenkonstens institutioner och branschorganisa-
tioner for en organisation och scensamlingar. Dessa intressen for-
grenar sig vidare in i de allminna forsknings- utbildningsbehoven,
som for att gora dispositionen enklare, behandlas direfter.

De behov som utredningen identifierat under utredningsarbetet
bér kunna sammanfattas under féljande rubriker:

stdd till branschens professionella traditionsférmedling
institutionaliserad samtidsdokumentation

l6pande utredningsbehov

scenkonsternas behov av sjilvbekriftelse

Professionell traditionsf6rmedling

Scenkonstens institutioner, branschorganisationer och utdvare
visar ofta ett pafallande intresse f6r scenkonsternas traditioner i vid
mening. Att s8 ir fallet inom operakonsten hiller nog de flesta med
om med tanke pd den starka stillningen som 1700- och 1800-talens
kompositdrer har inom den genren. Men nyligen har Orkester-
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utredningen® pekat pd i hur stor omfattning ocksd den profes-
sionella orkestermusiken i Sverige ir relaterad mot den historiska
traditionen. Mest spelade tonsittare av svenska orkestrar ir
Mozart, Beethoven och Brahms och orkesterrepertoaren domineras
av tonsittare f6dda under 1800-talet.

Men idven inom talteatern ir traditionsmedvetenheten péfallande.
Den giller klassikerna — de grekiska tragedierna, Shakespeare,
Moliere liksom Strindberg som vil numera fir riknas till denna
kategori — som stindigt tolkas och omtolkas i nya uppsittningar.
Den giller ocksd t.ex. den regi- och skddespelartradition som
brukar kallas fér den psykologiska realismen och som p& minga
sitt varit nirvarande pd svenska scener under hela 1900-talet.
Mojligen avviker dansen frin det hir monstret, vilket kan bero pd
att fridansen fortfarande ir en relativt sett ung uttrycksform. Men
forvisso har dven den sina rotter.”

Inom kulturpolitiken dr ”fornyelse” sedan linge ett honnorsord
med mycket stark laddning. En verksamhet som kan betecknas
som foérnyande idr oftast detsamma som att den ir framgingsrik.
Inte minst giller detta scenkonsten. Mot den bakgrunden kan den
reella traditionsmedvetenheten te sig aningen anmirkningsvird
men en motsittning ir sannolikt 1 hég grad skenbar.

Scenkonstens traditionsmedvetenhet handlar siledes inte om att
1 forestillningen om oférinderlighet upprepa vare “ursprungliga”
uppsittningar eller att repetera tidigare framféranden enligt en
given kanon. Visst finns inslag dven av sddant men framfér allt
framstdr det fér utredningen som att kunskapen om konstartens
tradition ses som en viktig yrkeskunskap foér en teaterman eller en
teaterkvinna. Sedan kan denna yrkeskunskap anvindas p& hogst
olika sitt som ibland kan kallas fér nyskapande, ibland fér tradi-
tionsvardande men ofta nog ocksd som en blandning av bigge dessa
ingredienser.

Det som ir nyskapande f6ds inte ur tabula rasa, utan vixer fram i
samspel med och i opposition mot det som redan finns. Minskligt
skapande ir evolutionirt till sin grundliggande natur.

Sammantaget innebir detta att scenkonsten betraktad som en
bransch uppenbarligen anser sig ha ett professionellt behov av en
organisation som fyller specialuppgiften att hélla scenkonsternas
traditioner 1 vid mening tillgingliga som en grund for fortsatt den

©SOU 2006:34, s. 74f.
7 En &versikt 8ver scenkonsternas utveckling i Sverige finns i t.ex. Hammergren m.{l. Teater
i Sverige (2004). En internationell éversikt finns i Pettersson m.fl. Teaterhistoria (2004).
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konstnirlig utveckling. P4 det konkreta planet innebir detta att det
skall vara méjligt f6r branschens aktorer att utan alltfér tyngande
egna forsningsinsatser och praktiska hinder orientera sig i olika
aspekter av scenkonstens historia och traditioner vare sig det nu
kan gilla repertoar, pjistolkning eller tidigare scenografiska
l6sningar.

Sannolikt bér detta behov relateras till hur scenkonstens har
kommit att utvecklas som bransch under de senaste &rtiondena.
Det ir sdledes pafallande hur stark position som de specifikt
traditionsférmedlande funktionerna har inom Kungl. Operans och
Dramatens organisationer, vars arkiv och bibliotek skots pa en hog
professionell nivi. Detta ser jag som uttryck bla. fér dessa scen-
institutioners egen traditionsverksamhet. Det ir alltsd inte 1 forsta
hand for att stédja Operan och Dramaten som det behévs insatser
for scenkonstens dokumentation.

Annu 1951 bestod ”scensverige” av §tta fasta teatrar, nigra
privata teatrar, Riksteatern samt ett par mindre turnéforetag.’
Sedan dess har inte minst de fria grupperna, det offentliga stodet
till dessa samt uppbygganden av den regionala teaterorganisationen
skapat ett radikalt annorlunda landskap. Numera registrerar
branschen sjilvt arligen mellan 200 och 300 scenkonstproduce-
rande enheter — stora och sm3. Alla dessa unga och i flera fall mera
uillfilliga scenorganisationer varken kan eller bér ta samma typ av
dokumentationsansvar som de stora nationella institutionerna. Dir
av foljer ocksd behovet att dokumentationen skots av en sirskild,
specialiserad organisation. Det ir alltsd ett behov som vixt fram i
takt med att branschen vixt och utvecklats.

Reguljir och I6pande samtidsdokumentation

Nu ir det litt att se framfér sig det som hir har kallats for
traditionsférmedling, sdsom riktad mot en i en eller annan mening
klassisk tradition eller mot de scenkonstens uttryck som fitt
lderns vordnadsvirda patina. Hir diskuteras emellertid traditions-
frigan ur ett férinderligt och samtida perspektiv — dagens scenhin-
delser ir morgondagens referenser. Det innebir att frigan om hur
dagens scenkonst dokumenteras blir en visentlig friga.

$ Uppgifterna om scenbranschens utveckling dr himtade frin utredningen, Teaterns hus, Ett
forslag frin Svensk Teaterunionen — Svenska ITI (1991).
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Detta bér ses som ett filt dir det behdévs en professionell
utveckling. De flesta etablerade sceninstitutioner dokumenterar
idag 16pande sina egna uppsittningar, oftast med enkla videoupp-
tagningar som sedan sparas. Kopior limnas 1 viss utstrickning till
museerna. Vad som sparas inom varje institution i form av
rekvisita, dekorer, kostymer m.m. avgérs frn fall till fall. Flertalet
offentliga institutioner, bl.a. Operan och Dramaten, limnar arkiv-
handlingar till Teatermuseum enligt ett system av &verenskom-
melser frdn 1970-talet. Dramaten limnar ocksd exemplar av
pjismanuskripten till museet och till de vetenskapliga biblioteken.
Dansmuseets ackvisition foretridesvis sker 1 form av frivilliga givor
(se hirom vidare redovisningarna av museernas verksambheter,
avsnitten 3.6.4 och 4.3).

Det saknas emellertid tydliga riktlinjer och kriterier fér vad som
bér styra urvalet f6r bevarande av scenografier och rekvisita, utan
hir rdder 1 hog grad slumpens lagar. Ifrdga om videodokumen-
tationen utgdr de ndgot ildre upptagningarna med VHS-teknik
redan ett tekniskt bevarandeproblem och dven hir tycks det finnas
ett betydande utrymme {6r professionalisering av bdde hur upp-
tagningarna gors och hur de kan lagras och géras tillgingliga. Detta
dterkommer utredningen till i avsnittet 9.

Sammantaget behdvs sdledes stdd och riktlinjer f6r sceninstitu-
tionernas eget 16pande dokumentationsarbete liksom komplette-
rande dokumentationsinsatser fér scenhindelserna utanfor de
storre institutionerna. Slutligen behdvs en central arkivbildning, ett
specialbibliotek och en féremélssamling kring scenkonsten som
naturligt ligger pd en specialiserad organisation. Varken Teater-
museum eller Dansmuseet har idag med hinsyn till deras aktuella
forutsittningar, mojlighet att svara for dessa uppgifter.

Utredningsbehov - Teaterdrsboken

Den mest grundliggande formen av samtidsdokumentation handlar
emellertid inte om vare sig inspelningar, om arkivalier eller fore-
mélssamlingar, utan om ndgot betydligt mera elementirt. Frin
1982 har siledes utgivits Teaterdrsboken, en drskronika med en
redogorelse {or teaterrepertoaren i landet under det gingna dret
med grunddata om vilka pjiser som satts upp och vilka som
medverkat. Dessutom har arsboken innehdllit kommenterande
artiklar, sammanstillningar av de statliga stoden samt vissa bio-
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grafiska uppgifter. Utgivningen har 1 f6érsta hand stétts av Riks-
teatern som svarat for distribution och lagerhdllning.

Efter dr 1999 har Riksteatern avsagts sig ansvaret for drsboken
eftersom man sett den som ett branschansvar, inte ett ansvar for en
enskild institution. Ambitionen har funnits att Teatermuseum
skulle kunna svara for den fortsatta utgivningen men detta har inte
kunnat genomféras. Aren 2000 och 2001 har &rsboken, med stad
bl.a. frin Kulturridet, kommit ut som ett enklare utférande men
direfter har utgivningen upphért.

Under 2006 har Svensk Teaterunion startat ett accessprojekt
(dvs. med sysselsittningsstdd fran Utbildnings- och kulturdeparte-
mentet) med ett ekonomiskt stéd ocksd frdn Svensk Scenkonst 1
syfte att bygga upp en databas for svensk scenkonst. Avsikten ir
att komplettera de uppgifter som finns i informationsbladet
”M3nadens premiirer” med produktionsuppgifter som samlas in
frdn program och uppgifter frin teatrarna.

P4 sd sitt dr forhoppningen att dtminstone {3 till stdnd en forsta
lopande datainsamlingen om scenkonstens aktuella utveckling.
Teaterunionen ir emellertid en samarbetsorganisation med bara ett
litet kansli och accessprojektet ir tillfilligt. S8 frigan terstdr att
16sa 18ngsiktigt. Ambitionen har tidigare funnits att Teatermuseum
skulle kunna ta ansvaret for rsboken/databasen men museet har
inte haft mojlighet att ta pd sig den uppgiften.

Forhéllandena kring &rsboken illustrerar behovet av en aktor
inom scenkonstens omrdde som kan ta pa sig rollen av att svara for
den l6pande uppfoljningen av utvecklingen inom ”scensverige”.
Den dokumentation giller siledes inte bara scenkonstverkens till-
komst, framférande och mottagande, utan ocksd aspekter som
utvecklingen av scenkonsternas villkor i1 sambhillet liksom socio-
logiskt inriktade uppgifter om samhillets attityder och reaktioner
pd scenkonsterna.

Scenkonsternas sjilvbild

Bland de olika motiven fér en organisation fér scensamlingar som
mott under utredningsarbetet fortjinar ocksd att den bekriftande
eller manifesterande funktionen hos en sidan institution att upp-
mirksammas. Hir kan parallellen dras till de mdnga museer av mer
eller mindre offentlig karaktir som finns hos féretag och orga-
nisationer inom niringsliv liksom 1 anslutning till offentlig verk-
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samhet. Regeln sigas vara att om ett féretag — 1 synnerhet om det
giller en varutillverkande bransch — bara har nitt en viss &lder och
mognad si kan man vara ganska siker pd att det ocksd har nigon
form av foretagsmuseum eller motsvarande verksamhet. De statliga
affirsverken har alla (eller har haft) férhillandevis stora verks-
museer och museiverksamhet har ocksd haft en mycket stor om-
fattning inom Férsvarsmakten

Detta slag av museiverksamhet har sikerligen att géra med hur
man bygger upp professionella identiteter och sjilvbilder inom
niringsliv och organisationer. Fenomenets betydelse for organisa-
tionernas utveckling bor sikerligen inte underskattas.

Nir museerna kommit att etableras brukar det ocksd komma till
en ambition att vinda den ursprungligen interna verksamheten utdt
och gbéra museerna 3tminstone i nigon grad tillgingliga for
allminheten. Att fi ett offentligt, kulturpolitiskt motiverat stdd ir i
sammanhanget ocksd ett viktigt mil, inte bara pid ekonomiska
grunder, utan ocksi foér det erkinnande av museets virde som
ligger i detta.

Inom scenkonstens omride sker denna sambhilleliga bekriftelse
forst och frimst via de mnga institutionerna fér orkestrar, tal-
teater och musikteater. Men dirutdver strivar scenkonsterna — lik-
som ménga andra samhillsomriden — efter den ”egna” bekriftelse
som ligger 1 en samlingsinstitution for omridet. Dansmuseet och
sirskilt Teatermuseum har linge setts som de institutioner till vilka
dessa ambitioner har knutits men det dr ocksd uppenbart att sedan
scenkonsten under de senaste decennierna vixt till ett bredare
samhillsfilt, s3 finns ocksd behovet av ndgot mer utvecklat.

2.4.3  Utbildnings- och forskningsintressena

Det gér, som redan pdpekats, inte att dra nigon skarp grins mellan
de behov av dokumentations- och dven utredningsinsatser kring
scenkonsterna som utredningen nu tagit upp och ett mer fristdende
forsknings- och utbildningsintresse. Aven forskningen och utbild-
ningen inom scenkonsterna ir givetvis ett branschintresse men
dessa funktioner ir samtidigt lingt ifrdn interna branschange-
ligenheter, utan ocksd allminna intressen i en vidare mening

Det finns sirskilt tre aspekter pd en samlingsorganisation inom
scenkonsterna dir relationen till utbildning och forskning ir viktig.
De kan rubriceras:
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e informationsfoérsérjning fér utbildning och forskning

o relationerna mellan scenkonsterna och konstnirligt utveck-
lingsarbete resp. anknytande humanistisk forskning

e villkoren och férutsittningarna for bla. digital informations-
hantering

Dessa tre rubriker leder var och en vidare in 1 stérre omriden dir
scenkonsterna och en ABM-institution fér dem snarast kan ses
som exempel eller som aspekter pid problem och utvecklings-
mdjligheter inom utbildnings- och kulturomridena. T detta avsnitt
om behoven av en sidan institution begrinsas framstillningen till
grundliggande aspekter pd utbildning och forskning men &ter-
kommer till frigorna 1 avsnitt 9.

I det féljande tar utredningen upp frigor och utbildning och
forskning huvudsakligen frén ett akademiskt, hégskole- eller uni-
versitetsrelaterat perspektiv. Det beror pd att den artikulerade
efterfrigan pd en samlingsverksamhet huvudsakligen &terfinns
inom den sfiren. Det dr ocksd hir som huvuddelen av utbildningen
och forskningen organiseras och bedrivs. Perspektivet bor dock
inte {3 skymma att institutionen férutsitts fungera ocksd 1 relation
till utbildning och forskning pd andra nivder i utbildningsvisendet
eller som organiseras och drivs i andra former in de offentliga. Det
kan t.ex. vara friga om privatforskare eller studier och forskning
som bedrivs 1 féreningsregi.

Universitets- och hogskolevisendet 1 anslutning till scenkonster-
na har sin sirskilda karaktir genom uppdelningen p& de konst-
nirliga utbildningarna & den ena sidan och de humanistiska este-
tiska disciplinerna & den andra. Enkelt uttryckt kan man siga att
om den férra avser utbildning fér eller i scenkonsterna, sd handlar
den senare om konsterna.

Humanistisk forskning om scenkonsterna

Den humanistiska utbildningen och forskningen har genom sin
inriktning pd att beskriva och analysera scenkonsterna ett tydligt
sliktskap med verksamheten i arkiven, biblioteken och museerna.
Dessa institutioner utgdr ocksd en del av arbetsmarknaden fér
humanisterna.

I sjilva verket har ocksi den teatervetenskapliga forskningen
vuxit fram parallellt och 1 samspel med museiverksamheten. Ett
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sddant forlopp ir for 6vrigt vanligt fér de minga humanistiska
vetenskaper som ocksd har korresponderande eller “egna” museer.
Amnet teaterhistoria, senare teatervetenskap, inrittades siledes vid
ddvarande Stockholms hogskola 1946, dvs. 1 samma fas av etable-
ring som det skapades en sirskild stiftelse f6r Teatermuseums
huvudmannaskap. Innehavare av den férsta professuren blev di
ocksd Agne Beijer, museets grundare.

Den teatervetenskapliga institutionen delade sedermera lokaler
med museet 1 Filmhuset pd Girdet i Stockholm men flyttade 1995
till universitetsomrddet 1 Frescati.

Amnet teatervetenskap inkluderar numera ocks3 forskning om
dansen som konstart. Tidigare rymdes dven filmvetenskap inom
imnets grins, men nir man flyttade till Frescati si avséndrades
filmvetenskapen som ett eget imne som stannade kvar i Filmhuset.
Hir virderades siledes lokalsambandet med Filmhusets bransch-
miljo hégre dn kontakterna med granndisciplinerna i universitets-
miljon.

Stockholms universitet har de senaste dren arbetat med att
reformera institutionsstrukturen inom universitetet 1 syfte att
skapa stabilare och bittre fungerande enheter inom fakulteterna.
Sedan 2004 ingdr teatervetenskapen i en gemensam institution med
grannimnet musikvetenskap. Sammanslagningen ir emellertid 1
forsta hand administrativ. Bigge dmnena har bibeh8llen identitet
och egna professurer.

Som dmnesspecialitet finns teatervetenskap bara vid universitetet
1 Stockholm medan studier inom dmnesomridet vid de andra liro-
sitena drivs inom ramen for litteraturvetenskapen.

Amnesforetridare for teatervetenskapens betonar ofta att den
konstruktionen leder till att de litterira aspekterna pd scenkonsten
— dramatikerna och deras verk — girna dverbetonas pd bekostnad av
imnets andra aspekter. Nigot ligger det sikert detta. Det finns
ocksd en viss dmnesrivalitet mellan teater- och litteraturveten-
skapen inom den akademiska virlden.

Utbildningens och forskningens informationsférsérjning

Inom forskningspolitiken brukar frimst arkivens och bibliotekens
uppgifter ses som delar av forskningens ”infrastruktur” fér infor-
mationsfoérsdérjningen. Detta ir sirskilt mirkbart f6r den huma-
nistiska och samhillsvetenskapliga forskning som stéder sig pd
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historiskt killmaterial och for vilka den vetenskapliga diskussionen
ir giltig 6ver lingre tid. D3 blir 4ven den ildre forskningens resultat
och dirmed dven den ildre litteraturen relevant.

Nir forskningen i hogre grad tenderar att baseras pd primir-
material som samlas in for det specifika projektet har arkiven
naturligt inte samma relevans. D4 kan det 1 stillet handla om
fordelar med att limna det insamlade materialet till en central
arkivinstitution jimfért med bevarande i universitetens egna arkiv.

Mojligen kan man siga att de forindringar hos minga huma-
nistiska vetenskaper som speglas i namnbytena kring 1970 {rin
litteraturbistoria, konsthistoria, teaterhistoria etc. till litteraturveten-
skap och konstvetenskap speglar en imnesmissig orientering bort
frin det historiska perspektivet alternativt en strivan efter att
utveckla imnena 1 ocksd andra riktningar.

En motsvarande utveckling giller fér de discipliner som vixt
fram ur museer med féremélssamlingar sdsom etnologin och etno-
grafin och kanske dven (men i1 mindre utstrckning) arkeologin. Hir
har utvecklingen sedan linge, kanske ett halvsekel, varit att fore-
mélssamlingarna kommit att spela en allt mer perifer roll som
killmaterial f6r den universitetsbaserade forskningen. Tendensen
har 1 stillet varit att den forskning som haft féremélen som killa
har fortsatt att ha sin bas inom museiinstitutionerna. I stillet har
samlingarna betydelse for utstillningar riktade mot allminheten
kommit att betonas. Annu pi 1970-talet fanns museiutstillningar
vars utformning helt betingades av inomvetenskapliga krav pd
systematisering men sidana ir numera kuriosa i den mdn dom finns
kvar.

Oavsett vad som hir ir orsak och verkan — om det dr avstindet
mellan universitet och kulturinstitutioner som bidrar tll den
vetenskapliga omorienteringen eller om det ir den vetenskapliga
utvecklingen som skapar avstdndet — sd finns alltid en form av
grundliggande samspel mellan universiteten och de ”informations-
birande” kulturinstitutionerna.

I det foregdende har ocksd noterats hur sammansatta ifriga om
olika materialkategorier som de scenhistoriska killorna dr. Dirfor
kan man ocksd férutse att utbildningens och forskningens intresse
for de olika delarna av informationssamlingarna kommer att vixla
over tiden. Kanske kommer ocksd intresset for forskning som
baseras pd mixen av de olika slagen av killor att 6ka.
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Under alla omstindigheter bér man rikna med den utbildningen
och forskningen som huvudintressenter i en samlingsinstitution for
scenkonsten.

Konstnirliga utbildningar och konstnirligt utvecklingsarbete

Om det teatervetenskapliga dmnet har ett gemensamt ursprung
med Drottningholms teatermuseum sd kan motsvarande sigas om
de sceniska utbildningarna och landets dominerande scener. Ut-
bildningarna 1 Stockholm, Géteborg och Malmé har silunda sitt
ursprung 1 Dramatens och stadsteatrarnas scenskolor, varefter de
under 1960- och 1970-talen integrerades i det hégskolevisende som
da vixte fram genom periodens utbildningspolitiska reformer.

I Goteborg och Malmé har utbildningarna, tillsamman med
andra utbildningar inom det konstnirliga omrddet kommit att
organiseras som en fakultet (universitet i Géteborg) respektive en
fakultetsnimnd (universitetet i Lund). De konstnirliga utbild-
ningarna i Stockholm drivs diremot som fristdende hégskolor eller
institut under Utbildnings- och kulturdepartementet.’

En lite udda konsekvens av detta dr att det finns mojlighet att
disputera inom de konstnirliga dmnena vid universiteten 1 Géte-
borg och Lund, men diremot inte vid hogskolorna i Stockholm
som saknar akademisk examensritt. Forutsittningarna fér en orga-
nisatorisk samordning av de konstnirliga hégskolorna 1 Stockholm
utreddes vid slutet av 1990-talet'® men vann inte uppslutning frdn
hogskolornas sida.

I Goteborg dr utbildningarna, eller hogskolorna fér scen och
musik som de ocksd kallas, organiserade 1 den konstnirliga fakul-
teten.!" Detta dr en organisation frin 2005. Dessférinnan har
utbildningarna i teater, opera och musik varit samordnade p3 olika
sitt. Sedan 1992 ir dessa utbildningar samlokaliserade till Artisten,
bakom Gétaplatsen.

’De sju konstnirliga hégskolorna i Stockholm ir: 1. Dramatiska institutet, 2. Teater-
hégskolan, 3. Operahdgskolan, 4. Danshdgskolan, 5. Musikhégskolan, 6. Konstfack samt
Konsthogskolan

19 Betinkandet SOU 1998:10, Campus for konst, sirskild utredare professor Jan Ling.

"' Haégskolorna i Géteborg ir: 1. Hégskolan for design och hantverk, 2. Hégskolan for
fotografi, 3. Filmhogskolan, 4. Konsthdgskolan Valand, 5. Hégskolan fér Litterir gestalt-
ning, 6. Hogskolan f6r scen och musik samt 7. Géteborg Organ Art Centre.
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De konstnirliga utbildningarna i Malmé'? sorterar under en
gemensam konstnirlig fakultetsstyrelse inom universitetet 1 Lund.
Foérutom 1 storstiderna finns ocksd konstnirliga utbildningar vid
andra universitet och hogskolor, ocksd med anknytning till
scenkonsterna. Vid Linképings universitet finns Estetiska institu-
tionen som bl.a. ger utbildning i drama och musik. Musikhégskolan
i Pited ir knuten till Hégskolan i Luled.

De konstnirliga utbildningarna har inte samma nira samband
med ABM-institutionerna som den humanistiska forskningen, utan
de har si att siga en annan huvudriktning. Det betyder inte att
utbildningarna inte utnyttjar eller skulle kunna utnyttja dokumen-
tationsmaterialet 1 en samlingsinstitution. Det ir minga moment
som skall f& plats 1 kursplanerna men vanor och traditioner har
dock sikert ocksd sin betydelse, liksom givetvis de rumsliga sam-
banden. Frin t.ex. Dramatiska institutet i Stockholm har jag t.ex.
noterat ett stort intresse for en bittre dtkomst till Teatermuseums
bibliotek.

Det som ibland kallas konstnirlig forskning men oftare numera
konstnirligt utvecklingsarbete inom universiteten och hégskolor-
na/instituten stdr i en ganska komplex relation till den akademiska
forskningen. Vissa resurser for sddant utvecklingsarbete vid sidan
av undervisningen finns avsatta inom ramen fér anslagen till uni-
versiteten och hégskolorna (18 miljoner kr. &r 1992/93 d& siffran
redovisades senast en forskningsproposition).

Vetenskapsridet forfogar ver ett anslag om 20 miljoner kr som
fordelas till konstnirligt utvecklingsarbete efter beredning i en
sirskild arbetsgrupp fér konstnirlig forskning och utveckling. En
vanlig form fér denna forskning dr att doktoranden férst gor ett
sjilvstindigt konstnirligt verk som sedan kompletteras med en
verbal kommentar.

Den hir grinsytan mellan den akademiska forskningen och det
konstnirliga utvecklingsarbetet kan ses som en nirmast administra-
tiv konsekvens av de konstnirliga utbildningarnas integration 1i
universitets- och hdgskolevisendet. Forskning ir den akademiska
forskningens begrepp for kunskapssokande och att man strivar
efter att utveckla en konstnirlig motsvarighet blir de konstnirliga
utbildningarnas naturliga respons och organisatoriska anpassning.
Om inte annat si ir anslag till forskning en viktig kanal for

12 Konsthégskolan, Musikhégskolan och Teaterhégskolan.
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resurstilldelning och alltsi miste dven de konstnirliga utbild-
ningarna forska fér att {3 resurser.

Men frigan ir givetvis mer komplicerad in s3. Minga konstnirer
verksamma inom hégskolans ram pekar sdledes pd paralleller mellan
den vetenskapliga kunskapsprocessen och den form av utforskande
av virlden som den konstnirliga processen innebir.”” Konst ses
som en kunskapsform skild fr&n, men lika berittigad, som veten-
skap 1 vid mening.

Hiremot finns inte mycket att invinda men samtidigt ir det
svart att bortse frin den avgdrande skillnad som ligger i, inte
forskarens och konstnirens sitt att nd kunskap, utan formen foér
redovisning av resultatet. Dagens vetenskapliga tradition sdsom den
vuxit fram sedan 1600-talet bygger siledes inte pd att forsknings-
resultatet skall uppnis enbart med minniskans intellektuella
verktyg. Att s inte ir fallet kan nog flertalet vetenskapsmin in-
tyga. Intuition, aning och kinsla spelar en stor roll i forskningen.

Diremot bygger det vetenskapliga grundparadigmet pd att resul-
tatet kan redovisas, goras begripligt och kontrolleras med avseende
pd mojlighet att till upprepning, konsistent logik eller hur ut-
nyttjande killor stdder resultatet. I det sammanhanget kan aldrig
en hinvisning till andra egenskaper i den minskliga utrustningen in
intellektet godtas. Hiri ligger den moderna vetenskapens styrka
och svaghet. Styrka di det ir genom metodreglerna som frimst
naturvetenskapen nitt sina framgingar. Brist, d& det ju dr uppen-
bart att det finns omrdden av den minskliga erfarenheten som
dirmed hamnar utanfér vetenskapens domin.

Den hir motsittningen innebir inte det inte skulle vara fruktbart
att konfrontera vetenskaliga och konstnirliga arbetsformer och
resultat mot varandra eller att inte virdefulla iakttagelser skulle
kunna goras som en {6ljd av sidana undersékningar.

Men det konstnirliga kunskapandet méste nog alltid rikna med
en form av grundliggande misstinksamhet frdn i vart fall det
institutionaliserade forskarsamhillets sida, dvs. det kan existera 1
akademins nirhet som en alternativ kunskapsprocess men den kan
knappast integreras sirskilt lingt 1 akademin. Det skulle férutsitta

B Vid universitetet i Umed driver t.ex. Elin Wikstrém, professor vid Konsthogskolan, pro-
jektet ”Engagemangets moder” som syftar till att utforska, klargéra och likheter och
epistemologiska (kunskapsteoretiska) skillnader mellan nutida konstnirers och forskares
arbetsmetoder. Per Nilsson vid samma institution driver projektet "Forskningsprocesser 1
konst” med referenser till hermeneutisk teoribildning, dvs. dir kunskapsmalet inte relaterar
till ”sant eller falskt”, utan hellre till meningsskapande och sammanhang (killa: universitets

hemsida).
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akademins relativisering av grundliggande férestillningar om
vetenskap. Och vem vet vad som hinder pd lingre sikt? Men 1 det
nirmare perspektivet kommer ingen sidan grundliggande posi-
tionsférindring inom vetenskapssamhillet att iga rum."

Har denna diskussion ndgra konsekvenser fér en samlingsinsti-
tution inom scenkonsten? Ja, med den hir utredningens synsitt
bor inte heller det konstnirliga utvecklingsarbetet anpassa sig
sirskilt 1angt efter den vetenskapliga kunskapsprocessen. S3dan
anpassning innebir bara att det inte lingre ir friga om konstnirligt
skapande. Scenkonst blir teatervetenskap alltsa.

Dirfér bor det finnas behov av en arena, en métesplats som ir
speciellt inriktad p& och oppen for bdde den vetenskapliga kun-
skapsprocessen och den konstnirliga — inte bara endera som jag
tror ir fallet med akademin respektive konstscenen. En samlings-
institution kan vara en sidan arena och den kan vara det inte minst
for publik redovisning av de konstnirliga undersékningarnas resul-
tat, t.ex. 1 utstillningens form eller det sceniska framférandets.

2.5 Grundmodell fér en organisation for scensamlingar

Nu kan utredningens iakttagelser s hir lingt sammanfattas. En
organisation fér samlingar inom scenkonsternas omrdde byggs upp
kring samlingar som bestdr av olika typer av informationsbirare —
arkiv, tryck, foremdl, bild- och ljudupptagningar. Informations-
birarna ir killor, 1 den meningen att de utgér autentiska, samtida
informationsbirare frin hindelser 1 scenkonsternas historia, de mi
vara avligsna eller nira 1 tiden. Men de utgdr ocksd resultat av
aktiva dokumentationsinsatser, dvs. samtidsdokumentation av olika
art om scenkonsterna som gors i akt och mening att samla kun-
skaper om scenkonsterna som annars inte skulle bevaras. Sam-
lingarna och arbetet med att bygga upp dem bér siledes vara bade
retrospektiv och avse kontinuerlig samtidsdokumentation.
Samlingsorganisationens sirskilda styrka ligger dels i att den har
tydligt och avgrinsat fokus pd sitt imne. Hir har den en fordel
framfor det generellt arbetande arkivet, biblioteket eller kultur-
historiska museet. Dels ligger styrkan i just férhillandet att insti-
tutionen kombinerar de olika informationsbirarnas perspektiv. Hir

" En god sammanfattning av den aktuella diskussionen om relationen mellan konstnirligt
utvecklingsarbete och forskning finns i rapporten till det seminarium — Forskning,
Reflexion, Utveckling — som Vetenskapsridet och Riksbankens jubileumsfond anordnade
2004.
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ligger det andra férsteget framfoér den institution som enbart
arbetar med en enda eller ett firre antal informationsbirare eller
medier.

Den dmnesspecialiserade samlingsorganisationen kan dock aldrig
arbeta med samma resurser som den mediespecialiserade institu-
tionen, t.ex. arkivet eller biblioteket, nir det giller f6rmdgan att
rationellt, sikert och ekonomiskt hantera stora informations-
mingder inom respektive medieomride. P4 dagens tekniknivd ir
detta sirskilt tydligt betriffande digitalt lagrad information men
dessa forhdllanden kan dndras med teknikutvecklingen. En dmnes-
specialiserad samlingsorganisation boér dock ha som grundregel att
fungera 1 nira relation till de stora nationella kulturarvsmyndig-
heterna for arkiv, bibliotek, ljud- och bild samt museivisendet och
kulturmiljévarden.

Den imnesspecialiserade samlingsorganisationens férdelar kom-
mer bist till synes nir man férséker identifiera vilka som efter-
frigar institutionen. Inom arkiv- och biblioteksinstitutionerna och
bland museerna dr man hir van vid att se forskningen som sin
huvudsaklige kund 1 samlingarna av arkiv, litteratur och féremail.
Foér museiutstillningen ses den besckande intresserade allminheten
som den naturliga milgruppen.

Hur omvirldens intresse {6r institutionen ser ut kan dock goras
tydligare om man skiljer mellan intressenter som 1 férsta hand kan
ses som institutionens "kunder” och de som dess samarbetspartner.
Med anvindande av marknadsféringens terminologi s handlar det
siledes dels om “business to customer” ("B2C”), dels om “business
to business” (”B2B”). Sannolikt gér inte alla kulturinstitutioner
den erforderliga distinktionen mellan de i1 grunden olika typer av
relationer som man behover ha till dessa olika delar av sin omvirld.
S3 ir forhillandena inte minst inom museivisendet,. Oftast brister
medvetenheten om betydelsen av “business to business-rela-
tionerna” och vilken roll dess spelar fér att institutioner skall
kunna spela en roll i en samhillelig kontext. Utan vil utvecklade
och levande sddana relationer blir institutionerna girna slutna och
isolerade.

For en institution inom samlingsomrddet av den karaktir som vi
hir diskuterar utgér det som kan kallas scenbranschen den primira
och viktigaste B2B-relationen. Dirfér har utredningen ocksd gjorts
relativt utférlig (ovan 2.4.2) i frdga om de olika behov som
foretridarna for scenomrddet uttryckt. Utredningens slutsats ir att
det dr det A och O att den organisation som behandlas att den ir
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efterfrigad av scenkonsternas olika aktérer och organisationer och
kan fungera och uppfattas som ett stdd till denna. En organisation
for scensamlingar skall vara en del av scenkonsten.

Dirmed kan konkluderas att organisationen for sin existens blir
beroende av:

e publikens intresse
e scenbranschens engagemang
o utbildningens och forskningen efterfrdgan.

Detta bor vara styrande och vigledande f6r organisationens sitt att
fungera och utveckla sin verksambhet.

Principerna f6r denna grundmodell kan sammanfattas grafiskt
som 1 figur 1, nedan.

Figur 1 Principskiss for relationen mellan en scenkonsternas ABM-insti-
tution och dess omvérld

BZB
Seenbransehan

v B2

Karnan ar

seminee | Panlblilkcem

I det foljande (avsnitt 9) dterkommer jag nirmare till uppgifterna
for institutionen.
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3 Stiftelsen Drottningholms
teatermuseum och Sveriges
Teatermuseum

Slutsatser, bedomningar och férslag:

e Sveriges Teatermuseum bér skiljas frén Stiftelsen Drott-
ningholms Teatermuseums (DTM:s) huvudmannaskap.

e Museet har inte haft mojlighet att utvecklats som man kun-
nat 6nska under de senare decennierna. Museet kan idag inte
ensamt fylla rollen av ett nationellt teatermuseum. Museet
har dock en stor potential som borde ges betingelser att
komma till sin ritt.

o Forestillningsverksamheten pd Drottningholmsteatern har
internationell lyskraft men den har efterhand under 2000-
talet kommit att {8 allt storre ekonomiska problem. Det
synes 1 forsta hand bero pi att den konstnirliga ambitions-
nivdn for uppsittningarna har héjts under 2000-talet. Sam-
tidigt har intikter frdn sponsorer fallit bort och kostnader
som foljt av nya pensionsregler har tillkommit. Teatern har
di gjort firre uppsittningar och givit firre forestillningar
men de uppsittningar som gjorts har kostat desto mera.
Museet har himmats av forestillningarnas problem.

I detta och det foljande avsnittet 4 beskrivs och analyseras for-
hillandena kring Drottningholms Teatermuseum/Sveriges teater-
museum och Dansmuseet. Museernas utveckling sedan de inritta-
des pd 1940- och 50-talen beskrivs relativt utforligt, eftersom det ir
av intresse att se mot vilken bakgrund dagens foérhdllanden har
vuxit fram. Den mest ingdende analysen dgnas teatermuseet som,
trots att museet ir en liten organisation, innehiller linkar till
méinga delar av kulturlivet. Hirtill bidrar givetvis att museet ir
integrerat med forestillningarna pd slottsteatern. Analysen av
museet kan ses som en modellstudie av en kulturpolitisk orga-
nisationslésning och den lilla kulturinstitutionens villkor. Den kan
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som sidan kanske dven vara av intresse 1 ett vidare kulturpolitiskt
perspektiv.

Tillbakablickarna och analyserna visar hur museernas villkor
skiftat under olika skeden. Detta giller i sirskild grad ocksd fore-
stillningsverksamheten vid Drottningholm som haft flera glans-
perioder men ocksi perioder av svirigheter man fitt soka efter nya
organisationslésningar och nya finansieringsformer. Den hir utred-
ningen kommer till i ett sddant skede.

3.1 Tillkomsten av Drottningholms teatermuseum

Den institution som sedan 2002 benimns Sveriges teatermuseum
har sitt ursprung i de teaterhistoriska aktiviteterna kring Drott-
ningholmsteatern sedan denna fitt ny uppmirksamhet vid 1920-
talets borjan.

Slottsteatern pd Drottningholm byggdes 1764—66 efter ritningar
av arkitekten Carl Fredrik Adelcrantz och pd kung Adolf Fredriks
och drottning Lovisa Ulrikas uppdrag. Den hade sedan sin férsta
glanstid sedan Gustaf III tid 6vertagit slottet frdn modern 1777 och
fram till kungens déd 1792. Under den tiden gavs ett femtiotal
forestillningar per sisong, mest sommartid.

Efter Gustaf III dod klingade verksamheten av och upphorde
helt 1 borjan pd 1800-talet. Man har beriknat att max 1 000 fére-
stillningar di hade givits. Sedan anvindes teaterbyggnaden bland
annat som f6rrdd men nigra enstaka forestillningar gavs pd 1850-
talet.

1921 boérjade amanuensen vid Kungl. biblioteket Agne Beijer
intressera sig for slottsteatern pd Drottningholm och han kunde di
konstatera att byggnaden, férutom den vilbevarade interiéren ock-
s& rymde det intakta scenmaskineriet och ett 30-tal mer eller
mindre kompletta dekorationsuppsittningar frin teateruppsitt-
ningarna. Dessutom fanns en under 1850-talet till Drottningholm
overflyttad dekorsamling frin Operahuset i Stockholm.

Frin 1922 iordningstilldes teatern interiért till sitt ursprungliga
utseende. Arbetena bekostades av slottsstaten.

Samtidigt startade Drottningholms teatermuseum som en verk-
samhet i anslutning till Riksmarskalksimbetet — teatern 1ig ju inom
slottets forvaltning. Till museet samlades nu de féremdl med
anknytning till teatern som fanns inte bara p& Drottningholm, utan
ocksd p& Rosersberg och Gripsholm. Det fanns emellertid en
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foregingare till museet 1 Sveriges teaterhistoriska samfund som
bildats 1912 med Johannes Svanberg som ledande initiativtagare.
Samfundet skapade under 1910- och bérjan av 20-talet upp en
teaterhistorisk samling som knéts till Musikhistoriska museet.'
1925 kom man §verens om att ansvaret for att samla teater-
historia i fortsittningen skulle ligga pd8 det nya Drottningholms
teatermuseum. Samfundets samling har dock alltsedan dess funnits
kvar pd Musikmuseet. P4 Drottningholm byggde Beijer efterhand
ocksd upp en teaterhistorisk utstillning i rummen omkring sjilva
salongen, frimst med hjilp av depositioner frin Nationalmuseum,
Livrustkammaren och Husgerddskammaren. Han byggde ocks
successivt upp ett omfattande bibliotek och samlade sirskilt bilder
(teckningar och gravyrer) av intresse for imnesomridet.

3.2 Stiftelsebildningen

Det nya museet drevs forst i foreningsform 1 nira anslutning till
Riksmarskalksimbetet och slottstérvaltningen pd Drottningholm.
1935 bildades Féreningen Drottningholmsteaterns Vinner till stod
for verksamheten. 1945 skapades s en sirskild stiftelse, Stiftelsen
Drottningholms teatermuseum, vars egendom skulle utgéras av
slottsteatern med tillhérande inredning, scenmaskineri, dekora-
tioner, utstillningssamlingar, bibliotek och bildarkiv (§ 1 1 stadgar-
na). Efter en framstillning av Riksmarskalksimbetet faststilldes
stiftelsens stadgar av Kungl. Maj:t.
Som stiftelsens indamdl angavs (§ 3) att den hade till uppgift att

vidga kinnedomen om teaterkonstens historia, med sirskild hinsyn till
teaterkonsten 1 Sverige under ildre och nyare tid, samt fér detta
indamadl verka for att férkovra museets samlingar av féremil, bilder,
arkivaliska dokument och litteratur, dgnade att historiskt belysa denna
konst.

Det som numera ir stiftelsens andra indamal, att ge forestillningar
pd Drottningholmsteatern, férdes in i stadgarna 1971 (se nedan
avsnitt 3.4.2)

Stiftelsen stilldes under Riksmarskalksimbetets 6verinseende
och férvaltades av en nimnd med fem ledaméter som utsdgs av
Kungl. Maj:t men med stdthdllaren pd Drottningholms slott som
sjilvskriven ledamot och ordférande. Ordférandeskapet dr sedan

! Svanberg, 1913.
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1991 inte lingre knutet till den befattningen, utan H.M. Konungen
utser ordférande efter eget val. Riksmarskalksimbetet faststiller
nirmare instruktioner eller arbetsordning fér nimnden.

Redan frin bérjan var siledes museistiftelsens inriktning att,
namnet till trots, fungera som ett generellt teaterhistoriskt
museum, inte att vara ett specialmuseum fér Drottningholms-
teatern, dven om denna naturligt stod i centrum f6r verksamheten.
Den bredare inriktningen foljde redan med 6vertagandet av Teater-
historiska Samfundets museiroll.

Museets framvixt skedde ocksd parallellt med utvecklingen av
teaterhistoria som ett akademiskt imne och de ambitioner som
fanns i detta hinseende pdverkade idéerna om museets innehill och
syften. Amnesundervisning i teaterhistoria inférdes vid divarande
Stockholms hogskola 1942 och 1946 blev si Beijer innehavare av
den forsta professuren, dvs. under samma formativa &r som d3 stif-
telsen kom till. Numera adjungeras professorn 1 teatervetenskap till
styrelsen f6r Drottningholms teatermuseum.

Forst dr 2002, 1 samband med museets flyttning till de nuvarande
lokalerna 1 Giddviken, bytte museet namn till Sveriges Teater-
museum.

Namnbytet har accentuerat den, fér utomstiende inte helt enkla,
nomenklatur som innebir att Stiftelsen Drottningholms teater-
museum driver dels Sveriges teatermuseum, dels Drottningholms
slottsteater. Det senare begreppet ir stiftelsens namn for forestill-
ningsverksamheten pd teatern men kan f6r den utomstdende likavil
tinkas syfta pd sjilva teaterbyggnaden. Forutom forestillningarna
driver stiftelsen iven sommartid en reguljir visningsverksamhet av
teatern och arrangerar utstillningar 1 den intilliggande Drott-
ningens paviljong (iven kallad Hertig Carls paviljong) som man
disponerar foér detta indamil. Visningarna och utstillningarna
betraktas 1 stiftelsens interna verksamhetsuppdelning som en del av
museets verksamhet.

Teatermuseum ir emellertid inte nigot museum 1 ordets mer
vedertagna mening, s& till vida att det utdver Drottningholm saknar
egentliga utstillningslokaler. Tyngdpunkten ligger 1 stillet pd
museets samlingar. Museet karakteriseras t.ex. 1 kulturproposi-
tionen frin 1974% med att det bestir av slottsteatern, ett bibliotek
och ett bildarkiv (jfr nedan 3.6.4).

2 Prop. 1974:28, s. 458.
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I det foljande kommer begreppen Teatermuseum (TM) att an-
vindas om museet och museiverksamheten och forestillningsverk-
samheten (FV) om forestillningarna pd slottsteatern. Begreppet
Slottsteatern anvinds foretridesvis for att referera till sjilva
teaterbyggnaden, inte till forestillningsarrangemangen. Stiftelsens
namn, Drottningholms teatermuseum (DTM) anvinds for att refe-
rera till den samlade verksamheten.

3.3 Kulturskyddet av Drottningholm

Hela slottsanliggningen pd Drottningholm med bl.a. parken, Kina
slott och i de 1 slottsmiljon ingdende byggnaderna, inklusive teatern
ir skyddade som statligt byggnadsminnesmirke genom ett
regeringsbeslut 1935. Detta innebar att anliggningen stilldes under
Riksantikvarieimbetets 6verinseende ifriga om de kulturhistoriska
virdena. Skyddsfrigan regleras numera genom foérordningen om
statliga byggnadsminnen (1988:1229) enligt vilken Riksantikvarie-
ambetet (RAA) har upprittat skyddsforeskrifter for anliggningen
som faststillts av regeringen. Statens fastighetsverk (SFV), som
forvaltar Drottningholms slott, skall inhimta RAA:s tillstind om
man vill géra férindringar eller andra ingrepp 1 anliggningen som
strider mot foreskrifterna.

1991 beslutade Unesco att teatern, tillsammans med Drottning-
holms slott, Kina slott och parkanliggningen, skulle omfattas av
1972 &rs virldsarvskonvention (”Pariskonventionen”). Det var
sdledes den samlande ensemblen, med den unika teaterbyggnaden
som kvalificerade for beslutet. Slottet som sidant, betraktat som
ett enskilt monument, hade t.ex. ensamt knappast kunnat férklaras
som virldsarv.

Som ett led 1 Unescos I8pande uppféljning av virldsarven har
Riksantikvarieimbetet m fl. myndigheter i oktober 2005 gjort en
redovisning av férhdllandena kring Drottningholm, inklusive
teatern. Utredningen dterkommer till iakttagelserna 1 den rappor-
ten 1 avsnittet 3.7.1, nedan.
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34 Forestdllningarna

For forstdelsen av villkoren for forestillningsverksamheten pd
Drottningholm ir det bra att hélla i minnet att teatern bara har 454
platser. Det innebir att recetterna, dven vid full beliggning, blir
begrinsade. Dirmed kan inte férestillningarna goéras alltfér kost-
samma, utan att subventionen per biljett blir mycket hég. Antalet
forestillningar per sisong ir utifrin forslitningsriskerna begrinsade
till hogst 40 stycken, vilket innebir att foérestillningarna kan ses av
maximalt 19 400 dskddare. Verksamheten har dock inte haft en
sddan omfattning sedan 1980-talet.

Platsutbudet ir hur som helst begrinsat och detta har lett till att
frigan om tillgingligheten till forestillningarna under &ren 3ter-
kommit 1 diskussionerna om férestillningarna.

3.4.1 Vanforeningens forestallningar

Nir stiftelsen bildades ingick inte forestillningsverksamheten 1
dess indamil. Anda sedan 1922 hade emellertid forestillningar,
som frin bérjan dock inte var offentliga, arrangerats av Beijer. Frin
1935 skedde detta 1 samarbete med museets vinférening som di
bildades. Det forefaller som om grinsdragningen mellan vin-
féreningen och museet fram till stiftelsebildningen 1945 var ganska
oklar. T vart fall ansdg sig Riksmarskalksimbetet foranlett att, 1 en
prolongeringsskrivelse till museets nimnd med anledning av
stadgebeslutet, sld fast att vinforeningen endast borde utgora en
stddjande forening och att stiftelsens och féreningens ekonomi
skulle hdllas ”stringt isir, samt att utgifter for teaterverksamheten
icke fick belasta stiftelsens budget”.’

Direfter fortsatte vinféreningen dnda fram till 1960-talets senare
del som arrangér for forestillningarna medan museistiftelsen upp-
lit teatern till féreningen. Férhdllandet synes ha reglerats pd ndgot
olika sitt under perioden. Ursprungligen angavs endast i Riks-
marskalksimbetets instruktion till museinimnden att denna "métte
anordna eller 1ta anordna teaterférstillning, konsert eller liknande
pd Drottningholms slott eller eljest inom de kungl. slotten”.
Sedermera, 1969, kompletterades dven stadgarnas dndamdlsparagrat
med en motsvarande bestimmelse.

3 Skrivelse av den 16 mars 1945, dnr 50/1945.
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Stiftelsen delegerade sdledes arrangdrskapet — formellt sedan
1956 enligt Riksmarskalksimbetets instruktion - till vinféreningen.
Denna stod alltsd stod som arrangér fér merparten av forestill-
ningarna pd teatern och fick ocksd bidrag frin bide staten och
Stockholms stad for detta. Vid sidan av ”vinnernas” férestillningar
satte emellertid ocksd frin 1946 Kungl. Operan upp forestillningar
pd Drottningholmsteatern och Operan har alltsedan dess varit den,
jimte DTM sjilvt, viktiga forestillningsproducenten pd denna scen.
Forhdllandet mellan DTM och Operan har reglerats i avtal.
Operans chef har traditionellt plats i stiftelsens styrelse (nimnden).

Vid sidan av Operans forestillningar férekom gistspel av Dra-
maten och idven utlindska producenter. Det hor till saken att
vinféreningen framgdngsrikt samlade in medel till ett eget kapital
genom vilket den kunnat ge inte ovisentliga bidrag till forestill-
ningarnas kostnader och dven stédja museiverksamheten. Vinfor-
eningen ir 1 dag mycket livaktig och stdder bidde museet och
forestillningsverksamheten.

Forestillningssisongerna vid teaterns 200-drsjubileum 1966 och
1967 gav dock kraftiga ekonomiska underskott och visade att
verksamheten behovde reorganiseras i nya former. Vinféreningen
har sedan dess inte tagit nigot producentansvar for férestillningar-
na. Den ir dock synnerligen livaktig och stéder stiftelsen ekono-
miskt. Medlemskap i foreningen ger fortur till forestillningarna.

3.4.2 Utredningar av TOR och Virdebrandt

P3 regeringens (Utbildningsdepartementets) uppdrag utreddes
frigan av divarande Teater- och orkesterridet (TOR) ir 1968.*
Utredningen ledde till att DTM sjilvt 6vertog huvudansvaret for
forestillningarna frin sisongen 1970 - eftersom det d& enligt TOR
”skapades...naturligare och bittre samordning mellan de bigge
verksamhetsgrenarna” (dvs. museet och forestillningarna). Stif-
telsens stadgar reviderades ocksd 1971 efter utredningens forslag
och forestillningarna blev nu ett nytt indamdl f6r stiftelsen jim-
sides med museiverksamheten. Styrelsens sammansittning indra-
des sd att den fick representation frin vinféreningen, Stockholms
stad och Operan. TOR foreslog ocksi en kraftig hojning av
statsanslaget till teatern som skulle méjliggora en utbyggd orga-

*PM betriffande férutsittningar {6r fortsatt férestillningsverksamhet pd Drottningholms
slottsteater m.m., avgivet av en sirskild arbetsgrupp inom TOR. Juni 1968.
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nisation for forestillningarna men detta foljdes inte upp 1 rege-
ringens forslag. Nu etablerades emellertid den anslagskonstruktion
som fortfarande giller, med ett bidrag till stiftelsen fér musei-
verksamheten och ett till férestillningarna.

En annan {érindring som kom till stdnd 1 samband med omorga-
nisationen var att stiftelsens personal kom att omfattas av statliga
pensionsregler. Dirmed kan man siga att stiftelsen kommit s3 nira
anknytning till staten som 6ver huvud taget ir mojligt, utan att
ind3 vara en statlig verksamhet.

Enligt TOR:s utredning hade forestillningarna frin bérjan en
forhillandevis blygsam omfattning — ett 10-tal per sisong. Under
perioden 1945-55 kom man upp 1 ca 25 &rliga férestillningar
varefter verksamheten sedan kulminerade under &ren 1955-66 med
70-talet drliga forestillningar. Dirmed aktualiserades ocksd frigan
om den forslitning av teatern som verksamheten medférde. Riks-
antikvarieimbetet utredde frigan och man kom fram till att fére-
stillningsverksamheten méste begrinsas. I stadgerevisionen efter
TOR:s utredning skrevs dirfér in att forestillningar fick arrangeras
1 den omfattning som kunde godkinnas av Riksantikvarieimbetet.
1968 sattes taket till 50 forestillningar om &ret men sinktes sedan,
&r 1979, till 40 stycken. Detta giller alltjimt.

Tillgingligheten till teatern var huvudfrigan fér den utredning
som Carl-Erik Virdebrant gjorde tio ir efter TOR:s arbete och som
redovisades i ett betinkande frin 1982.° I Virdebrants utredning
diskuteras bl.a. betydelsen av televisionssindningar som ett sitt att
ge flera mojlighet att se forestillningarna men ocksd behovet av en
sirskild repetitionsscen som skulle kunna innebira att slitaget
minskade. Annu under 1970- och 80-talen utnyttjades regelmissigt
hela forestillningskvoten men direfter har antalet férestillningar
successivt krympt f6r att numera bara uppga till ca 16. Det ir si-
ledes kostnadsékningarna f6r forestillningarna (se nedan 3.5), mer
in den kulturvirdande hinsynen, som begrinsat utbudet och nu-
mera uppfattas inte lingre frigan om slitaget som nigot mera akut
problem.

® Drottningholms teatermuseum, Ds U 1982:8.
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3.4.3 Organisationsforandringar under 1980-talet

Under 1970-talet leddes museiverksamheten av en museiintendent
(Barbro Stribolt), medan operachefen Bertil Bokstedt ansvarade for
forestillningarna mot ett sirskilt arvode. Bokstedt satt di ocks3 i
stiftelsens styrelse. 1980 inrittade DTM emellertid en fér bide
museet och forestillningarna gemensam chefsbefattning och vid
sidan av denna en befattning som administrativ intendent. Musei-
anslaget belastades med kostnaden fér bigge dessa befattningar.®

Frin 1984 indrade DTM dock organisationen pd nytt i och fick
di den form som den fortfarande har. Teater- och museichefen
Arnold Ostman 6vergick di tll att bli konstnirlig ledare for
forestillningarna med deltidstjinstgéring om 40 procent. Samtidigt
indrades tjinsten som administrativ intendent till en VD-be-
fattning f6r DTM.

Forestillningarna drivs huvudsakligen med personal som engage-
ras direkt for spelsisongen men det finns ocks8 en fast anstilld stab
som pd olika sitt ir mixad med museipersonalen. Det giller som
redan nimnts VD och den konstnirlige ledaren samt personalen
fér administrativt stdd. En befattning som guideansvarig pd halvtid
fylls pd den anda halvan ut av en befattning som marknadschef.
Fast anstillda i forestillningarna ir vidare en kostymchef (60 %),
en biljettansvarig samt en producent (de senare bigge heldrs-
anstillda).

3.4.4 Confidencen pa Ulriksdal och de andra slottsteatrarna

Drottningholmsteatern var landets enda internationellt utrustade
teater fram till 1782, d& den férsta Operan vid Gustaf Adolfs torg
var firdig. Denna ersattes 1 sin tur av det nuvarande Operahuset
som stod firdigt 1898. Som slottsteater har Drottningholmsteatern
emellertid flera vilbevarade paralleller i teatrarna pd Gripsholms
och Rosersbergs slott liksom 1 teatern pd Ulriksdals slott, Con-
fidencen.

Teatern pd Gripsholms slott har sitt ursprung 1 en enklare
teaterlokal som drottning Sofia Magdalena lit inreda 1773. Den
byggdes sedan om till en fungerande hovteater med ny scen och
kulissmaskineri 1781 och 1785 di den fick sin amfiteatraliska ut-

¢ Stiftelsen har sedan dess belastat bidraget till museet med kostnaderna fér dessa befatt-
ningar, helt eller delvis (konstnirlige ledaren). Det giller dven befattningar som sekreterare
och ekonomiadministratér.
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formning med forebilder 1 den italienska senrenissansen.” Teatern
ir 1 princip ordérd och oférindrad sedan den tiden. Den anvinds
inte for foérestillningsverksamhet.

Teatern pd Rosersberg kom till vid 1800-talets bérjan med Carl
XIIT som uppdragsgivare. Den inrymdes 1 det tidigare slottsstallet
och stod firdig 1806. Denna teater hade sedan sin glansperiod frin
1812 och under Karl XVI Johans regeringstid. Direfter klingade
verksamheten av och teatersalongen stod i princip orérd. Sedan
anvisades lokalerna till infanteriskolan och di inreddes de till offi-
cersmatsal 1888. Teaterutrustning och dekorationer flyttades upp
pa vinden. Hirifrin f6érdes de sedan till Drottningholm av Agne
Beijer.’

Confidencen byggdes ursprungligen som ridhus vid Ulriksdals
slott men Lovisa Ulrika lit bygga om huset till teater 1753. Den
anvindes sedan flitigt fram till Gustaf III dod, d& teatern forfoll.
Intresset for Confidencen vicktes under 1970-talet med Kjerstin
Dellert som frimsta initiativtagare. Hir kunde teatersalongen
restaureras 1981 eller kanske snarare rekonstrueras med medel frin
dels Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, dels genom insatser av
divarande Kungl. Byggnadsstyrelsen. Senare, med arbeten som
pagitt frin slutet av 1990-talet fram till 4r 2004, har ocks3 teaterns
scenmaskineri rekonstruerats.

Med Foreningen Confidencen Redivia som huvudman bérjade
man direfter ge forestillningar ocksd vid denna teater. Stithéllar-
imbetet foreslog nigra &r direfter (1983) att stadgarna f6r DTM
borde indras sd att det bland indamadlen angavs att stiftelsen fick
ett dvergripande ansvar vid samtliga slottsteatrar, dvs. en form av
huvudmannaskap for teaterbyggnaderna. Diremot avsig inte ind-
ringen ansvaret for férestillningarna pd Confidencen. 1985 dndrade
Regeringen stadgarna efter DTM:s forslag och lade da till 1 dnda-
mélsparagrafen (§ 3) att stiftelsen ocksd hade tll uppgift att
anordna teaterforestillningar, konserter eller liknande arrangemang
pd ovriga teatrar vid de kungliga slotten. Samtidigt gavs Féreningen
Confidencen Rediviva en styrelseplats 1 DTM (f.6. samtidigt som
Stockholms kommun och landsting limnade sina styrelseplatser).

Med det pd s sitt formaliserade ansvaret som grund triffade
DTM direfter avtal med Confidencen Rediviva om villkoren fér
forestillningarna pd Ulriksdal.

” Nationalencyklopedin, artiklarna Gripsholms slott resp. Confidencen.
% Alander 2005.
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Frin budgetiret 1993/94 fick DTM efter férslag frdn Kultur-
ridet ett sirskilt 8rligt statsbidrag om 250000 kr for forestill-
ningarna pd Confidencen som féljaktligen DTM transporterade
vidare till Féreningen Confidencen Rediviva. Arrangemanget fram-
stod emellertid som mindre indamilsenligt f6r parterna. Nir
avtalet 16pte ut 1996 avstod man frin att f6rnya det och Kultur-
rddet provar sedan dess bidrag till Confidencen Redivia direkt pd
framstillningar av foéreningen. Féreningen har ocksd sedan 1997
avstatt frin att besitta sin styrelseplats i DTM:s nimnd.

3.4.5 Samarbetet mellan DTM och Kungl. Operan

DTM och Operan hade linge ett mycket nira samarbete, sirskilt
under Bertil Bokstedts tid som Operachef och styrelseledamot i
DTM péd 1970-talet. Bokstedt fungerade di ocksd som forestill-
ningsverksamhetens konstnirlige ledare. Operan svarade for till-
verkningen av kostymer och peruker ocksd fé6r DTM:s forestill-
ningar liksom fér dekorer. DTM har dock alltid ersatt Operan for
insatser av denna art.

Frén 1980-talet har DTM emellertid 1 stillet lagt ut uppdragen pd
andra ateljéer eller enskilda uppdragstagare, bl.a. med motiveringen
att Operans dekorverkstider inte haft kapacitet att utféra arbeten
4t DTM. Fortfarande kan dock Operan i mén av tillginglig kapa-
citet ta snickeri- och maileriuppdrag av DTM. Detta har dock
minskat visentligt under senare &r. DTM:s ledning har ansett det
vara en styrka for den egna verksamheten att man utvecklat egen
kompetens och ett eget nit av leverantorer till uppdragen vid sidan
av Operans organisation.

Idag sker samverkan genom att DTM:s scenmistare har sin fasta
anstillning pd Operan tjinstgoér pd Drottningholm under sisongen
och arvoderas di av DTM. Ovrig scenpersonal anstills av stiftelsen,
dven for Operans forestillningar och DTM fakturerar sedan
Operan for kostnaden. Ibland har Operans egen fasta scenpersonal
kompletterat DTM:s medarbetare.

DM har byggt upp en egen kostymateljé som férutom scen-
kostymerna ocksd — mot ersittning - svarar f6r kostymerna till
salongspersonalen och till Hovkapellet vid Operans férestillningar

I médn av mojlighet 1dnar dock Operan ut dekor, kostymer och
rekvisita kostnadsfritt. DTM kan ocksd géra motsvarande l3n till
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Operan. Operan kan ocksd mot ersittning utféra transporter it
DTM.

Operans kostnader fér Drottningholmsforestillningarna  har
tickts av Operans statsanslag och har sdledes inte belastat DTM:s
ekonomi. DTM har haft kostnader fé6r marknadsféring och tek-
niskt stéd tll forstillningarna, vilket ersatts frin Operans recetter.
DTM svarar dock i egen regi f6r information och marknadsféring
liksom biljettférsiljning fér bide Operans och de egna férestill-
ningarna. Man fakturerar sedan Operan f6r de insatser som avser
Operans foérestillningar.

3.4.6  Forestdllningarnas omfattning och inriktning

Forestillningarnas omfattning och inriktning den senaste 10-3rs-
perioden kan sammanfattas som 1 tabell 1. DTM producerade
regelmissigt — men med ndgra undantag - fram ull &r 2003 tvd
operauppsittningar per sisong, varav den ena oftast var en premiir-
uppsittning och den andra en repris frin fjoliret. Under nigra &r i
borjan av 1980-talet satte DTM iven upp talteater och de &ren
producerade man bara en operaforstillning. Uppsittningarna gavs 1
mellan fem och tio férestillningar men sedan slutet av 1990-talet
har 4tta forestillningar per uppsittning per uppsittning varit
standard.

Frin &r 2003 har DTM bara producerat en uppsittning per
siasong.

Tabell 1 Offentliga férestéllningar pa Drottningholmsteatern 1996-2005

Producent / ar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
DTM, opera 5+8 8+8 8+8 8+8 8+8 8+8  8+8 8 8 8
K.Operan — opera 9 8 8

K Operan — balett 9 6 7 5 11 7 13

Operahdgskolan 8
Dramaten 10
DTM, konsert 7 4 3

Summa 38 22 27 24 27 23 24 21 16 26

Vid sidan av operorna har DTM tidigare, framfér allt under 1990-
talet och senast ar 1999, producerat konserter. Dessa har givits vid
upp till sju tillfillen per sisong,. Dirutdver har d& och di anordnats
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enskilda slutna forestillningar, divertissement, vid sirskilda till-
fillen.

Kungl. Operan har bidragit med i férsta hand férestillningar av
operabaletten men ocksd med operaproduktioner. Tendensen var
linge att man satte upp opera- respektive balettférestillningar vart-
annat ir, men frin slutet av 1990-talet blev balettuppsittningarna
vanligare. Fram t.o.m. mitten av 1990-talet gavs regelmissigt tva
produktioner per sisong, direfter halverades Operans férestill-
ningar pd Drottningholm. Under perioden frdn 1996 har Operan
producerat tre operauppsittningar (dren 1996, 2002 och 2004) som
vardera givits 1 4tta eller nio férestillningar. Under samma period
har man producerat sju baletter (dren 1996-2001 samt 2003) som
sammanlagt givits i 58 forestillningar. Ar 2005 var det forsta dret
sedan forstillningsverksamheten fick en fast etablering som Kungl.
Operan inte gav nigon forestillning alls pd Drottningholm. Att det
blev s3 beror pa det besparingsprogram som Operan har genomfért
och som syftat till att bygga upp ett reservkapital f6r en tryggare
ekonomi i den egna verksamheten. Detta program ir nu genomféort
och Operan avser dirfor att dter spela pd Drottningholmsteatern.

Det tomrum som Kungl. Operan limnade 2005 fylldes delvis av
Operahogskolan, vars avgingsklass spelade 10 férestillningar (La
capricciosa coretta). Hogskolan har ocksd tidigare ar givit fore-
stillningar, t.ex. 1992.

Dessutom gjorde idven Dramaten en uppsittning 2005
(Marivaux, Kirlekens triumf, dtta forestillningar). Dessférinnan
gav Dramaten senast en uppsittning ir 1986. Som Dramatens vice
vd, Staffan Rydén uttryckt saken si ”ir det mycket som skall
klaffa” for att en Dramatenférestillning skall passa for att sittas
upp pd Drottningholm.” I Dramatens repertoar ingdr siledes sillan
pjiser som passar 1 1700-talmiljon och de skall dessutom ha en
scenografi som fungerar pd Drottningholmsteatern.

Bide Operahégskolans och Dramatens uppsittningar medforde
en extra belastning pd DTM:s ekonomi. I budgeten fér 2005 be-
riknades sdledes ett underskott om 600 tkr. men sammantaget gav
samarbetet ett underskott om 850 tkr'. Bl.a. fick tre av Dramatens
forestillningar stillas in med bortfall av inkomster som foljd.
Totalt gav 2005 &rs sisong ett underskott om 1 471 tkr.

? Intervju {6r utredningen 2005-12-08.
'® Enligt DTM, muntlig uppgift frin VD.
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Enskilda dr under 1980- och 90-talen har det gjorts utlindska
gistspel pa teatern. Aven DTM har gistspelat utomlands, 1987 och
1988. Vi det senare tillfillet spelade teaterns orkester 1 Helsingfors.
1992 géstspelade ensemblen inom ramen f6r en skandinavisk
festival pd Barbican Center i England 1994 g]ordes ett gastspel pa
Théatre des Champs-Elysées i Paris. 2005 4rs uppsittning av
Zoroastre gistspelar 2006 1 Nederlinderena.

I samproduktion med Cramér-baletten gav DTM under ett antal
r under 1980-talet familjeférstillningar 1 Lovteatern. Lovteatern ir
en utomhusscen som finns inkomponerad i Drottningholms-
parken.

Publiktillstromningen till férestillningarna foljer ett ganska fast
monster. Operauppsittningarna har en genomgiende beliggning av
95 4 100 procent. Det giller 1 synnerhet uppsittningar av operor av
vilkinda kompositérer som Mozart, Hindel eller Gliick, medan ett
sdngspel av en mer okind kompositér som Eduard Puys samlade
77 procent (ir 2002). Operahdgskolans uppsittning 2005 samlade
72 procent. Dramatens uppsittning gav 69 procent. Baletterna sam-
lar likasd genomgdende en beliggning kring ca 70 procent (mellan
60 och 80 %) medan konserterna varierar beroende pd artisternas
lyskraft. DTM:s egna férestillningar har genomgdende haft en hog
beliggning.

Sedan 1980-talet har DTM haft tre konstnirliga ledare, Arnold
Ostman, 1980-1992, Elisabeth Soéderstrém 1993-96 och Per-Erik
Ohrn 1997-2005. Under Ostmans tid profilerades férestill-
ningarna genom anvindningen av tidsenliga instrument. Sirskilt
uppskattad var en Mozartcykel mellan dren 1979-1991 som gav
bide stora publikframgingar och ett internationellt rennomé. D3
gavs dtta Mozart-operor som spelades in av TV och som bide
direktsindes for den svenska TV-publiken och spreds utomlands
via TV och video. DTM hade ocksd ett samarbete med DECCA-
international om grammofoninspelningar som bide gav uppmirk-
samhet och visst ekonomiskt utbyte.

Det ir befogat att tala om denna tid som en mycket fram-
gingsrik period for forestillningsverksamheten. Under Soder-
stroms period strivade man efter att bredda repertoaren mot iven
mindre kinda 1700-talsverk medan Ohrns nu indade period kanske
fatt sin tydligaste profil genom samarbetet med dirigenten
Christophe Rousseet och regissdren Pierre Audi som gjort ett antal
internationellt uppmirksammade uppsattnmgar Dessa har av flera
bedomare ansett férnya Early-music-genren.
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Det finns emellertid ocksd synpunkter pd hur férestillningarna
samverkar med teaterbyggnaden ifriga om dekor och ljussittning.
2004 &rs uppsittning av den nyskrivna Cecilia och apkungen anses
av en del ha avvikit f6r 18ngt frdin DTM:s naturliga repertoarval med
andra roster tvirt om dr mycket positiva denna uppsittning.

Bakom valet av uppsittningar ligger dock frigan giller dock med
vilken strategi DTM valt att méta en krympande ekonomi och hur
man agerat nir mojligheterna att géra prestigefyllda — och kost-
samma — operauppsittningar kringskurits ekonomiskt.

3.5 Forestdllningarnas ekonomi

3.5.1 Intdkterna

En analys av forestillningarnas ekonomi kan starta i diagrammet
figur 2. Det ger en sammanstillning av intikterna ndgra olika ir
frdn 1980-talet och framét.

Figur 2  Férestillningarnas intdkter nagra ar mellan 1983 och 2005""
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" F6r 4r 2002 redovisas inte ett extrabidrag frin vinféreningen om 2 miljoner kr till de nya
lokalerna i Giddviken i stapeldiagrammet, eftersom den kostnaden egentligen inte samman-
hinger med forestillningsverksamhetens omfattning. Fér 2005 har en donation om 850 tkr
sammanriknats med vinbidraget om 650 tkr.
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Diagrammet iterspeglar ndgra av huvuddragen i forestillningarnas
ekonomi under perioden. Ekonomin har traditionellt byggt pd
kombinationen av det offentliga bidraget och recetterna. Under
1980-talet tillkom s& TV-intikter frin ett avtal med tyska DECCA-
international i anslutning till Mozartcykeln”. Man hade ocks
intikter av f6rsiljning av videofilmer i utlandet. Verksamheten fick
pd sd sitt en stérre omslutning och ambitionsnivin kunde hojas.
Nir dessa intikter bortfoll kunde de under 1990-talet ersittas med
sponsorbidrag. Dessa har tillsammans med vinféreningens stod
svarat for upp mot 25 procent av intikterna. Som bist, &r 1999,
hade DTM haft 3,6 miljoner kr. i sponsorstdd. Frin 2002 lyckades
dock DTM inte lingre f3 lika god sponsring och 2004 ir detta
bidrag till ekonomin nere 1 1 miljon kr.

Statsbidraget har svarat f6r runt 50 procent av intikterna under
hela perioden och varit den viktigaste inkomsten. Forestillnings-
verksamheten har en hég grad av icke-offentlig finansiering jimfért
med t.ex. de regionala teatrarna vars offentliga finansiering brukar
ligga kring 75 4 80 procent av intikterna. A andra sidan finns t.ex.
Vadstenaakademien som driver en pd flera sitt jimforbar verk-
samhet med DTM, iven om akademien ger férestillningar pd en
visentligt ligre kostnads- och ambitionsnivd. Ocksi den har
emellertid en offentlig finansiering kring 50 procent.

Efter TOR:s utredning (jfr ovan 3.4.2) inférdes skilda stats-
bidrag till férestillningarna och museiverksamheten och denna
ordning har sedan dess har bibehillits.”” Medlen till férestillningar-
na ingdr i ett samlat anslag som anvisas till Statens kulturrdd. Ridet
fordelar 1 sin tur medlen mellan ett antal bidragsmottagare, dir
férutom Drottningholmsteatern ocksd ingdr t.ex. Vadstenaakade-
mien och stiftelsen Dalhalla. Bidragsmottagarna har i évrigt vixlat
under &ren. Regeringen anger bidragsmottagarna under anslaget
och anger dven motiv foér férindringar 1 anslaget med hinvisning
till enskilda institutionernas behov. Formellt prévar emellertid
Kulturrddet bidragets storlek inom den ram som anvisas. Nigon
prisomrikning av anslaget gors inte.

Ar 1992 gavs forestillningsbidraget en kraftig upprikning, och
héjdes dd med 32 procent frin 4 515 tkr 6 621 kkr. Direfter har
formellt inte bidraget hojts eller prisomriknats forrin innevarande

2SVT betalar inte statsfinansierade teatrar for annat in de extrakostnader som féljer med
TV-inspelningar.

P Numera utgdr bidragen frin utgiftsomrdde 17, Kultur, medier, trossamfund och fritid,
anslaget 28:7 Bidrag till vissa teater-, dans- och musikindama3l, delposten 3 (forestill-
ningarna) respektive anslaget 28:31, Bidrag till vissa museer (museet).
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&r, 2006. Diremot har DTM sedan ar 1999 fitt ett sirskilt tilliggs-
anslag om 1 miljon kr. &rligen. Detta motiverades ursprungligen
som ett sirskilt stod for att DTM skulle kunna hilla uppe fore-
stillningsverksamheten sedan Operan halverat sina forestillningar
pd Drottningholm' och har utgitt “engingsvis” i sju ir. Fr.o.m.
innevarande 3r ir dock engdngsanslaget inkluderat 1 det samlade
bidraget som alltsd uppgir tll 7621 tkr. (Bidraget ull museet
uppgdr nu till 7 107 tkr.)

Nir tilliggsanslaget utgick 1999 fick DTM sitt historiskt bista
statsstdd bide i absoluta tal och relativt inflationsutvecklingen.
Men nir sponsorstddet minskade frin 2002 blev det efterhand inda
alltmera kinnbart att statsbidraget d4 inte riknades upp mera.

Forestillningsintikterna, frimst biljettférsiljningen har svarat
foér ungefir 25 procent av intikterna. Nir DTM frin 2003 6vergick
DTM till att bara sitta upp en produktion per sisong — som ges i
tta forestillningar — 1 stillet f6r som tidigare tv4, halverades
biljettintdkterna (frdn drygt 2 tll drygt 1 miljon kr). Dirmed
krympte ekonomin ytterligare men eftersom varje forestillning
innebir en ekonomisk férlust sd innebar denna 3tgird en visentlig
besparing. Efter hand har biljettpriserna hojts si att intikterna ar
2005, i princip ir lika stora som de var 2002.

3.5.2 Kostnaderna

Aven om DTM:s forestillningsverksamhet alltsi har pressats av
vikande intikter si har problemen varit minst lika stora pd kost-
nadssidan Detta kan analyseras utifrdn diagrammet figur 3.

' Budgetpropositionen fér 2001, utgiftsomrade 17, s. 65.
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Figur 3  Forestillningarnas kostnader vissa ar mellan 1983 och 2005, for-
delade mellan kostnader for personal och dvriga kostnader
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Diagrammet visar hur personalkostnaderna inte ovintat dominerar
1 forestillningsverksamheten. Kostnaderna kunde vixa snabbt
under 1990-talet inom ramen f6ér den expanderande ekonomin.
Jimforelser mellan dren 1996-2002 visar emellertid ocksd hur
kostnaderna kunnat variera, vilket med all sannolikhet 1 hég grad
beror pd valet av uppsittningar.

Ar 2003 minskas personalkostnaderna kraftigt, vilket alltsg beror
pd att DTM:s egen forestillningsverksamhet, som redan nimnts,
halverades, frin 16 till bara 8 3rliga forestillningar. Gruppen évriga
kostnader minskar dock bara marginellt, ca 200 tkr, vilket tyder pd
att dessa 1 hog grad utgors av fasta kostnader som ir oberoende av
hur ménga férestillningar som ges.

Ar 2004 skar personalkostnaden &ter 2004 och 2005 ir den redan
pd en hogre nivd in den var 2001. Detta betyder att bide antalet
uppsittningar och antalet forestillningar har halverats men att
personalkostnaden inte alls har minskat i motsvarande man. Hur
kan detta komma sig?
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3.5.3  Férestaliningarnas personalkostnader

Det finns da skal att titta pa personalens storlek., tabellen 2.

Tabell 2 Antal arsverken i forestillningarna aren 1996 och 2000-2005

1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Antal arsverken, sésong 18,5 21,0 235 27,0 12,6 17,1 18,7
Antal arsverken, fast pers 54 5,2 52 6,6 6,6 58 58
Antal arsverken totalt 23,9 26,2 28,7 33,6 19,2 229 245
Kostnad/arsverke, kr. 410 402 388 412 468 452 495

Av den tabellen framgir att den personal som engageras 1 fore-
stillningsverksamheten successivt ékar fram 2002, jimfért med ar
1996.7

2002 &rs sdsong innebir en stor satsning frdn DTM:s sida. D3
presenterar man en nyuppsittning av Mozarts Trollfljten och en
repris av Hindels Tammerlano. Den satsningen innebar emellertid
ocksd att 6kar kostnaden f6r konstnirlig och teknisk personal samt
sociala avgifter sammantaget ¢kar med nistan 2,5 miljoner kr. jim-
fort med 2001. Sammantaget slutar dirfér sisongen 1 ett under-
skott om 1,8 miljoner kr eller 1,6 miljoner kr. efter de finansiella
intikterna.'

Nedskirningen dret efter, frin tva till en uppsittning och dirmed
frdn 16 ull 3tta forestillningar, gjordes sdledes for att mota detta
underskott. Antalet drsverken i férestillningarna minskade ocksd
2003 med 14,4 jimfort med &ret innan. Detta ir, med en upp-
sittning av Hindels Alcina, ger férestillningsverksamheten ett
dverskott (400 tkr). Men redan 2004 okar storleken pd den enga-
gerade personalen dter och ir tillbaka pd samma nivd som den hade
vid 1990-talets slut. Samtidigt tappar DTM tvd av tre sponsor-
miljoner frin &r 2002 till 2004 och sammantaget resulterar detta i
en ny forlust i verksamheten. Denna ir 838 tkr &r 2004 och det
dubbla, 1,6 miljoner kr. ir 2005.

1 Aven den fasta personalen utckas enligt DTM:s budgetunderlag med 1,5 &rsverken
4r 2002. Ar 2005 ir forestillningarnas fasta personal enligt DTM:s arsredovisning stdrre dn
den var 2001. Enligt DTM:s uppgifter har emellertid den fasta personalen varit densamma
under hela perioden men att den tekniska personalen redovisats pé olika sitt beroende pd hur
Kulturridet begirt redovisningar som underlag {or sin bidragsprévning.

' Underskottet berodde p att beriknade sponsorintikter uteblev men ocksa pa att en for-
lust uppstod i samband med att DTM 4tog sig ett kostymuppdrag till ett bolag som sedan
gick 1 konkurs. En férvintad intikt blev allts en férlust.
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DTM:s uppsittningar dessa ir ir samtidsoperan Cecilia och
apkungen med musik av Reine J6énsson (2004) och Rameaus
Zoroastre (2005), den senare 1 hog grad kritikerrosad. Bigge
uppsittningarna ir dyrare in vad DTM realt hade rdd med. Den
kalkyl man hade att utgdr frin nir sisongen 2004 planerades var
sdvitt kunnat bedémas realistisk men bl.a. bortfallet av en dryg mil-
jon i sponsormedel tillsammans med tillkommande pensionskost-
nader (jfr nedan 3.5.4) gjorde att kalkylen inte holl.

Satsningen pd Zoroastre 2005 ir djirvare, eftersom DTM d& hade
samma ekonomiska ram som 2004 men indi gjorde en visentligt
dyrare uppsittning. Den konstnirliga personalen var dock kontrak-
terad flera r 1 f6rvig. En dndrad planering si hade kunnat resultera
1 skadestindskrav for kontraktsbrott.

Ar 2005 har DTM samma eller nigot storre fast anstilld personal
och ungefir lika minga sisongengagerade som under andra hilften
av 1990-talet, trots att antalet uppsittningar och forestillningar
halverats. Detta méste siledes resultera 1 en stark dkning av fore-
stillningarnas styckekostnad.

Den utvecklingen kan studeras 1 tabellen 3.

Tabell 3 Antal férestédllningar i DTM:s egna produktioner under vissa ar
1983-200 samt kostnaden (tkr.) per sadan férestillning. Kostnaden
jamfors med — undre raden i tabellen — det antal forestéllningar som
statsbidraget tickt kostnaden for respektive ar'’

Ar

1983 1984 1986 1991 1996 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Antal forest.
Kostn./forest.
Forest.for SB

23 19 13 10 16 16 16 16 16 8 8 8
139 271 406 630 798 884 930 872 1006 1411 1528 1782
18,1 98 68 72 83 86 82 87 76 54 50 43

Nir antalet férestillningar sjunker s okar naturligtvis DTM:s
over-headkostnader per forestillning si linge inte ocksi dessa
kostnader skirs ned. Detta har som framgick av tabellen 2, inte
skett. Styckekostnaden f6r det som specifikt dr hinforligt till den
enskilda uppsittningen, t.ex. repetitioner, 6kar emellertid inte
eftersom antalet forestillningar per uppsittning ir oférindrat,
8 stycken. Kostnaden per forestillning fortsitter ocksd att vixa och

7 Kostnaden f6r dr 2005 har korrigerats i relation till bokslutets uppgifter enligt vilka fére-
stillningsverksamhetens kostnader uppgick till 1 882 tkr. Frin den summan har dragits
800 tkr som enligt DTM hinfor sig till den f6rlusten f6r Dramatens och Operahégskolans
uppsittningar.
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DTM gor frdn 2002 och framit alltsd visentligt dyrare uppsitt-
ningar in tidigare.

Av tabellen framgir ocks3 att statsbidraget "ricker” till ungefir
lika ménga forestillningar under hela 1980- och 90-talen inda fram
till 2002 men sedan blir forestillningarna avsevirt dyrare.

Men bakom kostnadsokningen, ir det personalens storlek som
ensamt ir den bestimmande faktorn, eller spelar ocksd hojda gager
in? Det finns siledes en diskussion i opera- och konsertsamman-
hang om kostnaderna fér att engagera kvalificerade solister har
sprungit 1 hjden under 2000-talet.

I figur 4 kan studeras dels den genomsnittliga kostnaden per ars-
verke fér den konstnirliga personalen (sdngare, musiker, dansare,
koreografer samt 6vrig konstnirlig personal), dels den genomsnitt-
liga kostnaden per &rsverke for forestillningsverksamhetens hela
personal (jfr tabellen 2). Fér den foérra gruppen ir kostnaden
beriknad exkl. sociala avgifter medan dessa ir inkluderade i den
senare. Skillnaden beror pd hur uppgifterna presenteras i DTM:s
drsredovisningar. Forhdllandet ir dock av underordnad betydelse
eftersom det ir tendensen, dvs. skillnaderna mellan irskostnader 1
respektive serie, som ir av intresse.

Figur 4 De genomsnittliga kostnaderna per arsverke i DTM:s férestéllningar
sasongerna 1996 samt 2000-2005. Dels (6ver) for konstnarlig per-
sonal (OBS exkl. sociala avgifter), dels (under) for hela personalen
(OBS. inkl. sociala avgifter).

600

500 1
400 1
300 1
200 1
L

1996 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—24— all personal —— konstnarlig pers.

Diagrammet visar att den genomsnittliga drsverkeskostnaden 6kar
forhdllandevis mittligt dver perioden och att detta giller bigge
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personalkollektiven. Okningen mellan dren 2000 och 2004 ir
siledes bara 3,5 procent avseende den konstnirliga personalen. Det
ir inte en takt som gor att man kan tala om en generell och pi-
fallande expansion av gagerna. Diremot visar diagrammet att 2003
drs uppsittning byggde pi en konstnirlig personal dir varje
drsverke kostade dubbelt s& mycket som dren fére och efter. Dia-
grammet visar ocksd se att kostnaden for den konstnarhga per-
sonalen sisongen 2005 ¢kar mer dn trenden for perioden i dvrigt,
bortsett frin det exceptionella dret 2003. Sisongen 2005 dkar kost-
naden jimfért med 2004 med 21,5 procent.

DTM séledes valt att engagera dyrare artister dn tidigare, sirskilt
dren 2003 och 2005. Detta tillsammans med att antalet drsverken
per forestillning 6kat har 1 hog grad dragit upp produktions-
kostnaderna.

Som jimforelse kan nimnas att Vadstenaakademiens 19 fore-
stillningar sisongen 2004 kostade 693 tkr/per forestillning. Det
drets forestillningar var for akademiens forhillanden mycket dyra.
2005 ars 21 forestillningar (17 operaférestillningar och fyra kon-
serter) kostade siledes 376 tkr/forestillning."®

Kungl. Operans verksamhetsmil ir genomsnittskostnaden per
forestillning inte skall 6verskrida en miljon kr. Det innebir att
vissa produktioner blir dyrare och andra billigare. Kostnaden per
forestillning pdverkas f6r Operans del 1 hég grad av det antal fore-
stillningar som uppsittningarna ges i. Genomsnittskostnaden for
samtliga typer av produktioner 2004 var 1,17 miljoner kr. Genom-
snittkostnaden for repertoaroperor var 1,37 miljoner kr. Operans
salong ir med ca 1100 platser mer in dubbelt si stor som
Drottningholmsteaterns."’

3.5.4 Pensionskostnaderna

Utifrdn vad DTM anfort 1 sina 8rsredovisningar under de senare
dren har emellertid kraftigt stigande pensionskostnader utgjort det
storsta ekonomiska problemet. Detta ir en f6ljd av kraftigt hojda
individuella premier f6r den fast anstillda personalen enligt det nya
statliga pensionsavtalet PA 03 men ocksd pd att pensionsersittning
sedan r 2003 enligt ett EU-direktiv skall betalas for all ullfilligt
anstilld personal, dvs. for DTM:s del frimst den konstnirlig och

¥ Vadstenaakademiens rsredogorelser 2004 och 2005.
! Kungl. Operans 4rsberittelse 2004.
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tekniska personalen som arvoderas i1 forestillningsverksamheten
men ocksd fér guidepersonalen fér museets visningar av slotts-
teatern. DTM hade tidigare, fére 4r 2004, inga pensionskostnader
for de personalgrupperna.”® Kostnader beriknas som ett schablon-
tilligg om 18,72 procent av arvodena (eller 16,42 procent + den
sirskilda skatt som utgdr pd beloppet).

Pensionerna for stiftelsens personal regleras genom den s.k.
PISA-férordningen som tillimpas av Statens pensionsverk (SPV). I
den foérordningen hinférs DTM till kategorin ”Undervisnings-
visendet, forskningsinstitutioner”. Det innebir att stiftelsen fitt
betala hogre kostnader dn de verksamheter som hinfors till kate-
gorin “Teater-, dans och musikinstitutioner”. For dessa institu-
tioner tillimpas sirskilda littnadsregler medan DTM:s premier
sdledes beriknas annorlunda.. Pensionsberikningar ir nu en
mycket sndrig materia som kriver sin egen utredning fér att klar-
liggas till fullo. Hir redovisas dirfoér bara nigra grundliggande
iakttagelser kring de ekonomiska effekterna.

De samlade pensionskostnaderna fér DTM har haft foljande
utveckling sedan dr 1999 enligt uppgifterna 1 DTM:s &rsredovis-
ningar:

2 Eftersom grundkravet f6r rapporteringen till SPV utgjordes av tre manaders anstillning.
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Tabell 4 DTM:s personal- och pensionskostnader enligt boksluten 1999-
2005%.Beloppen i tkr.?> Tabellen upptar dels kostnaderna i fore-
stallningsverksamheten, FV, dels Teatermuseum, TM och dels de
samlade kostnaderna for DTM.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

FV, personalkostnader 11 067 10 360 10 963 13 864 8993 10370 12138
FV, pensionskostnader 34 34 34 67 100 991 965
FV, pension % av pers.kostnad 0 0 0 0 11% 96% 79%
TM, personalkostnader 4424 4522 4975 5161 6051 6517 5590
TM, pensionskostnader, prel. (174) (174) (469) (730) 911 1104 1354
deb d.o. slutlig debitering (274) (561) (605) (592)

TM, pension % av pers.kostnad 15% 169% 242%
DTM, personalkostnad tot. 15491 14 882 15938 19025 15044 16887 17728
DTM, pensionskostnad, tot. 176 177 572 879 1020 2097 2319
Pensionskostn. i % av 0,4 % 1% 3,6% 46% 68% 124% 13,1%
pers.kostn.

Av tabellen framgdr att pensionskostnaderna borjar 6ka kraftig
redan 2001 frin en blygsam omfattning. Mellan 2003 och 2004
trider PISA férordningen i kraft och d& férdubblas kostnaden, frin
drygt 1 till drygt 2 miljoner kr. Direfter fortsitter dkningen ytter-
ligare sd att kostnaden f6r 2005 uppgar till 2,3 miljoner kr.

Fordelningen av pensionskostnaderna mellan férestillningarna
och museet ir noterbar. Museet har den ligre personalkostnaden
och den personal som berérs av PISA-férordningen finns 1 frimst i
forestillningsverksamheten. And3 har museet den hégre pensions-
kostnaden, bdde i absoluta och — siledes 1 in hogre grad — relativa
tal. Detta finns anledning att dterkomma till detta forhillande
(nedan 3.7.4.).

Eftersom statsbidraget till forestillningarna inte inneh8ller
nigon omrikning har inte DTM kompenserats alls f6r pensionsék-
ningarna i den verksamhetsgrenen. S som pensionskostnaderna

2T utredningen har personalkostnaderna summerats med viss avvikelse frén boksluten. Av-
vikelsen dr marginell och paverkar inte de slutsatser som dras.

2 Fram till &r 2003 ligger hela pensionskostnaden inom TM:s budget med undantag fér den
kostnad som hinfér sig till konstnirlig ledare och ansvarig f6r syateljén. Frin 2003 sirredo-
visas pensionskostnaderna fér resp. verksamhetsomride 1 boksluten. Uppgifterna fér dren
dessférinnan i tabellen baseras pd en sirskild PM frdn DTM som utredningen fitt. Hir finns
vissa differenser gentemot bokslutens uppgifter som hinger thop med skillnaden mellan
SPV:s prelimindra och slutliga debiteringar. For dren frdn 2003 uppgér denna differens till
ca 100 tkr.
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fordelats 1 DTM:s budget innebir detta att férestillningarna fitt en
extra kostnad om en knapp miljon kr. dren 2004 och 2005.

Okningen av pensionskostnaderna svarar mot 71 procent av
personalkostnadernas 6kning mellan 2003 och 2004. 2005 ir per-
sonalkostnaderna drygt 3 miljoner hogre in ir 2003. D3 utgor
pensionskostnaderna 31 procent av 6kningen medan den stérre och
dyrare personalen svarar mot 69 procent.

Pensionsproblemet ir sdledes visserligen hogst pétagligt for
DTM men relativt de kostnader som den egna ambitionshdjningen
fort med sig ir problemet mindre.

Analysen av ekonomin har dirmed sammanfattningsvis visat den
enskilda faktor som mest férsvagat DTM:s ekonomi torde vara den
exklusiva forestillningsprofilen. Hade man t.ex. behillit kostnads-
nivin per forestillning frin &r 2000 hade utgifterna &r 2005 minskat
med hela 7,4 miljoner kr. Dirnist kommer bortfallet av sponsorer,
-2,6 miljoner kr sedan &r 2002. Férst direfter kommer de nya
pensionskostnaderna om ca 1 miljon kr rligen samt den allminna
urholkningen av statsbidraget. Denna har bidragit till problemen
men kan knappast riknas till dess grundorsaker. Nedan (3.6.2)
uppskattas siledes den reala urholkningen under den senaste 10-
drsperioden till mindre dn 500 tkr (ca 430 tkr).

3.6 Teatermuseum

3.6.1 Lokalerna i Filmhuset och Gaddviken

DTM hade ursprungligen kanslilokaler pd Linnégatan i Stockholm.
Hir hade ocksd den teaterhistoriska institutionen vid universitetet
sina lokaler. 1970 flyttade bide DTM och institutionen (d3 insti-
tutionen for teater- och filmvetenskap) till Filmhuset pd Girdet
nir detta stod firdigt. Hir disponerade DTM utrymmen {6r arkiv
och bibliotek, fér delar av féreméilssamlingarna samt kanslilokaler.
Vissa utstillningar arrangerades i biblioteket och i Filmhusets all-
minna kommunikationsutrymmen. Andra hyresgister i det nya
Filmhuset var bla. Dramatiska institutet och Dansmuseet. Nir
Filmhuset byggdes som en del 1 1963 &rs filmreform, fanns siledes
planer pd att hir skapa ett samlat dokumentationscentrum f6r film-
och scenkonst med bla. film- och teaterhistoriska arkiv och
bibliotek. Kungliga biblioteket och Statskontoret utredde 1969

75



Stiftelsen Drottningholm teatermuseum och Sveriges Teatermuseum SOU 2006:68

dessa frigor pd regeringens pd uppdrag med sirskild inriktning pd
litteraturférsérjningen.

Nigon formaliserad centrumbildning av denna art kom emeller-
tid aldrig till stdnd, utan teatermuseum blev kvar i Filmhuset som
en enskild hyresgist 1 ytterligare 1 drygt 30 ir. Dansmuseet diremot
flyttade redan 1977 till den s.k. Wennergrenska villan pd Djur-
girden 1 jakten pd lokaler dir utstillningsfunktionerna kunde till-
godoses. Ndgon motsvarande strivan fanns inte frin DTM:s sida,
vilket bl.a. kan ha berott pd att man prioriterade samlokaliseringen
med den teater- och filmvetenskapliga institutionen. Kanske
spelade det ocksd in att stiftelsen har lagt huvuddelen av sina ut-
itriktade ambitioner pd forestillningsverksamheten och dven ut-
stillningsarrangemangen pd Drottningholm. Teatermuseum 1 dvrigt
forblev 1 huvudsak en samling utan exponering mot publiken.

I Filmhuset disponerade DTM 980 m* samt ett killarutrymme
for de Kungl. teatrarnas arkiv. Dessutom hade man ett bokmagasin
(100 m?) i Kostfacks intilliggande byggnad.

Frigan om en gemensam organisation och ett samlat campus och
for de konstnirliga hogskolorna i Stockholm i kvarteren kring
Filmhuset och Konstfack pd Valhallavigen utreddes som redan
nimnts pi 1990-talet.® Aven Teatermuseum berérdes sisom
hyresgist 1 Filmhuset av den beredningen. Planerna kom emellertid
aldrig att fullfoljas, frimst di de konstnirliga hogskolorna inte
kunde samlas bakom forslaget.

Till &r 2001 (september) blev emellertid DTM uppsagt frin
lokalerna av Svenska Filminstitutet som behévde dem for egna
indam3l. Frin Svenska Filminstitutets sida gjorde man ocksd be-
démningen att bjilklagen i huset inte var dimensionerade den rent
tysiska tyngd som DTM:s samlingar efterhand kom att fi. D3 hade
redan teatervetenskapliga institutionen flyttat till Frescati (1995).
Samtidigt blev filmvetenskap ett eget universitetsimne och den
institutionen finns fortfarande kvar 1 Filmhuset.

Sedan Dramatiska institutet nyligen fitt nya lokaler* fick
emellertid Filmhuset tvirt om ett lokalverskott. Detta kommer
att fyllas genom att Statens Kulturrdd flyttar sin verksamhet frin
Skeppsholmen.

#SOU 1998:10, Campus for konst.
2 Valhallavigen 189, fastigheten invid Konstfack.
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Efter att ha undersokt olika alternativ flyttade emellertid DTM
till Giddviken 1 Nacka, till en fastighet som idgs av Ap-fastigheter
och dir Operans och Dramaten har sina dekorateljéer. Hir har man
hyrt 1425 m® i andra hand av Operan. Andra hyresgister i fastig-
heten ir Svenska Teaterunion — ITI, Teater Alliansen och flera
scenografers ateljéer. Giddviken bildar pd det sittet en form av
miljo med anknytning till scenkonsten. Hyresarrangemanget ir
emellertid aningen specifikt eftersom DTM som nimnts hyr
lokalerna 1 andra hand av Operan samtidigt som hyran inkluderar
hela investeringskostnaden f6r ombyggnad av lokalerna frin lager-
till kontorsstandard. Hyresavtalet dr tecknat pa hela 20 &r.

Totalt 6kade flytten museets kostnader med nistan exakt
1 miljon kr. frdn 1881556 kr som var hyreskostnaden &r 2000 1
Filmhuset. Fér 2002 fick stiftelsen ett extra statsbidrag om 500 tkr
for att ticka flyttkostnaderna. Hyreskostnaderna &r 2005 ir
2 850 229 kr., dvs. 2 000 kr/m* Som en jimférelse kan nimnas att
Vin & Sprithistoriska museet hyr utstillningslokaler, 1725 m?, pd
Norra Stationsgatan 1 Stockholm f6r 1 206 kr/m2. Det senare ir ett
bra hyresavtal men Teatermuseums lokaler 1 Giddviken framstar
indd som forhillandevis dyra med tanke pd det perifera liget. Att
kostnaden blivit s3 hég beror dock pd investeringskostnaderna.

Av den redogorelse for lokalernas anvindning som utredningen
fatt, framgdr att museets lokalbehov uppgir till ca 800 m? Aven
med en generds berikning ytor for arbetsplatser och service-
utrymmen Sverstiger utrymmesbehovet under inga omstindigheter
900m*. Den resterande ytan i Giddviken, 524 m® synes alltsd vara
att beteckna som &veryta. Den utnyttjas delvis for forestillnings-
verksamhetens personal, 9 arbetsplatser som dock inte interndebi-
teras nigon hyreskostnad.

Om DTM bara hyrt ca 900 m* s§ hade hyreskostnaden, med
oférindrat pris per m? blivit oférindrad jimfért med kostnaden i
Filmhuset.

Nir DTM tar upp de ekonomiska problem som orsakats av
hyresavtalet forsta gingen i den samlade &rsredovisningen/verk-
samhetsberittelsen for 8r 2002 anger man att verksamheterna (bdde
museet och forestillningarna) visar underskott och att stats-
bidragen under en foljd av ar inte kompenserat for dkade kost-
nader. Stiftelsen anfor att for teatermuseet har 6kande kostnader
for lokaler kraftigt urholkat tillgingliga medel, vilket lett till att tvd
museitjinster vakantsatts.
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P.g.a. detta tjinstebortfall kan varken den l6pande dokumentations-
verksamheten genomféras eller arbete med registrering, vird eller
utlin utféras. Utan ett dkat statsbidrag fir detta bestiende negativa
konsekvenser f6r museet.

Stiftelsen har direfter dterkommit till denna argumentation 1 sina
verksamhetsberittelser

Beslutet om de nya lokalerna fick siledes allvarliga féljder for
museet. Frigan om hur statsbidraget har kompenserat fér kost-
nadsutvecklingen behandlas nedan (avsnitt 3.7.1).

3.6.2 Magasinen

En stor del av Teatermuseums samlingar forvarades linge 1 olika
utrymmen pi slottsteatern dir ocksd delar exponerades for be-
sokare. Dessutom lagrades féremdl en flera olika utrymmen &
Drottningholm, tex. den s.k. Jaktpaviljongen. Ar 1973 kunde
museet ta ett nytt magasin i ansprak vid Dammtorp pd Lovon, dir
originaldekorerna frin slottsteatrarna pd Drottningholm, Grips-
holm och Rosersberg sedan dess férvaras. Magasinet har bekostats
av en donation till DTM frin Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
DTM har i1 sin tur éverltit det till SFV som enligt ett avtal upplatit
det hyresfritt till DTM.

1980 monterades emellertid utstillningarna i teaterbyggnaden
ned och delar av dem flyttades till Drottningens/Hertig Carls
paviljong. Samlingarna utrymdes ur teatern eftersom det bedémdes
som allmint olimpligt att anvinda den som féreméalsmagasin.

Hovstallet

DTM fick da istillet disponera utrymmen i1 Hovstallet inne i Stock-
holm, dit samlingarna flyttades och packades in 1 12 spiltor och en
storre sadelkammare. Enligt de uppgifter jag fitt var det forst vid
denna omflyttning som museets personal fick en uppfattning om
samlingarnas verkliga omfattning. Nigon féremdlskatalog eller sys-
tematisk registrering av samlingen hade siledes inte upprittats.
Utrymmena 1 Hovstallet disponerades utan hyra.

Till 1999 behovdes lokalerna 1 Hovstallet emellertid f6r andra
indamal och museet fock d3 flytta hela samlingen till Dragonstallet
pd Drottningholm. I denna stallbyggnad férvarades redan tidigare

78



SOU 2006:68 Stiftelsen Drottningholm teatermuseum och Sveriges Teatermuseum

delar av Husgeridskammarens samlingar, liksom de kopior av
Drottningholmsdekorationerna som tillverkats for férestillnings-
verksamheten.

Dammtorpsmagasinet

Dammtorpsmagasinet dir dekorsamlingen foérvaras har en yta av
220 m* Det ir byggt som en enkel hall av betongelement. Det
saknar uppvirmning och hade frin bérjan inte heller ndgon avfukt-
ningsanliggning. Det finns inga utrymmen fér arbetsplatser och
for virdarbeten pd samlingen.

Dekorerna i magasinet utgors till delar av papier-maché men
huvudsakligen av mélade tripannier eller av mdlning pd viv som ir
uppspind pd triramar. Detta innebir att dekorerna ir kinsliga for
fluktuationer 1 luftfuktigheten som, sirskilt om de dr snabba,
medfor att underlaget ror sig i forhillande ull firgen. Dirfor ir det
Onskvirt med ett stabilt klimat med en temperatur om 18° C eller
mindre och med 50-55 procent relativ luftfuktighet (RF) for ett
féoremélsmagasin med den typ av samling som finns i Dammtorp.
Fuktigheten stiger med virmen och det giller att inte férindringar 1
utomhusklimatet fir genomslag inne i magasinet.

Nir duk &ldras mérknar den och blir skor. Risken f6r hdl och
revor Okar sirskilt i hérnen och omvikningskanterna, Vid sving-
ningar 1 RF deformeras dukens fibrer och den férlorar gradvis sin
spianning. Detta resulterar i att duk och férlimning minskar 1 styv-
het och dirmed minskar dess f6rmaga att stédja de allt styvare firg-
skikten. Vi temperaturforindringar kan dessa expandera eller dra
thop sig alla riktningar, vilket kan resultera 1 sprickbildningar i
grunderingen och firgskikten. Dirfér skall man i museimagasin for
denna typ av foéremdl begrinsa férindringar i den RF. Som en
allmin regel kan anges att snabba férindringar 1 RF dr mer skadliga
in l&ngsamma. Dirfor dr det viktigt att begrinsa variationen inom
det enskilda dygnet. Ocks& mélningar pd tripannder ir kinsliga for
underlagets volymforindringar. Tripannder angrips litt av insekter
och skadeorganismer och bor dirfér inte utsittas fér hogre RF idn
65 procent. Ogynnsamt mikroklimat (dvs. klimatfickor inne i
magasinet) som kan uppkomma genom dilig luftcirkulation bér
undvikas®.

% Tidens tand s 187ff.
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Enligt de utférda temperaturmitningarna i Dammtorpsmaga-
sinet har dygnsvariationer om sju grader registrerats men eftersom
den temperaturlogga som inkopts inte fungerat s vet man inte hur
representativa mitningarna ir. Vid de mitningar som gjorts under
2005 har RF legat mellan 50 och 55 procent.

Aren 1999 och 2000 uppticktes lickage och kondens frimst vid
den inre kortindan av magasinet. Innertakets gipsbeklidnad loss-
nade och flagnade ned 6ver dekorerna varvid ett antal av dessa fick
irreparabla skador. Lickorna i taket dtgirdades av Fastighetsverket
mellan 2001 och 2003 men nedfallet av gips har fortsatt dven dir-
efter varfér man far anta att problem med fuktintringning kvarstar.
Gipsnedfallet skadar dekorerna.

Portarna till magasinet sluter inte titt, vilket innebir onédigt
luftlickage och klimatpdverkan i frimst den indan av hallen men
ocksd att figlar, méss och andra smddjur tar sig in. Utanfér maga-
sinet finns det en honsgird som sikert bidrar till att skapa en rik
fauna. Under 2004 och 2005 har omfattande insatser gjort for att
gora rent 1 magasinen och avligsna rester av gips och skadedjur.
Brandlarm har installerats och avfuktningsaggregatet setts 6ver.

Sikerhetsmissigt uppfyller magasinet rimliga krav med tanke pd
arten av de samlingar som forvaras dir. Det ir dock inte dimen-
sionerat fér den samling av kulisser och annan rekvisita som
numera foérvaras dir. Bl.a. har siledes ytterligare kulisser hittats pd
Drottningholm sedan magasinet projekterades. Foljden ir att
kulisserna och de évriga dekorationer, som foérvaras pd utdragbara
ramar av tri, nu hinger s titt att de inte kan dras fram utan att
notningsskador uppstir. Detta har bidragit till museets svarigheter
att kontrollera samlingens kondition. I samband med stidningen
har man dock forsékt stuva om kulisserna, rensa ut en del samt
ocks3 flytta en del till Dragonstallet. Man har ocks3 fitt l8na vissa
utrymmen 1 Operans magasin 1 Giddviken. Museets egen be-
démning dr att ungefir dubbla ytan skulle behovas, férutom ut-
rymmen for att virda dekorsamlingen.

Riksantikvarieimbetet besiktade magasinet 2004*° och konstate-
rade dd att klimatet inne 1 magasinet torde vara alltfér beroende av
utomhusklimatet och att effektiviteten pd den luftaviuktare som
fanns installerad var svrbedémd, eftersom inga kontinuerliga mit-
ningar av RF gjorts. Omfattande skador pd dekorerna kunde fast-
stillas som en foljd av den alltfér tita upphingningen. Denna

% Besiktningsutlitande 2004-10-11, RAA dnr 310-3549-2004.
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bedémdes ocksd hindra luftcirkulationen och medféra 6kad méogel-
risk.

De fonder som forvaras hoprullade och monterade i taket hade
deformerats. Nir det gillde dekorsamlingen kunde konstateras
flagnande méleri som idr hinforbart tll alltfér héga temperaturer
med &tfoljande uttorkning samt pd f6r stora RF-fluktuationer. Det
kunde inte avgoras fran vilken tidpunkt skadorna hirrérde.

Betongviggar ir ett 1 och for sig bra viggmaterial, eftersom det
har god lufttithet och virmeisolerande férmdga. Enligt Riks-
antikvarieimbetets riktlinjer behover ytterviggar i betong dock
isoleras eftersom betong ocksd har en hég virmeledande formiga.”’
Den leder alltsd in virme utifrn. Isolering saknas i Dammtorps-
magasinet. Detta stiller siledes hogre krav dn annars pd luftfuke-
ningsaggregatet och hir synes fortfarande ingen tillférlitlig funk-
tionskontroll ha genomférts med loggning under lingre tid.
Betongelementen 1 Dammtorp ir dock sd kraftiga, att de bor dimpa
klimatsvingningarna.

En kall temperatur inne 1 ett magasin ir 1 och for sig inte skadlig
men temperaturen bor inte understiga 0°. Om temperaturen
sjunker snabbt kan ocksd luftfuktigheten sjunka s3 att RF-varia-
tionen blir med in 5 procent éver dygnet. Temperaturférindringar
kan ocksd som nidmnts i sig vara skadligt f6r méleri pd duk. Om
virmen sedan stiger snabbt utomhus ir det stor risk att luftfuk-
tigheten ocksd okar mer dn luftavfuktaren klarar att méta. Sanno-
likt torde klimatsvingningarna i Dammtorpsmagasinet vara storre 1
den inde dir de otita portarna sitter, in i den inre delen. I den
indan synes dock problemet med gipsnedfall & andra sidan vara
storre.

RF-férindringarna borde emellertid mitas genom kontinuerlig
loggning under lingre tid innan man sikert skall kunna uttala sig
om vilka dtgirder som krivs fér att magasinet skall bli fullgott. Tills
vidare kan man dock konstatera att de akuta skadorna som orsakats
av vattenlickorna, gipsnedfallet och tillgingligheten f6r smadjur ir
tillrickligt allvarliga.

RAA har anfért att magasinet borde ha stindig klimatkontroll,
fuktlarm som indikerar driftsavbrott i avfuktningsaggregatet. Dess-
utom borde innertak av t.ex. textil viv sittas upp for att férhindra
nedfallet av Siporex pd samlingen. Ingen av dessa dtgirder synes ha
vidtagits.

?'Tidens rand, s. 42.
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Dragonstallet

Vid sidan av Dammtorpsmagasinet disponerar museet — hyresfritt
— sedan dr 1999 vindsutrymmen i Dragonstallet pd Drottning-
holmsmalmen. Stallet ir byggt 1 tvd vdningar och Sppet till tak-
bjilkarna. Det har ett plitklitt bridtak. Aven denna byggnad har
haft problem med lickor i1 taket (2001). Klimatet varierar starkt
och sirskilt pd vindsvdningen kan det bli mycket varmt — och
foljaktligen fuktigt — sommartid. Som stallet ir byggt dr det éver
huvud taget mycket svirt att uppnd ett jimt klimat. Uppvirmning
och brandlarm saknas. Stallet kan utan vidare betecknas som direkt
olimplig som museimagasin.

Problemen har emellertid &tgirdats genom att Fastighetsverket
18tit bygga ett sirskilt klimatiserat “rum i1 rummet” inne i maga-
sinet. Detta bedémdes som den enda mojligheten att éver huvud
taget skapar ett acceptabelt féremdlsmagasin i stallet. DTM har
under ir 2006 nu tagit 130 m’ i ansprik som gjorts i ordning pi
detta. Detta synes svara mot alla kvalitetskrav. I évrigt disponerar
man ytterligare 470 m’ som dock bara borde anvindas som ett
allmint magasin, allts§ inte f6r museets samlingar.

TM har ocksd 1 huvudsak flyttat de klimatkinsliga delarna av
samlingarna frin Dragonstallet. Bl. a har kostymsamlingen och
vissa scenografimodeller flyttats till Giddviken. I samband med
flyttningen av samlingarna, férst till och sedan ifrdn Dragonstallet,
har det visat sig att de delvis varit 1 diligt skick och skadats under
férvaringen. Att samlingarna fick vara kvar s linge som till 2002
far anses vara olyckligt.

Sammantaget har museets personal under de senaste dren i hog
grad dgnat sig 4t att flytta samlingarna mellan olika utrymmen, frin
Hovstallet till Dragonstallet 1999, frdn Dragonstallet till Gidd-
viken 2002 och fr&n Hertig Carls paviljong till Giddviken 2003/04
(se sedan). Diremellan har alltsd samlingarna i Dammtorp plockats
om 2004/05. Det bor noteras att alla dessa omflyttningar har gjorts
utan att magasinsfrigorna f6r den skull fitt tillfredstillande 16s-
ningar.

DTM har under 2004 och 2005 disponerat ett bidrag om sam-
manlagt 250 000 kr. frdn Gustaf VI Adolfs fond fér svensk kultur,
for en genomging av samlingarna och {6r upprittande av en vird-
plan. Det ir forst genom de insatser som di utférts som museet
fatt en ndgorlunda 6verblick éver de egna samlingarna.
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Teatermuseums samlingar av arkiv, bibliotek, kostymerna samt
de mindre féremélen numera férvaras 1 lokalerna 1 Giddviken.

3.6.3  Utstillningspaviljongen pa Drottningholm

Fridn 1982 har DTM fitt disponera den s.k. Drottningens (Drott-
ning Sofia) — eller Hertig Carls — paviljong, invid teatern pid
Drottningholm f6r en teaterhistorisk utstillning. Ytan dr 240 m’,
varav 30 m’ anvinds fér museibutik. En teaterhistorisk samling
sddan byggdes ocksd upp i paviljongen med material frin museets
egna samlingar, frin Nationalmuseum (Tessinsamlingarna, port-
ritt) Livrustkammaren (Rosersbergsteaterns kostymer) samt frin
Kungl. Husgerddskammaren, Konstakademien samt Kungliga bib-
lioteket. Byggnaden drabbades emellertid av mogelskador i sam-
band med de fuktiga somrarna kring &r 2000 och fick slutligen
evakueras 1 sin helhet 2003/2004. Hir samverkade den antikvariska
och tekniska bedémning som tidigare gjorts att byggnaden skulle
kunna brukas utan central uppvirmning med extremt missgynn-
samma viderfoérhillanden. S& drabbades samtidigt t.ex. dven flera av
Skansens byggnader samtidigt av liknande problem. Aven Vasa-
museets problem med fuktrelaterade svavelutfillningar pa skepps-
skrovet uppticktes vid samma tidpunkt. Fastighetsverket har nu
pibérjat projekteringen fér ett nytt uppvirmningssystem av pavil-
jongen.

Sedan evakueringen har museet arrangerat tillfilliga special-
utstillningar under sommarhalvdret men paviljongen beriknas
kunna tas 1 ansprdk for permanenta utstillningar férst till &r 2008
da klimatfrdgan beriknas vara l§st.

I samband med evakueringen av paviljongen har de institutioner
som medverkat i utstillningarna 8tertagit sina depositioner.

3.6.4  Teatermuseums samlingar
Teaterbyggnaden péd Drottningholm

Genomgingen av TM:s samlingar inleds med en notering om sjilva
teaterbyggnaden Det 4r den som utgor sjilva startpunkten och
kirnan i museet. Utifrdn slottsteatern har sedan museet vuxit
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fram.”® Byggnaden kan siga ge teaterhistorien en alldeles sirskild
nirvaro och det ir den som museiverksamheten utgdr ifrdn. P4
samma sitt ger den forestillningarna en unik accent som inte kan
hittas ndgon annanstans.

Ansvaret for byggnadens férvaltning och underhdll ligger pd
Statens fastighetsverk. De senare &rens underhéllsinsatser omfattar
en omfattande invindig belysningsrenovering 1992-93 och en
fasadrenovering 1994. En ny samlad virdplan for teatern togs fram
till &r 2002.

I den rapport som Riksantikvarieimbetet, Ekeré kommun,
Hovet, Fastighetsverket samt linsstyrelsen i Stockholms lin
gemensamt sammanstillde 2005 till Unesco om virldsarvets be-
varandestatus” uppskattas antalet &rliga besékare i Drottning-
holmsparken till ungefir 500 000. Slottet hade 2004 110 500 be-
sokare, Kina slott hade 33 700, vaktbyggnaderna 27 000 och slotts-
teatern 21 800. Dirtill kommer ca 7 000 besdkare till forestill-
ningarna.

Siffrorna innebir for teaterns del att besoksantalet halverats
sedan 1980 d& ungefir 43 000 personer foljde visningarna. Fore-
stillningarna sdgs d av ca 18 000 personer. 1990 lig visningssiffran
pd ca 25000 men di hade man halverat storleken pi visnings-
grupperna pd grund av forslitningsriskerna. Det dr sdledes vis-
ningarna som 1 hogre grad in férestillningarna sliter pd byggnadens
interidrer. Forestillningarna férfarande samlade 1990 lika minga
som tio 4r tidigare. Direfter har de siledes minskat.

Riksantikvarieimbetet och Fastighetsverket virderar l6pande
riskerna for forslitning av teatern, bl.a. genom att kontrollera sir-
skilt utsatta punkter.

I virldsarvsrapporten framhivs behovet av en beséksanliggning
som den viktigaste frigan for att kunna erbjuda besdkarna bittre
och samlad information om anliggningen. En s&dan byggnad skulle
ocksd kunna avlasta de historiska byggnaderna sidana funktioner
som limpligare kan tillgodoses 1 ett sirskilt utrymme, t.ex. for café
och toaletter. En programhandling fér besdkscentrum med en
mojlig placering vid tennisbanan norr om teatern har tagits fram.

* En initierad med ind& &versiktlig beskrivning av teaterns byggnads- och anvindnings-
historia finns 1 Byggférlagets presentation om Drottningholms slottsteater som utgavs 1993
1 anslutning till virldsarvsbeslutet 1991 (se hir sirskilt Ove Hidemarks uppsats, En teater-
byggnads tillkomst och framvixt). Den vetenskapliga monografin éver Drottningholms-
teaterns och Gripsholmsteaterns scenografier har relativt nyligen publicerats av Teater-
museums férre chef, Barbro Stribolt (2002).

# Enligt Pariskonventionens foreskrifter skall periodisk rapportering om virldsarvens skét-
sel goras.
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Det sammanfattande omdéme som slottsarkitekten Jan Lisinski
limnat ir att hela anliggningen ur virldsarvssypunkt delvis ir
underutnyttjad. Den marknadsfors sdledes inte sirskilt aktivt och
det stora antalet flandrer 1 parken pd ett bittre sitt borde kunna
vigledas till de historiska kulturattraktionerna. Kanske behévs det
en av parterna far ett sirskilt ansvar for att utveckla besoksattrak-
tionerna och marknadsféringen av anliggningen.

Foremalssamlingen

Enligt teatermuseets redovisning bestir foremdlssamlingarna idag av
drygt 40000 féremdl i form av scendekorationer, scenmodeller,
rekvisita, dekor- och kostymskisser, portritt (grafik, teckningar,
mélningar och byster), kostymer, kostymdetaljer och accessoarer
(totalt 1081 stycken), dockteatrar, skuggspelsteatrar samt teater-
tekniska och teaterbyggnadsrelaterade foremal.

Samlingens ildsta féremadl, grafik med harlequinmotiv, hirror
frdn 1500-talet medan de kvantitativt storsta delarna belyser den
svenska teaterns 1900-talshistoria. Profilskapande fér samlingen ir
emellertid originaldekorationerna frin slutet av 1700-talet och
tidigt 1800-tal som hirrér frén dels Drottningholmsteatern, dels
slottsteatern pd Rosersberg (jfr nedan). Hirtill kommer dekorerna
frdn gamla operan i Stockholm samt frdn karuseller och tillfilliga
teatrar pd Drottningholm. Totalt finns 1 270 dekorenheter i maga-
sinen. En annan viktig del utgdrs av den utlindska grafiken frin
1600-, 1700- och 1800-talen. Grafiksamlingen uppgdr sammantaget
till 8 721 exemplar.

Samlingen utdkas numera dels genom gévor till museet och dels
genom inkdp, som regel med museets vinférening som finansiir.
Aven andra externa bidrag till férvirven har erhllits.

Samlingen hiller tveklost en hdg internationell klass.

Biblioteket

Biblioteket omfattar ca 72 000 volymer och ir dirmed ett av
Europas storsta specialbibliotek for teatervetenskaplig litteratur
och dramatik. Bokbestdndet ticker dven till teatervetenskapen
angrinsande delar av konst- och musikvetenskap, drikt- och
kulturhistoria, dans, mim, pantomim, skyggspel, marionetteater,
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cirkuskonst, scenografi, teatermaskineri och arkitektur. En del av
biblioteket omfattar tidskrifter och innehéller 1000-talet ildre och
nya tidskrifter med inriktning frimst pd teater, dans och opera.
Aven fonogram ingir.

Biblioteket fungerar som forskningsbibliotek fér teaterveten-
skapliga institutionen vid Stockholms universitet och universitetet
har ocks3 tidigare bidragit med personal till dess skotsel. Praktiske
fungerade biblioteket naturligtvis bist som stédfunktion till
undervisningen s linge som museet och institutionen for teater-
vetenskap var samlokaliserade, simre sedan institutionen flyttade
till Frescati och dnnu simre sedan museet flyttat till det kommuni-
kationsmissigt mera avligsna Giddviken.

Biblioteket miste betecknas som mycket virdefullt och det har
en mycket stor potential fér teaterhistoriska och teaterveten-
skapliga studier och forskning. Det ir synnerligen angeliget att
samlingen utvecklas vidare och kan ticka nyutgiven litteratur med
samma hdga ambitionsniva.

Arkivet

Arkivet bestdr av olika delar. En del utgérs av samlingen av enskilda
arkiv. Dessa uppgir till drygt 200 och innehéller handlingar efter de
enskilda arkivbildare vars som limnat dem till museet. Bland
de storre enskilda arkiven kan nimnas arkiven efter Agne Beijer,
Per Axel Branner, Per Lindberg, Albert Ranft, Teater Aurora,
Teater 9, Teatercentrum och Sandrews.

Den viktigaste enskilda arkivdepositionen utgérs dock av de
kungliga teatrarnas arkiv. Under perioden 1788-1908 drevs Operan
och Dramaten i en gemensam organisation, varefter de separata
teaterbolagen bildades 1909 i samband med att Dramaten fick sin
nya byggnad vid Nybroplan. Depositionen, som gjordes i samband
med stiftelsens bildande 1945, innebir att landets sikerligen vik-
tigaste ildre teaterarkiv finns i museet. Arkivet innehiller hand-
lingar ocksd rorande bide den konstnirliga och den administrativa
verksamheten vid de kungliga scenerna sedan 1773, dvs. bla.
Bollhusteatern 1773-92 och Gustavianska operahuset 1782—1891.
For perioden efter 1908 har Dramaten emellertid sjilv helt och
hillet behillit sin arkivbildning medan Operan har éverlimnat sina
arkiv till Teatermuseum fram till 1985. Det finns ett nira samarbete
mellan Operan och dess arkivfunktion och TM.
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De statliga teatrarna — Operan och Dramaten - ir bolag.
Riksteatern riknas som en folkrérelse. Sedan 1977, efter forslag i
1974 &rs kulturpolitiska proposition®, tillimpas samma arkivregler
for bolagen och Riksteatern som fér statliga myndigheter, dvs.
tidigare Allminna arkivstadgans och numera Arkivlagens bestim-
melser. Detta innebir bla. att teatrarnas arkivbildning stir under
Riksarkivets tillsyn. Nigon éverforing av arkiv till arkivmyndig-
heternas depder har emellertid inte varit aktuell efter 1985. Det
finns emellertid inte nigra formella hinder for att de statliga teat-
rarna, om de si fann limpligt, deponerade sina arkiv hos Teater-
museum.

Hir kan noteras att Goteborgs stadsteater av hivd limnat
administrativa arkiv till Géteborgs stadsarkiv medan andra typer av
arkivhandlingar (férestillningsdokumentation) limnats till Géte-
borgs teatermuseum och parallellt till TM. Goteborgs teater-
museum ingdr numera i Géteborgs stadsmuseum (jfr nedan).

En kontinuerlig arkivuppbyggnad av icke administrativa hand-
lingar av dokumentationsintresse sker emellertid vid teatermuseum.
Sedan 1975 limnar siledes Operan, Dramaten och Riksteatern
program, affischer, verksambetsberittelser, skddespelarforteckningar
och annat bild- och produktionsmaterial av dokumentationsintresse
till Teatermuseum. Teatermuseum samlar ocksd in motsvarande
material frn andra teatrar 1 landet efter verenskommelse. Affisch-
samlingen omfattar nu 76 000 ex.

Med samma metodik bygger museet kontinuerligt upp en
samling med pjasmanuskript. Arkivet innehdller nu en pjissamling
om 2226 nummer tryckta och 49 000 otryckta manuskript med
tillhérande rollhidften. De hirror frin teatrar 1 Sverige och frin
Radioteatern. Dramaten limnar f.6. ocksd kopior av pjismanu-
skript ocksd till landets &tta universitetsbibliotek. P Dramatiker-
férbundets initiativ limnas ett exemplar av all nyskriven svensk
dramatik till TM. Den med pjismanuskripten sammanhingande
samlingen av musikalier férvaras 1 Statens musikbibliotek.

Regleringen av dessas frigor kom till stind efter att teatrarnas
arkivirdgor utretts av Riksarkivet. D provades ocksé limpligheten
att av att staten foreskrev pliktleveranser av férestillningsdoku-
mentation dven for de regionala teatrarna med statsbidrag men s3
skedde inte, utan Teatermuseum samlar in forestillningsdokumen-

° Prop. 1974.28 s 358, 392. Riksarkivet hade dessférinnan utrett frigan pé regeringens upp-
drag.
3! Efter forslag i kulturpropositionen 1974:28.
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tationer frdn vriga teatrar i landet teatrar enligt frivilliga verens-
kommelser. Endast en linsteater, linsteatern 1 Visternorrland, har
gjort en storre samlad arkivdeponering i Teatermuseum.

Pressklippsarkivet innehiller recensioner, intervjuer, biografiska
klipp och debattartiklar sorterade pd forestillningstitel, person-
namn, institutioner och dmnesord. Museet samlade klipp ur 5-15
dagstidningar under perioden 1948 — nutid. Donationer ticker
dirutdver perioden frin 1800-talets slut och 1900-talet. Materialet
omfattar nu 174 hyllmeter men av resursskil sker sedan 2005 inte
lingre ndgon aktiv pressklippsverksamhet. Genom att Teater-
museum fir kopior av de pressklipp som fortfarande gors av Tea-
tersamlingarna inom Goéteborgs stadsmuseum finns dock fortsatt
tickning av Goteborgspressen.

Arkivets “Fototek”, dvs. fotosamling, omfattar 650000 foto-
grafier frin 1840-talet och framait.

Slutligen bér nimnas det repertoarregister som TM kontmuerhgt
arbetar med att bygga upp. Det omfattar teaterrepertoaren 1
Stockholm fr&n 1737 och 1 Géteborg frén 1913. Ett rikstickande
register har successivt byggts upp sedan1960.

3.7 Teatermuseums ekonomi

3.7.1 Intdkter

DTM fick ett frin borjan begrinsat statsbidrag som dock efterhand
okades. Ar 1968 uppgick bidraget till museet till 1120000 kr.
1980/81 uppgick det till 1,8 fér museiverksamhet och lokalhyra och
for innevarande &r uppgar det till 7 107 tkr.

I varje fall sedan 1980-talet har profilen pd museets intikter varit
mycket stabil. Statsbidraget utgjorde sdledes 72 procent av intik-
terna och 73 procent ir 2005. Diremellan var det som ligst 69 pro-
cent dr 1999.

Viktigast bland intikterna vid sidan av statsbidraget ir avgifterna
for visningar och guidningar av slottsteatern (kring 1 miljon kr.
drligen) samt 6vriga bidrag och ersittningar (¥ miljon kr &rligen).
Hir utgor interna dverféringarna frin forestillningsverksamheten
merparten. Dessa avser forestillningsverksamhetens del av de
administrativa kostnader som budgeteras under museibidraget.
Slutligen har museet intikter frdn forsiljning pid Drottningholm
och frén bidrag frin vinféreningen.
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Forutom de &rligen dterkommande intikterna har Teatermuseum
kunnat disponera sirskilda bidrag, fér det s.k. SESAM-projektet
vid mitten av 19990-talet och under 2000-talet frin Riksbankens
jubileumsfond fér ett projekt kring forestillningsdokumentationer
(3ren 2002 och 2003, totalt 1,8 miljoner kr.) samt frdn Gustaf VI
Adolfs fond f6r svensk kultur, f6r registrering av samlingarna (8ren
2003 och 2004, totalt 250 tkr.).

Ar 2005 finns inte lingre nigra extra ordinarie intikter av detta
slag och d& kan man se att de ordinarie intikterna vid sidan av
statsbidraget sjunkit ndgot sedan de var som stérst 1999. De borde
ha varit ungefir 400 000 kr. hégre ar 2005 for en ofdrindrad paritet
med statsbidraget jimfért med 1980-talet. Bortfallet av dessa
inkomster har sledes utsatt TM:s ekonomi for en viss press under
2000-talet.

Diagrammet figur 5 visar Teatermuseums intikter, foérdelade
over de olika intiktsslagen under dren 1990-2004.

Figur 5 Teatermuseums intakter 1984-2004, tkr. Posterna utgérs, forutom
statsbidraget, av intidkter fran visningarna av slottsteatern, av intern-
debiteringar av forestadllningsverksamheten, av restposten ovriga in-
takter, av férsiljning pa Drottningholm, av bidrag fran vanforeningen
samt av extra ordinarie bidrag som erhallits av Kulturdepartementet
(SESAM-projektet), Riksbankens jubileumsfond och Gustaf VI Adolfs
fond for svensk kultur
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3.7.2  Statsbidraget

Statsbidraget till Teatermuseum har siledes utgjort en stor och
timligen konstant andel av museets intikter under den senaste 25-
drsperioden. Det kan dock vara motiverat att ndgot nirmare under-
soka hur bidraget utvecklats virdemissigt, iven med avseende pd
stodet till forestillningarna. DTM har som nimnts dterkommande
pipekat problemen med anslagens urholkning i sina &rsredovis-
ningar.

Anslaget och konsumentprisindex

Figur 6 visar hur statsbidragen till DTM:s tvi verksamheter
procentuellt har utvecklats under perioden 1980-2005, jimfort
med motsvarande utveckling av dels konsumentprisindex, KPI, dels
statens bidrag till Operan och Dramaten. Sammanstillningen visar
att samtliga dessa verksamheter haft en positiv bidragsutveckling,
jamfoért med KPI och sett éver hela perioden. Framfor allt framgér
betydelsen av Sveriges omstillning frin inflationsekonomi till stabil
prisutveckling mellan 1990- och 1995. Fore den omstillningen
foljde bidragen, trots kraftiga nominella héjningar, i princip pris-
index. Bidragen till Operan och till DTM:s férestillningar 18g straxt
under KPI medan de 6vriga 1ag strax &ver. Efter den ekonomiska
omstillningen har diremot samtliga av de redovisade bidragen okat
realt.

Allra bist har utvecklingen varit for Teatermuseum vars bidrag ar
2005 6kat med nira 30 procent (28,8 procent) déver KPI sett till
hela perioden.”® Vi kan se att den lingsiktiga trenden ir att bidraget
foljer 1 princip samma utveckling som statens stod till de egna
verksamheterna 1 Operan och Dramaten.

2 Museet fick dven engingsbidrag till flyttkostnadena om 0,5 miljoner kr. under dren 2002
och 2003. Detta avspeglas inte 1 diagrammet.
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Figur 6 Indexerad utveckling av statsbidraget for DTM;s verksamheter,
Teatermuseum och forestallningarna sedan 1980 jamfort med
bidragen till Operan, Dramaten samt konsumentprisindex (KPI),
angivet med femarsintervall.*
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Bidraget till f6restillningarna hade mellan dren 1980 och 2000 ¢kat
med 24 procent relative KPI. Eftersom bidraget varit oférindrat
sedan 1999 har anslaget haft sedan dess i viss min urholkats. Annu
2005 uppgir emellertid den reala 6kningen till 18,6 procent 6ver
KPI jimfort med indexdret 1980.

I absoluta tal innebir detta att statsbidraget till museiverksam-
heten realt 6kat med 2 miljoner kr (2 014 tkr) 1 dagens penning-
virde sedan 1980 medan bidraget till forestillningarna 6kat med
knappt 1,5 miljoner kr (1 425 tkr).

1 bidraget for 4r 1980 har inriknats dven bidrag till forestillningsverksamheten frén Stock-
holms stad och landsting. Bidragen fére &r 1996 har anvisats enligt det tidigare systemet med
budgetdr brutna mellan juni och juli. Fér 1980 har hir valts beloppen som anvisats for
budgetiret 1980/81 etc. Bidragen fér 1995/96 ir anvisade f6r 18 ménader och har hir redo-
visats omriknade till 12-m8nadersbaser. Sirskilda bidrag som endast utgitt enskilda ir syns
inte i kurvorna eftersom sddana inte har utgitt under de &r som redovisningen bygger pi.
Det boér observeras att statsbidraget till DTM:s forestillningsverksamhet de senaste
decennierna utvecklats i ett par “kliv”, férst 1992 d4 anslaget héjdes med 32 procent, frin
4515 tkr. till 6 621 tkr. varefter det sedan var oférindrat fram till 1999 d3 "engdngsmiljonen”
utgick for forsta gdngen. Med dren 1990, 1995 och 2000 som mitpunkter fir kurvan en i
forhallande till den reala utvecklingen schabloniserad strickning. Fér DTM:s férestillnings-
verksamhet dr bidragen som vidareférmedlats till forestillningarna pd Confidencen exklu-

derade.
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Anslaget och den reala kostnadsutvecklingen

Nu siger dock jimforelsen med KPI lingt ifrén hela sanningen om
statsbidragets virdesikring. KPI speglar den genomsnittliga pris-
utvecklingen i samhillet mitt utifrdn ett index som baserar sig pd
en “korg” av varor och tjinster. Den allminna l6neutvecklingen
ingdr siledes som en del av underlaget f6r KPI men s snart en
verksamhet har en andel l16nekostnader for sin verksamhet som ir
storre in loneutvecklingens andel av "KPI-korgen” s avviker {5l}-
aktligen dess kostnadsutveckling frin KPI. Nir det sker en allmin
vilstdndsutveckling eller tillvixt 1 samhillet som yttrar sig 1 lone-
dkningar som inte dts upp av inflationen, sd 6kar alltsd l6nekost-
naderna mer in KPI. P4 samma sitt kan givetvis ocksd utvecklingen
av andra kostnadsslag, t.ex. f6r lokalhyror, forindras pd ett annat
sitt an KPI.

Myndigheternas forvaltningsanslag méste dirfér riknas om
utifrin modeller som tar hinsyn till dessa férhillanden. Numera
anvinds en modell som innebir att man férdelar verksamhetens
totala kostnader pi tre olika kostnadsslag, l6ner, lokaler samt
dvriga forvaltningskostnader. Dessa omriknas efter olika systema-
tik. Loneandelen riknas om efter ett arbetskostnadsindex som SCB
tillhandah&ller och som baseras pd loneutvecklingen fér tjinstemin
inom privat tjinstesektor. Statistiken har tvd &rs efterslipning,
vilket alltsd innebir att myndigheterna fir lénekompensation med
denna f6rdréjning.

Frin den lonekostnadsokning som index anger gors ett
produktivitetsavdrag som beriknas till genomsnittet av de senaste
tio drens produktivitetsutveckling inom privat tjinstesektor. Detta
har uppgitt till mellan 1,2 och 2 procent irligen sedan &r 2002.
Aren dessférinnan 13g det mellan 1,0 och 1,5 procent.*

Anslagsandelen for lokaler och hyror omriknas med 70 procent
av KPI under de &r som myndigheternas hyreskontrakt ir l6pande.
Den 6kningen skall alltsg ticka den indexdkning som normalt finns
1 hyresavtalen. For hyreskostnader som skall omférhandlas under
det kommande aret justeras anslagen med en koefficient som
baseras p& hyresutvecklingen inom omridet — t.ex. centrala Stock-
holm — under den period som det utgiende avtalet har 16pt. En

** Frigan om produktivitetsutvecklingen inom statsférvaltningen och tekniken fér 16neom-
rikning har utférligt behandlats i betinkandet (SOU 2002:32) Den arbetsgivarpolitiska
delegeringen i staten.
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marknadsanpassning av hyreskompensationen sker alltsd i samband
med att nytt kontrakt tecknas.

Triffar myndigheten ett bittre avtal s kan den stirka sin
ekonomi men om den triffar ett simre si miste den ticka den
hogre kostnaden t.ex. genom att omfordela 16nekostnader. Syste-
met har kritiserats hird bl.a. frin kulturinstitutionernas sida efter-
som Statens Fastighetsverk som motpart 1 hyresférhandlingarna
genomgiende har begirt — och dven fitt till stdnd — hogre hyres-
héjningar in den som omrikningsmodellen indikerat. I virproposi-
tionen fér 2006 har de myndigheter som drabbats sirskilt hirt av
sddana hyreskostnadsokningar efter avtal med Fastighetsverket fatt
sirskild kompensation 1 tilliggsbudget.

Anslagsandelen for 6vriga forvaltningskostnader omriknas slut-
ligen enligt KPL.”

Det boér nimnas att modellen som tillimpas fér att rikna om
anslagen dndrats dver tiden. Under andra delen av 1980- och bérjan
av 1990-talet hade myndigheterna t.ex. ett generellt rationalise-
ringskrav om 2 procent av férvaltningsanslaget, utdver de ratio-
naliseringskrav som 1 ¢vrigt fordes in 1 omrikningstalen. Kultur-
myndigheterna fick di en sirskild littnad som tog hinsyn till deras
héga lokalkostnader.

De hir omstindigheterna medfér att det 1 princip ir omojligt att
ange hur myndighetsanslagen utvecklas realt i férhdllande till i
myndigheternas faktiska kostnader. Vad man kan siga dr dock att
s& linge det finns en realléneutveckling i1 samhillet s§ bor anslags-
omrikningen ligga éver KPI — vilket den numera ocksd gor. Men
eftersom omrikningsmodellen innehdller flera rationaliseringskrav,
dir kravet pd lonerationalisering ir viktigast, si tappar anslagen
drligen 1 visst virde relativt den reala kostnadsutvecklingen.

En tumregel kan allts vara att den verksamhet som baseras pd
anslag med omrikning enligt modellen f6r myndighetsanslag gir
back om den inte med bibehéllen kvalitet kan minska sin personal
med mellan 10 och 20 procent sett dver en tiodrsperiod eller hitta
annan ersittande finansiering. Betinget motsvarar alltsi produk-
tivitetsutvecklingen inom privat tjinstesektor och det ir infért med
hinvisning till att skydda den privata sektorns konkurrenskraft.
Det tar alltsd ingen hinsyn till den enskilda verksamhetens reella
rationaliseringspotential.*®

%> Se hir RFR 2005/06 5 bilaga 1.
% Se hir 2005/06: RFR 5, Statsbidrag till teater och dans, s 23f.
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Kulturverksamheterna domineras oftast mycket starkt av lone-
och lokalkostnader. De kan ocksd generellt sett anses ha svért att
gora de personalnedskirningar som krivs. Dirfor torde det inte
vara oriktigt att siga att den statliga kulturpolitikens finansierings-
system inofficiellt kommit att bygga pd principen att de verk-
samheter som huvudmannen énskar hilla pd en oférindrad kvali-
tetsnivd fran tid till annan méste ges ett visst s k. reformtillskott.

Systemet ir mer ogynnsamt fér smé organisationer in for stora.
Den stdrre organisationen har trots allt littare att rationalisera sin
verksamhet genom att omférdela uppgifter mellan medarbetare och
att hitta nya sitt att utféra uppdragen pa. I den lilla organisationen
ir enskilda funktioner oftare knutna tll en speciell person och
alternativen infér att hantera ett rationaliseringskrav blir oftare
firre. Det blir nirmare till att ligga ned en funktion in tll att
kunna utféra den pd ett annat sitt.

Frin dessa forhillanden bér man dock inte dra slutsatsen att
rationaliseringskraven a priori dr av ondo. Kraven gor att kultur-
omrddets myndigheter arbetar hirdare med sin ekonomistyrning in
de annars skulle goras. Man bér ocksd hilla i minnet att
rationaliseringskraven ocksd ir foérhdllandevis méttliga och att de
effekter jag pekat pd uppstdr forst sett dver flera drs sikt. I det
kortare perspektivet torde oftare andra ekonomiska hindelser eller
andra férindringar 1 verksamhetsbetingelserna ha storre betydelse
for kulturverksamheternas ekonomier medan rationaliserings-
kraven spelar en undanskymd roll. Detta har varit fallet 1 friga om
DTM:s verksamheter.

Det kan nimnas att frigan om hur de statliga teatrarnas,
Operans, Dramatens och Riksteaterns ekonomi pdverkades av
anslagsomrikningarna behandlades sirskilt av Teaterkostnads-
utredningen 1 borjan av 1990-talet. Den utredningen kunde konsta-
tera att teatrarnas lonekostnader kade visentligt éver prisindex
och att detta miste ses som mer eller mindre oundvikligt, bl.a.
eftersom personalen inte kan rationaliseras i takt med sambhillets
effektivitetsutveckling i évrigt. Utredningens studier dr numera av
begrinsat virde nir det giller de nirmare berikningarna eftersom
den behandlar férhillandena under inflationsekonomin. Aven
reglerna for institutionernas hyressittning har indrats. Vissa
grundliggande iakttagelser kvarstir dock. En motsvarande aktuell
uppfoljning av statsbidragen till teater- och dansinstitutioner har
gjorts av Riksdagens utredningstjinst som kunnat konstatera att
pris- och léneomrikningen till de nationella institutionerna upp-
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gick till knappt 90 procent av 16nedkningarna vid institutionerna
mellan dren 1997 och 2003.”

Teatermuseums personalkostnader (se nedan 3.7.3) under
den senaste tiodrsperioden har varierat mellan 4,3 (3r 1996) och
6,5 miljoner kr (2004). Anvindes personalkostnaderna f6r r 2000
(4 522 tkr) som ett medelvirde for perioden si motsvarar ett
rationaliseringskrav pd lénekostnaderna om 1,5 procent detta ir
68 tkr. Generaliserat 6ver hela tiodrsperioden innebir detta alltsd en
sammanlagd besparing om ca 700 tkr.

Forestillningsverksamhetens personalkostnader ir 2000 (som
anvinds som riktdr) uppgick till 10535 tkr men eftersom stats-
anslaget hir inda sedan 1980-talet (nedan 3.9.3) tickt ca 50 procent
av budgeten s fir bara hilften av denna kostnad anses hinforbar
till bidraget, dvs. 5267 tkr. Ett rationaliseringsbeting om 1,5 pro-
cent pd det beloppet blir 79 tkr och ackumulerat éver tio &r blir
urholkningen med detta sitt att rikna ca 800 tkr. Bidraget om
6 621 tkr hojdes med dock med 1 miljon kr 1999 samtidigt som
inflationen enligt KPI varit 9,5 procent under den senaste 10-3rs-
perioden fram till 2005. Det betyder att 629 tkr av bidragsokningen
&r 1999 gir &t till att ticka den kostnadsokningen enligt KPI. Sedan
terstdr 371 tkr (dvs. 1000-629 = 371 tkr.) till rikneexemplets
rationaliseringsbeting. Nir detta dragits av frdn det teoretiska
rationaliseringsbetinget s& dterstir en urholkning om 429 tkr.(dvs.
800-371 = 429 tkr.) sett dver 10-drsperioden.

Nu har ju inte férestillningarna haft bidrag med prisomrikning
pd samma sitt som museet si dirfor blir rikneexemplet 1 hog grad
teoretiskt. Det visar siledes att om forestillningarna haft samma
bidragskonstruktion som, museet och om denna inte innehillit
ndgot rationaliseringsbeting for 16nekostnader under de senaste 10
dren sd borde statsbidraget till forestillningarna ha varit ca 430 tkr
hégre dn det dr idag — sett 6ver den senaste tiodrsperioden. Siffran
kan ind3 ge ett begrepp om vilken typ av summa som diskussionen
om bidragets virdebestindighet handlar om.

7 Betinkandet (SOU1991:71) Teaterns kostnadsutveckling 1975 — 1990 samt RFR-rappor-
ten kapitel 3.
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3.7.3 Teatermuseums kostnader

Under 2000-talet har TM hamnat i en kostnadskris som enligt
DTM:s redovisningar i drsredovisningarna och 1 skrivelser till rege-
ringen framfér allt hinger samman med en lokalkostnadsékning
om ungefir en miljon kr. drligen genom flyttningen till Giddviken.
Verksamheten belastades ocks3, trots tillfilligt 6kade bidrag frin
staten, av kostnader fér sjilva omflyttningen som sddan. Men dven
dkade kostnader for pensioner, framfor allt efter det nya statliga
pensionsavtalet frin 2003, PA 03, har enligt stiftelsen slagit hért
mot ekonomin. Kostnadskrisen har fitt stiftelsens styrelse att
tveka om dess mojligheter att fortsatt ansvara fér museiverk-
samheten, vilket varit en bidragande orsak till att denna utredning
har tillsatts. Bl.a. av detta skil finns det anledning gora en nidrmare
analys av TM:s kostnader.

Teatermuseums kostnader och dessas utveckling under de
senaste 20 dren kan illustreras utifrin figuren 7a, nedan. I figuren
7b redovisas kostnaderna och deras utveckling 1 procent av de
samlade utgifterna.

Figur 7a Teatermuseums kostnader, avgivna i miljoner kr, under perioden
1984-2004 redovisade pa fyraarsintervall
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Figur 7b Som figur 7a, men kostnaderna redovisade som procent av arets
totala kostnader. OBS att de sarskilda flyttkostnaderna 2002 och
2003 inte syns i diagrammet som baseras pa boksluten for de
kringliggande aren, 2000 och 2004.
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Av diagrammen framgir att kostnaderna fér personal och léner
som for alla kulturinstitutioner ir helt dominerande. Tillsammans
upptar dessa 85 procent av kostnaden vid periodens bérjan och
88 procent vid dess slut. Tittar vi hir {6rst pd lokalkostnaderna s&
kan vi se att dessas andel av utgifterna successivt har sjunkit fram
till mitpunkten for &r 2004 di den nya hyran i Giddviken slir
igenom. Detta innebir alltsd att DTM hade realt sjunkande lokal-
kostnader fram till flytten. Trots den hojning som flyttningen
medforde sd utgdr lokalkostnaden ind4 inte mer dn 27 procent av
de samlade kostnaderna ir 2004. Detta ir alltsd t.o.m. ligre in mot-
svarande andel 1984 som di var 28 procent.

Samma bild f&r man om man tittar pd lokalkostnaderna som en
andel av statsbidraget. De motsvarar 41 procent av statsbidraget
r 1984 och exakt samma andel 2004. Vid denna senare tidpunkt ir
d3 ocksd lokalerna visentligt utokade, med ungefir 1/3 jimfort
med ytan i Filmhuset. Under mellantiden fram till flytten hann
lokalkostnaderna sjunka till som ligst 33 procent av statsbidraget,
r 1992, vilket siledes gav Teatermuseum ett viss okat ekonomiskt
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utrymme under det perioden. Hyreshdjningen 2002 har siledes
sikert skapat ett problem fér museet, men den innebir inget annat
in en terging till den reala kostnad som museet hade i bérjan av
1980-talet. Dock har dirutéver (ovan 3.6.1) kunnat konstateras att
DTM helt hade kunnat undvika hyreshéjningen om man bara hyrt
lokaler som motsvarade Teatermuseums behov och undvikit att
hyra ytorna dirutdver. Dessa har dragit upp Teatermuseums lokal-
kostnader med 1 miljon kr.

Studeras si personalkostnaderna s3 kan man se att dessa grovt
sett foljer samma huvudsakliga trend som lokalkostnaderna. De
utgor sdledes lika stora andelar av bdde den samlade kostnaden som
av statsbidraget dr 1984, likavil som ar 2000 — 57 respektive 83 pro-
cent. Det betyder att Teatermuseum pressat sina personalkostnader
jimfort med den allminna kostnadsutvecklingen. Vid andra tid-
punkter har personalkostnaderna momentant utgjort stérre an-
delar, men det dr i hog grad hinforligt till den personal som
anstillts 1 projekten med extern finansiering (dels 1996 for
SESAM-projektet, dels 2004 med projekten som finansierats av
Riksbankens jubileumsfond och Gustaf VI Adolf-fonden).

3.7.4  Kostnadsutvecklingen fran 2002

For perioden frin 2002 foérindras dock kostnadsbilden pd ett annat
sitt. Forindringarna finns sammanfattade i diagrammet figur 8.
Lokalkostnaden 6kar &r 2002 med 1 miljon kr som en féljd av
flytten till Giddviken. Pensionskostnaderna okar och overstiger
1 miljon kr frin &r 2003. Samtidigt skir TM ned personalen f6r att
mota dessa kostnadsokningar. Det sker genom att den bemanning
om nio fasta tjinster som museet haft inda sedan 1990-talets
bérjan minskas med forst tvd befattningar &r 2002 och sedan ytter-
ligare en &r 2004. Samtliga tre indragna befattningar har avsett
personal 1 den direkta driften och skotselns av museets samlingar.
De sirskilda projektbidragen har direfter medgett att bemanningen
temporirt 6kats och f.n. har museet dven personal som finansieras
av s k. Access-medel frin Kulturridet. Aven tidigare har man haft

personal som anvisats med sysselsittningspolitiskt motiverade
medel.”®

% Tidigare bekostade dven Stockholms universitet en bibliotekarietjinst pd Y2-tid men den ir
indragen sedan 1998.
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Figur 8 Teatermuseums kostnader (miljoner kr.) 1999-2005 enligt for-
delning pa kostnadsslag
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Neddragningarna har fitt till {6ljd att det nu endast dterstir en
basbemanning om 3 tjinster f6r museet. De tre dvriga befattningar
som finansieras genom statsanslaget till museet™ tillhér den orga-
nisatoriska 6verbyggnad som ir gemensam med férestillningsverk-
samheten. Denna bemanning ir oférindrad sedan omorganisa-
tionerna frdn 1980 och 1984 d4 DTM beslutade att ta museianslaget
1 ansprdk for de gemensamma befattningarna. Min bedémning av
befattningarnas innehdll ir att med en strikt kostnadsférdelning
mellan de bigge verksamhetsgrenarna si kan endast en mindre del
av dessa kostnader anses vara hinférliga till museet eller motiverade
utifrin museets behov. Merparten av dem torde vara relaterade till
forestillningarna.*

I friga om pensionskostnaderna i museiverksamheten giller att
de enligt DTM:s bokslut for museets del uppgatt till ca 1 miljon kr
dren 2003 och 2004. Museianslaget riknades dren 2001 och 2002

¥ VD (2/3 av lénekostnaden), konstnirlig ledare (ca 1/3 av lénekostnaden), sekreterare
(100 procent), ekonomichef (2/3), marknads-/guideansvarig (50 procent).
0 Stringt taget bara en andel av ekonomichefsfunktionen.
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upp med sammanlagt 301 000 kr.*" Detta svarar timligen vil mot
okningen 1 pensionskostnaderna fram till 2003 som var 318 tkr.
Okningen direfter, frin 2002 till 2004, ir diremot inte kompen-
serad. Det beloppet uppgér till 512 tkr (jfr tabellen figur 5 1 av-
snittet 3.5.4).

Nir det giller DTM:s fasta anstillda personal, d v s bdde den for
vilka lonekostnaderna delas mellan museet och forestillningarna
och f6r vissa av forestillningarnas egna anstillda* har DTM gjort
en annorlunda kostnadsférdelning fér pensionerna in den som i
dvrigt har gillt f6r [6nekostnaderna. Museibudgeten ticker siledes
hela pensionskostnaden fér den personal for vilka lonerna delas,
liksom idven pensionskostnaden for forestillningarnas “egen”
personal. Jag har inte kunnat berikna hur stor andel av under-
skottet 1 statsbidragets kompensation fér pensionerna som hinfor
sig denna interna omféring.

Enligt bokslutet fér 2005 (den preliminira debiteringen) har
DTM betalat in 1 354 tkr. till SPV éver museets budget. Eftersom
personalen samtidigt minskats ir den preliminira debiteringen for
2005 uppe 124,32 procent av museets lonekostnad.

Slutligen kan noteras att formerna fér museets interna debitering
av forestillningar synes ha dndrats de senaste dren. Debiteringarna
har den senaste 6-3rsperioden varierat mellan drygt 700 tkr och
knappt 900 tkr arligen. Ar 2005 4r den dock nere pa 650 tkr. Kost-
nadsfordelningen mellan forestillningarna och museet synes alltsd
ha indrats dven med avseende pd andra kostnader in Iéner och
pensioner.

Med 2004 &rs ekonomi som utgdngspunkt kan Teatermuseums
ekonomiska problem summeras pd foljande sitt:

1T regleringsbrevet for r 2000 anges att 140 000 kr av bidraget till TM utgérs av s.k.
reducerat l6nekostnadspiligg, varmed torde avses pensionskostnader. I regleringsbrevet for
2001 (efter tilliggsbudget) anges sedan att ytterligare 161 000 kr. tillforts bidraget *till f8]jd
av teknisk justering i sittet att berikna de statliga pensionspremierna”.

# For producent, biljettansvarig och kostymchef.

# SPV:s schablondebiterade kostnad foér guiderna pd Drottningholm uppgér till ca 135 tkr
(3ren 2003 och 2004). Pensionskostnaderna f6r personalen i den direkta museidriften 2004
har dirutéver uppgitt till upp mot 600 tkr. Sammanlagt allts ca 730 tkr.
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Tabell 5 Sammanstallning av vissa kostnader fér Teatermuseum 2004

Statsbidrag 6 952 thr
Lonekostnader for personal i forestéliningarna, ca -2 000 tkr
Hyra for dveryta i Gaddviken -1 000 tkr
Kostnader for pensioner utan anslagskompensation eller fr pensioner i forestalln. -512 tkr
Rationaliseringsheting i statshidraget, beraknat 10 ar, ca -700 tkr
Minskad interndebitering av férestallningama, ca -100 tkr
Bterstar 2 640 tkr

Sammanstillningen visar att 62 procent av museets statsbidrag
kommit att tas i ansprik for kostnader som inte har samband med
driften av museet. Staten har ett ansvar f6r en andel av denna bild.
Huvuddelen av de problem som sammanfattas i tabellen ir en f6ljd
av DTM:s egna beslut.

3.8 Sammanfattning av utvecklingen for
Drottningholms slottsteater/Sveriges
Teatermuseum

Ett forsok att sammanfatta de analyserna av DTM:s bigge verk-
samheter miste med noédvindighet resultera inbérdes ganska
kluvna bilder. Forestillningarna p& Drottningholm har fitt en
internationell lyskraft och de torde minga ginger under de gdngna
dren ha erbjudit publiken operaupplevelser inom den tidiga
musikens omrdde som stir i paritet med vad som &ver huvud taget
erbjuds pd en operascen.

Samtidigt 4r myntets baksida att férestillningarna utvecklats mot
att bli allt mera exklusiva, dvs. den enskilda forestillningen har
blivit dyrare och de har givits vid firre tillfillen. Ar det d rimligt
att kritisera DTM {6r de strategiska val man gjort eller borde hellre
anslagsgivaren kritiseras for att inte verksamheten, med de fram-
gingar den haft, erbjudits en stdrre ekonomisk ram?

Bigge dessa alternativ synes emellertid ha visst fog for sig. Nir
det giller statens roll tycks det uppenbart att DTM:s konstruktion
av anslagsstiftelse fort med sig att den roll som huvudman fér
verksamheten som staten ursprungligen tycks ha haft smdningom
blivet mer otydlig.. Detta diskuteras vidare 1 avsnittet 7 dir stif-
telsefrdgorna behandlas. Pensionsfrigorna har tveklost skapat pro-
blem fér stiftelsen och hir finns en motsittning i att pensionerna
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foljer de statliga avtalen samtidigt som statsbidraget inte tar hinsyn
till kostnadsutvecklingen.

Det ir litt att ha forstdelse for DTM:s vilja att hilla kvar
forestillningarna pd den héga ambitionsnivin men ett frigetecken
méste 4ndd resas infor hur ambitionerna tilldtits 6ka under 2000-
talet. Analysen av forestillningsverksamhetens ekonomi har siledes
visat den enskilda faktor som mest forsvagat DTM:s ekonomi
torde vara den exklusiva forestillningsprofilen. Hade man t.ex.
kunnat behilla kostnadsnivin per forestillning frin ir 2000 hade
utgifterna dr 2005 varit hela 7,4 miljoner kr. ligre dn de faktiskt
blev. Detta ir mihinda inte ett realistiskt krav men sifferskillnaden
illustrerar den utveckling som igt rum. Det ir frimst valet av
repertoar och valet av artister som skapar den héga kostnaden. Den
konstnirliga ambitionen kan vara motiverad utifrin kritikerfram-
gdngarna. Det kan emellertid konkluderas att DTM:s uppsittningar
under 2000-talet kostnadsmaissigt har okat pi ett sitt som svarar
mot tydliga ambitionshéjningar relativt hur verksamheten tidigare
bedrevs.

Det gir dock knappast att hivda att det specifikt dr 2000-talets
uppsittningar som etablerat férestillningarna internationellt, utan
den positionen uppniddes under 1980-talet. Sommaren 2006 har
Operahogskolans uppsittning pd teatern av Mozarts Figaros
brollop fitt utomordentliga recensioner. Den produktionen ligger
pa en visentligt ligre kostnadsnivd in DTM:s egna uppsittningar.
Det finns inget absolut samband mellan produktionernas kostnader
och kritikens bedémningar.

Nist efter ambitionskostnaderna kommer bortfallet av
sponsorer som den viktigaste ekonomiska faktorn. Hir har DTM
tappat -2,6 miljoner kr sedan &r 2002. Forst direfter kommer de
nya pensionskostnaderna om ca 1 miljon kr irligen samt den
allminna urholkningen av statsbidraget. Denna har bidragit till
problemen men kan knappast riknas till dess grundorsaker. Den
har (ovan 3.5.2) fér den senaste 10-drsperioden uppskattats till
mindre dn 500 tkr (ca 430 tkr).

Nir det giller Teatermuseum s maste omdomet dven hir bli
kluvet. Museets samlingar framstir ur minga synpunkter som bide
rika, intressanta och mycket virdefulla. Samlingarna har tveklést en
mycket stor potential och DTM har foértjinsten av att de byggts
upp pd detta sitt, dven om staten 1 allt visentligt finansierat
verksamheten. Men samlingarna exponeras inte foér allminheten
och det finns ganska starka invindningar mot hur de virdats och
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férvarats. Museet har inte utvecklats som det borde ha gjort, utan
verkar pd mdnga sitt stannat i1 den fas det utvecklingsmissigt
befann sig 1 pd 1970-talet. Nu gjorda nedskirningar innebir att det
inte lingre kan fungera som en institution med ansvar for en
nationell samling.

Utvecklingen under de senaste dren har inneburit att drygt
60 procent av statsbidraget kommit att tas i ansprik kostnader som
inte ir relaterade till museets drift. Staten och Stiftelsen delar
ansvaret f6r denna utveckling.

Det synes sdledes ha forelegat en sirskild svirighet f6r DTM:s
ledning att driva de bigge verksamheterna med de skillnader 1
inriktning som de har haft. Dirfor ter det sig klokt att, sisom
DTM:s ledning aktualiserat, skilja dem 3t. Utgdngspunkten f6r nya
organisationslésningar bor dock vara att de stora virden som bigge
verksamheterna representerar skall tas till vara och att de skall
kunna utvecklas under sikrare och mer stabila ekonomiska villkor.
Dessa frigor dterkommer i avsnittet 5 och 6.
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4 Dansmuseet

Mina slutsatser, bedomningar och f6rslag

e Dansmuseet har kunnat utveckla en attraktiv utstill-
ningsverksamhet sedan museet fick nya lokaler vid Gustaf
Adolfs torg i Stockholm. Resurserna ricker dock inte till f6r
ocksd utveckla museets samlingar och bygga upp kun-
skaperna omkring dem. Museets har anpassat sina ambi-
tioner inom samlingsomridet till dessa betingelser.

e Om verksamheten skall kunna bli en del av aktiva insatser
for scenkonsternas dokumentation och samlingar krivs en
annan organisation och ett annat huvudmannaskap in vad
Stiftelsen Dansmuseifonden idag kan erbjuda.

4.1 Dansmuseets bakgrund'

Dansmuseet har sitt ursprung 1 den samling av konstverk, scen-
foremal och dokumentation kring danskonsten som teatermannen
m.m. Rolf de Maré under mellankrigstiden byggde upp 1 Paris och
under resor frimst i Asien och Afrika. de Maré drev ocksd Svenska
Baletten 1 Paris, som han ledde och sjilv finansierade 1920-25. 1931
bildade han Internationella Dansarkivet 1 Paris, Les Archives
Internationales de la Danse, Fondation Rolf De Maré eller for-
kortat AID. Det var di virldens férsta museum och forsknings-
institut dgnat danskonsten.

de Marés intresse for danskonsten utanfér den visterlindska
kulturkretsen liksom Svenska balettens forestillningsverksamhet ir
typisk for det tidiga 1900-talets modernistiska avantgarde, dir de

! Det torde inte finnas nigon samlad presentation av Dansmuseets utveckling. Féljande be-
skrivning bygger pd ett anférande som museichefen Nislund holl 1991 vid invigningen av de
nya lokalerna i Dansens Hus, pd uppgifter i irsredovisningarna samt muntliga uppgifter frin
personalen.
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utomeuropeiska och inte minst de ”primitiva” kulturerna upp-
fattades som centrala inspirationskillor foér nya konstnirliga ut-
trycksformer.

Under efterkrigstiden ansig sig inte de Maré lingre kunde
ansvara for arkivet och samlingarna sdsom privatman, utan sokte
efter en limplig form for offentligt huvudmannaskap. Detta 16stes
s& sminingom sd att AID:s bibliotek och samling av visterlindsk
dansdokumentation och dansrekvisita donerades till Franska staten
medan de delar — drikter, fotografier, arkivalier m.m. — som rérde
Svenska Baletten 1 Paris och de utomeuropeiska samlingarna
donerades till Kungl. Teatern 1 Stockholm &r 1952. Det arrange-
manget hade forgitts av flerdriga anstringningar som bl.a. kom-
plicerats av invindningar frin franska staten mot utférsel av sam-
lingen frin Frankrike.

I Sverige hade Dansfrimjandet startats av Holger Rosenqvist
1938. Hir blev Bengt Higer snart en drivande kraft som ord-
forande frin 1944. Han gjorde bemirkta insatser sirskilt under
1950- och 60-talen som impressario och férmedlare av interna-
tionell dans och utlindska gistspel 1 Sverige. Det var ocksd Higer
som beredde marken for att Operan accepterade de Marés dona-
tion. Det sdlunda skapade Dansmuseet fick nu sina forsta lokaler i
Operahusets killare, i utrymmen som numera anviinds f6r caféet.

1954 kunde Higer, tack vare en penningdonation av de Maré,
anstillas som chef for museet. de Maré avled 1964. Enligt hans
testamente tillfll d3 hans formogenhet tvd stiftelser, Rolf de Marés
minnesfond och Dansmuseifonden. Bigge stiftelsernas stadgar
faststilldes av Kungl. Maj:t 1968. T sitt testamente hade de Mare
uttryckt onskemdlet att Dansmuseifonden skulle 6éverta Kungl.
Operans forvaltning av Dansmuseet, dvs. de Marés egen samling.
Museet hade ditintills fungerat som en i princip fristdende verk-
samhet inom Operahusets ram och det fanns heller inga invind-
ningar frdn Operans sida mot det nya arrangemanget. Sedan 1968
ir sdledes Stiftelsen Dansmuseifonden museets huvudman.

Stiftelsens dndamé&lsparagraf (1 §) anger att dess syfte ir att eko-
nomiskt stédja verksamheten vid de samlingar som ursprungligen
donerades samt verka for att dessa ytterligare férkovras genom
insamling av dansrekvisita sisom drikter, musikinstrument och
andra dylika foremdl samt dekorationsskisser, filmer, fotografier,
arkivaliska dokument och litteratur som ir dgnade att belysa dans-
konsten. Stiftelsens skall ocksd bestrida de lopande kostnaderna fér
Dansmuseets lokaler och personal samt samlingarnas underh3ll.
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Minnesfondens motsvarande syfte (§ 1) angavs till att vidga
kinnedomen om dansens estetik och historia genom utgivandet av
stipendier och bidrag till forskning, bidrag till &versittning och
tryckning av skrifter, bidrag till kurser fér studerande samt rese-
stipendier.

Frin och med &ret dirpa fick stiftelsen ett statsbidrag (ursprung-
ligen 40 000 kr per &r) som garanterade museets hyreskostnader
och dven innebar ett visst bidrag till verksamheten. Precis som
Drottningholms teatermuseum erbjéds Dansmuseum sedan lokaler
i det nya Filmhuset dit museet flyttade frin Operan 1970.

Denna fas av etablering sammanfaller med ett antal andra kultur-
politiska &tgirder inom som genomférdes under 1960-talet och
som markant flyttade fram danskonsten positioner; grundandet av
nuvarande Danshégskolan samt permanenta statsbidrag till Cull-
berg- och Cramérbaletterna.

Lika lite som fér Teatermuseum kunde emellertid Filmhuset
erbjuda limpliga utrymmen fér museets utstillningar. Dans-
museum sdkte och fick dirfér nya lokaler redan 1977 1 den s.k.
Wennergrenska villan pd Laboratoriegatan 1 Stockholms Diplomat-
stad. Museet 6ppnades hir 1981. Hit flyttade dven Carina Ari-
biblioteket, en stiftelse baserad pi Carina Aris donation av dans-
litteratur.

1976 anslot sd Arkivet £or folklig dans till museimiljén. Arkivet
bérjade byggas upp frdn 1965 med en grupp engagerade dansare
med Henry Sj6berg i spetsen. Frin 1976 limnade staten ett stats-
bidrag till Dansmuseet till kostnaden for den tjinst for Sjoberg
som d3 inrittades vid museet.

Under Higers chefstidutvecklades sdvil museet som dess sam-
lingar. Sirskilt kan nimnas férvirvet 1969 av ett stort antal kos-
tymer fr&n den ryska baletten 1 Paris. Frin 1983 har man vid
museet byggt upp ett videotek med dokumentationer av dans-
forestillningar.

Den Wennergrenska villan var emellertid inte sirskilt limplig
som utstillningslokal och man sékte dirfor vidare efter en bittre
lokalisering. Nir Dansens hus etablerades 1989 1 Stadsteaterns
gamla lokaler vid Norra Bantorget var det dirfér naturligt att soka
knyta dven Dansmuseet till denna miljo. Nista version av Dans-
museet Oppnade 1991 i de lokaler som tidigare varit Cullberg-
balettens och dessférinnan Stadsteaterns Nya scen. Samlingarna
inrymdes i Stadsteaterns gamla dekorverkstad.
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Men inte heller den lokaliseringen utféll sirskild vil. Musei-
lokalerna 1ig avsides i byggnaden och var svdra att hitta for
publiken. Magasinsutrymmena bedémdes som uppenbart brandfar-
liga och olimpliga fér sitt nya indamil. Det var bla. svirt att
hindra intringningen av smuts frin gatan till killarplanet dir maga-
sinen fanns. Museiledningen kunde inte heller registrera nigra
synergieffekter av nirvaron 1 Dansens hus, tvirt om tycks museet
publikt ha kommit i skuggan av forestillningsverksamheten i huset.

Museiledningen fortsatte silunda sokandet efter bittre lokaler.
1999 kunde man flytta till de nuvarande lokalerna i kv. Vinstocken
vid Gustaf Adolfs torg, ursprungligen Skandinaviska Kreditaktie-
bolagets fastighet. Hir, 1 de tidigare banklokalerna, 6ppnade
museet for publik &r 1999.

4.2 Museets lokaler

Fastigheten kvarteret Vinstocken igs och férvaltas av Fastighets-
verket. Dansmuseet disponerar totalt 1865 m’ i fastighetens
botten- och killarplan som tidigare inrymt bankverksamhet.
Resten av fastigheten disponeras av Forsvarsdepartementet. Museet
har ett hyreskontrakt som loper pd 10 dr. Dansmuseets ytor dispo-
neras enligt f6ljande:

permanenta utstillningar (gamla bankhallen)

tillfilliga utstillningar (killarplanet med det tidigare bank-
valvet)

café

arkiv, bibliotek och videotek (Rolf de Maré Study Centre)
féremélsmagasin (drikter, dekorer)

administrativa utrymmen, tjinsterum

4.3 Museets samlingar
4.3.1 Foremalssamlingen

Dansmuseets féremdlssamling omfattar bildkonstverk med dans-
motiv eller av danshistoriskt intresse, kostymer, masker, musik-
instrument samt annan dansrekvisita.

De Marés féremélsdonation utgdér samlingens centrum. Den
bestir av tvd huvuddelar, f6remal frin Svenska balettens verksam-
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het samt den ”dansetnografiska” samlingen frin de Marés resor.
Enligt de Marés egen beskrivning utgjordes den forra delen i kort-
het” vid 6verlitandet (1950) av 24 miniatyrteatrar (scenmodeller)
av Svenska balettens produktioner och en mingd originalskisser av
dekorer och kostymer. Bland dessa finns konstnirer som Fernand
Léger, Picaba, de Chirico, Cocteau, Foujita, Nerman och Nils
Dardel representerade.

Den etnografiska samlingen byggdes upp under de Marés resor 1
”Hollindska Indien” (Indonesien), Japan, ”Brittiska Indien” och
innehdller bla. en rikhaltig samling masker, en komplett
gamelangoorkester frin Java, liksom foremdl frin Bali, Celebes,
Sumatra och Nias. Frin Japan finns en stor modell av den ned-
brinda kaboukiteatern och tv4 8ldriga illustrerade manuskript om
den siamesiska dansen m.m. de Maré framhiller samlingen unika
drag liksom oméjligheten att di, 1950, bygga upp nigot mot-
svarande.

Efter museets etablering har man byggt vidare pd de Maré-
samlingens internationella profil. Bla. inkdptes 1969 100-talet
kostymer frin Ryska baletten pd en auktion i London. Ytterligare
ett stort antal kostymer frin Ryska baletten forvirvades 2002.
Foremalstillvixten ir numera begrinsad och utgérs huvudsakligen
av gdvor och donationer men vissa férvirv kan ocksd goras med
stdd av bidrag t.ex. frin vinforeningen.

Under den senaste tiodrsperioden har samlingen utokats med
130 diarienummer, dvs. med drygt 10 per dr. Den fortlépande upp-
byggnaden av samlingen ir siledes blygsam.

En samlad inventarieférteckning upprittades &ren 1996-98,
inom ramen for det s.k. SESAM-projektet. Nigon redovisning av
samlingarna p& webben finns inte.

4.3.2  Arkivet

Dansmuseets arkiv omfattar samlingar av svenska och utlindska
program till dansférestillningar, pressklipp och fotografier samt
enskilda arkiv, 1 férsta hand efter Svenska Baletten och A.I.D. dvs.
de Marés verksamheter. De Marés fotosamling uppgr till ca 10 000
bilder. Dessutom ingdr ett antal personarkiv med korrespondens,
foton, anteckningar etc. som donerats till museet av personligheter
inom danskonstens omrdde. Ett 10-tal av personarkiven har storre
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omfattning. Ett stérre personarkiv, efter koreografen Per Jonsson,
tillférdes arkivet dr 2004.

Den samling som hor till Arkivet fér Folklig Dans uppgir till
ca 50 Idpmeter enligt mina uppskattningar. Museet har i dvrigt inga
kvantitativa uppgifter om arkivet. Beskrivning av arkivet saknas.
Arkiviérteckningen dr summarisk.

Lokalerna saknar expensionsutrymmen f6r arkiv och bibliotek.
Enligt museiledningen sker viss gallring kontinuerligt.

4.3.3 Biblioteket

Biblioteket borjande byggas upp 1991 och omfattar nu ca 4 000
volymer. de Marés bibliotek om ca 5000 volymer donerades som
nimnts till franska staten. Accessionen sker frimst genom dona-
tioner medan de egna férvirven ir begrinsade. Biblioteket ir inte
katalogiserat enligt LIBRIS. Biblioteksdatasystem saknas.

4.3.4 Videoteket

Videoteket innehdller ca 3 500 videoband som ir sékbara 1 en
databas. Videosamlingen har byggts upp sedan borjan av 1980-talet
och kompletteras 16pande. Museet utfor sjilvt drligen videodoku-
mentationer av dansférestillningar 1 Stockholmsomridet. Man tar
ocksd emot videoupptagningar som danskompanierna limnas in.
Videofilmerna ir lagrade pd VHS-kasetter och kommer dirfér
successivt att férstéras om de inte migreras till digitalt media. En
liten del av kassetterna har ocksd migrerats.

Dansmuseet har ocksd en samling ildre filmer pd filmbas. Den
forvaras hos Filminstitutet i dess filmarkiv i Rotebro (jfr. nedan
5.3.1).

Totalt har studiecentret haft ca 6 000-7 000 bestkare de senare
dren.

De utrymmen som anvinds i killaren for dels féremélssam-
lingen, dels fér arkivutrymmen synes ha rimligt goda klimat-
forhdllanden. Luftfuktigheten synes ligga kring 50 procent, vilket
ir limpligt for kostymsamlingen. Det ir dock foér hogt for ett
handlingsarkiv dir RH boér vara ca 30 procent. Affischsamlingen
som ocksd bor ha torrare klimat férvaras tillsammans med fére-
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mélssamlingen. Négon kontinuerlig klimatdvervakning sker inte.
Ett avfuktningsaggregat finns men anvinds inte.

Utrymmena for studiecentret i bottenplanet torde inte vara
limpliga for arkiv och boksamlingar. Genom stora fonster ir de
exponerade for vixlingar 1 utomhusklimatet. Enligt de uppgifter
utredningen fitt har museet dock inte nirmare mitt variationer 1
virme och luftfuktighet.

4.4 Museets utstéllningar

Sedan &ppnandet i lokalerna vid Gustaf Adolfs torg har Dans-
museet visat en permanent utstillning 1 den tidigare bankhallen i
byggnadens entréplan medan killarutrymmena anvints for tll-
filliga utstillningar. Dessutom har museet en vandringsutstillning
med podier och sex vinkelskirmar — Kvinnan, mannen och dansen
— f6r utldn.

I basutstillningen dgnas halva utrymmet 8t den visterlindska
konstdansen och dess historia. En sirskild accent ligger p& 1920-
talets svenska och ryska baletter i Paris. Den andra halvan av bank-
hallen innehiller en utstillning om dansen i andra civilisationer,
frimst bortre Asiens, utifrin de Marés dansetnografiska samling.
Utstillningen domineras av kostymer som presenteras som konst-
foremal.

Museet har efter nydppnandet relativt sin storlek och sina
resurser drivit en omfattande verksamhet med tillfilliga utstill-
ningar. Sedan 2001 har mellan tre och fem stycken &rligen haft
vernissage. Museet marknadsfér sig numera som ett museum for
dans, teater och fotografi. De tillfilliga utstillningarna speglar
denna profilering.
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4.5 Dansmuseets ekonomi

Museets intikter enligt resultatrikningarna fér dren 2001-2004 kan
sammanfattas enligt féljande tabell.

Tabell 6 Dansmuseet intikter enlig boksluten aren 2001-2005. Beloppen i

tkr

2001 2002 2003 2004 2005  Genomsn. % av tot.
Statshidrag 8237 8354 8624 8902 9451 8714 711 %
Ovr. bidrag 1775 1038 859 318 884 975 8%
Entréer 207 285 420 368 494 355 3%
Shop o café 1115 1345 1621 1893 534 1302 11%
Div. intakt 577 753 714 588 777 682 6 %
Finansnetto 198 141 383 42 217 196 2%
Totalt 12107 11917 12 620 12110 12 318 12224 100 %

Motsvarande sammanstillning av kostnaderna ger f6ljande bild.

Tabell 7 Dansmuseet kostnader enligt boksluten fér aren 2001-2005. Be-

loppen i tkr.

2001 2002 2003 2004 2005  Genomsn. % av
tot.
Personal 3874 3885 4099 4339 4019 4043 32 %
Lokaler 4213 4021 4188 4135 4131 4138 33%
Utstallningar 1950 2376 2592 2427 2815 2432 19%
Varor 747 709 986 1103 264 762 6 %
Ovr. ext. kostn. o avskrivn. 1042 860 118 1006 1016 1021 8 %
Avskr. kostn. f nyetabl. 564 564 - - - 226 2%
Totalt 12 255 12415 12 983 13011 12 245 12 622 100 %

Rrets resultat -148 -498 -363 -901

P4 intiktssidan dominerar statsbidraget som nu uppgar till 9,4 mil-
joner kr och som motsvarar drygt 70 procent av intikterna.
Anslagshojningarna under 2000-talet foljer timligen vil utveck-
lingen av lone- och hyreskostnader dven om dessa inte kompen-
seras fullt ut.

Historiskt sett har den knytning som statsbidraget ursprung-
ligen gavs till museets lokalkostnader varit betydelsefull. Det
innebar bla. att flyttningen till forst Wennergrenska villan 1977
och sedan till Dansens hus 1989 atfsljdes av hojt statsbidrag som
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gav museet mojligheten att ticka 6kade hyreskostnader i dessa
lokaler. Sammantaget innebar den senare flytten att statsbidraget
héjdes med ca 1 miljon kr. Den direkta kopplingen mellan anslag
och hyra har numera upphort. Dansmuseet kostnader for lokalerna
1 Dansens hus var emellertid sddana att de nira motsvarar hyran 1
kv. Vinstocken.

Sammantaget ir tendensen att statsbidragets andel av museets
intikter successivt 6kar — frin 68 procent &r 2001 till 77 procent
4r 2005. Dvs. museet blir successivt allt mer beroende av stats-
bidraget, trots att ocksd indra intikter 6kar 1 absoluta tal — dock
inte 1 samma utstrickning.

Intikterna frén shop och café nirmade sig slunda 2 miljoner kr.
fram till 2005, men under detta r har denna intikt dykt drastiske,
ned till 535 tkr Uthyrningen av museets lokaler till foretagsevene-
mang m.m. ger emellertid viktiga inkomster. Hyreskostnaden
uppgdr nu till 3,7 miljoner kr. arligen. Lokalkostnaden inklusive
inkl. kostnader f6r bevakning och stidning uppgér till 4,1 miljoner
kr. Sjilva flyttkostnaden och kostnaderna fér investeringar 1 de nya
lokalerna bekostades genom ett bidrag frdn en av Wallenbergs-
stiftelserna samt med medel ur de Marés minnesfond.

P2 utgiftssidan utgoér personalkostnaderna den jimte lokalkost-
naden dominerande posten. Museet har idag fem fast anstillda
medarbetare (varav 2 halvtidstjinster) samt en medarbetare som ir
projektanstilld pd halvtid. Infor 2002 drog museet in tre tjinster
(varav en dock redan innan periodvis hillits vakant) for att fa
balans 1 ekonomin. Detta innebar att personalkostnaden 2002
kunde héllas oférindrad men direfter har den successivt 6kat svagt,
dven som andel av de totala kostnaderna — 31,6 procent r 2001
jimfort med 32,8 procent dr 2005. Med denna smala bemanning har
museet en jimférbart med andra museer mycket lig personalkost-
nadsandel.

Det kan noteras att personalens pensionskostnader inte alls har
samma dignitet fér Dansmuseet som for Teatermuseum. Dessa
uppgick till 360 000 kr. ir 2005. Sannolikt har statsbidraget inte
heller fér Dansmuseet hojts 1 den omfattningen att det ticker
kostnaderna fér PA 03, men eftersom det fér museet del ror sig
som mindre summor i absoluta tal s& fir frigan alls inte samma
dignitet.

Lokalkostnaden har de senaste dren sjunkit ndgot — 34,3 procent
r 2001 och 31,7 procent &r 2004. For ar 2005 har den dock &ter
okat ndgot (33,7 procent).
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Museets tredje stora utgiftspost ir kostnaderna for utstillnings-
produktionerna som legat kring 2,5 miljoner kr. de senaste &ren. I
den siffran ingdr inga egna personalkostnader. Profileringen av
utstillningarna dr resultatet av en medveten prioritering som styrel-
sen beslutade om 2001 i samband med de nimnda tjinsteindrag-
ningarna.

4.6 Slutsatser om Dansmuseets verksamhet och

ekonomi

Dansmuseets publika verksamhet har under senare &r varit fram-
gingsrik. Man har successivt kunnat 6ka besokssiffrorna frin
ca 55 000 4r 2003 till 85 000 &r 2005. Museets medvetna prioritering
av utstillningarna har sdledes givit utslag.

Det finns alla anledning att s6ka sl vakt om och vidareutveckla
dessa framgangar.

Lokalerna betyder givetvis mycket i detta sammanhang. Dels ir
liget vid Gustav Adolfs torg forstklassigt ur publiksynpunkt, dels
erbjuder de goda mojligheter att exponera utstillningarna. Den
stora bankhallen — basutstillningen — med sin stora rumsvolym kan
emellertid te sig nigot svir att utnyttja ytmissigt effektiv men
killarens utrymmen f6r de tillfilliga utstillningarna ir mer flexibla
och limpliga for sitt andamdl. Det dr logiskt att museet satsat sd pd
den publika delen av verksamheten sedan det till sist efter mang-
driga strivanden fatt publikt attraktiva lokaler.

Den publika satsningen har emellertid inneburit att Dansmuseet
inte pd samma sitt kunnat arbeta med samlingarna, deras uppbygg-
nad och vrd. Personalnedskirningarna 2002 har inneburit att mot
detta omride forsvagats. Museets redovisning av kostnaderna for
verksamhetsgrenarna bevarande (hyran f6r magasinsdelarna, viss
personal samt material till virden), férmedling (hyran fér de pub-
lika delarna av lokalerna, personal samt budget f6r utstillningarna)
och kunskapsuppbyggnad ser sdledes ut pa foljande sitt.

Tabell 8 Dansmuseet férdelning av resurserna pa verksamhetsgrenar
2005 2004 2003 2002
Intékt  hostnad | Intdkt  kostnad | intdkt  kostnad | intékt  kostnad
Bevarande 0 768 0 733 0 786 0 756
Formedling 2650 11477 | 3166 12613 | 3613 12188 | 3421 11090
Kunskapsuppb. 0 0 0 0 0 0 0 0
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Museet ligger siledes enligt sin egen virdering, nira 94 procent av
sin budget pd formedlingsverksamheten, dvs. 1 férsta hand
utstillningarna. Ocksd kostnader fér oppethillande av Rolf de
Maré study center ingdr dock. Samlingarna, dess vird och upp-
byggnad skots sedan 2002 av endast en tjinsteman som dock har
till sin hjilp viss extraanstilld personal och iven vissa frivilliga
(t.ex. for pressklipp). Den befintliga féremalssamlingen dr s3 lingt
kunnat bedémas i god ordning. Detta ir i hog grad ett resultat av
SESAM-projektet 1996-98 di museets samlingar foér férsta gdngen
katalogiserades ordentligt. de Marés donation ir fortfarande helt
profil skapande, Eftersom Dansmuseet knappast driver ndgon in-
samlingsverksamheten si kan man nistan tala om en avslutad
samling.

Innehillsligt finns dirfér — under férutsittning av resurser — ett
betydande utrymme f6r en mer aktiv insamlingsverksamhet med
syfte att dokumentera dansens aktuella utveckling inom landet och
internationellt. I utstillningsverksamheten strivar man dock med-
vetet och framgdngsrikt efter att knyta an till denna utveckling.

Museet tar emot arkiv och litteratur som 1 viss omfattning
doneras men driver inte heller pd detta omride ndgon egentlig aktiv
insamling. Man utfér dock vissa forestillningsdokumentationer
(videoupptagningar) efter framstillningar frdn arrangérer av dans-
forestillningar 1 Stockholmsomridet. Denna verksamhet har nu
drivits sedan 1980-talet och resulterat 1 ett videotek som innehiller
ménga ur dokumentationssynpunkt virdefulla inspelningar. Detta
behéver nu dverféras till digitalt medium for att inte forstoras.

Inspelningarna svarar dock inte mot nigon systematiskt doku-
mentation av danskonsten i landet. Detta ser museet inte som sin
uppgift. De inspelningar som finns synes inte heller vara tillfreds-
stillande ordnade och katalogiserade. Vissa upptagningar som
overlimnats till museet tycks vara behov av redigering for att
innehillet skall bli tillgingligt.

Dansmuseet har ingen skriftligt redovisad planering, analys eller
policy fér hur man framdeles avser att arbeta med dansens
dokumentation. Man har inte heller gjort nigot utvirdering av t.ex.
hur samlingarna speglar utvecklingen inom dansomridet under den
senaste 10-irsperioden. Att samlingarna diremot mycket vil
reflekterar 20-talets spinnande epok behdver man dock inte tveka
om.

Museets anvinder idag fortfarande de egna samlingarna dven i de
tillfilliga utstillningarna. Rimligtvis méste det dock ligga 1 utveck-
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lingens riktning att samlingarna efter hand kommer att bli allt
mindre relevanta for att skildra dansens aktuella utveckling.
Faktum ir ocks? att Dansmuseet redan 1 dag 1 sin utstillningsprofil
ir pd vig att limna de egna samlingarna ganska lingt bakom sig.
Dansen som foreteelse kanske helt enkelt inte ir en tillricklig bred
foreteelse f6r att kunna locka de beséksskaror som museet strivar
efter. Det giller &ven om man uppfattar begreppet dans 1 en mycket
vid bemirkelse, nirmast identisk med kroppslig rorelse.

I stillet har museet redan valt att lansera sig som ett museum for
inte bara dans, utan ocksi for teater och foto. P3 detta sitt
tydliggdrs spinningen in mer mellan en expansiv utstillningsverk-
samhet och den mera slutna samlingen.

Det tycks sidledes som om Dansmuseum fér nirvarande har en
tendens att utvecklas bort frin museifamiljen — om man med ett
museum menar en institution som historiskt och i nutid doku-
menterar ett specifikt samhillsomride och som férmedlar kunskap
och information om detta i sin publika verksamhet. I stillet skulle
man kunna tala om Dansmuseum som en utstillningsarena for
gestaltande konst eller varfor inte for scenkonst — med rotter 1 de
Marés samlingar.

Museets prioritering av utstillningarna och det korresponde-
rande forhillningssittet till samlingarna kan nu givetvis diskuteras.
Frin kulturpolitiska utgingspunkter ir det dock svért att se hur
utstillningsverksamheten — hur intressant den dn ir — ensamt kan
ge en tillricklig motivering for statens bidrag. Det kan noteras att
indamadlsparagrafen for stiftelsen dansmuseifonden anger forkov-
ran av museets samlingar som stiftelsens frimsta indamil. Hir
finns sdledes en viss diskrepans mot verksamhetsprioriteringarna.

Problemet kan formuleras som att museet ir en alltfér liten
organisation for att pd ett offensivt sitt kunna arbeta mot bide de
dokumenterande och publika mélen. I den situationen har man valt
att bli bra pd det ena av museets ben 1 stillet for halta pd bigge,
vilket som redan konstaterats ir ett pd ménga sitt logiskt val.
Likvil kvarstdr di behovet av aktivare insatser for danskonstens
dokumentation och samtida samlingar.

Kontrasten gentemot vad man skulle nska sig 1 form av offensiv
samtidsdokumentation kring dansen blir sirskilt pitaglig med den
kulturpolitiska prioritering som sedan ett antal ir idgnas dansen.
Senast i budgetpropositionen fér 2006 har produktionsbidragen till
de fria dansgrupperna och koreograferna hojts. Verksamheten vid
Dansnit Sverige har permanentats. Resurser har avsatts for in-
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rittande av en Dansallians. Konstnirsnimnd har fitt 1 uppdrag att
stimulera den internationella utbytesverksamheten efter férebilder
frdn bildkonstomridet. Danshogskolan har fitt mojlighet att er-
bjuda 20 nya platser f6r grundutbildning.

Kulturrddet har haft regeringens uppdrag att arbeta fram ett
handlingsprogram fér den professionella dansen i Sverige. Pro-
grammet redovisade 2005. Det har f6ljts upp med en "Dansvision”
1 sammandrag som ridet publicerat 2006. Frigor om dokumenta-
tion och samlingsverksamhet finns med i programmet men frin
utredningens perspektiv borde insatser f6r dokumentation och
samlingar kunna ge betydligt visentligare bidrag till den profes-
sionella dansens utveckling om de kunde utgd frin en ifriga om
samlingarna mer aktiv institution in dagens Dansmuseum.
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5

Organisationsforslag for
scensamlingarna

Slutsatser, bedomningar och férslag:

Sveriges Teatermuseum och Dansmuseet ir var och en
alltfér smd organisationer for att kunna fungera pd en
nationell ansvarsnivd f6r scenkonsternas samlingar. De kan
inte hysa den kompetensbredd som krivs fér att kunna
ticka in ABM-omrddets alla olika avsnitt.

En samordning eller en samverkan mellan museerna torde
inte kunna paverka detta forhillande 1 nimnvird grad.
Museernas verksamhet bor 1 stillet féras samman med en
annan besliktad organisation sd att den kan f8 bide storre
bredd och styrka. Museets samlingar bor bli bittre
tillgingliga.

Utredningen pekar pd betydelsen av att scenkonsternas sam-
lingsverksamhet sker i nira samverkan med Svenska Film-
institutets filmkulturella verksamhet.

Utredningen foérordar att Teater- och Dansmuseerna
inordnas 1 Statens musiksamlingar. Den myndigheten bor
dirmed {3 ett vidgat uppdrag. Dess namn bér dndras till
Statens scen- och musiksamlingar.

Enligt utredningsdirektivet skall utredaren underséka limpligheten
av ett organisatoriskt nirmande mellan Teatermuseum och Dans-
museum. Frigan om framtida organisation f6r museerna behandlas
1 foljande avsnitt.

5.1

Organisationernas stallningstaganden

Museerna och deras huvudmiin har intagit delvis olika héllningar i
frdgan om den inbérdes samverkan. Stiftelserna diskuterade siledes
ett samgdende f6r museerna kring ir 2000 d3 bigge museerna sokte
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nya lokaler. Dansmuseet valde emellertid att ensamt flytta till
kvarteret Vinstocken nir denna lokaliseringsmojlighet 6ppnade sig.
Frdn DTM:s sida har man emellertid alltsedan dess varit positiv till
en sammanslagning mellan museerna. Stiftelsen har tagit upp sitt
eget fortsatta ansarstagande fér Teatermuseum under nuvarande
villkor och ssom uppdraget nu ir formulerat. Den harr aktuali-
serat denna friga med utgdngspunkt frin att stiftelsen bor fortsitta
som huvudman enbart for forestillningsverksamheten.

Som ett mojligt alternativ f6r museets verksamhet har stiftelsen
ocks3 tagit upp mojligheten att Teatermuseums bibliotek évertas av
Universitetsbiblioteket 1 Stockholm.

En arbetsgrupp i styrelsen', har utarbetat ett dokument med
forslag till mal och inriktning f6r museets framtida insatser som
overlimnats till utredningen. Jag har utnyttjat det forslaget for
mina slutsatser om museiverksamhetens fortsatta inriktning
(avsnitt 9).

Stiftelsen Dansmuseifonden som dr Dansmuseets huvudman har
stillt sig bakom direktivets forsiktiga formuleringar om ett méjligt
samgdende. Museiledningen har direfter under utredningstiden
visat sig kritisk till den typ av synpunkter pd innehillet i verksam-
heten som diskuteras i detta betinkande, liksom till organisatoriska
forindringar. Styrelsen har inte givit sitt forord 1 nigon specifik
riktning.

5.2 Utredarens utgangspunkter

I enlighet med direktivet har jag noga 6vervigt konsekvenserna av
ett samgiende mellan museerna eller nigon annan form av
nirmande. Jag har emellertid funnit att jag inte bor férorda detta
som l6sning pd utredningsuppdraget. Skilen ir foljande:

e Utredningens 1akttagelser pekar mot museernas nuvarande
problem hinger samman med att de drivs genom sm3 organi-
sationer for vilka det dr svirt att hantera och inbérdes avviga
verksamheten kring samlingarna respektive utdtriktad, publik
verksamhet. Dessa och nigra ytterligare generella synpunkter
pd kulturomrddets organisationsutveckling tar utredningen upp
1 ett avslutande avsnitt (12). Om museerna slogs samman skulle
organisationen visserligen bli stérre men det handlar fort-

! Ledaméterna Lundstrém och Gram, samt museichefen Lewenhaupt, PM 2006-04-21.
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farande om en férhillandevis liten organisation. Deras samman-
slagna budget skulle uppg3 till ca 22 miljoner kr. Det dr mycket
som talar for att en dven en sddan organisation skulle kunna f3
den typ av problem som de nuvarande muserna har haft. Den
fir anses som tveksamt att den skulle kunna fylla uppdraget f6r
scenkonsternas dokumentation som detta formulerats 1 utred-
ningen (avsnitt 2, se iven 9, nedan).

o Alternativet att behdlla museerna som separata organisationer
bedémer jag inte vara realistiskt. Det framstdr inte heller som
en kulturpolitiskt l8ngsiktigt hillbar 16sning. DTM:s styrelse
tagit upp stiftelsens eget huvudmannaskap f6r museet. Analy-
sen av DTM:s verksamhet har ocksd visat att museets problem
delvis beror p& hur samordningen med forestillningarna pd
Drottningholm har skett. Dansmuseet har inte samma akuta
problem men jag bedémer inte att nuvarande verksamhets-
inriktning pd sikt dr hdllbar. Samlingsfunktionerna ir tydligt
underférsérjda. Bortsett frin alla andra omstindigheter ter det
sig dirutdver som mindre limpligt att staten via stiftelserna
driver tvi si pass nirliggande verksamheter 1 skilda organisa-
tioner. Dansmuseet beskriver sig sjilvt som ett museum for
dans och teater.

e Under utredningsarbetets ging har det visat sig att det med
gillande lagstiftning inom stiftelseomridet ir férenat med inte
obetydliga formella hinder att férindra associationsformerna
féor museerna under stiftelserna huvudmannaskap. Att fora
samman de tvd stiftelserna kan 1 och fér sig vara rittsligt
mojligt (jfr nedan avsnitt 7) men om man 6ver huvud taget
skall géra insatsen for att 16sa upp de nuvarande konstruk-
tionerna s& bor det finnas en mycket klar bild av hur verksam-
heterna skall kunna drivas vidare 1ingsiktigt och framgingsrikt.
Detta stiller precisa krav pd den organisationslésning som
forordas. Associationsformen anslagsstiftelse dr 1 dvrigt inte
lingre dn limplig form foér verksamheter inom den statliga
kulturpolitiken. Den passar inte thop med de aktuella formerna
for verksamhetsstyrning.

e Behovsbilden f6r en organisation fér scensamlingar
(avsnitt 2.4) anger att institutionen bor verka med en visentligt
storre verksamhetsbredd in de befintliga museerna gér idag.
Detta innebir att ett storre resurstillskott skulle krivas for att
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skapa om ett férenat Teater- och Dansmuseum till en insti-
tution som svarar mot behovsbilden for en fullt utrustad ABM-
institution.

e Inom det statliga kulturomridet finns idag 22 myndigheter,
3 bolag samt 16 andra typer av organisationer (bl.a. stiftelser)
som helt eller huvudsakligen ir beroende av statsanslag. Dirut-
over finns t.ex. regionala teater-, musik-, bibliotek och musei-
institutioner som far statsbidrag liksom ett stort antal organisa-
tioner med olika associationsform som med olika grad av
permanens fir bidrag genom Kulturridet. Kulturomridet ir
dirmed sannolikt det utgiftsomrdde som har den yvigaste
organisationsfloran av alla. Jag tror inte att denna organisa-
tionsstruktur gagnar kulturverksamheterna, utan att den
snarare kan ses som ett uttryck for att dess verksamheter och
organisationer inte fir vixa och utvecklas pd det sitt som de
skulle behéva (jfr nedan 12). Redan mingden organisationer ir
sdledes ett starkt skil for att inte ligga fram ett forslag om
ytterligare en separat organisation for scensamlingar, utan 1
stillet soka en losning som utgdr frin en utveckling av den
befintliga strukturen.

e En framgingsrik samlingsinstitution kan sigas kriva bide en
specialisering och en bred kompetens. Specialiseringen giller
kunskaper inom det egna sakomridet — scenkonsten och dess
genrer. Den breda kompetensen behovs for att institutionen
skall kunna arbeta med samlingar inom hela ABM-omridet —
inom s&vil arkiv-, biblioteks-, musei- och kulturmiljdomridena.
Dirutdver behdvs stabila administrativa funktioner. Foljakt-
ligen blir forutsittningarna att bygga upp en stabil verksamhet
for scenkonsterna visentligt bittre om den kan knytas till en
befintlig organisation dit scenkonstuppdraget naturligt kan
kopplas. Detta giller bide kompetensmissigt och med
avseende pd ekonomisk realism.

Férhoppningsvis har utredningen genom de analyser tidigare har
redovisats (avsnitten 3 och 4) limnat goda argument fér dessa
slutsatser.

Under alla omstindigheter anser jag att man for en organisation
fér scensamlingar bor séka anknytning till nigon av kultur-
omridets befintliga myndigheter. Det optimala resultatet bor
siledes vara om foljande kan uppnis:
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e att Teater- och Dansmuseerna kan knutas till en stabil organi-
satorisk miljo dir de imnesmissigt vil hér hemma och dir
museernas uppgifter kan hanteras i en professionell miljé6 som
stoder museernas innehill,

e att museerna kan integreras ett sammanhang dir inte admi-
nistrativa och ekonomiska “smimyndighetsproblemen” fir
skymma mojligheterna till innehdllslig utveckling,

e att organisationsmiljon kan f3 en sidan utformning att den
naturligt kan ta ett vidare ansvar f6r scenkonstens dokumenta-
tionsfrgor in vad de mindre museerna kunnat gora.

Men mélsittningen behdver inte bara stanna vid 6nskvirda effekter
bara for Teater- och Dansmuseerna. Vi borde ocksd kunna leta
efter och hoppas p8 andra effekter sdsom

e att Teater- och Dansmuseerna skall kunna innebira ett positivt
tillskott f6r den organisation till vilken de knyts och kunna
bidra till utvecklingen av den organisationen,

e att samordningen skall kunna fungera som ett bidrag till
fornyelsen av den nationella institutionsstrukturen inom
kulturomrédet.

5.3 Alternativet Filminstitutet

Om sdledes slutsatsen godtas att en samlingsinstitution fér scen-
konsterna bist byggs upp med nigon av kulturomridets befintliga
organisationer som grund si kan man tinka sig att ndgon av ABM-
omrddets huvudmyndigheter — Riksarkivet, Kungliga Biblioteket,
Statens Ljud- och bildarkiv, Riksantikvarieimbetet eller nigot av de
stora museerna — som mojliga sddana virdmyndigheter.

Det ligger dock 1 6ppen dager att en association till endera av
dessa med stor sannolikhet skulle ge verksamheten en slagsida mot
resp. myndighets huvudinriktning samtidigt som en av de
viktigaste poingerna med den verksamhet som vi hir diskuterar ir
att den skall balansera lika 6ver hela ABM-filtet. Det skulle ocksd
uppenbart strida mot karaktiren hos sektorsmyndigheterna att fér
nigon av dem kriva en sirskild verksamhetstérdjupning inom ett
s& pass specifikt omrdde som just scenkonsterna —av alla (jfr ovan
avsnittet 2.2).

123



Organisationsforslag fér scensamlingarna SOU 2006:68

Om sdledes denna typ av l6sning avvisas sd dterstdr det tvd
organisationer inom kulturomridet till vilka Teater- och Dans-
museerna skulle kunna knytas. Den ena ir Stiftelsen Svenska
Filminstitutet (SFI) och den andra ir Statens musiksamlingar
(SMS).

Av dessa dr Filminstitutet av intresse redan av den anledningen
att museerna si linge, frin 1970, var lokaliserade till institutets
byggnad. Dansmuseet sokte sig tidigt dirifréin medan Teater-
museum blev uppsagt 2001. Bakom museernas lokalisering till
Filmhuset fanns tankar pd 1960-talet om att Filmhuset skulle
kunna bilda grunden fér ett bredare kulturspektra in ett som
enbart omfattade filmkonsten (ovan avsnitt 3.6.1). S3 blev dock
aldrig fallet men borde man kanske gitt andra vigen och byggt
thop verksamheterna i stillet f6r att 13ta dom glida isir?

5.3.1 Filminstitutets verksamhet?

Filminstitutet tillskapades 1963 och blev formellt en stiftelse 1993.
Filminstitutet har i uppdrag att lyfta fram, stirka och utveckla
filmen 1 kultur- och sambhillslivet. Till de centrala uppgifterna hor
dels att fordela stéd till produktion av svensk film samt will
distribution och visning av film i hela landet, dels att foretrida
svensk film internationellt. Filminstitutet bedriver ocksd ett omfat-
tande arbete med att bevara och levandegéra det filmhistoriska
arvet och det ir naturligtvis denna senare verksamhet som ir av
intresse for var utredning.

Institutet finansieras genom statens stéd (226 miljoner kr.),
genom biografernas bidrag (106 miljoner kr), Sveriges Television
(42 miljoner kr), TV 4 (8 miljoner kr) samt ett bidrag frdn Produ-
centféreningen (2 miljoner kr.). Bidragen regleras genom film-
avtalen. Ett nytt filmavtal slts 2005 f6r perioden 2006 — 2010. Det
nya avtalet innebir flera férindringar jimfort med féregdende avtal.
Bl.a. koncentreras filmavtalet till produktionsstéd och vissa stdd
till distribution och visning, medan statens insatser 6kar stegvis
sdvil till indamal 1 filmavtalet som till den filmkulturella verksam-
heten under 2006—2008.

2 Killa: Svenska Filminstitutets &rsberittelser 2003, 2004 och 2005.
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Institutets intikter férdelade sig 2005 pd foljande huvudindamal:

produktion av ny svensk film (148 miljoner kr),
publikrelaterat stod (63 miljoner kr),

distribution och visning av film (873 miljoner kr),
filmkulturell verksamhet (60 miljoner kr) samt
styrelse, ledning och administration (32 miljoner kr).

Institutet har under VD en linjeorganisation som bestdr av en
avdelning for film och publik, en fér utland, en fér Cinematek och
dokumentation samt en fér produktionsstdéd. Dessutom finns
enheter for information, filmhusets verksamheter samt foér eko-
nomi och fastighet.

En central del av den filmkulturella verksamheten utgérs av de
samlingar av film och filmrelaterat material som deponerats i1 Film-
institutets arkiv av producenter eller rittighetsinnehavare.

Det finns ingen pliktleverans av film p4 filmbas, men alla produ-
center som fir nigon form av produktionsstdd frin institutet ir
skyldiga enligt avtal att leverera sikerhetsmaterial till institutets
arkiv. Det giller masterkopior, negativ och annat referensmaterial
frdn vilket det 1 framtiden gdr att framstilla visningskopior.

Nir det giller utlindsk film som visas pd svenska biografer
deponeras i arkivet genom frivilliga 6verenskommelser en eller tvd
visningskopior av varje film som gdtt ur kommersiell distribution.

I filmarkivet finns nu ungefir 23 000 filmkopior och dessutom
ca 19000 poster referensmaterial i form av negativ och master-
kopior m.m.

Sedan 1996 har institutet ett anslag till arkivet fér att inventera
och restaurera de svenska filmer som producerades pd firgfilmsbas
under ren 1953-1979 och som riskerar att blekas bort. Den verk-
samheten producerar &rligen ett antal nya kopior som tillsammans
med annan ildre film visas i Cinemateket. 2003 genomférdes hir ca
600 visningar. Cinemateket l8nar ocksd ut film.

Vid sidan av Cinematekets visningar har institutet sedan 1997
givit ut svenska och utlindska filmklassiker p& Video och DVD.

Filmhusets bibliotek ir Sveriges enda specialbibliotek fér film-
litteratur. Bokbestindet uppgar till ca 50 000 volymer och tidskrift-
samlingen innehdller 1200 titlar, varav 250 stycken ir lopande
prenumerationer. Biblioteket uppfyller Kungliga bibliotekets krav
pa tillginglighet och service. Inom avdelningen finns ett klipparkiv
som bevakar vad som skrivs om film i svensk dagspress. Arkivet
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bestdr av dels ett mikrofichearkiv som avslutades i maj 2002. Det
innehéller artiklar till 54 000 filmer och 16 500 personer. Dels finns
en databas som innehéller ca 10 000 poster.

I bild- och affischarkivet samlas stillbilder och filmaffischer till
svensk och utlindsk film.

P3 Filminstitutets sirskilda arkivenbet i Rotebro, utanfor
Stockholm, utférs renovering, arkivering och distribution f6r bdde
Filminstitutet och filmbranschen i évrigt. I Rotebro tillhandahills
ocksd lagerutrymmen. Totalt hyr 174 produktionsbolag, filmbolag
och foretag plats for sina filmer 1 Rotebro.

Ar 2001 fick Filminstitutet ett sirskilt uppdrag att etablera ett
filmarkiv i Gringesberg for att ridda den icke fiktiva filmen som
producerats utan sikte pd biografvisning. Det giller t.ex. industri-
film och amatérfilm av olika slag. Verksamheten ir iging sedan
2003 och omfattar sdvil linsvisa inventeringar av filmbestinden
som restaurering av de filmer som samlas in. 2004 invigdes en ny
byggnad sirskilt anpassad for foérvaring av nitratfilm Den kan
rymma upp till 30 ton film.

Institutet har initierat stiftelsen Ingemar Bergman med AB
Svensk Filmindustri, Kungliga Dramatiska teatern och Sveriges
Television AB som 6vriga stiftare. Till stiftelsen har Ingemar
Bergman donerat en omfattande samling av manuskript, dokument
och s.k. bakomfilmer. Samlingen férvaras 1 Filminstitutet.

Slutligen kan nimnas att Filminstitutet har ett kostymforrdd
(Magasin 5 1 Virtahamnen). P4 1 600 m? forvaras och virdas hir
tusentals plagg, de flesta med ursprung i film- och teatervirlden.
De flesta ir tillgingliga for uthyrning men delar av samlingen anses
ha ett sddant virde att de skall bevaras lingsiktigt.

5.3.2  Filminstitutet och scensamlingarna

Mot bakgrund av den givna presentation ir det pifallande att
Filminstitutets dokumentationsavdelning har en verksamhet som 1
minga avseenden innehdllsligt framstdr som en parallell wll
Teatermuseums. Den innehéllsliga skillnaden ir att Filminstitutets
arkiv sjilvklart har insamling och bevarande av filmen som sitt
primira samlingsomrdde medan motsvarande bild- och ljudupp-
tagningar av scenframtridanden i Teatermuseums verksamhet mer
varit en dokumentationsinsats bland andra. Filmkopian innehéller
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och sammanfattar resultatet av en filmproduktion och det blir
dirfor sjilvklart att den kommer i centrum fér ett filmarkiv.

I en samlingsinstitution fér scenkonsterna finns inget motsva-
rande slutresultat, annat in sjilva scenframférandet. Dirfor blir
samlingsintresset f6r andra dokument kring verksamheten storre.

Den stora skillnaden dr dock bdde av kvantitativ och kvalitativ
art. Filminstitutet har alltsedan 1963 ars filmreform varit ett
centrum for svensk film och filmproduktion. I princip all produk-
tion av filmproduktion fér biografvisningar av betydelse har pd ett
eller annat sitt varit linkad till institutet, oftast som mottagare av
nigon form av ekonomiskt stéd. Institutet och filmbranschen har
sdledes varit fast knutna till varandra genom filmavtalen och pa sd
sitt har institutets dokumentationsenhet blivit hela branschens
arkiv.

Nigon aktér med en roll motsvarande Filminstitutets finns inte
inom scenkonsterna och dirmed har inte heller vare sig Teater-
museum eller Dansmuseet den vigen kunnat fi en motsvarande
organisatoriskt branschanknytning. Filminstitutets dokumenta-
tionsverksamhet har dirmed kunnat byggas upp med en helt annan
grad av systematik och tickning in vad som varit méjligt inom
scenkonsterna.

Filminstitutets filmkulturella verksamhet kostade &r 2005
33 miljoner kr. per dr medan Teatermuseum och Dansmuseum
sammanlagt kostar knappt 17 miljoner kr. Jimforelsevis kan note-
ras att institutets filmkulturella verksamhet motsvarar 9 procent av
dess budget.

Likvil finns en s3 péfallande parallellitet mellan Filminstitutets
och scenmuseernas samlingar att det dndd dr berittigat att stilla
frdgan om hur Teatermuseum kunde vara inrymt i Filmhuset under
30 4r, utan att for den skull ndgon form av institutionell samverkan
eller samordning tycks ha kommit till stdnd. Ingen inom respektive
organisation tycks ha tagit ndgot initiativ i den riktningen, in
mindre gjort ndgon nirmare utredning om férutsittningarna for
samordning eller samg3ende.

And3 ir det ju uppenbart att de respektive samlingsomridena i
hog grad 6verlagrar varandra, t.ex. nir det giller de yrkesgrupper
som ir engagerade 1 film- resp. teaterproduktion liksom nir det
giller litteraturférsérjningen, utbildningen, forskningen (dir
teater- och filmvetenskap ursprungligen bildade en gemensam
institution) samt arten av de data och det material — utdver spel-
filmerna — som dokumentationsinsatserna inriktas mot.
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Hur detta kunnat komma sig dr naturligtvis inte litt att svara pd i
efterhand men kanske ligger svaret i férsta hand pd det organisa-
tionspsykologiska planet. Filminstitutet skapades ungefir vid den
tidpunkt som forberedelse- och utredningsarbetet fér det som
skulle bli 1970-talets kulturpolitiska reformer drog igdng. Det
gjordes en sirskild filmutredning men den foreslog att filmen inte
skulle liggas under Kulturrddets ansvarsomride. I realiteten inne-
bar detta att filmfrigorna inte samordnades med de kulturpolitiska
reformerna i 6vrigt.” Sedan dess har filmomridet med Filminsti-
tutet som ansvarig organisation pid mdinga sitt fungerat som en
sirskild, specialiserad del av kulturpolitiken.

Att Filminstitutet 1 den organisationsstrukturen inte sett som
sin roll att utveckla ansvarsomrddet mot scenkonsterna verkar mot
denna bakgrund rimligt. Fokus har varit film medan icke film-
relaterad verksamhet legat vid sidan av.

5.3.3 Filminstitutet som méjlig huvudman fér scensamlingar

Det finns sdledes manga bide tekniska, praktiska och funktionella
skil som talar f6r att en ny organisation fér scensamlingar skulle
kunna integreras med Filminstitutets dokumentationsverksamhet.
Filmhusets dokumentationsavdelning motsvarar just den typ av
infrastruktur till vilken det skulle vara lockande att séka anknyta en
organisation for scenkonstsamlingar.

Av andra skil skulle emellertid inte att ett sddant forslag skulle
vara realistiskt. Uppfattningen om filmen som ”ndgot fér sig” inom
kulturpolitiken ir sdledes allgjimt fér stark, inte minst inom
filmbranschen, for att ett vidgat uppdrag for Filminstitutet in pd
scenkonsternas omride skulle te sig naturligt. Filmbranschens
bolag ir sdledes t.ex. inte medlemmar i Svensk Scenkonst och det
finns en uppenbar risk for att det samspel mellan samlingsorgani-
sation och bransch som utredningen bedémt som s viktigt inte
skulle kunna g3 att {3 till stdnd inom en sddan organisation. Tvirt
om kanske ett avstdnd mellan filmbransch och Filminstitut 1 stillet
skulle uppsta.

For Filminstitutet skulle ett uppdrag inom scenkonsterna
innebidra att den nuvarande korrespondensen mellan institutet
produktionsstédjande huvuduppdrag och dokumentationsverk-
samheten skulle rubbas. Detta skulle sikert inte gagna institutet.

3 Se prop. 1975:2, Den statliga kulturpolitiken 2, s. 233 {.
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Man kan heller inte bortse frin de gdngna trettio rens historia av
bristande samverkan. Att nu i stillet, ett par ir efter Teater-
museums flytt frdn Filmhuset, skapa ett nytt samband skulle litt
kunna f4 karaktiren av att vrida klockan tillbaka.

Slutligen bér ocksd pipekas att eftersom Filminstitutet ir en
stiftelse s forutsitter ocksd ett uppdrag inom scenkonsten att
detta ligger inom ramen for stiftens indamal som detta ir beskrivet
i stiftelseurkunden.

Dessa omstindigheter gor att Filminstitutet inte framstir som
en limplig huvudman f6r scenkonstsamlingarna.

5.3.4  Film- och scensamlingar i framtiden

Att utredningen 4nd3 s pass utforligt behandlat Filminstitutet har
tvd orsaker. Den ena ir att det ir angeliget att fista uppmirk-
samheten pd de betydande och naturliga omrdden f6r samverkan
som finns for Filminstitutets dokumentationsavdelning och en
organisation for scensamlingar. Aven om organisationerna siledes
inte formellt bor liggas samman s finns det siledes alla skil att
man bor séka efter och utnyttja alla méjligheter till inbérdes stod
och befruktning.

Det andra skilet ir att den bedémning som nu har gjorts om
férutsittningarna foér att driva film- och scendokumenterande
verksamheter inom samma organisation mycket vil pd sikt kan
komma att dndras. D3 kan det vara av virde att samordningsfrigan
har uppmirksammats.

Den digitala tekniken medfor siledes minga forindringar inom
filmomridet. Hemmabion och dvd-mediet skapar radikalt nya
forutsittningar for distribution och visning av film och detta
pdverkar i sin tur hela branschens struktur enligt divarande VD
Ase Klevelands bedémning i Filminstitutets Verksamhetsberittelse
2003. Dirmed blir det ocksd mer osikert hur l8ngt nista filmavtal,
efter 2010, kan f6lja ménstret frin de tidigare.

Men den digitala tekniken dndrar ocksd férutsittningarna for
filmarkiven. Film som inte produceras pd filmbas, utan direkt pd
dvd omfattas nir den distribueras kommersiellt av pliktleverans till
Statens ljud- och bildarkiv. Detta i motsats till film pd traditionell
filmbas. En férutsittning for leveransplikten till SLBA ir dock att
den digitala inspelningen ir fixerad till ett medium, t.ex. en dvd-
skiva. An s3 linge 4r det i forsta hand kortfilmer som produceras
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pd dvd eftersom en lingfilm kriver mycket stort lagringsutrymme.
Det betyder att film som migreras frin filmbas till dvd ocksi gor
mycket stora informationsférluster. Att framtiden ligger 1 digital
filmproduktion rdder det knappast nigra delade meningar om.
Diremot har traditionell filmbas egenskaper 1 friga om bestin-
dighet som gor den attraktiv frin arkivsynpunkt.

Den tekniska utveckling kommer siledes med all sannolikhet att
efter hand ge foérindrade foérutsittningar for bide ansvars-
fordelningen och samarbetet mellan Filminstitutet och SLBA.
Detta ir man vil medveten om bide inom institutet och inom
SLBA.

Om forutsittningarna for Filminstitutets verksamhet dndras 1 en
mer djupgdende mening si kan detta iven fi organisatoriska
konsekvenser. Aven i detta perspektiv kan det finnas skl att vara
observant pi& sambandet med scendokumentationen. Man kan
forutspd att dven organisationen fér scensamlingar kommer att {3
en relation till SLBA som i mycket piminner om Filminstitutets.
Detta dterkommer utredningen till i avsnittet 9.2.

5.4 Alternativet Statens musiksamlingar

Statens musiksamlingar ir den andra organisationen inom det
statliga kulturomridet som kan komma ifrdga som den organi-
sation till vilken scensamlingarna kan knytas. Om det finns ett nira
samband mellan ABM-verksamheten inom filmomridet och scen-
konstgen si giller detta naturligtvis 1 dn hogre grad betriffande
musik. Musiken, dir den framférs levande f6r en publik, ir ju en av
scenkonsterna.

Frigan om relationerna mellan Drottningholms teatermuseum,
Dansmuseet och Musikhistoriska museet (som numera ingdr i
Statens musiksamlingar) behandlades redan av 1965 &rs musei- och
utstillningssakkunniga®. Den utredningen konstaterade att ”de tre 1
Stockholm inom dans-, musik- och teateromridet verksamma
museerna ir s dmnesmissigt nira sammanhdrande att en fusion
mellan dessa kan férmodas erbjuda viktiga férdelar”. Med hinsyn
till att Dans- och Teatermuseerna di nyligen flyttat in 1 Filmhuset
och eftersom utredningen ansdg att gemensamma lokaler var en
foérutsittning for en sammanslagning lade man emellertid inte fram
nigot forslag om en sddan.

* Betinkandet (SOU 1973:3) Museerna, s. 1811.
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Jag delar den syn som redan MUS 65:s uttryckte pd museernas
imnesmissiga samband men inte den utredningens uppfattning om
noédvindigheten av en samlad lokallésning som férutsittning fér en
organisatorisk sammanslagning. Féljaktligen blir mitt forslag att
organisationen for scensamlingar knyts till Statens Musiksamlingar
eller om man s8 vill — att den myndigheten ges ett vidgat uppdrag
till att omfatta dven samlingar fér scenkonsten.

5.4.1  Musiksamlingarna, presentation

Musikhistoriska museet grundades 1899 som ett specialmuseum
med uppgift att sammanféra féremél som illustrerar musikkulturen
under skilda epoker. Museet byggde ocksd som vi sett (ovan
avsnitt 4.1) under en period upp en teaterhistorisk samling men
ansvaret for det samlingsomrddet 6vergick till Drottningholms
teatermuseum nir det bildades pd 1920-talet. Som flera andra av de
statliga museerna hade Musikhistoriska museet en nira anknytning
till akademierna, 1 detta fall Musikaliska akademin. Denna
grundades 1.6. av Gustaf III 4r 1771.

1932 bildades Stiftelsen Musikhistoriska museet med stadgar
som faststilldes av Kungl. Maj:t. Stiftelsens styrelse skulle besta av
akademins preses, sekreterare, museets forestdndare samt tva ytter-
ligare ledaméter som akademin utsdg. Stiftelsen fick ett statsbidrag
men museiférestindarens 16n utgick via anslaget till akademin. Det
fir antas att stiftelsebildningen kring Drottningholms teater-
museum 1 hog grad hade Stiftelsen Musikhistoriska museet som
forebild. Musikaliska akademins roll togs dock hir av Riks-
marskalksimbetet.

Musikaliska akademin var dven huvudman fér musikhégskolan.
Hogskolan fordes emellertid 6ver till den statliga hogskoleorga-
nisationen som en del av hégskolereformen kring 1970. Akademins
huvudmannaskap upphérde frin budgetdret 1971/72. MUS 65
foreslog att dven museet skulle forstatligas.

Det drojde emellertid dnda till 1979 innan regeringen tillsatte en
utredning fér frigan om huvudmannaskap. Det skedde sedan
akademin sjilvt i en skrivelse till chefen for utbildningsdeparte-
mentet foreslagit att akademiens bibliotek, Musikhistoriska museet
samt Svenskt musikhistoriska arkiv skulle sammanféras till en
enhet under statligt huvudmannaskap.
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Musikaliska akademins bibliotek borjade byggas upp frin akade-
mins tillkomst, frimst genom donationer men frdn 1900-talets
bérjan med stdd av ett statsbidrag. Biblioteket ir landets enda
specialbibliotek for musiklitteratur och musikalier och har 1 férsta
hand haft 1 uppgift att ge stéd till forskning och undervisning inom
musikomrddet. Biblioteket var vid denna tidpunkt inrymt 1
akademins byggnad vid Nybrokajen 11.

Musikbistoriska museet hade vid tiden fér utredningen nyligen
flyttat in 1 de f6r museet ombyggda lokalerna 1 det gamla krono-
bageriet vid Nybrogatan 1 Stockholm. Frin denna tid bérjade ocksa
den kortare namnformen Musikmuseet anvindas. Museet hade di
en samling om ca 5 000 féremal, féretridesvis instrument men dven
en betydande samling grammofonskivor. Vidare hade museet ett
eget bibliotek och ett arkiv.

Svenskt musikbistoriskt arkiv startades 1965 med medel frin
divarande humanistisk-samhillsvetenskapliga forskningsrddet och
med uppgift att bedriva dokumentations- och informationsverk-
samhet om svensk musik och svenskt musikliv, bla. genom
utgivning av musikbibliografier.

Utredningen om institutionernas huvudmannaskap bitridde
akademiens férslag och foreslog bildande av en ny statlig myndig-
het med de tre institutionerna’. Den nya myndigheten, Statens
musiksamlingar, bérjade verka frin 1981.

De tre institutionerna hade 1 viss min skiljaktig karaktir.
Biblioteket utgjorde en av akademins egen verksamhet som 6ver-
fordes till staten medan museet var en stiftelse med akademin som
huvudman. Musikhistoriska arkivet diremot torde nirmast ha varit
att betrakta som ett vetenskapligt utgivningsprojekt. Den verk-
samheten integrerades sedermera i biblioteket.

Ar 1999 fordes emellertid Svenskt visarkiv éver frin myndig-
heten Sprik och folkminnesinstitutet (SOFI) 1 vilken myndighet
visarkivet ditintills hade varit en del. Visarkivet hade grundats 1951
pa privat initiativ och fungerade fram till 1970 som en stiftelse med
huvudinriktning pd att dokumentera svensksprikiga vistexter.
Under 1960-talet fick arkivet ett 6kat statligt stdd och ambitions-
nivdn kunde d3 hojas. 1968 startade man en inspelningsverksamhet
och sedan dess omfattar arkivet dven den instrumentala
folkmusiken. 1978 tillkom sedan en funktion f6r dokumentation av
svensk jazz.°

5 Betinkandet Ds U 1979:17.
¢Jfr SOU 1992:142 5. 31.
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Overféringen skedde efter ett utredningsarbete inom Kultur-
departementet’ vars slutsatser redovisades 1 ett antal promemorior.
Att Visarkivet hade en ndgot perifer stillning bland de &vriga
SOFI-arkiven med dess inriktning pd ortnamn, dialekter och
folkminnen hade emellertid tidigare pipekats 1 en utredning om
SOFTL:s verksamhet och organisation.’®

De ekonomiska forutsittningarna f6r éverféringen tycks inte ha
klarlagts fullt ut och reglerats tillfredstillande. Efter Visarkivets
overtoring fick SMS dessutom en kraftig hyreshdjning fér arkivets
lokaler vid Norrtullsgatan 1 Stockholm och tillsammans med ett
eget underskott som ackumulerats hamnade SMS efter dr 2000 1 en
mindre ekonomiskt kris med ett strukturellt underskott om ca tre
miljoner kr — att jimforas med en driftbudget om d& 44,6 miljoner
kr.

Myndighetens ekonomi dr nu i balans och man har ocksd I6st
sina lokalfrigor pd s& sitt att kansliet, biblioteket och visarkivet
under 4ret flyttat in 1 nya lokaler i Bonnierfastigheten pd Torsgatan
1 Stockholm — en som det forefaller mycket god l6sning till en
rimlig kostnad.

Idag, ir 2006, verkar SMS med en budget om 50,3 miljoner kr.
Den baserar sig pa foljande huvudposter:

Tabell 9 Musiksamlingarnas budget fér 2006. Budgeten dr som framgar
nagot underbalanserad

Intékter Thr HKostnader Thr
Statsanslag 47010 Loner och arvoden 28013
Avgifter 0 andra ersattningar 1090 (Ovriga personalkostnader 535
Hyresintakter 350 Lokalkostnader 14 895
Bidrag lansarbetsndmnden 1185 Verksamhetskostnader 2625
Bidrag fran BIBSAM 660 Maskiner, resor, varor m.m. 2410

Réntor och amorteringar 1300

Flyttkostnader, brandskydd 250
Totalt 50 295 Totalt 50 313

Vid Visarkivet fullgors fér nidrvarande 11,1 &rsverken, vid
Musikbiblioteket 20,6 och vid Musikmuseet 19 irsverken. Kansliet
har fyra befattningar. Viss timanstilld personal tillkommer. Den
sammanlagda bemanningen uppgar till 51,7 &rsverken.

7 Ku 1998:06, ansvarig utredare Leif Gidlof.
$SOU 1992:142, sirskild utredare professor Ake Hyenstrand.
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Organisationen forefaller att i huvudsak vara bemannad for sina
uppgifter och det finns tickning f6r de fasta kostnaderna. Diremot
framstdr budgeten for verksamhetskostnader som vil svag.

5.4.2  Musiksamlingarna och scensamlingarna

Sammanfattningsvis har Musiksamlingarna i princip hela den
samlingsbredd inom musikomridet — arkivalier, litteratur och
musikalier, féremalssamling och uppsokande dokumentation — som
ocksd enligt den g]orda analysen (ovan avsnitt 2) bor kinneteckna
iven en orgamsatlon for scensamhngar Mu31ksamhngarna vinder
sig utdt genom sina arkiv, sitt bibliotek och sitt museum pa samma
sitt som organisationen for scensamlingarna bor och behéver
kunna géras.

Det har slutligen den tredelade kontaktytan eller behovsbilden
som giller ocksd foér scensamlingarna 1 form av en engagerad
musikbransch, utbildning och forskning samt den utstillnings-
besokande allminheten. Det blir givetvis inte simre av att
intressentgrupperna kring musik resp. scensamlingarna pd manga
sitt sammanfaller.

Genom att Musiksamlingarna ir uppbyggt av flera organisations-
enheter som 1 sig rymmer olika genrespecialisering har organisa-
tionen en vana vid och en inriktning pd att se sin verksamhet 1 ett
genredverskridande perspektiv och samtidigt kunna verka med
uppmirksamhet pd den enskilda musikgenrens sirart och specifika
drag.

Detta ger en god grund for att organisationen ocksd skall kunna
ta steget over till att kunna omfatta ocksd scenkonsternas samlings-
frigor. Dirtill kommer givetvis att en samlad organisation medfor
att en nog sd besvirlig samlingsgrins mellan scen- och musikverk
kan upphéra att vara ett problem. Musiken ir generellt sett viktig
for scenkonsterna och fér musikdramatiken och dansen torde det
ha varit en direkt nackdel med samlinsorganisationer som inte
arbetat med hela genrens perspektiv, utan som skilt mellan musiken
och det gestaltande framfoérandet. Detta kan idndras i en samlad
dokumentationsorganisation.

Utredningens intryck dr att det tillskott som ett ansvar for
scensamlingarna skulle innebidr f6r Musiksamlingarna ocksd skulle
kunna innebira en injektion till den befintliga verksamheten och en
mojlighet att fornya ocksd denna.
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Jag har provat idén som att sammanféra scenkonstens och musi-
kens dokumentation i en gemensam organisation i ett stort antal av
de samtal med intressenter som jag f6ért under utredningsarbetet.
Jag har genomgdende mott alltifrdn uppslutning och dven entu-
siasm for tanken liksom ett reserverat och forsiktigt intresse men
det finns ocksd, som 1 alla organisationssammanhang, iven nigra
kritiska roster.

Det tycks emellertid knappast finnas nigra principiella eller
idémissig invindningar som talar mot att en samordning skulle bli
lyckosam. Diremot behover organisationen givetvis ges de
praktiska och resursmissiga forutsittningar foér att kunna utféra
sitt uppdrag vil. Den miste kunna bygga p& adekvat kompetens for
uppdragets hela bredd och den miste ha styrka och formiga att
hantera det antal problem som under alla omstindigheter kommer
att finnas.

I ett senare avsnitt (10) kommer utredningen dirfér att g
igenom forutsittningarna 1 olika avseenden fér den tilltinkta
organisationen, bl.a. med avseende pd organisationens dimensio-
nering.
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6

Rekommendationer om
forestallningsverksamheten vid
Drottningholmsteatern

Mina slutsatser, bedomningar och rekommendationer::

Forestillningsverksamheten p& Drottningholmsteatern ir si
nira férbunden med teatern som kulturhistorisk sevirdhet
och som en del av museiverksamheten fér scenkonsterna.
Detta motiverar att utredningen redovisar sina iakttagelser
om forestillningarna i form av rekommendationer fér den
framtida verksamheten.

Det ir angeliget att stiftelsen Drottningholms Teater-
museum kan kvarstd som huvudman for férestillningarna.
Med tanke pd de senaste drens utveckling kan det finnas skil
att omprova verksamhetens former. Utredningen rekom-
menderar att stiftelsen och Operan prévar méjligheten till
ett nytt och férdjupat samarbete dir Operans konstnirliga
och administrativa resurser, kan utnyttjas for att bredda
utbudet p3 teatern.

Statens fastighetsverk bér ha ett odelat ansvar f6r forvalt-
ningen och underhillet av teaterbyggnaden pd Drottning-
holm.

Scen- och Musiksamlingarna bér ha ansvaret for visningar av
teatern och for utstillningar i Drottningholmsmiljon. Ett
nira samarbete med Operan ir angeliget.

Enligt direktivet skall utredaren vid utformningen av férslagen om
Teatermuseum beakta konsekvenserna for forestillningsverk-
samheten. Det har visat sig att stiftelsen DTM:s bigge verksam-
hetsgrenar ir nirmare férbundna med varandra in vad man kanske i
forstone skulle anta. Det giller finansieringen och bemanningen
och inte minst det sitt pd vilket férestillningarna och visningarna
av teatern verksamhetsmissigt ir integrerade. Kulissamlingen ir
bide en del av Drottningholmsteatern och en del av museets
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samlingar. Ur formell juridisk synpunkt fir en organisatorisk
dtskillnad mellan bigge verksamheterna en ingripande betydelse fér
stiftelsebildningen.

Slutligen — detta ir kanske allra viktigast — giller det synen pd
Drottningholmsteatern som sidan. Teatern intar en unik stillning
inte bara 1 de svenska scenkonsternas historia, utan ocksi inter-
nationellt. Gér man en jimférelse med den maritima museivirlden
skulle man kunna siga att Drottningholmsteatern fér scenkonst-
erna motsvarar vad Vasamuseet dr f6r den maritima virlden —en
riksklenod sdledes.

Drottningholmsteatern utgdér en grundliggande del av musei-
verksamheten inom scenomriddet och byggnaden ir férst och
frimst att betrakta som en kulturskyddad sevirdhet. Detta foljer av
besluten om byggnadsminnesskyddet och av virldsarvsférkla-
ringen. Forestillningarna pd teatern har kommit att f8 en viktig
position 1 svenskt musikliv. De har starkt bidragit till utvecklingen
av den tidiga musiken som en genre, dven i ett internationellt
perspektiv. Men forestillningarna dr viktiga dven frin musei-
perspektivet. Att denna verksamhet dger rum och att den ir
dynamisk och livaktig ir siledes en oundginglig del av insatserna
for allmidnhetens fulla upplevelse av teatern och for dess tillging-
liggérande i vid mening. Att forestillningarna sedan skall std i
samklang med och underordnas skyddet av byggnaden betraktar
jag som en sjilvklarhet.

Det bér vara en naturlig del av verksamheten vid teatern att
16pande folja att forestillningar och gruppvisningar inte leder till
slitage pd byggnaden. Frigan om hur beséken kan utformas for att
skona byggnaden s8 ldngs som mojligt bor alltid hdllas aktuell.

Forestillningarna och Drottningholmsteatern som museum ir
sdledes integrerade aspekter som varken kan eller bor héllas isir.
Med dessa utgdngspunkter har férestillningsverksamheten vuxit
fram och si har den huvudsakligen sedan dess bedrivits. Att det
finns en vil fungerande forestillningsverksamhet ir sdledes
generellt viktigt f6r musei- och samlingsverksamheten kring scen-
konsterna. Forestillningarna fyller syftet att levandegéra teatern
som ett kulturarv. Av detta skil bor jag inte gd f6rbi frigan om dess
organisation nir jag férsoker fullgéra mitt uppdrag.

Den frgan blir s§ mycket viktigare om och nir en organisatorisk
dtskillnad mellan museet och forestillningarna gors. D3 dr det av
sirskild betydelse att en god grund liggs for hur de bigge verk-
samheterna skall kunna samspela i framtiden.
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Det har inte ingdtt i mitt uppdrag att sirskilt utreda fore-
stillningsverksamhetens framtid men for att klarligga och forstd
DTM:s nuvarande situation har det varit nédvindigt att analysera
hur de utvecklats under senare ir, inte minst ekonomiskt.

Det torde sdledes vara uppenbart att ett avskiljande av Teater-
museum frin DTM:s ansvarsomrdde inte ensamt ir tillrickligt for
att 16sa forestillningsverksamhetens problem, utan att en férnyelse
dven av denna ocksd behdves. Samtidigt vill jag &ter betona att med
skiljda huvudmin fér de bigge nirbesliktade verksamhets-
grenarna — museiverksamheten och forestillningarna pd Drottning-
holm —s3 krivs sirskild uppmirksamhet pd den framtida samord-
ningen dem emellan.

Utredningen har ocksi tagit del av tvd férslag rérande fore-
stillningarnas framtid som skisserats dels av DTM:s verkstillande
ledning, dels av Kungl. Operan. Mot bakgrund av vad som i utred-
ningen anforts om forestillningarnas betydelse fér samlings- och
museiverksamheten har jag bedomt det som rimligt att jag, utifrin
utredningens egna analyser, kommenterar de alternativa handlings-
linjer som avtecknar sig 1 dessa forslag.

6.1 Forslag fran DTM och fran Kungl. Operan

DTM:s VD, Per Forsstrém har i en PM (2005-11-10) redovisat ett
forslag om framtid for DTM. Forslaget forutsitter att TM skiljs
frin stiftelsen och 6vertas av annan huvudman, dvs. staten.
Stiftelsen bor direfter, enligt forslaget, fortsittningsvis vara huvud-
man enbart for férestillningarna och ansvara fér verksamheten vid
teatern. Forslaget bygger pa:

a) att statsbidraget till forestillningarna 6kas med tre miljoner

tkr,

b) att delar av det statsbidrag som idag anvisas till museet f6rs
over till forestillningarna for att ticka kostnader forestill-
ningarnas ledning och administration,

¢) att ambitions- och kostnadsnivdn avseende orkester, teknisk
personal, personal fér publikservice, marknadsféring/annonse-
ring, peruk- och rekvisita, lokaler och expenser behdlls ofér-
indrad,
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d) att besparingar jimfort med nuliget gors med avseende pa
solistgager, scenograf- och dirigentarvoden, 16ner till kér och
dansare, notmaterial, kostymtillverkning och ljussittning. Be-
sparingen ir inte nirmare angiven men skulle enligt prome-
morian kunna bli avsevirda inom den nuvarande ramen om
ca 5,5 miljoner kr f6r dessa kostnader,

e) att vissa besparingar avseende den administrativa personalen
gors — nir ny VD sméningom skall rekryteras. Detta kan dock
ligga manga &r fram i tiden.

Forslaget forutsitter ocksd att stiftelsen via forestillningarnas
organisation handhar visningarna av slottsteatern. Med den bas
som forslaget bygger pd beriknas DTM i egen produktion varje
sisong kunna ge dels en nyuppsittning som spelas 8 — 10 ginger,
dels en repris som spelas 7 — 9 ginger. Dirutéver skulle utbudet pd
teatern kunna kompletteras med samproduktioner med Operahég-
skolan, gistspel frin Dramaten och iven gistspel frin andra
svenska och utlindska ensembler. Promemorian innehdller inget
forslag om utveckling av samarbetet med Kungl. Operan.

Ocks3 frin Kungl. Operans sida har VD Anders Franzén i
DTM:s styrelse presenterat ett diskussionsutkast om Drottning-
holmsteaterns framtid. I den skissen pliderar Operan fér ett radi-
kalt nirmande mellan DTM och den egna institutionen. Férslaget
innebir att:

e Operan tar dver ansvaret for forestillningarna genom drifts-
avtal med DTM som sluts pd t.ex. 5-3rsbasis. Operan ansvarar
dd for hela verksamhetens bedrivande med en lépande
rapportering till DTM:s nimnd (styrelsen). Styrelsens ord-
férande adjungeras till Operans Drottningholmssektion
(nedan).

e Operan inrittar en Drottningholmssektion inom sin orga-
nisation med en sirskild chef och teaterproducent. Ordféran-
den 1 DTM:s styrelse adjungeras till enheten. Den bér arbeta
med en egen budget och ha uppdraget att utarbeta en hand-
lingsplan for verksamheten vid Drottningholm.

e Utnyttjandet av Operans resurser uppskattas medféra en
effektivisering om ca 2,5 miljoner kr jimfort med kostnaderna
foér de funktioner som DTM nu driver 1 egen regi. Operan bér
dessutom kunna handha marknadsféring, program och biljett-
forsiljning effektivare in DTM. En ytterligare besparing om
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ca 2,5 miljoner kr borde vara méjlig genom att utnyttja ledig
kapacitet hos Operans artister i férestillningarna.

e Den successiva urholkningen av statsbidraget forutsitts
upphéra och irlig prisomrikning inféras.

e Med denna organisation som bas bér det vara mojligt att ge tre
arliga produktioner pd teatern — tvd uppsittningar opera, balett
eller operabalett om vardera 10 forestillningar + 5 scenrepe-
titioner samt en uppsittning talteater av Dramaten eller annan
institution eller teaterhogskola, 10 férestillningar + 5 scen-
repetitioner. Totalt alltsd 30 forestillningar + 15 dppna repeti-
tioner.

Inriktningsmaissigt férordar Operan att man 1 verksamheten bor
striva efter en genredverskridande verksamhet med avseende pi
opera, balett och talteater. Den kan ocksd uttryckas som att man
bor forsoka gora uppsittningar dver de genregrinser som vuxit
fram sedan 1700-talet — alltsd en autentisk genreblandning. ”Strivan
efter stil- och tidstrogenhet 1 musikaliskt framférande och i en
ildre danstradition bér till stérsta delen fortsatt prigla DTH:s
konstnirliga inriktning. Ingenting har hittills hindrat att detta
férenas med en kontrasterande modern profilering 1 iscensitt-
ningarna — forutsatt att den sker pd en mycket hég niva”.

I Operans forslag lyfts vidare fram problemet med att kost-
naderna for forestillningarna gor att dessa rimligtvis miste betinga
timligen hoga biljettpriser. For att inte Drottningholmsverksam-
heten di skall bli alltfér exklusiv bér man enligt Operans forslag
satsa pd en kompletterande verksamhet dir visningarna av teatern
och museilokalerna kan kombineras kortare arrangemang liksom
att man erbjuder teatrala och musikaliska upplevelser 1 den histo-
riska miljo, vid sidan av férestillningarna. Hir kan friluftsfore-
stillningar med t.ex. baletter 1 Drottningholmsparkens s.k. Lov-
teater vara ett sitt. Ett annat kan vara animationer i parken med
brunnsmusik, parader, tivoli, 1700-talsfyrverkerier, riddarspel m.m.
dvs. 1 den anda som parken anvindes under 1700-talet. Radio- och
TV-utsindningar dr andra vigar att popularisera verksamheten.

P3 lingre sikt vill Operan att man férsoker utveckla Drottning-
holmsteatern mot en Operaakademi och ett centrum fér forskning
fér konstnirlig utveckling med seminarier, kurser och workshops
om 1700-talets och det tidiga 1800-talets scenkonst och musice-
rande. Naturliga medverkan i en sidan boér vara de konstnirliga
hégskolorna 1 Stockholm, Teatermuseum, de teater- och musik-
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vetenskapliga universitetsinstitutionerna samt fria forskare, exper-
ter och traditionsbirare inom olika filt.

Operan framhiller slutligen virdet foér den egna institutionen av
att 3 verka pd Drottningholm.

6.2 Utredarens rekommendationer
6.2.1  Vardering av forslagen

De férslag som tagits fram av DTM:s ledning respektive Operan
illustrerar vil det grundliggande vigvalet {6r Drottningholmsfére-
stillningarna — fortsatt egen-regiverksamhet eller samverkan med
en storre institution, naturligen Kungl. Operan. Dirmed blir pd
ménga sitt samma diskussion giltig for vilken organisationslésning
som bor sékas for forestillningarna som den tidigare har redovisas
for samlingsverksamheten (avsnittet 5).

Jag har forsoke att belysa de olika faserna i forestillningsverk-
samhetens utveckling. DTM har sedan 1980-talets bérjan strivat
efter att utveckla teaterns som en sjilvstindig och profilerad
institution. Frin denna tidpunkt tunnar siledes det tidigare nira
samspelet med Operan ut alltmera. Frdn DTM:s sida har man sett
sjilvstindigheten som ett virde. Att Operan inte gjorde nigon
uppsittning 2005 mi ha andra omedelbara orsaker men Operans
walk-over detta ir framstdr ind3 som en logisk slutpunkt fér de
senaste 25 drens utveckling.

1980-talets egenregiverksamhet innebar ett lyft for verksam-
heten. Forestillningarna etablerades pd en ny, internationell niva.
Drottningholm har betytt mycket for Tidig musik-genren. Denna
har under de senaste decennierna utvecklats frdn att 1 hég grad varit
en bisyssla for musiker och artister vid sidan av ett modernt
musicerande, till att allt mer tona fram som en sjilvstindig genre
med en egen professionalitet. I denna har svenska artister en stark
position.

Det ir emellertid uppenbart att det successivt blivit allt svirare
att vidmakthilla 1980-talets profil. Annu 2005 har DTM med
Zoroastre givit en hogklassig operauppsittning men nu ir det en
enda uppsittning som bara ges 1 3tta férestillningar.

Den strategi for verksamheten som var utvecklande under 1980-
talet synes inte lingre fungera. Ambitionsnivin for forestill-
ningarna har inte varit realistisk ekonomiskt sett. Skall férestill-
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ningsverksamheten 1 fortsittningen kunna ligga kvar pd en hog
konstnirlig nivd och samtidigt dterfd bredden i utbudet s maiste
verksamheten endera f3 ett kraftigt tillskott av resurser. Det hand-
lar d om o6kat statsanslag eftersom en huvudorsak till dagens
ekonomiska problem beror p& bortfallet av sponsorer. Alternativet
ir att man soker samband med en annan institution fér att fi ned
kostnaderna — rimligen Operan.

DTM-ledningens férslag kan utredningen inte rekommendera
som alternativ. Det innebir att virdinsatser f6r de virdefulla sam-
lingarna skjuts pd framtiden, att dokumentations- och biblioteks-
verksamheterna blir fortsatt underdimensionerade samt att stats-
bidraget kraftigt hojs, sannolikt betydligt mer dn vad som foreslas,
att den egna organisatoriska och administrativa éverbyggnaden
bibehills men att artistgagerna kraftigt minskas. Nuvarande hoga
forestillningskostnaderna har emellertid av DTM:s ledning motive-
rats med nddvindigheten av att kunna engagera artister som mot-
svarar konstnirliga krav.

Operans forslag bér som utifrdn utredningens bedémningar det
dirfor bilda den naturliga utgdngspunkten fér fortsatta over-
viganden. Jag har emellertid under utredningsarbetet flera gnger
mott uppfattningen att det ir av stort virde att DTM har en egen
»rost” vid sidan av Operans. Aven bland de sakkunniga som fram-
hivt det angeligna 1 ett nirmare samarbete med Operan har jag
mott synpunkten att det ocksd kan finnas en risk att Drottning-
holmsteatern inte fir en tillrickligt tydlig profil om férestillningar-
na helt drivs inom ramen f6r Operans samlade verksamhet.

Operans forslag uttrycker nu som jag ser det en tydlig ambition
att sld vakt om just en sdan profilering och dven den tidigare och
l&nga traditionen av samarbete mellan DTM och Operan bér vara
en god garant for att man inom Operans ledning och organisation
ir lyhord f6r Drottningholmsforestillningarnas sirart.

DTM har emellertid viren 2006 fitt en ny konstnirlig ledare.
Utredningen har under hand erfarit att man ocksi frin Operans
sida anser att ledningsfrigan dirmed fatt en god 16sning.
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6.2.2 En modell for samverkan mellan stiftelsen och Kungl.
Operan

Utredningens uppfattning ir att Stiftelsen DTM boér kvarstd som
huvudman fér forestillningarna pd Drottningholmsteatern och att
statsbidraget dven i fortsittningen limnas till stiftelsen. Forslaget
forutsitter att det ir mojligt att fora dver Teatermuseums sam-
lingar tll staten och Musiksamlingarna pd det sitt tidigare
forordats (avsnitt 5.4.2) och att stiftelsen ind3 kan kvarstd som en
egen forvaltning, utan hinder av bestimmelserna i stiftelselagen.
Den frigan behandlas nirmare 1 avsnittet 7, nedan.

Forestillningarna bor sdledes inte inordnas under Kungl.
Operans ordinarie verksamhet men diremot talar vervigande skil
for att de bigge verksamheterna nu dter séker sig mot en ny nira
samverkan.

Den viktiga garantin for forestillningarnas profil rimligtvis ligga
1 dels en aktiv och insiktsfull styrelse som nira f6ljer verksamheten,
dels en sjilvstindig konstnirlig ledning. Detta bor man sdledes sld
vakt om. Diremot ir det svirt att se att egen administrativ
dverbyggnad for DTM skulle vara viktig i det sammanhanget. Det
ir ocksd svart att forstd virdet av att DTM ger férestillningar som
fullstindigt ir separerade frin vad Operan har att erbjuda i form av
artister, teknisk personal och back-office-organisation. Den viktiga
profileringen bor rimligt inte ligga i den separeringen, utan i valet
av repertoar, de regissorer, dirigenter och scenografer som anlitas,
den samlade blandningen av artister samt en fortsatt anvindning av
musiker som spelar p8 tidstrogna instrument.

Med dessa faktorer beaktade gor utredningen bedémningen att
forestillningarna enbart skulle befruktas av en ny samverkan med
Operan. Den skulle sannolikt kunna innebir betydande ekono-
miska vinster. Det bor f6r den skull inte uteslutas att staten ind3
boér 6ka sitt stdd till forestillningarna men det forefaller rimligt att
forst under nigon sisong, prova vilka effekter ett samarbete med
Operan kan ge.

En limplig ordning kan vara att stiftelsens styrelse triffar avtal
med Operan om driften av forestillningarna och att stiftelsen med
statsbidraget ersitter for Operan f6r dess dtaganden. Operan bor
inom ramen for avtalsperioden svara fér den samlade organisa-
tionen och ha det fulla producentansvaret for forestillningarna,
liksom intikterna frn forestillningarna. Annat blir ekonomiskt
orimligt eftersom det ir Operan som stir risken for verksamheten.
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Operan fir ocksd ansvaret for att skaffa sponsorer tull verk-
samheten, dven om det naturligtvis ir angeliget att dven stiftelsen
kan bidra i denna del.

Avtalet kan forslagsvis triffas pd femdrsbasis, grundat pd forut-
sittningen att statsbidraget fortsatt utgdr under perioden. Hir bor
regleras omfattningen av Operans dtaganden gentemot stiftelsen.

Det forefaller vara en limplig 3tgird att Operan sdsom fore-
slagits inrittar en sirskild enhet f6r Drottningholmsverksamheten.
Den konstnirlige ledaren bor sjilvfallet ingd 1 denna. En
organisatorisk logik talar i och for sig f6r att Operan stdr som upp-
dragsgivare dven foér den konstnirlige ledaren men med hinsyn till
de omstindigheter som redovisats dr det angeliget att denne har
stiftelsen som sin uppdragsgivare. Det kommer di an pd stiftelsen
och Operan att finna en limplig form fér samverkan i hur fére-
stillningarna planeras och leds.

Utdver de férestillningar som Operan tillsammans med stiftel-
sen producerar sd dr det angeliget att dven andra producenter ger
forestillningar pa teatern. Hirom ir alla ense. Det bér ligga inom
ramen fér Operans uppdrag att engagera andra producenter och att
koordinera forestillningarna. Den konstnirlige ledaren bér ha en
stark rést 1 ssmmanhanget, nir det giller valet av bdde producenter
och de uppsittningar som aktualiseras.

Med denna modell blir den viktigaste rollen for stiftelsen och
dess styrelse/nimnd att folja, kritiskt granska men ocksd stddja
forestillningsverksamheten. Nimnden fir ett sirskilt ansvar for att
virdera forestillningarna, dess inriktning och profilering samt att
fora en dialog med Operan om dessa. Om DTM p3i det sittet inte
lingre tar nigot eget producentansvar, si fir nimnden Dbittre
forutsittningar att fylla den bestillarroll gentemot Operan som
modellen anger.

Det ir viktigt att ordentliga utvirderingar av sdvil forestill-
ningarna som hur samarbetet mellan parterna fungerat knyts till
avtalet. Nir ett nytt avtal skall triffas bor det siledes kunna ske
utifrdn ett fullgott underlag om den gingna periodens verksamhet.
Det bor kunna ligga i avtalets natur att stiftelsen om den inte ir
ndjd med Operans insatser soker efter en annan huvudproducent
till verksamheten.

Det finns anledning att énska en nigot annorlunda ordning for
besluten om statsbidragen till verksamheten. Kulturridets roll ir
delvis oklar roll eftersom ridet visserligen beslutar om bidraget
inom ramen fér anslaget Bidrag till vissa teater-, dans- och musik-
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indam3l' medan regeringen ir den instans som limnar anvisningar
om foérindringar 1 anslagen. I &rets budgetproposition anfér rege-
ringen siledes att anslaget forstirks for att mojliggéra fortsatt stod
till Drottningholmsteatern och Strindbergsteatern.” Bakom for-
muleringen ligger att det ordinarie bidraget frin och med 2006 iven
inkluderar det belopp om en miljon kr som utgdtt “engdngsvis”
sedan 1999.

Bortsett frin att budgetkommunikationen ter sig onddigt svar-
tillginglig s3 har ind3 statsbidraget utgdtt i nuvarande former sedan
drygt 35 ir. Mot den bakgrunden kan man 6nska att Kulturrddet
dels hade ett tydligare uppdrag att dels 16pande félja upp verksam-
heten men ocksd hade mojlighet att anpassa bidraget pd ett skiligt
sitt efter kostnadsutvecklingen.

Med den modell f6r forestillningsverksamheten som hir rekom-
menderas vore det limpligt att dven Kulturridet medverkade i
avtalen och hade ett utrymme for att anpassa statens ekonomiska
insats efter hur forestillningsverksamhetens utvecklas.

I avsnittet 7, nedan, gir utredningen igenom de frigor som har
med stiftelsebegreppet att gora. Utdver vad som dir anfors kan hir
noteras att stiftelsen som associationsform fér ménga kulturverk-
samheter uppenbarligen ger en otydlig bild av statens ansvar f6r de
stiftelser som staten sjilv har bildat, diribland DTM. T konstruk-
tionen for en anslagsstiftelse ligger sdledes att stiftaren anses ha
gjort en form av utfistelse om lopande ekonomiskt stod till
stiftelsen (se 7.3, nedan). I Kulturrddets bidragsgivning gors dock
ingen 4tskillnad ifrdga om graden av ansvar f6r de statliga anslags-
stiftelserna och bidragsmottagare med andra huvudmin. Problemet
med DTM:s pensionskostnader (jfr ovan 3.5.3) ir ett exempel pd
ett irende dir en nirmare ekonomisk ansvarsrelation mellan staten
och stiftelsen hade varit angeligen.

Utredningens rekommendationer fir konsekvensen att DTM:s
nuvarande kansliorganisation fér férestillningarna avvecklas, vilket
kan vara férenat med vissa kostnader.

! Anslaget 28:7, delposten 3.
2 Budgetpropositionen 2006, prop. 2005/06:1, utg.omr. 17 s. 67.
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6.2.3  En operaakademi for tidig musik

I Operans forslag om ny organisation for forestillningarna ingar
tanken att utveckla en form av operaakademi i anslutning till
Drottningholmsteatern. En sidan skulle enligt férslaget innebira
att man vid sidan av férestillningarna terupptar den tidigare
laborativa” traditionen frin Beijers tid med insatser f6r kunskaps-
utveckling kring 16-, 17- och det tidiga 1800-talets scenkonst och
musicerande. Verksamheten bor omfatta forskning f6r konstnirlig
utveckling med seminarier, kurser och workshops. Naturliga
medaktdrer bor enligt Operan kunna vara Svenska Balettskolan,
Opera-, Teater- och Musikhégskolorna, Sveriges teaterakademi, de
humanistiska vetenskaperna med inriktning pd scenkonsterna samt,
naturligtvis Teatermuseum (”scensamlingarna”).

Forslaget har himtat inspiration frin hur man utvecklat
verksamheten vid Vadstenaakademien. Ocksd frin utredningens
utgdngspunkter ter det sig 1 hég grad angeliget att en verksamhet
av denna art kan komma i ging iven vid Drottningholm.
Drottningholmsteatern borde kunna vara det naturliga centrat for
denna typ av utvecklingsfrigor.

Det ter sig ocksd naturligt att peka pd stiftelsen som huvudman
for en framtida verksamhet av denna art. Utredningen rekommen-
derar att stiftelsen éverviger vilken roll den skulle ha mojlighet att
spela 1 sammanhanget. En hogre aktivitet ifrdga om forskning,
kunskapsuppbyggnad och utbildning skulle visentligt kunna bidra
till att ytterligare vitalisera Drottningholmsmiljén. Kanske dr det
omfattningen av DTM:s egna &taganden som forestillnings-
producent som gjort att dessa frigor idag inte har nigon stark
stillning 1 stiftelsens verksamhet. Den modell utredningen férordar
ger utrymme f6r en tyngdpunktforskjutning hirvidlag.

Slutligen bor om stiftelsens framtid betonas att den i sig kommit
att representera en link till Gustaf III teaterverksamhet pd
Drottningholm. Via stiftelsen vidmakthills traditionen med stats-
chefens och Hovets engagemang 1 forestillningarna. Detta ger
verksamheten en extra dimension som dven den bér ses som ett
virdefullt kulturellt arv. Det finns skil att uttrycka en stark
forhoppning om att sambandet kan bibehillas framover. Jag har
fist stort avseende vid detta férhillande nir jag utformat min
rekommendation.

147



Rekommendation om forestallningsverksamheten vid Drottningholmsteatern SOU 2006:68

6.3 Ansvaret for Drottningholms teaterbyggnad

Nir det sd giller frigan om ansvar, organisation och uppgifter
kring sjilva teaterbyggnaden ir det uppenbart att flera parter hir
behéver samverka.

Det grundliggande ansvaret for teaterbyggnaden ligger emeller-
tid pd Statens fastighetsverk som férvaltar Drottningholmsanligg-
ningen, inklusive teatern, for statens rikning. Det har foreligger
vissa oklarheter om det formella forvaltningsansvaret eftersom
stiftelseurkunden anger att byggnaden ingir 1 stiftelseegendomen.
Jag behandlar dven detta i avsnittet om stiftelsefrigorna (nedan
avsnitt 7) men si vitt jag kan se bor inte byggnaden uppfattas pd
det sittet.

Fastighetsverker har siledes ett odelat forvaltningsansvar for
teaterbyggnaden och jag har inget forslag om dndring hirvidlag.
Slottsanliggningen ir som uppldten till statschefen enligt reglerna
fér Konungens dispositionsritt till de kungliga slotten och anvinds
som bekant till Kungen bostad. Ouverstdthillarimbetet svarar for
den Idpande skétseln av parken. Riksantikvarieimbetet har 6ver-
inseende dver Drottningholm sdsom statligt byggnadsminne och
provar frigor om idndring av den skyddade anliggningen. Sam-
arbetet mellan myndigheterna Iper vil.

Det ir siledes viktigt att se slottsteatern 1 samband med den
ovriga slottsanliggningen som den utgér en del av.

Ansvaret f6r de publika visningarna av teatern bor dven i fort-
sittningen ses som en del av museiverksamheten och vara ett
ansvar for den foreslagna nya organisationen fér scen- och musik-
samlingar. Det ir viktigt att den myndigheten har ett fortsatt
samband och en fortsatt nirvaro pd teatern och ser som sin uppgift
att ta del av ansvaret fér byggnaden. Det ir ocksd viktigt att den
organisation som ansvarar for den féreméilssamling som knyter sig
till teatern dven medverkar i skétseln av byggnaden. Scen- och
musiksamlingarna bor dven ansvara for fortsatta utstillningar i
museipaviljongen invid teatern.

Alternativet till Scen- och musiksamlingarna kan hir vara att
rekommendera att dven detta ansvar liggs pd Operan men jag
bedémer att visningarna av anliggningen ligger nirmare kompe-
tensprofilen for en museiorganisation dn fér ett operahus. Under
alla omstindigheter bér Drottningholmsteatern vara ett viktigt
gemensamt verksamhetsomride f6r de bigge organisationerna. Om
Operan kan genomfora ett bredare utbud av den art som skisserats
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1 forslaget, t.ex. med evenemang i slottsparken s& kommer den att
bli en viktig aktér 1 Drottningholmsmiljén.

Slutligen tycks det angeliget att organisationen fér tillginglig-
gorandet av virldsarvets kulturvirden férbittras. Kanske bér man
soka skapa ett mer aktivt rid for virldsarvsfrigorna dir frigor om
informations- och marknadsféring kan ges ett stdrre utrymme.
Bide Scen- och musiksamlingarna och Operan bér overviga
mojligheterna att ta aktiv del i ett sddant arbete. Slottsarkitekten
Lisinski har pekat pd behovet av en ”virldsarvsoperator”, dvs. en
part som har ett uttalat ansvar f6r och uppdrag att utveckla,
informera och marknadsfora virldsarvet som en kulturell sevird-
het. Hiri bor ocksd ingd att ansvara for att det finns en aktiv
programverksambhet 1 slottsmiljon.

Det kan 6vervigas om Scen- och musiksamlingarna skulle kunna
ges denna roll.
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Stiftelsefragor

Slutsatser, bedomningar och férslag:

Stiftelsen Drottningholms teatermuseum har inte gjort
nigot forvaltningsitagande for slottsteaterns byggnad av det
slag som enligt stiftelselagen krivs for att byggnaden skall
riknas som en del av stiftelsens formégenhet.

Stiftelsen Drottningholms Teatermuseum enbart bedriva
forestillningsverksamhet. Stiftelsens museiverksamhet bor
inordnas i myndigheten Statens musiksamlingar. Stiftelsen
bér dirfér hos Kammarkollegium anséka om tillstdnd till
permutation 1 syfte att avveckla museiverksamheten. For det
fall Kammarkollegiet beviljar permutation torde stadgar
kunna 6verfora sina samlingar ull staten (Statens musik-
samlingar).

Dansmuseet bor férvaltas av Statens musiksamlingar. Stiftel-
sen Dansmuseifonden bor dirfér i detta syfte hos Kammar-
kollegiet ansoka om tillstdnd till permutation i friga om
stiftelsens forvaltningsform. Férvaltningsformen bor dndras
frin egen till anknuten férvaltning. Statens musiksamlingar
bor &ta sig att forvalta stiftelsen for statens rikning.

7.1

Stiftelselagen

Bide Drottningholms Teatermuseum/Sveriges teatermuseum och

Dansmuseet har sirskilda stiftelser som huvudmin, Stiftelsen

Drottningholms teatermuseum och Stiftelsen Dansmuseifonden.
Forslaget att sammanféra museerna med Statens musiksamlingar

innebir att museerna i stillet blir delar av en statlig myndighet.

Dirmed uppkommer frigan om de 1 férsta hand juridiska men
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ocksd ekonomiska férutsittningarna for att ett siddant huvud-
mannabyte.

Frigor om stiftelser regleras frimst genom lagen (1994:1220) om
stiftelser. I det foljande redogér jag i korthet f6r de delar av den
lagen som ir av intresse for utredningens frigor.

1 kap. Inledande bestimmelser

En stiftelse bildas genom ett férordnande (1§). Forordnandet
innebir att en eller flera stiftare varaktigt avskiljer egendom for att
forvaltas som en sjilvstindig formoégenhet for ett bestimt indamail
(2§). Stiftelseférordandet skall vara skriftligt undertecknat av
stiftaren eller stiftarna.

Egendomen anses vara avskiljd nir den har tagits om hand av
nigon som har &tagit sig att forvalta den enligt stiftelseférord-
nandet.

2 kap. Forvaltning

De foreskrifter som finns 1 ett stiftelseférordnande skall foljas vid
forvaltningen av stiftelsens angeligenheter om inte foreskrifterna
strider mot ndgon bestimmelse i stiftelselagen (1 §). Lagen skiljer
mellan egen och anknuten forvaltning av stiftelser (2 §). I det forra
fallet dr det en eller flera fysiska personer som svarar f6r forvalt-
ningen genom stiftelsens styrelse. I det senare fallet ir det en
juridisk person som 4tagit sig férvaltningen. Om staten gjort ett
forvaltningsitagande ir det den myndighet som gjort dtagandet for
statens rikning som ir forvaltare. Styrelsen eller férvaltaren svarar
for att foreskrifterna i stiftelseférordnandet f6ljs (3 §).

6 kap. Andring mm av foreskrifter i ett stiftelseforordnande

Styrelsen eller forvaltaren fir inte utan tillstdnd av Kammar-
kollegiet dndra eller upphiva eller 1 sirskile fall dsidositta fore-
skrifter 1 stiftelseférordandet som avser bla. stiftelsens dndamal.
Kammarkollegiet fir besluta om indring, upphivande eller 3sido-
sittande 1 sdrskilt fall av foreskrifterna endast om de pd grund av
indrade forhdllanden inte lingre kan foljas eller har blivit uppen-
bart onyttiga eller uppenbart stridande mot stiftarens avsikter eller
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om det finns andra sirskilda skil. Vid dndring av féreskrifter om
stiftelsens indama3l skall vad som kan antas ha varit stiftarens avsikt
beaktas sd lingt som mojligt (1§). Kammarkollegiets beslut far
dverklagas hos regeringen (2 §).

Styrelsen eller forvaltaren f8r dock dndra, upphiva eller 1 sirskilt
fall &sidositta foreskrifter 1 stiftelseférordnandet utan tillstind om
stiftaren 1 foérordandet uttryckligen har féreskrivit detta. Detta
giller dock inte foreskrifter om stiftelsens indamadl (3 §).

Ifriga om stiftelse som bildats av staten fir regeringen, utan
styrelsens eller forvaltarens samtycke och utan sirskild ansokan,
trots bestimmelserna 1 18§, indra eller upphiva foreskrifter 1
forordnandet. Sidan indring fir dock inte avse stiftelsens indamal
(429).

Eftersom en stiftelse bildas genom att en férmoégenhet avskiljs s&
foljer av detta att stiftelsen upphoér om eller nir férmogenheten ir
forbrukad. 7 kap. innehdller bestimmelser om likvidation och
upplosning nir en stiftelse kommer pd obestdnd. Styrelsen eller
forvaltaren fir dock avveckla en stiftelse genom att besluta om att
forbruka stiftelsens tillgdngar. Forutsittningar for ett sidant
forfarande dr dock att stiftelsen bildades f6r mer 4n 50 4r sedan, att
stiftelsen inte har kunnat frimja sitt indamal under de senaste fem
dren, att virdet av tillgdngarna de tre senaste rikenskapsren under-
stigit prisbasbeloppet samt att stiftelsen saknar skulder. Vid en
sddan avveckling skall tillgingarna forbrukas for stiftelseindamalet
eller for ett indamil som si nira som mojligt motsvarar detta
(6 kap.5 §).

Genom stiftelselagen infordes for forsta gdngen en samlad
lagstiftning om stiftelser. Lagen bygger pd det stiftelsebegrepp som
tidigare fanns 1 lagen (1929:116) om tillsyn av stiftelser (tillsyns-
lagen) och dven i den lagen fanns bestimmelser om att en stiftelse
mdste ha en varaktig formégenhet. Den nya stiftelselagens krav pd
att féormogenheten skulle vara avskild var emellertid en visentlig
nyhet som innebar bla. att anslagsstiftelserna hamnade utanfor
stiftelsedefinitionens grinser. Anslagsstiftelserna anses siledes ha
uppfyllt varaktighetskravet i den tidigare lagstiftningen med
hinvisning till att stiftarna gjort utfistelser om l6pande f6rmogen-
hetstillskott. Med det nya kravet pd att formégenheten skulle vara
avskild kom de diremot att hamna utanfér definitionen av vad som
krivs for en stiftelse (se hirom prop. 1996/97:22, s. 18).

En annan skillnad 1 den nya stiftelselagen var visentligt skirpta
regler om férutsittningarna for dndring av en stiftelses indamal.
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7.2 Politisk styrning och dndring av en stiftelses
andamal

Utredningen har i det féregiende refererat hur regeringen beslutat
om indringar 1 indamdlsparagrafen i stadgarna for Stiftelsen DTM,
t.ex. nir forestillningarna infordes som ett nytt dndamil for
stiftelsen. Andringar av det slaget som tidigare beslutades ir inte
forenliga med stiftelselagen och allmint kan sigas att indamilet
med en stiftelse sedan lagen tridde 1 kraft 1996 1 princip ir fryst.
Lagens syfte ir siledes att sikra att den f6rmogenhet som avskiljts
for stiftelsen inte anvinds f6r ndgot annat indamél 4n vad som frin
bérjan varit avsikten. Stiftelsen tillforsikras en sjilvstindighet
gentemot stiftelsebildarna.

Det hir syftet med lagen stir emellertid 1 en uppenbar motsats
till hur stiftelser tidigare har anvints som en férvaltningsform fér
inte minst kulturverksamheter. Dir stiftelselagen siledes tar sikte
pd stiftelsen som forvaltare av en formogenhet, sd har kultur-
politikens fokus legat pd stiftelsen som en associationsform for
l6pande verksamheter. Det siger sig sjilvt att syftet eller mélet fér
en sddan forr eller senare miste dndras 1 nigot hinseende — dven om
naturligtvis ett grundliggande eller ursprungligt syfte kan ha ling
varaktighet. Ingen skulle emellertid tinka sig att t.ex. instruktionen
for en myndighet skulle beslutas pd ett sddant sitt att den direfter
inte kunde dndras. Verksamheten skulle ju d3 16pa en uppenbar risk
att 1 stdrre eller mindre omfattning tappa méjlighet till anpass-
ningen efter nya férhdllanden.

Men stiftelselagen har skapat just en sidan frysning for de
verksamheter som drivs 1 form av stiftelser. Hir mdiste dock
pipekas att dven den ildre tillsynslagens stiftelsebegrepp var knutet
till den avskiljda férmogenheten och att stiftelsen som en limplig
associationsform for kulturverksamheter alltsd dr en sort ”sekundir
innovation”. Den underlittades dock visentligt av att statliga
stiftelser 1 princip var undantagna frén tillsynslagens bestimmelser.

Varifrdn kommer di denna forkirlek for stiftelser inom kultur-
omréddet? Ja, det har sannolikt att géra med dels synen pd myndig-
hetsbegreppet, dels den dirmed sammanhingande frigan om
styrning, sirskilt politisk styrning, av kulturella verksamheter.

S4 finns inom kulturpolitiken in djupt rotad tradition att kultur-
institutioner inte ir myndigheter och 1 den min si ind& ir fallet 1
strikt formell mening, s& omfattas institutionen 1 vart fall inte av
vad man kan kalla for kravet pa en forvaltnings- eller myndighets-
kultur. Denna uppfattning, eller kanske inte alltid tydligt artiku-
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lerade forestillning, kan man mota inte bara hos institutionernas
medarbetare, utan iven hos personer i ledande befattningar. Men
man bor ocksd mirka att regeringens instruktioner for kultur-
myndigheterna innehiller sirregler 1 férhéllande till verksférord-
ningen (1995:1322), t.ex. om styrelsernas roll och om cheftill-
sittningar. Oavsett om det dr avsikten eller inte markeras pd s3 sitt
att kulturinstitutionerna har en form av sirstillning i relation till
”vanliga” myndigheter.

Dessa forhdllanden &tergdr sannolikt pd férestillningen att
“myndigheter” ir organisationer som frimst sysslar med tillimp-
ning av lagar och férordningar eller har uppgifter i administra-
tionen av vilfirdssystemen. Kulturinstitutionen passar inte in i den
forestillningen om vad som kinnetecknar en myndighet.

Myndighetsbegreppet inbegriper emellertid ocksd formerna for
regeringens styrning av statsmyndigheterna, dvs. att myndig-
heterna skall folja de direktiv som utfirdas f6r verksamheten och
hirvid tillimpa férvaltningslagens beslutsformer. Detta uppfattas
girna som frimmande f{ér kulturverksamheten. Kulturinstitu-
tionerna fattar ju sillan nigra beslut som har rittsverkan for en
enskild men framfor allt s strider det mot en frihetlig kultursyn att
kulturverksamhetens innehdll skall styras direkt eller detaljerat av
politiska beslut.

S& har doktrinen om styrning enligt principen om “armlingdens
avstdnd” vuxit fram — politikens styrning skall inskrinkas till de
allminna ramarna f6r kulturverksamheten, dess overgripande
inriktning och ekonomiska villkor. Men det nirmare innehillet
limpar sig inte for politiska avgérande, utan bér vara férbehéllet
den professionella nivin — "kulturministern skall inte bestimma
Dramatens repertoarval”.

Armslingd-principen ir idag tvekldst utmanad och ifrigasatt 1
dagens svenska kulturpolitik, sannolikt bl.a. som en foljd av hur
modellen f6r att styra de offentliga verksamheterna genom mal
utvecklas —dven for kulturomrddet. P& motsvarande sitt har
myndighetsbegreppet efter hand kommit att bli den ordinarie
formen for all form av statlig verksamhet, dven inom kultur-
omridet. Hir har sikert den férvaltningspolitiska diskussionen
under 1990-talet bidragit till utvecklingen.

Detta dterkommer utredningen till i avsnittet om méilen for
organisationen for scensamlingarna (nedan avsnitt 11), men nu
ricker det med att konstatera att stiftelseformen uppenbarligen
passat vil thop med armlingdsprincipens idé om styrning. I stad-
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garna kunde regeringen pd en lagom allmin nivd besluta om verk-
samhetens inriktning. Den statliga kulturstiftelsen blev formellt ett
sjilvstindigt rittsubjekt och dirigenom fick den en form av
respektavstind till den politiska sfiren. Dennas inflytande kunde
ind3 anses tillgodosett genom att regeringens ridighet over
stiftelsens indamdl och genom att stiftelserna oftast var/ir anslags-
stiftelser, dvs. dess ekonomi berodde av statliga bidrag.

Nir stiftelselagen emellertid gjorde det omdjligt att dndra eller
16pande anpassa stiftelsernas indamal s fungerar inte detta lingre.

7.3 Anslagsstiftelser

Dessa aspekter hade emellertid knappast nigon framtridande plats
i den politiska debatten kring stiftelselagen. D3 var det 1 stillet
frigan om anslagsstiftelsernas vara eller inte som stod i férgrunden.
Hir har redan nimnts att kravet pd férmogenhetens avskiljande
fort med sig att de stiftelser vars verksamhet var baserad pa &rliga
statsbidrag (eller bidrag frin ett landsting eller en kommun) inte
uppfyllde lagens krav for en stiftelse. I forarbetena slogs dirfér fast
att bildandet av nya anslagsstiftelser inte kunde vara férenligt med
den nya lagen'.

Dirmed uppkom tvd foljdfrigor, dels vilken associationsform
man 1 framtiden skulle vilja for nya kulturverksamheter nir inte
lingre stiftelseformen stod till buds, dels frigan om vad som skulle
hinda med de befintliga anslagsstiftelserna.

Den forra frigan torde ha fitt storst uppmirksamhet vid bered-
ningen av propositionen om den nya lagen. Vid riksdagsbehand-
lingen anférde Kulturutskottet att stiftelseformen visat sig fungera
vil som organisationsform inom kulturomridet, ”for de verksam-
heter som ir beroende av anslag frén stat, landsting eller kommun
och som inte bér bedrivas 1 myndighetsform”. Det begirde dirfor
att regeringen snarast borde foreligga riksdagen ett férslag om en
ny associationsform som kunde anvindas inom kulturomridet i
stillet for formen anslagsstiftelse’. Detta blev ocksi riksdagens
stillningstagande’.

Det fir antas att Kulturutskottets stillningstagande 1 hog grad
vigleddes av att uppbyggnaden av nitet av regionala kulturinstitu-
tioner varit en huvudfriga inom ramen fér 1974 ars kulturpolitik.

! Prop. 1993/94:9 s. 511, 54f.
2 1993/94:KrU2y s. 67f.
$1993/94:LU 12).
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Dessa institutioner hade i flertalet fall gjorts till anslagsstiftelser
med landsting och virdkommuner som stiftare och med staten som
en substansiell bidragsgivare. Ansvaret for de regionala kultur-
institutionerna hade pd s& sitt delats och stiftelseformen hade
befunnits limplig {or ansvarsférdelningen.

Frigan om en ersittning for stiftelseformen kom emellertid nu
att knytas till den férvaltningspolitiska diskussionen om formerna
for organisation och styrning av de offentliga verksamheterna. Den
frigan behandlas bl.a. 1 betinkandet (SOU 1994:147) Former {or
statlig verksamhet. I den utredningen slds fast att myndighets-
former bér vara den normala formen fér verksamheter i1 statens
regi. For de verksamheter som ir beroende av statligt stéd men dir
det indd finns skil att vilja en privatrittslig associationsform
anfordes i betinkandet att endera aktiebolaget eller den ideella
féreningen 1 princip vil tillgodosig behovet av sidana former.
Detta blev ocks3 regeringens och riksdagens stillningstagande.*

7.3.1 Befintliga anslagsstiftelser

I propositionen (1993/94:9) om stiftelselagen behandlades frigan
om de befintliga anslagsstiftelserna férhdllandevis kortfattat och
den frigan stod inte heller 1 centrum f6r Kulturutskottets
invindningar. Den sirskilda lagen (1994:1221) om inférande av
stiftelselagen  (1994:1220) utformades emellertid si att ildre
stiftelsebildningar (dvs. bl.a. anslagsstiftelser) indd omfattades av
lagen, dven om de inte upptyllde stiftelselagens formkrav ifrdga om
tormogenhetsbildningar (3§ 1 den lagen). Hir anférdes bla. 1
forarbetena att man vid beaktandet av varaktighetsrekvisitet skulle
beakta utfistelser om bidrag som stiftaren utstillt vid férmégen-
hetsbildningens tillkomst.’

Denna 16sning kan uppfattas som en pragmatisk kompromiss.
Skilet till att inte acceptera nya anslagsstiftelser enligt den nya
stiftelselagen var ju att dessa kunde std i direkt strid med lagens
grundliggande definition — anslagsstiftelser behéver ju varken ha
en féormogenhetséverforing eller ett varaktigt iandamdl som grund
for verksamheten. Men eftersom lagen omfattar dven ildre
stiftelser blir det mot den bakgrunden svirt att forstd hur befintliga
stiftelser kunde accepteras inom lagens ram.

* Prop. 1996/97:22, bet. 1996/97:LU2.
> Prop. 1996/97:22 s. 232.
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Det finns naturligtvis flera méjliga forklaringar till propositio-
nens stindpunkt.

Eftersom ett av lagens huvudsyften var att trygga stiftelsernas
sjilvstindighet gentemot stiftaren eller stiftarna s skulle det
emellertid ocksd kunna anses strida mot lagens systematik att
oppna for en avveckling av stiftelser som fortfarande var funktio-
nella, om dn med stéd av 16pande bidrag. Lagens regler om
avveckling av stiftelser dr emellertid inriktade pd att stiftelser bara
skall kunna avvecklas nir de inte lingre kan fungera i enlighet med
sitt indam&l. Bl.a. med tanke pd forslagen om forskningsstiftelser
med kapital frin lontagarfonderna bér regeringen ha varit ange-
ligen om att hindra att dessa stiftelsebildningar upplostes efter ett
regeringsskifte. Dirfér fanns ocksd skil att inte dppna for sir-
reglering om avveckling av stiftelser som bildats efter politiska
beslut.

Efter regeringsskiftet 1994 genomfoérde den nya riksdagsmajori-
teten en indring 1 “inférandelagen” som innebar att stiftelselagens
ikrafttridande med avseende p3 stiftelser som bildats av offentliga
rittsubjekt skots fram till den 1 januari 1997.° Motivet var att innan
dess hindra dndra reglerna f6r permutation av sddana stiftelser.

Frigan om de befintliga anslagsstiftelserna behandlades dven den
i betinkandet om Former fér statlig verksamhet. Hir anférdes —
precis som noterats ovan —att stiftelselagens regler om indring
och hivande av féreskrifter 1 stiftelseférordnanden 1 mycket hog
grad skulle forsvira for staten att anpassa verksamheten efter
forindringar 1 omvirlden. Dessa stiftelser borde dirfor avvecklas
snarast mojligt. Utredningen foreslog att foreskrifter 1 stiftelse-
férordnandet avseende en ildre stiftelse som har bildats av eller
tillsammans med ett offentligt rittssubjekt, utan hinder av bestim-
melserna 1 6 kap. stiftelselagen, skulle f3 indras eller upphivas
genom en skriftlig 6verenskommelse mellan stiftelsen och stiftarna.

I propositionen 1996/97:22 Statliga stiftelser, konstaterade
regeringen emellertid det strider mot grundlagen och dven Europa-
konventionen att 6verfora stiftelsernas tillgdngar till staten eller
nigon annan pd det sitt som utredningen foreslagit. Eftersom
denna inte gjort nigon &tskillnad mellan anslagsberoende stiftelser
och sddana med egendom si blev regeringens slutsats att det inte
borde inféras ndgra avvecklingsbestimmelser av den arten som
utredningen foreslagit (46f).

¢ Prop. 1995/96:61 s. bet. 1995/96:LU7 s. 11.
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Nu kan man tinka sig att ett alternativt férslag i stillet utformats
just med sikte pd anslagsstiftelser men inte omfattat stiftelser med
egendom. Detta hade emellertid knappast varit meningsfullt, efter-
som dven de flesta anslagsstiftelser férfogar dver i vart fall nigon
form av stiftelsekapital eller egendom.

7.3.2  Avveckling av anslagsstiftelser

Frigan om anslagsstiftelser kan dirmed sigas ha blivit timligen
komplicerad. En anslagsstiftelse uppfyller inte lagens krav pd vad
som krivs for en stiftelse eftersom den inte baseras pd en varaktigt
avskild egendom men den omfattas likvil av lagen.

En anslagsstiftelse ir beroende av offentligt anslag f6r att kunna
uppfylla sitt indamil. For att kunna gora det s behover fore-
skrifterna om dndamailet 16pande anpassas efter omvirldsférind-
ringar. Men stiftelselagen medger ingen sddan anpassning. Man kan
dirfor dra slutsatsen att den associationsform som kulturpolitiskt
bedémts vara utomordentligt vil limpad fér minga kulturverk-
samheter 1 sjilva verket visat sig vara en sorts organisatoriska
dtervindgrinder med uppenbara inldsningsproblem.

Flera kommuner och landsting har kommit att omprova
anslagsstiftelser inom kulturomridet for att 1 stillet overgd till att
driva verksamheten 1 bolagsform (t.ex. Visterbottens museum)
eller som en del av landstingens kulturférvaltning (t.ex. Sérmlands
museum och linsmuseerna i Region Vistra Gotaland). Det vanliga
forfarandet vid dessa forindringar har varit att formellt behilla
stiftelserna men att 6verféra dem till anknuten férvaltning inom
ramen for bolaget eller férvaltningen.

Alternativet kan vara att avveckla stiftelsen och man kan siga att
detta indirekt ir den vdg som lagstiftaren kommit att anvisa for
anslagsstiftelser som blivit obsoleta. Nir jag diskuterat denna friga
med Kammarkollegiet har jag emellertid fitt uppmirksamheten fist
pd forhdllandet att stiftelselagen inte gor ndgon Atskillnad mellan
egendom som avsatts for att stiftelsen skall kunna frimja sitt
indamadl och s&dan egendom som kan utgéra sjilva indamaélet. Om
en anslagsstiftelse dirfor har som dndamal att bevara och forkovra
en virdefull samling s f&r Kammarkollegiet ta stillning till om den
kan avvecklas med hinsyn tll bestimmelserna 1 6 kap. 5 § sd linge
som samlingen finns kvar och representerar en tillgdng.
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Med hinsyn till bl.a. dessa omstindigheter ter sig dirfor inte
avveckling av stiftelserna Drottningholms Teatermuseum och
Dansmuseifonden som limpliga alternativ.

7.4 Alternativ for Stiftelsen Drottningholms
teatermuseum

Utgdngspunkt for 6vervigandena om bigge stiftelserna Drottning-
holms teatermuseum och Dansmuseifonden bér vara att stiftelser-
na inte lingre far statsbidrag for sina museiindamail. Dirmed skulle
de inte kunna fullgéra sina indamil att forvalta samlingarna.
Motsvarande medel bér 1 stillet kunna beriknas till Statens Musik-
samlingar som ges ett vidgat uppdrag att dven svara for scen-
samlingarna.

I friga om stiftelsen DTM giller att stiftelsens styrelse for
regeringen aktualiserat frigan om sitt huvudmannaskap med inne-
bérden Teatermuseums samlingar bittre kunde tas att om hand om
de dvertogs av staten. Jag delar stiftelsens bedémning.

Stiftelsen anser diremot att det ir angeliget att den iven fort-
sittningsvis kan bedriva forestillningsverksamheten p& Drottning-
holmsteatern. Jag delar dven den bedémningen och rekommenderar
att stiftelsen inleder ett nira samarbete med Kungl. Operan kring
forestillningarna.

Stiftelsens egendom bestdr enligt férordnandet av dels Drott-
ningholms slottsteater med till densamma horande inredning
inklusive scenmaskiner, dekorationer och utstillningar, dels de
samlingar som byggts upp vid museet.

Nir det forst giller sjilva slottsteatern, dvs. byggnaden, far
férordnandet i den delen ses som ett uttryck f6r 1940-talets syn pd
en stiftelse av DTM:s karaktir. Det torde knappast ha foresvivat
stiftarna att teaterbyggnaden skulle kunna brytas ut ur den 6vriga
slottsfastigheten och hanteras som stiftelsens egendom. Stiftelsen
har heller aldrig ansvarat f6r byggnaden, vare sig ekonomiskt eller
pd annat sitt ur forvaltnings- eller underhdllssynpunkt. Detta
ansvar har oférindrat av stiftelsebildningen legat pd Byggnads-
styrelsen och sedermera Fastighetsverket. Stiftelsen har aldrig
ersatt styrelsen eller verket for deras dtaganden och heller aldrig 1
ndgot annat formellt hinseende upptritt som dgare av byggnaden.

For att en egendom skall anses vara avskild 1 stiftelselagens
mening krivs att den tagits om hand av nigon som itagit sig att
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forvalta den i enlighet med stiftelseférordnandet. Négot sidant
omhindertagande har aldrig skett ifrdga om teaterbyggnaden och
man kan siga att stiftelsen inte har tilltritt byggnaden pd det sitt
som lagen synes foreskriva for att den skall riknas som dess
egendom.

Enligt bide Fastighetsverkets och DTM:s bedémning rider
genom stiftelseférordnandet oklara forhdllanden kring dgande av
teatern. Min tolkning ir att staten ir dgare till byggnaden och att
DTM aldrlg tilltritt byggnaden 1 stlftelselagens mening. Byggnaden
bér dirfér inte omfattas av dvervigandena 1 dvrigt kring stiftelsens
egendom.

Utredningen rekommenderar att Fastighetsverket och DTM
inbordes konfirmerar denna tolkning. Stiftelsen bér forklara att
den inte har nigra dgaransprdk pd teaterbyggnaden. Skulle tvist
uppkomma i frigan si far detta i sista hand prévas av domstol men
det dr svért att se motiv f6r ndgon att ifrdgasitta statens dgande.

Nir det giller museisamlingen torde redogorelsen for stiftelse-
lagstiften visa att det inte ir mojligt att 6verlimna denna till staten
sdsom diskuterats i stiftelsens styrelse. Diremot kan stiftelsen
ans6ka om permutation med avseende pi forvaltningsformen och
begira att den dndras frin egen till anknuten férvaltning. Dirvid
kan Statens Musiksamlingar géra itagande om forvaltningen for
statens rikning. Men den losningen fungerar inte om stiftelsen
sjilvt skall driva férestillningarna vidare, dvs. dven fortsittningsvis
ha en egen forvaltning for den delen av verksamheten.. Stiftelse-
lagen riknar siledes inte med mojligheten att en stiftelse skall
kunna ha bdde egen och anknuten férvaltning.

Stiftelsens Drottningholms teatermuseum har till indamal att
vidga kinnedomen om teaterkonstens historia med sirskild hinsyn
till teaterkonsten 1 Sverige under ildre och nya td. For detta inda-
mal skall stiftelsen dels verka fér att museets samlingar av féremadl
mm forkovras, dels anordna teaterforestillningar, konserter och
liknande arrangemang. Enigt min bedémning bor, som framgitt
ovan, stiftelsen dven fortsittningsvis kunna handha férestillnings-
verksamheten. Stiftelsen bor diremot inte lingre bedriva musei-
verksamheten. Museiverksamheten bor 1 stillet limpligen inordnas
1 myndigheten Statens Musiksamlingar.

Teatermuseums verksamhet och dess samlingar far anses utgora
en del av stiftelsens indamdl. En forutsittning for att Stiftelsens
Drottningholms teatermuseum enbart skall kunna bedriva fére-
stillningsverksamheten ir dirfor att stiftelsen hos Kammarkolle-
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giet ansdker om tillstdnd till permutation i syfte att avveckla musei-
verksamheten. For det fall Kammarkollegiet beviljar permutation
torde Stiftelsens Drottningholms teatermuseum kunna oéverfora
sina samlingar till staten (Statens Musiksamlingar).

Om staten, som en f6ljd av beredningen av denna utredning,
forklarar att statsbidrag inte lingre kommer att utgd till stiftelsen
for museiverksamheten kan stiftelsen inte lingre fullfélja detta sitt
indamdl. Det torde kunna utgdra en grund fér att tillstdnd will
permutation skall beviljas.

Om Kammarkollegiet inte skulle medge permutation, s far fri-
gan 6vervigas pd nytt med inriktning pd andra handlingsalternativ.

7.5 Alternativ for Stiftelsen Dansmuseifonden

Stiftelsen Dansmuseifonden ir huvudman {6r Dansmuseet.
Museets stéds ocksd av stiftelsen Rolf de Marés minnesfond men
den stiftelsen berérs inte formellt av forslaget om ett forstatligande
av museet. Rolf de Marés minnesfond kan enligt sitt indamal stodja
dven en dansmuseiverksamhet om den drivs inom ramen for en
statlig myndighet.

Stiftelsen Dansmuseifondens styrelse har inte tagit stillning for
ett statligt dvertagande av museet pd samma sitt som DTM, utan
far antas prova frigan vid remissbehandling av denna utredning.

De Marés samling som utgér kirnan 1 Dansmuseets samling, idr
emellertid som framgitt av redovisningen av forhillandena kring
museet (ovan 4.2) en donation till Kungl. Operan. I testamente den
8 november 1962 anférde Rolf de Maré att, om laga hinder inte
motte, Stiftelsen Dansmuseifonden skulle 6verta férvaltningen av
bl.a. Dansmuseet. Enligt beslut den 9 maj 1969 forklarade Kungl.
Maj:t att bestimmelserna 1 Rolf de Marés givobrev den
11 november 1950 inte utgjorde hinder mot att huvudmannaskapet
for Dansmuseet dvertogs av Stiftelsens Dansmuseet.

Om Stiftelsen Dansmuseifonden inte lingre far statsbidrag till
Dansmuseets verksamhet kan stiftelsen inte lingre svara for
forvaltningen av samlingen. Den losning som jag forordar, dr dirfor
att stiftelsen ansdker om tillstdnd till permutation hos Kammar-
kollegiet med avseende pd stiftelsens foérvaltningsform (stadgarna
§ 4). Den bor dndas s8 att stiftelsen i stillet for egen forvaltning far
anknuten foérvaltning. Statens Musiksamlingar bor limpligen 4ta sig
forvaltningsansvaret for statens rikning.
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Forslag: Den foreslagna myndigheten Scen- och Musiksam-
lingarna bér fér statens rikning ta ansvar for dels Marionett-
museets samling, dels fér Arkivet fér Folklig Dans.

I avsnittet 2.2 (se dven bilaga 3) finns en oversikt 6ver de drygt 50
olika scensamlingar som finns 1 Sverige. Det bor vara en uppgift f6r
Scen- och musiksamlingarna att ha en stodjande och samman-
hillande roll 1 det nitverk som utgdrs av de stora och smd insti-
tutioner som arbetar inom omridet.

Direktiven tar emellertid specifikt upp tvd samlingar, Marionett-
museet och Arkivet f6r Folklig Dans. Utredaren skall limna forslag
om hemvist {6r dessa samlingar.

8.1 Marionettmuseet
8.1.1 Bakgrund

Marionetteatern startades av Michael Meschke 1958. Den drevs i
Meschkes egen regi med stéd av offentliga och privata bidrag fram
till 1963 d& den organisatoriskt blev en del av Stockholms Stads-
teater. Inom stadsteaterns ram fungerade Marionetteatern som en
sjilvstindig scen med sirskilda bidrag frin kommunen och frin
staten.

Museet inrittades 1973 som en del av Marionetteatern, kring den
samling av dockor som Meschke dels sjilv forfirdigat till teaterns
forestillningar, dels samlat in under resor och till vissa delar fict 1
givor.

1987 brots verksamheten ut ur Stadsteatern och 1 stillet bildades
en stiftelse Marionetteatern med Michael Meschke, Jan-Erik
Wikstrom och Krister Wikman som stiftelsebildare. Teatern med
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museet drevs direfter som en sjilvstindig institution med stdd av
bidrag frin bl.a. Kulturridet fram till 4r 2003. Frin 1998 till 2003
drev institutionen en dockteaterutbildning i samarbete med Dra-
matiska Institutet 1 museets lokaler pd Brunnsgatan 6 1 Stockholm.
Detta innebar ocksd ett visentligt bidrag till finansieringen av
museet men verksamheten hade di pétagliga ekonomiska problem.
Ar 1999 eftertriddes Meschke som chef av Helena Alvarez och r
2003 knots Marionetteatern iter till Stadsteatern.

Integrationen gillde emellertid formellt inte museet. I stillet
permuterades stadgarna for stiftelsen Marionetteatern till en stif-
telse f6r museet. Enligt urkunden har stiftelsen till indamal "att
forvalta och vidareutveckla det av Michael Meschke skapade
Marionettmuseet, dess virldsomfattande dockteatersamling och
internationella position samt verka for en framtid med fullt ut-
byggd museiverksamhet”. Styrelsen skall enligt stadgarna arbeta for
“en sikrad framtid med fullt utbyggd verksamhet”.

Aven museet limnade emellertid lokalerna pi Brunnsgatan r
2003. Bidraget frin Kulturridet évergick till Stadsteatern som i tur
stod for lagringen av museisamlingen. Denna inrymdes forst 1 det
ena Galirskjulet 1 Galirparken som Stadsteatern via Parkteatern
disponerar. Direfter flyttades samlingen till Svensk Museitjinsts
magasin 1 Munkhittan, Tumba.

Under 4r 2005 har museet kunnat hyra lokaler p& Soédra
Dryckesgrind i Gamla stan, 114 m* Hyran dr 150 tkr/4r. Dit har
stiftelsen 6verfért samlingen som hills tillginglig f6ér visningar
efter 6verenskommelse. Museet har fitt stéd, 1 miljon kr., av Stif-
telsen Framtidens kultur fér uppordning av samlingen. Museet sak-
nar dock finansiering frdn 2006.

Tvist om samlingen har uppstitt mellan museistiftelsen och
Stadsteatern. Stadsteatern hivdar dganderitt till den del av sam-
lingen som tillkommit under den tid som Marionetteatern utgjort
en del av Stadsteatern. Stadsteatern anser att samlingen hér hemma
1 allmin dgo. Den har énskemdlet att kunna visa delar av den i
teaterbyggnaden vid Sergels torg. Museistiftelsen & sin sida be-
strider teaterns ansprik och menar att den hanterade samlingen
ovarsamt nir den flyttades.

Utredningen har mottagit ett stort antal skrivelser for frin en-
skilda personer som uttrycker férhoppningen att tvisten skall
kunna biliggas och frigan om samlingens framtid 16sas enligt stif-
telsens 6nskemal.
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8.1.2 Samlingen

Museets féremdlssamling bestdr av teaterdockor (marionettdockor,
stavdockor, handdockor och skuggspelsdockor), masker och
scenografi. Dessa finns digitalt registrerade. Samlingen uppgir till
totalt 4 000 foremadl, varav 2 400 frdn Marionetteaterns produk-
tioner och ca 1 600 frdn den internationella samlingen. Vidare finns
specialtillverkad utstillningsteknik, montrar och rotationsmontrar
frin Marionetteaterns forestillningar. Slutligen ingdr skisser, utkast
och annat konstnirligt originalmaterial av Themerson, Regazzoni,
Lennart Mork och Meschke sjilv m fl.

Museets bibliotek innehéller dver 900 titlar. Det innehdller dven
svenska och utlindska dockteatertidskrifter, programblad, affischer
och annat informationsmaterial. Ett videotek innehiller ca 200
VHS-band med Marionetteaterns produktioner, andra svenska och
internationella férestillningar samt annan dokumentation, inter-
vjuer m.m. Det finns ocksd ett bildarkiv med fotografier och dia-
bilder av internationell dockteater och av Marionettmuseets sam-
lingar.

Slutligen ingdr dven viss utrustning till museet.

Ett arkiv med film- och ljudupptagningar av pjiser med rolltolk-
ningar av bla. Lars Ekborg, Margareta Krok, Allan Edwall samt
originalmusik av K Penderecki, Karl-Erik Welin m.fl. ir sedan 2003
overldtet till Statens ljud- och bildarkiv.

8.1.3  Utredarens forslag

Marionettmuseets samling anses allmint har ett stort konstnirligt
och kulturhistoriskt virde. Etnografiska museet har under hand
forklarat att den kan ta omhand den internationella delen, men
rimligtvis ir det bittre att helheten kan hillas samman.

Utredningen gor ingen virdering i frigan om iganderitten. Stif-
telsen Marionettmuseet har forklarat att den — 1 enlighet med sitt
indamil — 6nskar donera museisamlingen till staten. Stadsteaterns
ledning har férklarat att den under férutsittning att staten tar emot
samlingen, avstdr frn sina ansprdk. Detta eftersom madlet att
samlingen kommer 1 allmin dgo di uppnés.

Utredningens forslag dr att staten accepterar att ta emot sam-
lingen som en donation. Bide Marionettmuseet och Stadsteatern
bor std bakom donationen.
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Forslaget bygger pd att Scen- och Musiksamlingarna kan till-
skapas som en samlad organisation enligt utredningens huvud-
forslag. D3 skapas en samlingsmyndighet med den stabilitet som
behovs for att det skall vara kulturpolitiskt motiverat att staten tar
ansvaret f6r samlingen. I uppskattningarna av vilka resurser som
Scen- och musiksamlingarna behéver f6r sitt uppdrag (nedan
avsnitt 11) har dven inkluderats kostnaderna fér Marionettmuseets
samling.

Det ir angeliget att samlingen kan visas f6r allminheten. Detta
bér ske inom ramen fér Scen- och musiksamlingarnas utstill-
ningsverksamhet. Scen- och musiksamlingarna kommer dock inte
att kunna visa hela samlingen 1 en permanent utstillning. Dirfér ir
det 1 hog grad limpligt om ocksd Stadsteatern kan exponera delar
av den 1 sina lokaler. Genom att Marionetteatern numera dter finns
inom Stadsteaterns ram kan pd si sitt samlingen bidra till upp-
levelsen av forestillningarna. Det fir forutsittas att Scen- och
musiksamlingarna, om myndigheten blir huvudman fér samlingen,
l&nar ut limpliga delar av den till teatern. Villkoret bor vara att
Statsteatern hanterar ldnet pd ett sikert sitt.

8.2 Arkivet for Folklig Dans
8.2.1 Bakgrund

Insamlingen till Arkivet fér Folklig Dans (AFD) startades 1965 av
en grupp dansare med Henry Sjéberg 1 spetsen och med stéd av
Musikmuseet. 1976 fick arkivet sin hemvist 1 Dansmuseet som fick
ett sdrskilt statsbidrag till en arkivtjinst. Sedan ir 2002 ir arkivet ir
emellertid obemannat sedan Dansmuseet omprioriterat de resurser-
na (se av avsnitt 5.1), av budgeten att déma till museet utstill-
ningsverksamhet. Arkivets handlingar finns emellertid kvar i ett
rum i museet men ansvaret har évertagits av Samarbetsnimnden for
Folklig Dans.

Nimnden bildades 1971 som ett forum fér samarbete mellan
organisationer och institutioner med intressen inom folkdansen.
Institutionella medlemmar ir Dansmuseet, Etnologiska institu-
tionen vid universitetet 1 Géteborg, Danshégskolan, Malungs
folkhogskola, Musikkonservatoriet 1 Falun samt Erik Sahlstrém
Institutet. Organisationsmedlemmar ir Svenska Folkdansringen,
Riksféreningen fér Folkmusik och Dans, Sveriges Spelmins Riks-
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térbund, Gammaldansarnas Riksférbund, IOGT-NTO och Folk-
musikens Hus 1 Rittvik.

Styrelsen f6r nimnden har vid olika tidpunkter genomfért egna
dokumentations- och utvecklingsprojekt inom folkdansens om-
ride.

Arkivet fyller siledes inte lingre den tidigare funktionen av
central samlingspunkt fér rddgivning och informationsutbyte for
folkdansens nitverk eller som initiativtagare till dokumentations-
projekt. Accessionen har avstannat. Lokalen i Dansmuseet upp-
fyller inte modern arkivstandard. Ljud- och bildupptagningar —
arkivets huvudinnehdll — forvaras inte under fredstillande for-
hillanden och ir i akut behov av migrering for att inte forstoras.
Museet har forklarat att lokalen behovs for andra indamal.

8.2.2 Samlingen

Arkivets samlingar bestir foérst och frimst av ett videotek om
ca 1400 poster, vilka i sin tur innehdller en eller flera filmer av
varierande lingd. De ildsta filmerna ir inspelade kring 1950 men
det storsta antalet poster utgors av inspelningar frdn 1960-talet och
framét. De innehdller inspelningar frdn dansbanor i stiderna, log-
danser och spelmansstimmor, pensionirsdanser och kurser med
barn, ungdomar, rullstolsbundna, folkdanslag samt olika typer av
danstivlingar. Det finns ocks3 intervjuer med traditionsférmedlare
och tongivande dansare. Frin 1980-talet och framit finns doku-
mentation av samtida folkdans och sceniska férestillningar 1 olika
konstellationer. Det finns filmer av dansgrupper med olika etniskt
ursprung och av gistspelande utlindska grupper.

Biblioteket bestdr av ca 20 hyllmeter folkdansrelaterad litteratur.
Hir ingdr en nista komplett samling av kinda tryckta dansbécker.
Det finns ocksd tidskrifter, dansprogram m.m. liksom en samling
med otryckta uppsatser och rapporter.

En handskriftsamling innehdller 1500 dansbeskrivningar frin
slutet av 1700-talet och bérjan av 1800-talet. En fotosamling inne-
hiller ca 8 000 papperskopior och negativ, varav 600 ir digitalise-
rade. Ett ljudarkiv inneh&ller 425 musikkassetter och 100 kassetter
med bandade intervjuer.
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8.2.3 Samarbetsnamndens forslag

Samarbetsnimnden soker efter en ny hemvist for arkivet.
Nimnden har som sitt forslag framfort till utredningen att AFD
knyts till Folkmusikens Hus 1 Rittvik.

Folkmusikens Hus ir ett projekt som startades 1997 och som
med lokaler i en tidigare skola i Rittvik arbetar bl.a. med att digitalt
samla in och registrera ljudupptagningar av folkmusik samt att
bygga upp kompetens for detta. Stommen 1 arbetet utgors av
databasprojektet FIOL A.V. Dettas ir 1 sin tur en utveckling av en
databas som huvudsakligen finansierats av Norsk Folkemusikk-
samling vid Oslo universitet. Databasen har varit i bruk sedan 1993
och anvinds idag vid ett 20-tal folkmusik- och dansarkiv 1 Norge
och Sverige. Frin 2002 har Folkmusikens Hus 6vertagit
rittigheterna till programkoden och vidareutvecklat programmet i
de audiovisuella funktionerna och anvindargrinssnittet.

Folkmusikens Hus driver ocksd en medieverkstad med stod av
projektmedel frin Statens Kulturrdd och med EU-bidrag. Man har
idag teknisk utrustning fér att digitalisera och arkivsikra analoga
ljudinspelningar. Hittills har man digitaliserat Dalarnas museums
originalinspelningar (ca 175 timmar) men ocksd utfort andra arbe-
ten.

I Folkmusikens Hus finns en mindre utstillning om folkmusik
som huvudsakligen bygger pd 18n frin Musikmuseet. Man med-
verkar ocksd i utbildningar vid Musikkonservatoriet i Falun och
driver barn- och ungdomsverksamhet i samarbete med Dalarnas
spelmansférbund och Svenska rikskonserter (ETHNO).

Rittviks kommun stéder verksamheten genom att tillhanda-
hilla fastigheten. Enligt ett tredrsavtal bidrar man {ér nirvarande
dessutom med 500 tkr./3r. Landstinget 1 Dalarna bidrar med
638 tkr, Region Siljan med 400 tkr. Kulturridet har limnat
utvecklingsstéd om 600 tkr.

8.2.4  Utredarens forslag

Den folkliga dansen ir en rorelse som engagerar manga minniskor.
Den utgor en visentlig del av ett dans- och musikhistoriskt kultur-
arv men den dr ocksd en genre som med jimna mellanrum bide
féornyas och &teraktiverar ildre traditioner. Arkivet fungerade
uppenbarligen som en viktig centralpunkt i den folkliga dansens
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nitverk, men sedan Henry Sjobergs pensionering 1994 har verk-
samheten successivt gitt tillbaka, ned till dagens niva.

De ir angeliget att verksamheten nu kan reorganiseras. Det
giller bdde att dter fi igdng dokumentationsinsatserna och att
arkivet dter kan fungera f6r information och ridgivning.

Jag har besokt Folkmusikens Hus och triffat projektledningen
och kommunens representant. Jag har fitt ett mycket gott intryck
av verksamheten. Med sin inriktning pd migrering av analoga
ljudupptagningar kan den pd flera sitt betecknas som en lokal
variant i den lilla skalan av Statens Ljud- och bildarkiv. Som sidant
saknar projektet inte intresse. Det ir en viktig friga om framtidens
tekniska utveckling kommer att peka mot samlade centrala 16s-
ningar fér bevarande av ljud- och bildupptagningar, eller om det
tvirt om ir si att tekniken kommer att gynna decentraliserade
projekt.

For utredningen har emellertid valet stitt mellan att rekommen-
dera att AFD:s verksamhet integreras med mitt huvudférslag om
en samlad Scen- och musiksamling, eller att folja Samarbets-
nimndes férslag om Folkmusikens Hus som arkivets hemvisst.

Utredningen férordar emellertid att Arkivet fér Folklig Dans
férs inom ramen for Scen- och Musiksamlingarnas ansvarsomrade.
Skilen dr foljande:

¢ Om forslaget om Scen- och Musiksamlingarna genomférs och
myndigheten kan bli ett starkt centrum fér samlingar inom
bide scenens och musikens omriden s& vore det inte bra om ett
s& viktigt uttryck som den folkliga dansen stod vid sidan. Tvirt
om ir det angeliget att den foreslagna myndighetens profes-
sionella ansvar dven inkluderar den folkliga dansen.

e Den folkliga dansen ir av naturliga skil nira férbunden med
folkmusiken. Det nationella samlings- och dokumentations-
ansvaret fér denna ligger redan pd Svenskt visarkiv inom
Statens Musiksamlingar. Det framstdr inte som vildverlagt att
dnyo befista grinsen mellan dans och musik 1 dokumenta-
tionshinseende.

e Folkmusikens hus har hittills huvudsakligen finansierats med
sirskilda projektmedel frin Kulturrddet och EU. Verksamheten
stdr nu infér att skapa sin fasta etablering Den ekonomiska
insatsen for att uppnd den stabiliteten inom ramen fér Folk-
musikens Hus skulle bli visentligt storre jimfért om ansvaret
liggs pd Scen- och Musiksamlingarna. I det férra fallet handlar
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det om att finansiera arkivet mer eller mindre frin grunden. I
det senare behdvs en marginalresurs att adderas till den be-
fintliga organisationen.

e Slutligen finns den innehillsliga invindningen mot Folk-
musikens Hus att den nuvarande verksamheten har en entydigt
regional inriktning pd Dalarnas folkmusik. Idén att till detta
addera ett nationellt ansvar for den folkliga dansen ir inte till
alla delar 6vertygande.

Dessa invindningar skall dock inte uppfattas som kritik mot verk-
samheten som sidan. Invindningarna giller ett huvudmannaskap
tor AFD, medan migreringsverksamheten och medieverkstaden
som sidana ir intressanta. Folkmusiken Hus bér dirfér kunna bli
en viktig aktor i nitverket kring scen- och musiksamlingarna och
det ir angeliget att dess upp byggnad kan stddjas pd andra sitt.
Detta bor ocksd vara en friga for den foreslagna myndigheten
Scen- och musiksamlingarna. Ett samarbete skulle t.ex. kunna
handla om att Folkmusikens Hus genomfér migreringsuppdrag fér
Scen- och musiksamlingarnas ljud- och bildupptagningar. Hir finns
behov av omfattande insatser.

Det ir ocksd angeliget att Samarbetsnimnden fir ett gott stéd
for sin fortsatta verksamhet av Scen- och Musiksamlingarna. Aven
om Scen- och musiksamlingarna tar det formella ansvaret fér
arkivet ir det viktigt att samarbetsnimnden medverkar i samlingens
fortsatta uppbyggnad.

Utredningen har inte nirmare studerat frigan om den formella
dganderitten till arkivets samlingar. Jag forutsitter dock att sam-
arbetsnimnden avstdr frin iganderittsansprdk om samlingen tas
om hand av Scen- och Musiksamlingarna.

Kostnaden for omhindertagandet av AFD ir inkluderad i de be-
rikningar som redovisas nedan (avsnitt 10).
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9 Verksamheten vid Scen- och
musiksamlingarna

Mina bedémningar, slutsatser och forslag:

e Den foreslagna myndigheten Scen- och Musiksamlingarna
bér genom sitt uppdrag att verka &ver ABM-omridets
grinser kunna f4 en vitaliserande inverkan pd den samverkan
som 1 dvrigt nu drivs inom detta omride liksom den kan ge
impulser till de centrala kulturarvsmyndigheternas sam-
verkan.

e Myndidigheten bor ha férmdga att utféra utredningar inom
scenkonsternas omride samt kunna bedriva egen forskning.

e Organisationen bér utveckla formerna fér insamling tillsam-
mans med scenkonsternas institutioner. Dess verksamhet
bor gilla scenkonsterna 1 hela landet. Stor vikt bor liggas vid
samspel med regionala aktorer.

e Internationella frigor bér tillmitas stor betydelse.

I detta kapitel behandlas olika frigor om verksamheten vid den
foreslagna myndigheten Statens Scen- och Musiksamlingar. Fram-
stillningen ir s lingt mojligt utformad si att uppgifter och dver-
viganden kan utnyttjas dven om en annan organisationsldsning dr
den utredningen forordat slutligen viljs.

Kapitlet dr inriktat pd scenomridets frigor 1 enlighet med hur
utredningsuppdraget ir formulerat. I minga avseenden ir emeller-
tid férhillandena si pass likartade nir det giller frigor om sam-
lingar inom musikomridet att resonemangen torde vara giltiga dven
for detta. Dessa omstindigheter ingdr givetvis 1 motivet for att
samla scen- och musiksamlingar i en organisation.
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9.1 Om verksamhetsidén

Den grundmodell {6r Scen- och Musiksamlingarna som foreslagits
ir att samlingarna utgor kirnan 1 verksamheten. Organisationens
styrka skall for det forsta ligga i att ha starkt fokus pd ett specifikt
imnesomride som bide ir rimligt sammanhingande och rimligt
avgrinsat mot andra samhillsomrdden. Organisationen skall ha fér-
mdga att se de viktiga enskildheterna inom sitt ansvarsomride — de
ménga genrerna vars grinser stindigt férindras — men ocksi hel-
heten. Jag tror att scenkonst och musik dr ett limpligt sidant
omride.

Organisationen skall for detr andra ha sin styrka i1 att den 1 lika
min kan samla, kombinera och férmedla information frin olika
sorters informationsbirare — handlingar (arkiv), trycksaker (litte-
ratur), ljud- och bildupptagningar (fonogram, video, analoga och
digitala inspelningar) samt féremél och byggnader. Offentliga sam-
lingar bygger 1 ¢vrigt 1 forsta hand pd en specialisering mot en typ
av informationsbirare.

For det tredje skall den ha férmigan att kommunicera sam-
lingarna med dem som soker kunskaper om scenkonsterna och
musiklivet. Hir kan vi skilja mellan arten av det intresse som moter
frin de tre huvudintressenterna, frin den intresserade allmin-
heten/museipubliken, frin scen- och musikbranschen och frin
utbildnings- och forskningsintresset. Organisationen skall kunna
mota den efterfrigan av olika art som dessa och andra intressen
representerar.

For det firde skall organisationen 1 lika utstrickning vara inrik-
tad pd att samla in information om scenkonsternas och musikens
historia och historiska villkor som p3 att dokumentera scenkonsten
och musiklivet 1 nuet, dess villkor och utveckling.

For det femte skall organisationen ha férmgan att vidmakthilla
och ta omhand de samlingar som pa det sittet byggs upp. De skall
forvaras pd ett betryggande sitt, ordnas och fértecknas.

I avsnittet 2.4 har f6rsok gjorts att ringa in arten av och karak-
terisera allminhetens, scenbranschens och forskningens/utbild-
ningens intressen. Man bér givetvis undvika allt hir bli alltfér
specifik. De olika intressena 6verlappar ocksd varandra si det
handlar mer om tre dverlagrande dn om tre skilda sfirer. Efter de
intervjuer jag gjort under utredningsarbetet tycker jag emellertid
att man kan urskilja nigra tyngdpunkter i huvudintressenternas
efterfrigan pd organisationen. Grovt sett kan man alltsd siga att:
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e det generella, publika intresset 1 forsta hand knyter sig tll hur
organisationen kommunicerar sina samlingar genom utstill-
ningar,

e branschintresset knyter sig 1 férsta hand till samtidsdokumen-
tationen av scenkonsten samt organisationens foérmiga att
arbeta med l6pande informationsférsérjning om scenkonsterna

e utbildnings- och forskningsintresset knyter sig i férsta hand till
organisationens arkiv och bibliotek, samt fér nirvarande 1
nigot mindre utstrickning dess féremdlssamlingar, som killor
och informationsférsérjning.

Med utgingspunkt frin denna helt visst schabloniserade uppdel-
ning gors 1 det foljande ndgra kommentarer kring vart och ett av
omrddena. De inleds med frigan om samlingarna.

9.2 Nagra utredningar om arkiv, bibliotek och ljud-
och bild

Under de senaste &ren har frigor om samlingar och informations-
lagring genom arkiv, bibliotek och ljud- och bildupptagningar varit
foremal for omfattande utredningar. Arkivvisendet har behandlats
1 utredningen (SOU:2002:78) Arkiv for alla — nu och 1 framtiden.
Utredningens forslag ligger till grund for regeringens proposition
2004/05:124, Arkivirigor.

Kungliga bibliotekets verksamhet och arbetsformer behandlades
av KB-utredningen som presenterat betinkandet (SOU 2003:129)
KB - ett nav i kunskapssambhillet. Betinkandet har 1 sin tur be-
handlats 1 den forskningspolitiska propositionen Forskning for ett
bittre liv (prop. 2004/05:80).

Frigor om ljud- och bildupptagningar har behandlats 1 betin-
kandet (SOU 2004:53) Bevara ljud och rérlig bild. Aven det be-
tinkandet har behandlats i forskningspropositionen.

Utredningarna innehdller fylliga och fortfarande 1 allt visentligt
aktuella beskrivningar av férhillandena och aktuella problemstill-
ningar inom arkiv- och biblioteksvisendena. Jag hinvisar till dem
fér nirmare orienteringar i dessa frigor.

Nigot motsvarande arbete har inte bedrivits nir det giller fore-
mélssamlingar eller t.ex. fotografier men regeringens beslut frin
2002, att gora verksamheten vid Svensk Museitjinst, med lokaler 1
Munkhittan 1 Tumbea, till en enhet under Riksarkivet, kan sigas ha
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skapat delvis nya villkor for en centraliserad och gemensam
foremdlsdeponering av Stockholmsmuseernas samlingar.

Nimnas kan ocksd att frigan om bevarande av dokumenterande,
icke-fiktiv smalfilm behandlades 1 betinkandet Bevara dokumentdir-
filmens kulturarv'. Forslagen i den utredningen resulterade i riks-
dagens beslut 2001 om etableringen av Filminstitutets filmarkiv i
Gringesberg som etablerade foljande dr. Den utredningen tas dock
inte upp 1 det foljande.

Nir de giller samverkan 6ver mediegrinserna bér ocksd nimnas
kan den rapport som KB, Riksarkivet och Kulturridet redovisat till
regeringen dr 2002 om ABM-samverkan mellan arkiv, bibliotek och
museer. Tillsammans med Riksantikvarieimbetet, Nationalmuseum
och sedermera och iven Naturhistoriska Riksmuseet samt SLBA
har de nimnda myndigheterna ocksd formaliserat sitt samarbete 1
ett ABM-centrum, ett projekt som nu léper fram till &r 2007.

Att nirmare hir g8 in nirmare in pd alla de frigor som berdrs av
utredningarna och myndigheternas samverkan skulle, iven om
dessa 1 minga hinseenden ir av centralt intresse fér Scen- och
Musiksamlingarnas verksamhet, springa ramen fér denna utred-
ning.

Den friga som ir av specifikt intresse for utredningen ir emeller-
tid relationen mellan de nationella myndigheterna som arbetar med
informationslagring och den typ av specialsamlingar som den hir
utredningen handlar om.

De nationella myndigheterna for och arkiv och bibliotek ir vart
och ett specialiserade mot ett enskilt media (handlingar, tryckta
skrifter resp. ljud- och rorliga bildupptagningar) men arbetar &
andra sidan over alla dmnesgrinser — oavsett innehdllet i den
information som mediet bir. Specialsamlingen i den skepnad som
hir diskuteras for scen- och musiksamlingarna dr tvirtom inte
mediespecialiserad men diremot imnesavgrinsad. Den viktiga
frdgan blir d naturligen nir den ena eller den andra modellen ir att
foredra.

Nu ir det ju inte sd att kultur- och utbildningspolitiken hir stdr
infér ett Oppet vigval, utan de nationella organisationerna med
informationsbevarande uppgifter ir sedan linge etablerade med
mediespecialiseringen som grund. Dirfér blir 1 stillet frigan nir
och under vilka omstindigheter det ir befogat att 1 stillet arbeta
med den mediedvergripande specialsamlingen.

'SOU 1999:41, sirskild utredare Bengt Nystrom.

174



SOU 2006:68 Verksamheten vid Scen- och Musiksamlingarna

Inom museiomridet giller emellertid det omvinda férhéllandet
jimfort med arkiv och bibliotek. Museernas féremalssamlingar ir
imnesmissigt avgrinsade enligt det enskilda museets dmne eller
samlingsomride. Dirfér ir det logiskt att museiinstitutioner ocksd
ofta har byggt upp omfattande arkiv och bibliotek inom sitt imnes-
omrdde. Museer ir ofta ABM-institutioner i sig sjilva. Diremot har
arkiv- eller biblioteksinstitutioner ytterst sillan nigra foreméls-
samlingar att tala om.

Exemplet Svensk Museitjinst visar hur man dven inom musei-
virlden borjat soka efter stordriftsférdelar i magasins- och fér-
varingsfrigor. Men respektive museums huvudmannaskap fér sin
samling ir f6r den skull inte ifrigasatt. Naturligtvis kan man dock
friga sig om samordningen nir det giller samlingarnas férvaring
kan vara ett forsta steg mot iven andra organisatoriska for-
indringar.

Jag har studerat de nimnda utredningarna specifikt med tanke pd
relationen mellan de generellt och nationellt verkande centrala
myndigheterna Riksarkivet, KB och SLBA och specialsamlingarna.
Jag har ocksd intervjuat myndighetscheferna Lidman, Sahlin och
Allerstrand med sirskild inriktning pd denna friga.

Det ir givetvis 1 hog grad den digitala tekniken fér lagring och
spridning av information som ligger till grund f6r mycket av den
utveckling som nu dger rum inom ABM-omridena. Den har inne-
burit att ABM-organisationerna nu verkar i vad som kan kallas tre
stirer:

e ”den gamla sfiren” dir man hanterar historisk information som
ir lagrad pd analoga medier och den information som fort-
farande produceras p4 analoga informationsbirare

e ”den nya sfiren”, dir man hanterar information som produ-
ceras och lagras digitalt samt

e “dvergdngssfiren”, dir man arbetar med att féra 6ver den ana-
loga informationen till digitala medier. Ibland giller det hir att
digitalisera informationen fér att den skall kunna spridas t.ex.
genom Internet, ibland handlar det om att ridda informationen
nir den ir lagrad pd icke bestindiga medier, t.ex. VHS-band.
Denna typ av 6verforing kallas numera migrering.

Inkluderas dven museernas foéremdlssamlingar och kulturmiljs-

vardens intresseobjekt 1 byggd och odlad milj6, s& blir monstret
innu mer komplicerat. Féremdlen och kulturminnena ir ju snarast
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att jimféra med en inkunabel eller en virdefull férstaupplaga 1
biblioteket eller en urkund 1 arkivet, dvs. en artefakt som i sig inne-
hiller information som inte kan &verféras till bild och text utan
betydande informationsférluster — primirinformationen finns 1
objektet. Dirfor handlar frigor om lagring och migrering av texter
och bilder inom museivisendet och kulturmiljovirden om sekun-
dirinformation om objektet. Men nir samlingen eller kulturminnet
hotas av férstorelse blir denna information s& mycket viktigare.
Grundfrdgorna fér utredningen blir alltsa:

1. nir ir det motiverat att deponera handlingar, tryckta skrifter
eller upptagningar hos en specialsamling?

2. bor det i s3 fall handla om en alternativ deponering (dvs. att
handlingen etc. inte finns insamlad till det nationella sam-
lingen) eller om en kompletterande deponering (dvs. att hand-
lingen etc. finns bide i den nationella samlingen f6r mediet och
1 specialsamlingen)?

3. nir finns det behov av att handlingar etc. skall kunna tillhanda-
hillas for anvindarna via en specialsamling — parallellt med eller
som ersittning for tillhandahillande via den nationella medie-
baserade samlingen?

Sammantaget visar det sig emellertid att detta ir frigor som utred-
ningarna berdr ytterst flyktigt och, 1 férekommande fall, utifrn
férvdnansvirt sniva infallsvinklar.

I Arkiv for alla finns siledes 1 princip ingen diskussion om
forhillandet mellan arkivverket (Riksarkivet och landsarkiven) och
specialsamlingar nir det giller frigor om deponering av allminna
handlingar. Likasd tycks 1 hog grad utredningen uppfatta frigan om
framtida bevarande (lagring, migrering mellan informationsbirare
etc.) som uteslutande en friga for arkivverket. Det giller bdde de
rent tekniska aspekterna pd digital lagring av handlingar och in-
satser for att fi tll stdnd en god informationsférvaltning av
myndigheternas digitalt lagrade arkiv.

Diremot tar Arkiv for alla upp frigan om alternativa depder och
dven tillhandahillandet betriffande enskilda arkiv, dvs. sidana som
inte utgdrs av myndighetsarkiven/allminna handlingar. Utred-
ningen uttrycker hir en mycket positiv syn pd de arkivinstitutioner
utanfor arkivverket som ir inriktade pd enskilda arkiv. Det giller
frimst folkrorelsearkiven, niringslivsarkiven samt de enskilda
arkivinstitutioner som fir verksamhetsbidrag genom Riksarkivet.
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Utredningen understryker den betydelse dessa institutioner har for
forskningen. Den syftar hir siledes pd alternativ deponering, dvs.
handlingar som annars inte skulle samlats in i arkivverkets depder.

Arkiv for alla tar ocks3, enligt sina direktiv, upp frigan om arkiv
med sirskild inriktning pd de nationella minoritetsspriken och
forordar att vissa institutioner ges ett sirskilt ansvar for att 1 férsta
hand férmedla innehdllet 1 handlingar pd minoritetsspriken. Hir
pekar den pd att det krivs sirskild kompetens fér att utreda och ta
stillning till vad som krivs for att bevara de dokument som finns
pd minoritetsspriken. P4 denna punkt kommer utredningen in pi
mojligheten att scanna originaldokument. Utredningen fister
sdledes en stor vikt vid vad som kan kallas arkivens symbolvirden
fér minoriteterna.

Sammantaget understryker siledes Arkiv for alla virdet av arkiv-
institutioner som kompletterar arkivverket, landstingens och
kommunernas arkiv nir det giller férmedlingen av enskilda arkiv
till forskningen. Diremot ir det tydligt att diskussionen om arkiv-
bildningen f6r digitalt lagrad information som 1 s§ hég grad upptar
— och bekymrar — utredningen i friga om myndighetsarkiven och
de allminna handlingarna i princip ir helt frinvarande i utred-
ningsavsnitten om enskilda arkiv. Det ir som om de enskilda
arkiven lever kvar i den gamla analoga virden och utredningen
férmaér inte riktigt, som jag ser det, féra 6ver den problematisering
som den i1 6vrigt ger av myndighetsarkivens villkor till den enskilda
sektorn.

KB-utredningen behandlar frigor om ”specialbibliotek med
nationella uppgifter” i ett kortfattat avsnitt. Det giller 1 foérsta hand
biblioteken vid museer och kulturarvsinstitutioner men ocksd inom
andra myndigheter. Perspektivet ir bekymrat — dessa bibliotek
befinner sig enligt utredningen 1 ett tringt lige (s. 370). Huvud-
problemet ir att minga av specialbiblioteken inte har resurser nog
att f6lja med 1 det centrala biblioteksvisendets utveckling. Utred-
ningens huvudférslag 1 vrigt dr 1 hog grad inriktade mot att stirka
KB:s roll nir det giller att styra och leda biblioteksvisendet. Inte
minst giller detta behovet av uppstramning i friga om informa-
tionsfoérsorjningen till forskningen.

Men gruppen specialbibliotek omfattas inte av utredningen
modeller f6r biblioteksvisendets utveckling under KB:s ledning. I
stillet forordas hir en separat 6versyn. Jag menar att detta kan ses
som ett uttryck foér ett sektoriserat perspektiv pd biblioteks-
politiken. Att specialbiblioteken finns inom myndigheter med upp-
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drag utanfor biblioteksfiltet nimns ocksd som en del av deras
problem. P4 samma sitt behandlar utredningen ocksd frigan om
elektronisk publicering, pliktexemplar och tillgingliggérande av
sddan publicering som en friga som uteslutande berér KB, SLBA
och 1 viss mdn de universitetsbibliotek som ocksid mottar plikt-
exemplar. Utredningen ger siledes ingen vigledning for de frigor
som formulerades ovan.

Betinkandet Bevara ljud och rérlig bild ir huvudsakligen inriktat
pd vilka insamlingstekniker som SLBA skall anvinda i1 framtiden
och férutsittningarna for det l&ngsiktiga bevarandet av SBLA:s
analoga samlingar. Hir ir det frigan om migrering som stdr 1 for-
grunden. Utredningen uppger att SBLA:s analoga samlingar om-
fattar mer dn 4,7 miljoner timmar speltid av ljud och rérliga bilder.
Materialet finns p& mer dn 50 olika, sinsemellan icke kompatibla
ljud- och videosystem. Det ir bara genom att &verfora inspel-
ningarna till digitala format och nya birare som informationen kan
bevaras f6r framtiden.

For att kunna hantera hela denna enorma uppgift har SBLA
forberett for digitala masslagringssystem, “idag en prototyp som
skulle kunna anvindas som en stomme att bygga pd”. Tanken ir att
migreringen skall kunna utféras med ett minimum av manuella
insatser. For att ridda samlingarna ir det enligt utredningen
nodvindigt att starta en storskalig digitaliseringsprocess och medel,
10 miljoner kr, har ocksi enligt férslagen 1 forskningspropositionen
anslagits for detta indamail.

Planerna kompliceras dock av att banden med upptagningar
maste vara av god kvalitet om det skall vara mojligt att genomfora
migreringen utan manuella insatser. S§ dr tyvirr inte alltid fallet.
Utredningen pekar pd att det finns ett vil utbyggt samarbete
mellan 1 foérsta hand SLBA, Filminstitutet och radio- och TV-
bolagen.

Alla tre utredningarna tar upp samarbetet inom ABM-omridet
och yttrar sig mycket positivt om detta. Utredningarna konstaterar
alla att de olika delomrddena har likartade problem nir det giller
informationshanteringen som gor att samverkan ir naturlig. Ingen
av utredningarna har nigra egna forslag om ABM-samverkan eller
hinvisar till nigot arbete inom ramen fér samverkan som 16sning
fér ndgot av de problem som utredningen behandlar. Diremot har
alla utredningarna separata férslag till bevarandeplaner fér arkiv-
handlingar, bocker respektive ljud- och bildupptagningar.
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Gé&r man till ABM-rapporten s innehiller den dels forslag som
om de genomférdes skulle f8 en synnerligen ingripande betydelse
pd myndigheternas arbete. Det giller t.ex.

e ett nationellt ramverk f6r digitalisering med gillande riktlinjer
och rekommendationer samt godkinda standarder,

en nationell plan for digitalisering,

en nationell plan f6r insamling av digitalt material,

en nationell plan f6r 18ngsiktigt bevarande av digitalt material
en nationell namndatabas samt

forskning och utbildning inom ABM-omridet

Dirutdver ir forslagen inriktade mot bl.a. "6vergripande strategisk
planering och samordning pd nationell och internationell nivd”. I
den verksamhet som redovisas pd KB:s hemsida om myndigheter-
nas fortsatta gemensamma arbete har dock denna planering innu
inte kommit s3 l3ngt.

Den bild som utredningarna sammantaget férmedlar ir mycket
tinkvird. Diskrepansen mellan lovorden 6ver vikten av ABM-
samarbete och bristen pd konkreta forslag dr pafallande. I stillet har
alla tre utredningarna arbetat med perspektiv som 1 sak dels méste
betecknas som bide starkt centralistiska med fokus pa de centrala
verken och starkt inomsektoriella — det ir Riksarkivets, KB:s och
SLBA:s mojligheter att hantera problemen inom respektive
ansvarsomrade som helt dominerar perspektivet.

Inom kulturomrddets informationshantering har vi att goéra med
en kedja som bygger pd linkarna insamling, lagring/bevarande och
spridning/tillgingliggorande. 1 alla tre utredningarna ligger tyngd-
punkten entydigt pd det mellersta ledet. Perspektivet pd insam-
lingen ir 1 forsta hand det legala — arkivlagen och lagen om plikt-
exemplar av dokument (pliktlagen) reglerar siledes strommen av
information till myndigheternas depder. For alla tre utredningarna
blir di frdgan om insamlingen bor begrinsas genom lagindringar
som minskar myndigheternas respektive publicistféretagens leve-
ranser. Dirutdver finns forvisso en diskussion om kompletterande
insamling via enskilda arkiv (Riksarkivet), via nerladdning av hem-
sidor (KB) och via viss insamling av upptagningar utanfér plikt-
lagens ramverk.

For Bevara ljud och rérlig bild dr insamling utéver pliktlagens
regelverk enbart en friga om SBLA:s inspelningar av radio- och
TV-program.
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Frigor om informationsspridning och tillgingliggérande av
informationen ges utrymme i alla de tre utredningarna men dessa
frigor ir trots allt inte lika centrala som bevarandefrigan. Ingen av
utredningarna tar upp frigan om den betydelse som organisationer
utanfér den egna sektorn hir kan ha, t.ex. specialsamlingar inom
ABM-omridet. Ett undantag ir Arkiv for alla som diskuterar
Sprik- och folkminnesinstitutets (SOFI) betydelse for de etniska
minoritetsspriken.

Nu ir det givetvis inte utan anledning som utredningarna fitt
den inriktning de har. Direktiven har styrt och sjilvfallet dr infor-
mationslagringsfrigorna betydelsefulla. Jag dr ocksid fullstindigt
ense med utredarna om betydelsen av starka och kompetenta
imbetsverk av det slag som Riksarkivet, KB och SLBA represente-
rar. Men mot utredningarnas, som jag ser det, relativt ensidiga
fokusering pd de centrala myndigheterna, pd bevarandeaspekten
och pa strikt sektoriella avgrinsningar bér 4nda resa vissa invind-
ningar.

Utredningarnas perspektiv korresponderar sedan pa ett speciellt
sitt med de centrala myndigheternas ABM-rapport. Aven om
avsikten med den rapporten uttryckligen ir att tvira 6ver sektors-
grinserna si kan den ocksd tolkas som att samverkan tycks ha en
tendens att stanna vid den principiella nivdn. Hirifrdn synes ABM-
samarbetet nu ha vissa svirigheter att komma vidare.

Mina intervjuer med myndighetscheferna har dock varit betyd-
ligt mera uppmuntrande, i vart fall nir det giller synen pd special-
samlingarna. Frin Riksarkivets (riksarkivarien Thomas Lidman)
sida har siledes framhillits® att man girna ser att en stabil sam-
lingsinstitution inom scenomrddet kan svara f6r en depdfunktion
dven for myndighetsarkiv inom scenomridet. Riksarkivet sam-
verkar girna med och stéder en sddan verksamhet. Jag uppfattar att
man inom Riksarkivet dr vil medveten om att specialarkiven, pd
samma sitt som folkrorelsearkiven och niringslivsarkiven fungerar
som viktiga fonster ut i olika samhillsomriden for arkivvisendet.
Men man kan inte driva arkiv, utan depder och det vet man inom
Riksarkivet.

Frin KB:s (riksbibliotekarie Gunnar Sahlin) sida’ understryks
framfor allt tv3 férhdllanden som avgorande for framtidens biblio-
tek. Det ena ir IT-revolutionens genomslag. Det idr Sahlins upp-
fattning att det bara ir en tidsfrdga innan lisande frin skirmen blir

? Intervju 2005-12-16.
3 Intervju 2006-01-17.
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lika vanligt som lisandet i bok — och sedan vanligare. Dirfor ir
bibliotekens framtid ett dppet scenario.

For dagens bibliotek giller att kundperspektivet, perspektivet pd
lisaren och ldntagaren, tvingar fram rationalisering och standardise-
rade system. I dag dr Libris ett central system medan de enskilda
biblioteken har lokala [¢sningar 1 sina biblioteksdatasystem. Trend-
en gdr mot gemensamma lésningar — av kostnads- och effektivitets-
skal.

Hos KB och Sahlin har jag inte métt KB-utredningens tendens
att avgrinsa ett sektoriellt biblioteksvisende, utan tvirt om en
oppenhet mot bibliotekslésningar inom ramen for t.ex. ABM-
samverkan och inom ABM-institutioner. Det avgorande ir 1 stillet
att biblioteket far en tillricklig storlek eftersom det dr bara d& som
det kan fylla forskningsbibliotekets funktioner ordentligt gentemot
anvindarna. Att biblioteken méste ha en viss storlek fér att kunna
fungera p3 en tillfredstillande professionell nivd ir ocksd nigot som
KB-utredningen understryker. Enligt Riksbibliotekarien dr dirfér
ett samlat scen- och musikbibliotek ett bra forslag medan ett
separat scenbibliotek inte ir det. Dagens bibliotek inom Teater-
museum och Dansmuseet har inga foérutsittningar att fungera
trovirdigt inom biblioteksvisendet.

Nir det giller SLBA (GD Sven Allerstrand) har jag hir mott
uppfattnmgen att informationslagringen av ljud- och blldupptag—
ningar bist sker hos det centrala verket®. Hir finns den utrustning
och den tekniska kompetens som krivs for handhavandet. SBLA
tar ocksd sedan linge emot bildupptagningar frin sceninstitutioner
och foérvarar sddana frdn t.ex. Fria Proteaterns férestillningar.
SBLA har avtal med Riksteatern som lépande limnar sina férestill-
ningsupptagningar till SBLA. Detta sker utanfér pliktlagens
regelverk. Av SBLA:s totala samlingar ir totalt ca 5 procent upp-
tagningar relaterade till scenkonsterna.

Nir ljud- och bildupptagningar idag anvinds foér forskningen
sker det fortfarande huvudsakligen genom fjirrlain och SBLA
behover dirfér ha ett nitverk av fjirrlinesinstitutioner som kan
féormedla upptagningarna till l8ntagarna. I dag finns ett 30-tal
institutioner, frimst universitets- och linsbibliotek som skoéter den
uppgiften. Att ocksd Scen- och Musiksamlingarnas bibliotek kan
fungera pd detta sitt dr angeliget. SLBA och Allerstrand delar
siledes det centralistiska perspektivet som finns i Bevara ljud och

* Intervju 2006-03-29.
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rorlig bild nir det giller lagring och bevarande av informationen,
men kompletterar detta med att understryka betydelsen av lokala
stationer for informationsférmedlingen.

Det bor pdpekas att dven om det redan ir tekniskt mojligt att
formedla ljud- och bildupptagningar éver nitet s& kommer upp-
hovsritten sannolikt att ligga hinder 1 vigen for detta. Sirskilt i
friga om bildupptagningar kommer sannolikt utvecklingen att bli
att upptagningar av t.ex. sceniska framféranden bara kan visas pd
biblioteken — likt referenslitteraturen kommer de inte att finnas
tillgingliga f6r hemldn (eller egen nedladdning).

Nir det slutligen giller féremal och kulturminnen s blir p& de
grunder jag redan pekat pi diskussionen om insamling, centrala
16sningar och férmedling delvis en annan. Museerna ir till skillnad
mot arkiv- och biblioteksvisendena huvudsakligen imnesmissigt
organiserade. Dirfér har diskussionen om centraliserade kontra
decentraliserade strategier en delvis annan inriktning. Vilket
museum skall samla vilka féremdl och var skall museet vara loka-
liserat.

9.3 Slutsatser om specialsamlingar

Den givna éversikten 6ver ABM-omridet har hir inte kunnat géras
annat dn férhdllandevis rapsodisk. Redovisningen kan mycket vil
kritiseras for att inte ge en rittvisande helhetsbild av férhillandena.
Det ir indd min férhoppning att utredningen lyckats finga nigot
av det som kan uppfattas som inte bara visentliga frigor inom
omréddet, utan ocksd ndgot av tendenserna ifrdga om hur man inom
arkiv- och biblioteksvisendena soker hantera och 16sa dem.

Utredningen drar foljande slutsatser i relation till férslaget om
Scen- och musiksamlingar.

e ABM-samverkan tenderar att reduceras till en friga om sam-
arbete kring digitalisering av information. I 6vrigt lider det av
brist pd konkretion. De centrala sektorsmyndigheterna har
svart att ta samverkansfrigorna frin den principiella till den
operativa nivin. Utredningsvisendet tenderar att konservera
sektorsgrinserna i stillet for att 6verbrygga dem. Dirfér ir det
kulturpolitiskt viktigt med en organisation som inom sitt
ansvarsomrdde har ABM-samverkan inbyggt 1 sjilva grund-
formen for sitt uppdrag och sin verksamhet. Statens musik-
samlingar ir en sidan kulturmyndighet. Ett breddat uppdrag
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som omfattar iven scenkonsterna kan innebira att myndig-
heten kan bli d4n mera intressant f6r kulturomridets forvalt-
nings utveckling.

e Lagstiftningen — arkivlagen och pliktlagen — gor att kultur-
omridets centrala myndigheter {6r informationshantering kon-
centreras till den information som enligt lagarna levereras till
myndigheterna. Dirfor dr det viktigt med organisationer som
komplementirt arbetar med uppsékande informationshante-
ring, inte bara inom féremdlsomridet, utan dven inom arkiv-
och bibliotekssektorerna. For scen- och musikomrddet ir det
uppstkande informations- och dokumentationsperspektivet
noédvindigt. Forslaget om Scen- och musiksamlingarna ir
utformat s att den organisationen skall passa f6r detta arbets-
sitt.

e Jagir ense med utredningarna om att de organisationer som pd
statens uppdrag skall arbeta professionellt med arkiv, bibliotek
och foéremdlssamlingar, deras uppbyggnad, bevarande och
formedling, méste ha en viss storlek och styrka for att vara tro-
virdiga. Det betyder t.ex. att en organisation som skall arbeta
over hela ABM-omriddet méste ha trovirdighet inom alla del-
omrddena, dvs. arkiv, bibliotek och féremalssamlingar. Genom
att sammanféra de olika scen- och musiksamlingarna skapas en
organisation med den kritiska massa som behévs. Diremot tror
jag inte att si sma institutioner som dagens Teatermuseum och
Dansmuseet kan {4 den erforderliga trovirdigheten.

e Det ir viktigt med en stark central aktér av den art som SLBA
representerar nir det giller den viktiga och svira frigan om
migrering av analoga ljud- och bildupptagningar. Jag ir dock
inte 6vertygad om klokskapen 1 att ligga hela ansvaret for ett
samlat migreringsprojekt pd SLBA, om in i samarbete med
SVT. Det kan mycket vil vara sd att olika och mindre omriden,
som t.ex. scenkonsterna, bittre kan finna l6sningar pi sina
migreringsfrigor i decentraliserade modeller. Aven om dagens
teknik skulle peka mot att ett samlat migreringsprojekt ir att
foredra, sd kan ocksd mycket vil teknikutvecklingen ta andra
riktningar. Decentraliserade 16sningar, som den Folkmusikens
hus 1 Rittvik erbjuder, kan visa sig bli viktiga alternativ.

e Myndighetscheferna fér Riksarkivet, KB och SLBA pekar alla
pd den betydelse som en specialorganisation av Scen- och
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musiksamlingarnas art kan ha f6r att ullgingliggéra samlingar-
na fér anvindarna. Scen- och musiksamlingarna bor ocks3, ha
en sirskild tonvikt pd att fungera som en métesplats for olika
intressenter 1 den information som samlingarna representerar.

e Slutligen ir perspektivet 1 utredningarna som jag hinvisat till
att arkiven och bibliotekens uppgifter dr att utgdra en infra-
struktur foér forskningen ett synsitt som ocksd finns i propo-
sitionen Forskning for ett bittre liv’. Svensk forskningspolitik
har linge byggt pd tanken att utférandet av forskning bor
koncentreras till lirositena och den funktionsuppdelning
mellan universitet och kulturinstitutioner som finns idag ir en
konsekvens av denna tanke. Utan f6ér den skull ifriga sitta
modellen som sidan finns det emellertid skil att granska om
dess tillimpning har blivit till alla delar lyckosam fér den
humanistiska forskningen.® En organisation som Scen- och
musiksamlingarna som jag ser det ha férmdga att utféra egen
forskning. S3 bygger man sannolikt bist upp och vidmakthiller
dven formdgan att stddja annans forskning.

9.4 Utredningar och samtidsdokumentation

Det finns idag flera initiativ inom scenomridet nir det giller att pd
olika sitt dokumentera utvecklingen inom konstarterna. Riks-
bankens Jubileumsfond har stétt flera projekt med denna inrike-
ning. Det giller bla. digitalisering av Dramatens videodokumen-
tationer, dokumentation av Kungl. Operans scenografi- och teater-
modeller, Teatermuseums metodprojekt fér dokumentation av
scenkonst (alla 2002), Filminstitutets projekt Ingemar Bergman
Interface (2003) och dokumentation av Kungl. Operans historiska
teaterkostymer (2005).

Inom dansens omrdde kan nimnas det projekt med mailet att
bygga upp ett webbaserat rorelsearkiv som med s.k. motion
capture-teknik syftar till att dokumentera samtidsdansens uttryck
med digital teknik. Projektet drivs idag i anslutning till Musikhog-

® Prop. 2004/05:80.

®Frigan har behandlats av undertecknad i en sirskild PM tll Utbildnings- och
kulturdepartementet, Kulturomridets forskningsstdd, daterad 2005-02-15. Utgdngspunkten
for val av forskningspolitisk modell bor vara férvintningen pd forskningens resultat, inte
omsorg om institutionerna.
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skolan vid Luled tekniska universitet med stéd frin bla. Stiftelsen
Framtidens kultur och Statens kulturrad.

Dramatikerférbundet driver, ocksd med stéd av Kulturridet, en
digital pjisbank. Vi har tidigare (avsnitt 2.4.2) berdrt Teaterdrs-
boken, bide behovet av en sidan &rlig publikation som speglar
scenkonsternas utveckling och problemen med att hitta ldngsiktigt
finansiering och huvudman fér projektet. Fler exempel in dessa
kan nimnas.

Man bor sdkert inte ha ambitionen att samla alla projekt av
denna art inom Scen- och musiksamlingarna. Tvirt om ir det en
styrka for kunskapsutvecklingen att det finns ménga och olika
aktorer som bdde kan ta egna initiativ och driva sina egna projekt.
Diremot saknas det idag uppenbarligen en aktér inom scenomridet
som naturligen kan ta huvudmannaskapet fér de projekt som
behéver ha en hemvist och som ir professionellt inriktad pa frigor
om utredningar och samtidsdokumentation inom scenkonsterna.
Det behovs ocksd ndgon som kan ha 6verblick 6ver helheten och
de olika initiativ som tas. Flera av dem som har intervjuats for
utredningen har efterlyst just en sidan organisation. Scen- och
musiksamlingarna bér ha férmdgan att bide kunna svara for
arbeten av den aktuella arten, men ocksd kunna sti som vird for
projekt med extern finansiering och externa krafter som behéver
en plattform och bas for sitt arbete.

9.5 Insamling och utlan av féremal

Det ir viktigt att Scen- och musiksamlingarna kan arbeta ling-
siktigt och strategiskt nir det giller insamling av foremadl wll
samlingarna. Samlingarna bér kunna spegla bdde vad som ir typiskt
for scenkonsterna under olika skeden liksom finga in det som
innebir viktiga steg 1 den konstnirliga utvecklingen.

Minga sceninstitutioner har emellertid ambitionen att sjilva ta
hand om samlingar som efter hand byggts upp i verksamheten. Det
finns absolut ingen anledning att invinda sidana ambitioner som
ofta ir uttryck for dnskemdl om att utveckla institutionens iden-
titet. Men det behévs ocksd, som nimnts, behov av en 6verblick
som giller inte bara de enskilda institutionerna, utan scenkonsterna
som helhet.

I direktiven till utredningen nimns méjligheterna att sceninstitu-
tionernas biutrymmen sisom foajéer och andra lokaler utnyttjas for
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mindre utstillningar. Detta dr 1 hoég grad limpligt. Scen- och
musiksamlingarna bér stddja institutionerna med féremailslin till
sddana utstillningar. Jag har tidigare behandlat frigan om
Marionettmuseets samlingar och Stockholms Stadsteater som ett
exempel pd denna typ av samverkan.

Erfarenhetsmissigt sd kan det emellertid mycket vil hinda att
institutioner som byggt upp egna samlingar férr eller senare inte
lingre tycker sig ha mojlighet att hirbirgera dem. D3 ir det viktigt
att sidana inslag i dem som hér hemma i den nationella samlingen
ocksd fors dit och inte siljs eller avyttras pd annat sitt. Jag tror
dirfor att det kan vara en god ordning att Scen- och Musiksam-
lingarna redan 1 férvig identifierar denna typ av féremadl 1 institu-
tionernas samlingar och triffar éverenskommelser med de om att
de limnas till den nationella samlingen om institutionen inte lingre
sjilv vill ha hand om dem.

Motsvarande Sverenskommelser kan med férdel goras nir det
giller enskilda arkiv som finns hos privata eller offentliga sceninsti-
tutioner.

9.6 Regional verksamhet

Utredningen har utgdtt frdn att organisationen for scensamlingarna
skall finnas i Stockholm. Detta foljer av anknytningen till Musik-
samlingarna. I 6vrigt giller att scenkonsterna och deras organisa-
tioner har en markant tyngdpunkt pd Stockholm och Stockholms-
omrddet. Det samspel och den samverkan med branschorganisa-
tionerna som jag pekat ut som en viktig del av scensamlingarnas
verksamhet understryker ocksi vikten av att samlingarna har
samma lokalisering.

Det bor dock understrykas att myndighetens ansvar foér scen-
konsternas dokumentation och samlingar bor gilla hela scen-
konsterna 1 hela landet. Detta ir ett av de omrdden dir de hittills-
varande museerna inte kunnat arbeta med tillricklig bredd. Ocksd
de méinga scensamlingar av olika dignitet runt om 1 landet (jfr
bilagan 3) bér vara en angeligenhet f6r Scen- och Musiksamlingar-
na sitillvida att organisationen efter férmiga bor bitrida och stddja
dessa verksamheter. Inom Goteborgs stadsmuseum finns en teater-
historisk verksamhet som sedan linge varit en samarbetspartner till
Teatermuseum.
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Med utgidngspunkt frdn de samlingar som finns 1 den privata
samlingen fér landsortsteater 1 Eskilstuna har jag ¢vervigt mojlig-
heten att delar av Scen- och Musiksamlingarnas féreméilsdepier kan
lokaliseras utanfér Stockholm. Den frigan har jag dock inte nir-
mare kunnat penetrera.

Utredningen erinrar slutligen vad som tidigare (avsnitt 8.2) har
anforts om Folkmusikens Hus 1 Rittvik som en samverkanspartner
till Scen- och musiksamlingarna. Detta kan t.ex. gilla migrering av
analoga ljud- och bildupptagningar.

9.7 Internationella aspekter

Det finns ett ganska stort antal institutioner for sceniska samlingar
1 Vistvirlden. Utmirkande for de flesta ir att de arbetar med sam-
lingar som omfattar sivil handlingar och litteratur som féremal.
Likasi har minga av de stora opera- och teaterhusen egna sam-
lingar. Bland de mera framtridande samlingsinstitutionerna kan
nimnas Theater Instituut Nederland i Amsterdam och Deutsches
Theatermuseum Miinchen.

Nir jag tagit del av dom institutionernas presentationsmaterial
har jag fatt intrycket att den verksamhet som de bedriver 1 hég grad
anknyter till uppgifterna fér en samlingsinstitution som enligt den
hir forda diskussionen.

Det hade sjilvfallet varit av virde fér utredningen att utveckla de
internationella perspektiven liksom att studera forebilderna 1 andra
linder. Hir har dock utredningstiden satt grinserna och jag har
prioriterat att sitta mig in i svenska forhillanden. Allmint sett dr
det dock naturligtvis sd att scenkonsterna 1 minga hinseenden
utvecklas oberoende av nationsgrinserna. De dr 1 hég grad inter-
nationella. Detta gor att en samlingsinstitution fér detta imnes-
omride méste arbeta utifrin ett internationellt perspektiv. Samma
sak giller med samma sjilvklarhet f6r musikens omréde.
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10  Organisation, bemanning, lokaler
och ekonomi

Mina slutsatser, bedomningar och f6rslag:

e Mitt férslag om att samordna samlingsverksamheten fér
scenkonsterna med Statens musiksamlingar innebir att
behovet av resurser {or ledningsorganisation och administ-
rativt stdd for scenverksamheten kan tillgodoses inom
ramen f6r Musiksamlingarnas resurser. Scen- och musik-
verksamheterna bér 1 linga stycken kunna integreras
organisatoriskt. 1 stillet kan resurser avsittas foér verk-
samhetens fackkompetenser.

e Scensamlingarnas utstillningar bér koncentreras till Dans-
museets lokaler 1 kv Vinstocken. Dessa bér inte lingre
inrymma magasin, arkiv eller bibliotek. Scensamlingarnas
foremdlssamlingar bér huvudsakligen forliggas till Svensk
Museitjinst i Munkhittan, Tumba.

e Scensamlingarnas arkiv och bibliotek tor {3 nya lokaler som
ger verksamheten anknytning till anvindarna.

Ett bemanningsbehov om ca 20 befattningar beriknas.

Totalt beriknas scenverksamheten dirmed kosta 22,5 mil-
joner kr, vilket innebir ett reformbehov av 3,5 miljoner kr
for att verksamheten skall kunna drivas med full profes-
sionalitet och trovirdighet.

e Dirutdver har beriknats ett alternativ med en hojd ambi-
tionsnivd 1 friga om museiutstillningar f6r scenkonsten.
Detta alternativ kostar ytterligare fem miljoner kr.

Det hir avsnittet behandlar frigor om organisation, bemanning och
lokaler fér den féreslagna organisationen Scen- och musiksam-
lingarna. Hir kan inte resonemangen foras till en alltfor detaljerad
nivi, men ambitionen ir att kunna nd fram till 3tminstone en
nigorlunda siker uppskattning av vilka kostnader som organisa-
tionsforslaget betingar.
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Utgdngspunkten ir siledes att kostnaderna 1 forsta hand skall
tickas av dels de befintliga anslagen till Teatermuseum och Dans-
museum, dvs. totalt 15 miljoner kr (2006 &rs anslag), dels av
samordningsvinster med Statens Musiksamlingar Eftersom de
nuvarande verksamheterna vid Teatermuseum och Dansmuseet
sammantaget dock miste betecknas som underférsérjda si blir det
dock svirt att undvika vissa 6kade kostnader dirutdver — om
organisationen skall kunna ges en offensiv inriktning. Dessa blir
dock under alla omstindigheter sammantaget ligre in om enbart
Teatermuseum och Dansmuseet, var for sig eller tillsammans,
skulle rustas upp tll fullt fungerande museer. En sirskild ambi-
tionsfrigan ir om det nu ir dags att skapa en mer samlad ut-
stillningsverksamhet om scenkonsterna. En sddan har hittills sak-
nats.

10.1  Musiksamlingarnas resursbehov

Nir det giller Musiksamlingarna giller att myndighetens nu-
varande budget innehdller péfallande lite disponibla medel for
lopande verksamhet, bara 2,6 miljoner kr. eller 5,1 procent av
budgeten. Ungefir den dubbla siffran borde ha varit rimligare. Som
ett allmint rikemirke kan anges att driftsbudgeten for utstillnings-
verksamheten pd ett museum av Musikmuseets art bor ligga kring
1,5 miljoner kr, bemanningen av baspersonal (utstillningstekniker,
producent samt entrébemanning oriknad).

Diremot forefaller myndigheten ha en tillricklig bemanning fér
sina uppgifter och mojligen kan efter hand vissa omfordelningar
goras hir. Min bedomning ir att vissa resurser, ca 1 miljon kr.
behoéver tillféras anslaget for att verksamheten skall kunna anses
tillfredstillande finansierad.

10.2  Scen- och musiksamlingarnas organisation
Ledning

Formerna fér en organisatorisk samordning har diskuterats med
Musiksamlingarnas ledningsgrupp och med chefen foér Teater-
museum. Med ledning av de synpunkter som d& har forts fram kan
fsljande organisation skisseras.
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Det behévs inga utdkade ledningsfunktioner for den utvidgade
myndigheten. Den kan ledas av chefen fér Musiksamlingarna.
Under honom/henne kan finnas tre eller fyra linjeavdelningar, en
for bibliotek och arkiv, en for samtidsdokumentation och utred-
ningar samt en for utstillningar och féreméilssamlingar. Alternativt
och kanske hellre gors en avdelning for utstillningar och en fér
foremalssamlingarna.

For myndighetens administrativa stdd svarar Musiksamlingarnas
kansli.

Forslaget innebir vidare att ansvaret {6r all arkiv- och biblioteks-
verksamhet inom den utvidgade myndigheten samlas till en enhet.
Den fir siledes ansvar dven for de arkiv och bibliotek som finns i
de nuvarande Teatermuseum och Dansmuseet.

Utredningen beriknar inga nya resurser for ledningsfunktioner-
na eller, efter viss tvekan, fér kansliet. IT-stédet for den samlade
organisationen blir dock péfallande svagt om ingen férstirkning
hir ges. En kostnad for detta beriknas siledes.

10.3  Lokalfragor

Den foreslagna myndigheten disponerar med nuvarande fér-
hillanden féljande lokaler:

Statens musiksamlingar:

e I Bonnierhuset vid Torsgatan i Stockholm fér arkiv, bibliotek,
lisesal/l&neexpedition och kanslilokaler, 3 435 m*

e Gamla Kronobageriet i1 Stockholm. Musikmuseets utstillnings-
lokaler och kansli, 3 977 m?

e I Munkhittan hos Svensk Museitjinst, Tumba. Magasin for
Musikmuseet, 1 700 m?

Sveriges Teatermuseum:

e I Giddviken, Nacka, for arkiv, bibliotek, féremalssamlingar,
vissa utstillningsutrymmen och kanslilokaler, 1 425 m’

e Drottningens/Hertig Carls Paviljong fé6r museishop och till-
filliga utstillningar 1 anslutning till Drottningholmsteatern, ca
200 m’

¢ Dammtorpsmagasinet pi Lovd, magasin f6r museets kulissam-
ling, 220 m’

e Dragonstallet, Drottningholmsmalmen ett klimatiserat ”rum 1
rummet” f6r museets samlingar om 300 m”
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Dansmuseet

e I fastigheten Vinstocken vid Gustaf Adolfs torg, lokaler for
utstillningar, café, arkiv, bibliotek, féremalsmagasin och kansli,
1 865 m?

En ur vissa synpunkter optimal l6sning pd den foéreslagna myn-
dighetens lokalfrdgor kunde vara att samtliga funktioner fick en
samlad lokalisering som d& borde ha ett publikt och centralt lige.
Detta behover dock inte omfatta magasinen. Att knyta organisa-
tionen till en sddan samlad 16sning ir emellertid inte realistiskt. T
stillet dr det bittre att diskutera lokalerna utifrn verksamhetens
olika funktioner och hur ett énskvirt lige kan jimkas samman med
de nuvarande foérhillandena. En sddan diskussion antyds i det
foljande.

En utgdngspunkt fér samtliga alternativ som tas upp ir emeller-
tid att organisationen kan limna Teatermuseums nuvarande lokaler
1 Giddviken. De fungerar inte for ett publikt utnyttjande av vare
sig arkiven eller biblioteket och in mindre fér utstillningar
Besoken till arkiven och biblioteket har siledes minskat drastiskt
sedan museet flyttade frin Filmhuset. Som depd for samlingarna
spelar det geografiska liget mindre roll men hyran & andra sidan
orimligt hég, 2 000 kr/m® vilket kan jimféras med hyresnivin i
Munkhittan som ligger kring halva priset. Av de 1 425 m” som hyrs
1 Giddviken utnyttjar TM bara 659 m’ fér de primira funktionerna
arkiv, bibliotek samt féremélsférvaring. Resten, 766 m* anvinds fér
yjdnsterum och 6vriga utrymmen. Detta innebir ungefir dubbelt s3
stora kanslilokaler som utredningen uppskattat behévs f6r den nya
organisationen.

Det enda skilet att finnas kvar i Gidddviken skulle vara att
kostnaderna att bli 16st frin hyresavtalet blir s hoga att det trots
allt blir mest ekonomiskt. Detta vore dock till men fér verksam-
hetens innehill. Museet dr bundet av ett kontrakt som I6per till &r
2021. Det torde vara férbundet med kostnader av att bryta kon-
traktet. Dessa far avgoras 1 forhandlingar med Kungl. Operan och
Ap-fastigheter. Mojligheten att finna en ersittande hyresgist ir
givetvis viktiga i sammanhanget
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10.3.1 Utstéllningar

For utstillningsindamdl kommer Scen- och musiksamlingarna att
disponera lokalerna 1 Gamla Kronobageriet och i kv. Vinstocken.
Det naturliga dr att myndigheten dtminstone inledningsvis dispo-
nerar Kronobageriet fér utstillningar orienterade mot musik och
kv. Vinstocken fér scenkonst. Om man 1 ett senare skede vill
disponera lokalerna p annat sitt blir en friga f6r myndighetens
ledning.

En kulturpolitiskt viktig friga ir om ett teater- eller scen-
konstmuseum 1 ordets publika mening nu skall komma till stind -
drygt 80 efter Teatermuseums grundande eller drygt 60 &r efter det
att museet blev en statlig stiftelse. Utredningens bedémning ir att
det nu ir dags att s3 blir fallet.

Problemet ir dock att ytorna i1 kv. Vinstocken ir forhillandevis
begrinsade. I dag anvinds har ca 1000 m® fér utstillningarna
(inklusive café 100 m?) och de ir férdelade si att den tidigare
bankhallen anvinds fér Dansmuseets permanenta utstillning
(480 m?) och de gamla bankvalven i killaren for tillfilliga utstill-
ningar (415 m®). Dessa utrymmen ricker emellertid knappast till
for att ocksd inrymma utstillningar som baserar sig pd Teater-
museums samlingar. Dessa har ocksd ett innehdll som gor att de
boér f3 en bra publik exponering. Hirtill kommer dven Marionett-
museets samling (ovan avsnitt 10.1).

Utstillningsytorna kan dock utékas om de utrymmen 1 kv. Vin-
stocken som nu anvinds fér dels Rolf de Maré Study center
(bibliotek och vissa arkiv i bottenplanet, 160 m?), dels féremals-
magasin och arkiv i killarplanet (105 m* + 93 m?). Dessa lokaler ir
inte heller sirskilt vil limpade f6r sina indama3l. I nuvarande Dans-
museet anvinds vidare ca 130 m’ fér kansliutrymmen. Om idven
dessa huvudsakligen omdisponerade foér utstillningar s3 kunde
ytterliga ca 100 m® vinnas, dvs. sammantaget ca 600 m”. Reser-
vationer mist hir dock géras for kanslilokalerna kommunikations-
missigt fungerar 1 férhllande utstillningsutrymmena.

Bankhallen har tre viningars hojd i taket och blir dirmed ett
mycket diligt utnyttjat rum. Mojligen kan den forses med gallerier
som bide kunde skapa en bittre rumsupplevelse och ge mer
utstillningsyta, uppskattningsvis ca 270 m2. Sidana gallerier kom-
mer dock 1 direkt anslutning till Forsvarsdepartementets kansli-
lokaler varfér det — oavsett om det ir tekniskt eller kostnads-
missigt mojligt — kan finnas invindningar som omojliggor en 16s-
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ningen. Att nirmare diskutera dessa frigor 1 betinkandet ldter sig
dock inte goras.

Det skulle dock 1 och fér sig vara méjligt att tillgodose behovet
av utstillningar kring scenkonsterna 1 Dansmuseets nuvarande
lokaler om dessa s& lingt det alls ir mojligt omdisponeras for
utstillningsindamal. De tillkommande utrymmena blir dock matt-
liga ca 600 m* eller ca 870 m? om en gallerilosning ir genomférbar.
For forslaget talar att utstillningarna sammantaget skulle vinna i
publik attraktivitet om de fick en stérre omfattning och mer inne-
hall in Dansmuseets nuvarande utstillningar.

Ett kompletterande alternativ till att inrymma hela utstillnings-
verksamheten 1 kv. Vinstocken kan vara att 1 stillet berikna nya
utstillningsutrymmen dven 1 anslutning till arkiv och bibliotek. Det
skulle 1 s& fall handla om en form av basutstillning om scen-
konsterna. En sidan skulle behéva en yta om uppskattningsvis
ca 1000 m’. Aktuellt prislige i Stockholms innerstad ir 1500
2000 kr m* Det ligre kostnadsintervallet torde normalt férutsitta
att inga eller endast mittliga investeringar i specialanpassning av
lokalerna behéver goras. Grovt riknat blir den tillkommande lokal-
kostnaden f6r detta alternativ dock 1,5 4 2,0 miljoner kr/3r.

Att presentera ytterligare faktiska alternativ for utstillnings-
lokalernas lokalisering anser jag inte vara mgjligt inom ramen for
utredningsuppdraget. Sonderingar under hand anger emellertid att
frigan bor kunna lésas om organisationen ges en rimligt betal-
ningsforméga.

Utstillningspaviljongen pd Drottningholm bor bibehdllas for sitt
indamadl. Det ir angeliget att den iordningstills och far uppvirm-
ning si att den kan brukas utan risk f6r de samlingar som expone-
ras dir. Lokalen bér dock inte som nu anvindas f6ér allminna
teaterhistoriska utstillningar, utan specifikt inriktas pd Drottning-
holm och girna dven innehélla kringinformation till férestillningar-
na dir. Utredningen riknar med att kostnaden for lokalen dven
fortsittningsvis bestrids av Fastighetsverket inom ramen for for-
valtningen av Drottningholms slott.

10.3.2 Arkiv och bibliotek

Det vore angeliget att kunna lokalisera Teatermuseums arkiv och
bibliotek tillsammans med Musiksamlingarna. Det giller bdde ur
l&ntagarnas/forsklarna synpunkt och utifrdn énskemadlet att kunna
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bemanna enheten si rationellt som mé‘)jligt. Utrymme finns 1
Bonnierhuset men hyreskostnaden per m’ blir sannolikt hégre in
acceptabelt Frigan torde fi dvervigas i sirskild ordning. En alter-
nativ lokahsermg for arkiv och bibliotek skulle kunna vara t.ex. i
anslutning till universitetet 1 Frescati eller till omridet vid Valhalla-
vigen med nirhet till Dramatiska Institutet och Filminstitutet.
Kontakter med Akademiska Hus har tagits i denna friga.

For arkiv och bibliotek, inklusive Dansmuseets samlingar,
behévs uppskattningsvis ca 800 m’, beriknat utifrin de ytor som
disponeras idag. I siffran igdr ytor {6r expedition, forskarsal och
studieutrymmen. Dansmuseets arkiv och bibliotek forvaras dock i
dag inte 1 kompaktorsystem. Om de fick sddan férvaring kan
utrymmet minskas med ca 100 m2. En hyresnivd om 1500 kr/m’
for 800 m® ger en &rshyra om 1,2 miljoner kr. En hyra om
2 000 kr/m* ger en &rshyra om 1,5 miljoner kr.

10.3.3 Foéremalsmagasin

Med utgingspunkt frin nuvarande foérhillanden behdver
organisationen 1100 m* fér Teatermuseums, Dansmuseets och
Marionettmuseets nuvarande samlingar. Hirvid har utredningen
riknat med att Dansmuseets magasin 1 kv. Vinstocken omdispo-
neras for utstillningar (jfr ovan). Teatermuseums magasin i Damm-
torp och Dragonstallet kan dock behillas och vilket ger 330 m”.
Detta forutsitter emellertid att Dammtorpsmagasinet rustas upp
och titas. Mojligen behover det ocksd kunna virmas upp. Jag
riknar ocksd med att bara hilften av den kulissamling som idag
férvaras 1 magasinet sedan kan rymmas dir. Om det visar sig alltfor
kostsamt att rusta upp Dammtorpsmagasinet sd tillkommer alltsd
ett ytterligare behov om 200 m”.

Primirt uppskattas emellertid behovet av ytterligare magasin
(utéver Dammtorp och Dragonstallet) till 600 m*. Siffran inklude-
rar utrymmen for vdrdinsatser m.m. Samlingen bor lokaliseras till
Svensk Museitjinst i Munkhittan. Hir torde kostnaden variera
ligga pd upp till 1 000 kr/m* (f6r lokaler med hogsta takhojd).
Totalt beriknas en magasinskostnad om 600 tkr/3r.
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10.3.4 Kanslilokaler

Bemanningen for Scen- och Musiksamlingarnas “scendel” upp-
skattas till ca 20 tjinster (jfr nedan 12.4). For scensamlingarnas
kanslilokaler, utéver vad som tillgodoses inom ramen fér ovan-
stiende utrymmesuppskattningar, beriknas schablonmissigt en yta
om 240 m’ for arbetsplatser (12 m’ per arbetsplats) och en yta om
150 m’ f6r dvriga utrymmen, sammantridesrum etc. Dvs. samman-
lagt 390 m’. Kostnaden i intervallet 1500-2 000 kr/m* blir di
585 tkr 4 700 kr/ar.

En tabellsammanstillning éver de ytor pd vilka berikningarnas ir
grundade finns i tabell 10, nedan.

Tabell 10 Sammanstallning av Scensamlingarnas behov av lokalytor

Funktion Yta m? Kostnad — Anmarkning

Arkiv o bibliotek

TM bokmagasin, entresolerat 280

Kung. Teatrarnas arkiv 97

TM:s Fotoarkiv 62

Exp, forskarsal, Iaserum 100

Dansmuseet, RdM 160

studycentre

Dansmuseets arkiv 93

Tot 792 12001 500 tkr/&r

Kansli

Ca 20 arbetsplatser (19-23) 240

Ovr. ytor 150

Tot 390 585-700 tkr/ar

Firemal

TM, Dragonstallet, div. Ca 130 Dragonsstallet (hyra 0 kr)

TM, kulissamling Ca 200 Dammtorp (hyra 0 kr.)
Ca 300 Tumba

TM, nuv, Gaddviken Ca 100 Tumba

Marinettsamlingen Ca75 Tumba

Dansmuseet foremal Ca 105 Tumba

Pack- och vardrum Ca25 Tumba

Tot 935 Hyra Tumba ca 600tkr/ar

Utstéllningar

Dansmuseet, nuv. dvr hallen 480

Dansmuseet, nedre hallen 415
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Funktion Yta m? Kostnad — Anmarkning

Dansmuseet café 100

Omdisponeras Dansmuseet 470 Studycentre 160, magasin 105, arkiv 93,
kansli 112 (av bef. 130)m2

(Gallerier? 270)

Tot 1465 4 130 tkr/&r = Dansmuseet nuv. hyra i
Vinstocken

Sarskild scenutstallning 1000 1 500-2 000 tkr

10.4 Bemanning

Med utgdngspunkt frin diskussionen i betinkandet om uppgifterna
fér en samlingsorganisation f6r scenkonsterna bér fungera gors
foljande uppskattningar om bemanningsbehovet. Utredningen
beriknar inga resurser f6r ledning och administration, utan riknar
med att detta kan tickas inom ramen fér Musiksamlingarna. Kost-
nadsuppskattningarna baseras pi att jag beriknar en Idnekost-
nad om 500 tkr/dr f6r en handliggartjinst och 350 tkr /&r for en
assistenttjinst.

Till kansli
1 IT-tekniker

Till arkiv och bibliotek

2 bibliotekarier

1 biblioteksassistent

1 arkivarie

1 arkivassistent

1 bildarkivarie

6 befattningar (2,7 miljoner kr)

Till dokumentationsverksambet
1 forskningssekreterare

1 dokumentalist

1 utredare

3 befattningar (1,5 miljoner kr)

197



Organisation, bemanning, lokaler och ekonomi SOU 2006:68

Till foremdlssamlingen

1 teaterintendent for scensamlingarna
1 dansintendent

1 konservator/féremilsvirdare

3 befattningar (1,5 miljoner kr.)

Till utstillningsverksambet i kv Vinstocken

1 platsansvarig kv. Vinstocken

3 assistenter, frontpersonal till utstillningen
1 informatdr/marknadsféringsansvarig

1 utstillningsproducent

1 platsansvarig Drottningholm

7 befattningar (4 miljoner kr)

Till ev. ytterligare utstillningsverksambet (1,5 miljoner kr.)

1 platsansvarig

3 assistenter, frontpersonal till utstillningen publikorganisationen
4 befattningar (1,5 miljoner kr)

Detta gor sammantaget 20 befattningar eller 24 om ett sirskilt
ytterligare scenmuseum bor inrittas. Kostnaden fér bemanningen
uppgdr i det forra alternativet till 10 miljoner kr. och ull 11,5 mil-
joner kr. i det senare.

Jag har beriknat bemanningen med utgdngspunkt frin att Scen-
och musiksamlingarna skall kunna ha full professionell trovirdig-
het, byggd pi grundlig kompetens, hos sdvil scenkonsternas
aktdrer som ABM-omrddets. Dirutdver finns i princip inget dver-
skott. Ndgon siffra kan vara tilltagen 1 6verkant men en annan ir
sikert beriknad 1 underkant.
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10.5 Drift, ovrigt

Organisation, bemanning, lokaler och ekonomi

For driften av organisationen beriknas féljande rliga kostnader

Tabell 11 Sammanstallning av Scensamlingarnas behov av resurser for drift
HKostnadspost Belopp Anm.

Forvarv o vard av samlingarna 1000 Tillkommer bidrag vénner o fond
Utstallningar kv. Vinstocken 2000

Sérskild scenutstéllning 1000 = hdgre ambitionsniva
Samtidsdokumentation av scenkonsterna 500

Utredningar, viss forskning, publikationer 500 Inkl. Teaterarshoken

Maskiner, resor, varor 1500 Enl.relationstal fran Musiksaml.
Ovr. personalkostnader, pensionsavsattningar 500 Enl. realtionstal fran Musiksaml.
Summa 7000

Tillkommer engéngsvis, flyttkostnader 1000

Sammanstillningen omfattar inte kostnader f6r visningar av Drott-
ningholm eller {6r varurérlse eftersom dessa fir antas balanserade

av intikter.

10.6

Sammanstallning av kostnader, finansiering

Kostnaderna kan nu summeras enligt foljande intervall. Skillnaden
mellan den ligre och den hogre kostnaden beror pd till vilket pris
som lokaler kan anskaffas samt om en sirskild scenutstillning skall
organiseras, utdver vad som ryms 1 kv Vinstocken.

Tabell 12 Sammanstallning av kostnaderna for Scensamlingarna

Andamél Légre kostnad Hégre kostnad
Lokaler 6515 8930
Bemanning 10 050 11550
Drift, ovrigt 6000 7000
Summa 22 565 27 480

Kostnadsberikningen kan jimstillas med féljande sammanstillning
av Teatermuseums och Dansmuseets nuvarande finansiering.
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Tabell 13 Sammanstallning av Scensamlingarnas intakter

Statshidrag Teatermuseum 7107
Statshidrag Dansmuseet 9600
Summa 16 707
Entréer, Vinstocken 500
Overskott shop o café 700
Div intékter 1000
Summa 18 907
Differens alternativ "hogre” -8 573
Differens alternativ "lagre” - 3658

Sammantaget har de bigge museerna idag intikter pd ca 19 mil-
joner kr. drligen, varav det sammanlagda stadsbidraget uppgar till
16,7 miljoner kr. Till intikterna kan liggas ev. overskott frin
Teatermuseums visningar av Drottningholm men hir saknar jag
underlag.

Skillnaderna mellan de bigge alternativen ”ligre” och “hégre” ir
5 miljoner kr. Av dessa hinfor sig 4,5 miljoner kr till den ambi-
tionshdjning som ligger 1 om en sirskild scenutstillning, utéver
Vinstocken skall ordnas (lokaler 2 miljoner kr, bemanning 1,5 mil-
joner kr. samt driftbudget 1 miljon kr.). Resten av differensen,
blott 0,5 miljoner kr beror pd vilken nivd som hyreskontrakt foér
nya arkiv-, biblioteks- och kanslilokaler kan triffas. Aven om
samliga dessa lokaler triffas pid den hogre nivd — vilket jag inte
bedémer som troligt — sd paverkar det kostnaden endast marginellt.

Avstdr man frin den sirskilda scenutstillningen s& blir merkost-
naden fér den nya organisationen ca 3,6 miljoner kr. I férhillande
till vad skattebetalarna fir i utbyte av de nuvarande museerna si
anser jag att mervirdet av en sidan satsning vore synnerligen vil
motiverad. Det idr allts3 méjligt att med ett relativt blygsamt
resurstillskott ersitta dagen tva haltande museer med en organisa-
tion som bor ha méjligheter att vara fullt ut vil fungerande inom
hela sitt ansvarsomréde.

Aven utan resurstillskott bedémer jag att en samlad organisation
for scen- och musiksamlingar skulle kunna svara {6r en avsevird
ambitions- och standardhéjning av ABM-insatserna f6r scenkonst-
erna, jimfoért med dagens férhdllanden. Det ligre budgetalterna-
tivet skulle 1 s3 fall behéva bantas med nedskirningar som férdelar
sig mellan personal- och driftkostnader. Med sm3 eller obefintliga
marginaler skulle emellertid den nya organisationen fi en defensiv
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prigel. Det ir min bedémning att den ekonomiska besparingen inte
blir s& stor att det uppviger forlusten i verksamhetspotential.

For fullstindigheten skull redovisas dven kostnaderna fér ett
alternativ dir Vinstocken anvinds helt och hillet for utstillningar
men organisationen 1 dvrigt har kvar och koncentreras till lokalerna
1 Giddviken. Utéver de ytor som Teatermuseum nu disponerar dir
for sina samlingar finns siledes 766 m’ tillgingligt. Det motsvarar
nistan utrymmesberikningarna fér Dansmuseet arkiv, bibliotek
och foremdlssamlingar, samt fér Marionettsamlingen och det
beriknade behovet av utrymme fér arbetsplatser (totalt 823 m?).
Dock mdste vissa utrymmen hyras 1 Tumba, frimst fér de dekor-
samlingar som inte ryms 1 Dammtorpsmagasinet.

Allt annat lika med alternativ ”ligre” skulle kostnaden fér en
sddan 16sning bli 22 000tkr.

Tabell 14 Sammanstallning av kostnaderna fér Scensamlingarna enligt alter-
nativet lokaler i Gaddviken

Funktion HKostnad thr
Lokaler Gaddviken 5590
Lokaler Tumba 360
Bemanning 10 050
Drift, dvrigt 6000
Summa 22 000

Sammanstillningen visar att det lokalalternativet kostnadsmissigt
blir nigot fordelaktigare dn alternativ ”ligre” men det har som
redan pipekats nackdelen att arkivet och biblioteket dven fortsitt-
ningsvis kommer att ligga synnerligen oattraktivt fér sina anvin-
dare. Skulle alternativet “hégre” foéredras, med en ny scenutstill-
ning, vore det i och fér sig bra, men inte tvingande, om den kunde
lokaliseras tillsammans med arkivet och biblioteket.

I bigge alternativen tillkommer engdngskostnader foér omdis-
position av lokalerna. Utredningen har inte beriknat Fastighets-
verkets kostnader fér upprustningen av vare sig utstillnings-
paviljongen pa Drottningholm eller f6r Teatermuseum bigge maga-
sin pd Lovo, utan antagit att detta sisom hittills kan rymmas inom
verkets budget f6r férvaltningen av Drottningholm.

Ifrdga om finansieringen av de kostnader som inte ryms inom
den befintliga budgeten fir jag hinvisa till de sammanlagda an-
slagen 1 Utbildnings- och kulturdepartementets budget f6ér dnda-
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mélen Teater, Dans och Musik. Anslagen (28:5-7) uppgér dr 2006
till 1823 100000 kr. Utredningsférslaget forutsitter siledes en
omprioritering om ca 3 alternativt ca 8 miljoner kr inom den
ramen, vilken bér bedémas som en mojlig omférdelning.
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Enligt utredningsdirektiven skall utredare bedéma behovet av
sirskilda mil for scenkonstens dokumentation och dirmed dven
mél och aterrapportermgskrav for statens bidrag till de institu-
tioner som verkar inom omradet.

Utredningens huvudalternativ ir att statens insatser for sam-
lingar och dokumentation inom scenkonsterna sammanférs under
Statens Musiksamlingar. Tidigare (avsnitt 2.5) har redovisats vad
som kallats en grundmodell fér verksamheten. Den utgdr frin
samlingarna och betonar betydelsen av organisationens kommu-
nikation med allminheten/publiken, med scenkonstens bransch-
intressen och med utbildnings- och forskningsintressena.

I avsnittet 11 har 1 utredningen, med utgdngspunkt frin modell-
en, formulerats fem punkter som svarar mot hur jag tror att
organisationen bér inriktas och fungera f6r att bli framgingsrik och
kunna fylla sina syften vil. Forslagen till mél f6r verksamheten
utgdr naturligen frin denna grundmodell och dessa punkter.

Som mail f6r Scensamlingarna foreslas:

Om samlingarnas inrikitning, uppbyggnad och vdrd

e Scensamlingarna skall genom dokumentation av scenkonst-
erna i samtiden, genom utredningar och genom retrospektiv
insamling om ildre forhdllanden bygga upp samlingar om
scenkonsterna.

e Samlingarna skall byggas upp pa ett sitt som fyller hoga krav
pd allsidighet, som ir representativa fér scenkonsternas
skilda genrer, dess historia och utveckling, som belyser for-
hillandena 1 hela landet och som sitter svensk scenkonst 1
relation till den internationella utvecklingen.

e Samlingarna skall inriktas p& uppbyggnad av arkiv, pd bok-
samlingar, upptagningar av ljud och rorlig bild samt pa in-
samling av foremdl och uppgifter om scenkonstens bygg-
nader. Uppdraget skall ske 1 samverkan med bl.a. kultur-
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omrddets centrala myndigheter for arkiv, bibliotek och
museer.

e De samlingar som anfértrotts myndigheten skall virdas vil
och tas om hand s& att den information de innehiller inte
gar forlorad

Om kunskapsuppbyggnad

e Scensamlingarna skall bygga upp kunskaper om scen-
konsterna och ha férmdga att bedriva kvalificerad forskning
om dem. Scensamlingarna skall stédja forskning och kun-
skapsuppbyggnad som bedrivs av andra om scenkonsterna.

Om formedling

e Scensamlingarna skall fé6rmedla inneh8llet 1 samlingarna till

alla som vill ta del av det. Sirskild vikt skall liggas vid

a) att bl.a. genom utstillningar 6ka intresset f6r och kun-
skaperna om scenkonsterna hos medborgarna,

b) att bidra till scenkonsternas utveckling genom att stédja
dem med bl.a. utredningar och dokumentationsinsatser
samt

¢) att tillhandahalla samlingarna som killor och som under-
lag f6r undervisning och forskning om och genom scen-
konsterna.

Detta dr sammanfattningsvis vad jag tror att en statlig scensamling
bér géra och prioritera i sin verksamhet. Sdvitt jag kunnat finna bér
1 princip samma mélformuleringar kunna gilla {6r den musikinrik-
tade verksamheten vid Statens musiksamlingar. Dir fir givetvis
”scenkonsterna” bytas mot “scenkonsterna och musiken”.

Nir det giller dterrapporteringskrav att koppla till mélen foreslar
jag att myndigheten skall redovisa hur verksamheten bedrivits fér
att svara mot mélen, vilka dverviganden som ligger bakom de stra-
tegier man valt samt s3 ldngt mojligt belysa verksamhetens utveck-
ling genom kvantifierbara uppgifter. Uppgifter som underlittar
jimforelser mellan verksamhetsren skall redovisas.

Dirutdver foreslds inga mera detaljerade iterrapporteringskrav,
eftersom sddana mycket litt fir styrande effekter pd verksamheten.
Aterrapporteringen skall ju tjina som illustrationer till malupp-
tyllelsen, men ett terrapporteringskrav som bara avser ett segment
av en méilformulering fungerar girna som en milformulering i sig —
vilket alltsd inte bor vara avsikten.
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I avsnittet om stiftelsefrdgor (avsnitt 7) har jag berdrt problemen
kring med hur pass l8ngtgdende och ingripande styrningen av
kulturmyndigheterna bér vara. De méinga stiftelsebildningarna lik-
som floran av alternativa verksamhetsformer kan ses som en speg-
ling av diskussionen kring styrningen. Det ir min uppfattning att
varje organisation och varje verksamhet behover tydliga krav frin
en uppdragsgivare att arbeta utifrdn. Detta giller iven kulturmyn-
digheterna. Jag tror att olika uttryck fér slutenhet och iven
férstening som tyvirr inte sillan kan méta 1 institutionsvirlden till
inte ringa delar kan férklaras med brist pid den sortens krav.
Organisationen och dess ledning behover veta att uppdragsglvaren
har férvintningar pd myndigheten och att den utvecklas i1 en
bestimd riktning — den som maélen anvisar.

Men att huvudmannen visar verksamheten intresse och féljer
den noga bor inte foérvixlas med att han styr den detaljerat eller i
enskildheter. Det ir ocksd viktigt att han inte formulerar specifika
krav pd verksamheten i hinseenden som ligger vid sidan av myndig-
hetens huvudsakliga uppdrag eller att myndigheten engageras 1
uppdrag vid sidan av dess kirnverksamhet. Avsikten med mél- och
resultatstyrningen dr att myndigheterna skall ges en stor handlings-
frihet. De har fitt ett vidgat ansvar fér verksamhetens genom-
féorande inom ramen for tilldelade medel. Men samtidigt stiller
delegationen krav pd redovisning och uppféljning av verksamhetens
resultat.'

Generellt sett tror jag ocksd att det snarare idr resultatdialogen
mellan myndighet och uppdragsgivare som behéver utvecklas, mer
in fler och specifika dterrapporteringskrav. For kulturomridet
utgoér hir den stora mingden av myndigheter och andra associa-
tioner ett problem 1 sig. Det ir helt enkelt svirt att 1 departementet
att 13 tid till den dialog som mélstyrningsmodellen féreskriver.

Slutligen ir det naturligt att mélstyrningen av de centrala fér-
valtningsmyndigheterna, t.ex. Kulturridet, Riksantikvarieimbetet
och Riksarkivet blir mer ingripande in de myndigheter som sjilva
driver en egen kulturverksamhet inklusive bygger upp samlingar av
det slag som ir aktuellt f6r Scen- och musiksamlingarna. Utred-
ningen har pekat pd betydelsen av samspelet mellan myndigheten
och scenkonsterna uppfattad som en professionell bransch. Det
samspelet forutsitter att inte myndighetens verksamhet inte sam-
tidigt 1 allt f6r hog grad priglas av regeringens férvaltningsuppdrag.

! Prop. 1997/98:136, s. 34.
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12  Enavslutning — kring
kulturpolitikens
organisationsutveckling

Frigorna kring scenkonstens dokumentation, kring Sveriges/
Drottningholms Teatermuseum och kring Dansmuseet dr av ett
sddant intresse att de fullt ut motiverat ett utredningsarbete 1, s3 att
siga, egen ritt. Samtidigt har det ganska snabbt under utrednings-
arbetet stdtt klart att forhillandena kring dessa museer ocksd i hog
grad illustrerar och utgoér exempel pd ett mera generellt problem
inom offentlig férvaltning i allminhet och kanske kulturpolitiken i
synnerhet.

Det problemet ir organisationernas — myndigheternas, institu-
tionernas, bolagens, stiftelserna eller féreningarnas — utveckling.

Huruvida kulturpolitiken skall betecknas som ett dynamiskt eller
mera stillastdende politikomride beror givetvis pd vad man jimfor
med. Kanske dr det mest rittvist att siga att det har bdde dynamiska
och statiska inslag. De kulturella uttrycksformerna speglar 1 hég grad
samhillsférindringarna och det gor att det stindigt uppkommer nya
fragor som politiken for omridet miste forhilla sig tll. Fornyelse
och kontakt med samtiden ir starkt virdeladdade termer inom
kulturpolitiken som sedan linge har en inbyggd strivan efter att
forsoka finga upp det som ir nyskapande. Bara inom den hir
utredningens relativt begrinsade intresseomride har det siledes
funnits anledning att knyta an tll ett ganska stort antal kultur-
politiska férindringsprojekt som drivits under senare &r.

Kulturpolitiken handlar emellertid ocksd om kulturarvet och det
innebir att s6kandet efter nya kulturella uttryck balanserar mot en
strivan efter att sl vakt om sambanden mellan samtiden och
ursprunget. Den strivan ir pd intet sitt en angeligenhet for
museerna, arkiven eller biblioteken, utan finns i hog grad integrerad
med de konstnirliga uttrycken. Det brukar sigas att det ir typiskt
fér moderniteten att den stindigt pendlar mellan avstdndstagande
och anknytning till historien.
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Ett omride som emellertid inte priglas férindringsaktiviteter ir
emellertid kulturpolitikens organisationer. Tvirtom rider hir en
pifallande stabilitet. Inte pd det sittet att myndigheterna och de
andra institutionerna ofdrinderligt skulle syssla med samma frigor.
I stillet far de pa skiftande grunder forhillandevis ofta nya uppdrag
eller indrade uppgifter. Det intressanta ir emellertid att dven om
innehillet 1 kulturmyndigheternas och institutionernas verksamhet
successivt forskjuts sd dr den organisatoriska grundstrukturen
pifallande oférinderlig frin decennium till decennium. Dvs. inne-
hallet i verksamheterna férindras men de organisationer som hand-
har verksamheten ir forvanansvirt stabila.

I sjilva verket kan dagens statliga kulturorganisation ses som
resultatet av ett inte sirskilt stort antal utvecklingssteg. Tendensen
ir att vid varje sddant steg eller skede s3 tillskapas nigra nya
myndigheter eller institutioner som manifesterar politikerns inne-
hillsliga nyheter och dessa lever sedan kvar med en férvinansvird
seghet. Varje skede adderar sina egna bidrag till strukturen. F3
aktdrer forsvinner men diremot tillkommer nya. Det betyder
enkelt uttryckt att den befintliga myndighets- och institutions-
strukturen inte anvinds eller inte fungerar f6r att ta om hand nya
kulturpolitiska profileringar.

Med méjlighet att titta bakdt pd mer in 200 ars svensk kultur-
politik s& kan man peka ut Gustaf III akademireformer pd 1780-
talet som ett typiskt initiativskede av detta slag. Gustaf III kultur-
politiska reformer — fast det begreppet fanns sikert inte di — ir pd
ménga sitt hipnadsvickande levande idag och ett inte obetydligt
antal av vdra kulturinstitutioner kan féra sin genealogi tillbaka till
den perioden. En annan sidan period ir irtiondena kring férra
sekelskiftet di representationsreformens och den nya industria-
lismens Sverige foder fram sina kulturinstitutioner — museer och
nationalscenerna. Direfter hittar vi en ny period kring 1930 di
moderniteten tar ett nytt kliv. Slutligen ir perioden kring 1974 med
"Den statliga kulturpolitiken” och &ren nirmast dessférinnan
ytterligare ett markant forindringsskede.

Alla institutioner har inte skapats under just dessa skeden men
om man gjorde en statistik dver institutionsgrundandet s skulle
sikert dessa skilja ut sig frin de kringliggande perioderna.

Det ir emellertid pdtagligt att den kulturpolitiska organisations-
struktur som har skapats genom den hir formen av upprepade

! Prop. 1974:28.
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palagringar efterhand har blivit allt mera sviroverskddlig och
komplex. De institutionella nytillskotten har siledes 1 bara begrin-
sad omfattning kommit att svara mot att de redan befintliga delarna
rationaliserats eller tagits bort. I stillet lever de kvar, inte sillan
dock under tynande eller marginaliserande villkor.

Summan av pélagringsprocessen ir emellertid att kulturomridet
nu omfattar ett mycket stort antal myndigheter och andra orga-
nisationer med ansvar och uppgifter som 1 hég grad gir in 1 var-
andra.

Man kan nu givetvis friga sig hur det kommer sig att kultur-
politiken visar dessa organisatoriska sirdrag. Att nirmare g in pd
den saken faller utanfér direktivets ramar men nigra mojliga for-
klaringar kan anges 1 all korthet.

e Kulturomridets organisationsutveckling ir beroende av poli-
tiska och administrativa férindringsbeslut. Jimfér man med
niringslivet s drivs ju hir den organisatoriska dynamiken i hog
grad genom att foretag liggs ned, kops upp eller expanderar allt
efter de ekonomiska incitamenten. Kanske gors kulturomridet
mer okinsligt f6r de motsvarande ekonomiska incitamenten
som naturligtvis finns dven inom den offentliga sektorn, genom
att kulturen representerar virden som ju inte kan fingas enbart
med ekonomiska termer.

e Kulturpolitiken har ett naturligt fokus pd verksamhetens inne-
hall, dvs. kulturen som sddan. Verksamheternas organisation
betraktas di som ndgot sekundirt vilket gor att organisations-
frigor inte far s stor uppmirksambhet.

e Organisatoriska férindringar ger sillan tydliga politiska vinster.
Denna punkt hinger ithop med den féregiende. Organisations-
utveckling ir sillan nigot som ger omedelbara och konkreta
effekter, utan har sitt virde pd sikt. Samtidigt pekar all erfaren-
het mot att organisatoriska férindringar mycket ofta kommer
att ackompanjeras av kulturpolitiska brik eller stridigheter,
nigot som sannerligen inte uppmuntrar till insatser inom om-
ridet. Att det ir s beror sikerligen till dels pd att organisa-
tionsférindringarna nir de vil kommer till stdnd girna sitts in 1
situationer dir problemen kring institutionen redan vixt sig
stora. Dels fungerar politiken pd det sittet att ndgot parti
nistan alltid intar positionen att foérsvara den verksamhet som
beskrivs som hotad av férindringen.
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e Slutligen tror jag att man knappast kan underskatta kultur-
institutionernas symbolbirande betydelse i samhillet. Redan att
vi talar om institutioner 1 samband med kulturella verksamheter
ir hir ett observandum. Begreppet institution har ett sprakligt
samband med normer och normbildningsprocesser 1 samhillet.
Troligen fungerar det si att kulturinstitutionerna av oss alla
uppfattas som en form av manifestationer éver den kulturella
gemenskap som sambhillet ytterst bygger pa. Normens grund-
liggande egenskap ir den skall vara stabil éver tiden — annars
fungerar den inte som just norm. Av detta skil tror jag att
forindringar rérande kulturinstitutioner pd nigon nivd alltid
uppfattas som provocerande fér omvirlden. Detta gor orga-
nisatoriskt férindringsarbete inom institutionsvirden riskfyllt
och féder krav pd bide noggrannhet och eftertanke nir det vil
bedrivs.

Likvil finns det inget skl att tro att kulturverksamheter skulle vara
mindre exponerat for de innehillsliga risker som féljer av organisa-
torisk stagnation. Tvirt om tror jag att minga av de problem som
finns inom kulturomridets organisationer hinger samman just med
bristen pd férindringar 1 dessa hinseenden.

Organisationer bestir av minniskor och precis som minniskor
forindras, utvecklas och vixer 6ver tiden, s& f&r man tinka sig att
ocksd organisationer behover gora det. Den organisatoriska ram
som passar och behdvs f6r det nystartade kulturprojektet ir siledes
en annan in den som passar och behévs for den etablerade verk-
samheten. Den verksamhet som vuxit ut och funnit sin form kan
sedan inte bli kvar dir i oférinderlighet, utan behover gd vidare,
transformeras och kanske bli en del av en storre helhet. Ibland kan
integrationen 1 ett storre sammanhang eller en stérre organisation
visa att man inte hdller méttet 1 jimforelse med annat. Ibland visar
jimforelsen att hir tvirt om finns nigot som bir framit och
fortjinar ett stérre utrymme.

Om liknelsen inte ir for djirv skulle jag vilja siga att den verk-
samhet som allt for linge blir kvar i ett och detsamma organisa-
toriska sammanhang pd minga sitt kommer att pdminna om vuxna
ungdomar som inte flyttar hemifrén, eller i virsta fall som gammel-
pojken eller gammelflickan som aldrig kommer till ndgot eget.
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Sma3 och stora organisationer

Det ir oundvikligt att organisationsfrigor kommer att handla om
storlek. Vad ir den ritta storleken f6ér en organisation som driver
kulturverksamhet?

Det ir inte si sillan man bland foretridare for kulturomridet
moter en positiv virdering av den lilla organisationen och en dir-
med korresponderande aversion mot den stora. Vad som di riknas
som stor respektive liten dr hogst relativt. Myndigheter som t.ex.
Riksantikvarieimbetet eller Riksarkivet uppfattas girna inom
kulturomridet som stora, trots att de med de flesta mitt mitt pd
sin hojd kan betecknas som medelstora myndigheter i relation till
den &vriga statsforvaltningen.

Den lilla organisationen associeras emellertid girna med
smidighet, littrorlighet och anpassbarhet medan de stora i analogi
girna beskrivs som trogrorliga eller t.o.m. férstenade, byrikratiska,
ineffektiva och ofta dven som motstdndare till forindringar och
nytinkande. Den hir bilden ir sikert sann s till vida att det finns
mdnga sm& organisationer som faktiskt dr smidiga och anpassnings-
bara liksom det bland de stora finns sidana som brottas med
byrakratisk férstelning.

Som alla generaliseringar s har den hir synen pd organisationer
emellertid begrinsat virde och det finns egentligen inget skil till att
just kulturomridets stoérre organisationer a priori littare skulle rika
i forfall in andra medan de mindre skulle & andra sidan skulle undgd
att de problem som den lilla organisationen ofta rikar ut for.
Snarare tror jag man skall siga att alla organisationer forr eller
senare visar tendenser till forstelning om man inte frin td ill
annan medvetet anstringer sig for att motverka en sidan utveck-
ling. Detta giller stor likavil som liten. Skillnaden ir emellertid att
nir den stora organisationen vil har kort fast s§ mirks det mer i
omvirlden och det ir ocksd ett mycket storre arbete att {4 loss den
igen jimfért med vad som krivs for den mindre.

En mera férdomsfri — kalla den girna vardaglig - syn pd virdet av
smi eller stora organisationer kan vara att detta ir ndgot som man
skall relatera till dels organisationen syften och uppgifter, dels till
dess grad av mognad.

Inom ekonomisk och rittsekonomisk teori brukar man ett syn-
sitt som en ging introducerades av Ronald Coase?, nobelpristagare
1991, se ett foretag som ett nitverk av kontrakt tillkomna 1 syfte

2 Uppsatsen Theory of the Firm, i tidskriften The Economist 1937.
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att minska de transaktionskostnader som alltid uppkommer d& tvd
parter skall utbyta tjinster pd marknaden. Antalet kontrakt inom
ramen for ett bolag tenderar att vixa till dess en optimal volym har
uppndtts, dvs. tills foretaget har blivit s§ pass stort att ytterligare
integrering inte lingre minskar transaktionskostnaderna. Den
hierarkiska struktur som ir karateristiskt for ett foretag medfér
nimligen ocksd transaktionskostnader — eller om man s3 wvill —
organisationskostnader. D3 ir det alltsd dags att gd it andra hillet
och i stillet dela upp bolaget.

I den hir utredningen har jag studerat tvd — eller kanske snarare
tre kulturverksamheter, Sveriges/Drottningholms Teatermuseum
med dels museiverksamheten, dels férestillningarna p& Drottning-
holmsteatern samt Dansmuseet. Jag har valt att gora en timligen
ingdende analys av hur verksamheterna utvecklats och hur deras
villkor férindrats, inte minst ekonomiskt. Detta eftersom det ir
viktigt att ha en stabil grund att std pd nir slutsatserna dras men
ocksd for att undersokningarna av dessa verksamheter kan tjina
som exempelstudier av de sma kulturinstitutionernas villkor.

Jag har funnit somt att kritisera och annat att bli imponerad av.
Och dven nir kritik kan formuleras si bor detta inte férta helhets-
bedémningen att ett antal minniskor, ofta under omstindigheter
inte varit de enklaste, arbetat hingivet {or att fullgora sina uppdrag.

Sammantaget ir det emellertid min bedémning att det handlar
om verksamheter som allt for linge kommit att bli kvar i orga-
nisatoriska sammanhang som kommit att bli f6r smi f6r de upp-
drag som institutionerna har. De skall siledes klara att skota svil
foremdlssamlingar, arkiv och bibliotek som de skall kunna gora
utstillningar och insatser for scenkonsternas samtidsdokumen-
tation. I friga om Drottningholms teatermuseum tillkommer
dirutdver forestillningarna som ju inte innebir annat in uppgiften
att driva ett operahus, 13t vara sisongsvis.

Inom alla dessa delomriden har under de senaste decennierna
skett en fortgdende professionalisering specialisering och utveck-
ling. Det krivs idag visentligt annorlunda insatser f6r en insti-
tution som skall kunna ha professionell trovirdighet inom biblio-
teksvirlden in vad som var fallet f6r ndgra decennier sedan — for att
bara ta ett exempel. De smd institutionerna har helt enkelt inte
mojlighet att hinga med pi alla de fronter som deras uppdrag
kriver. For att alludera pd Ronald Coase, de klarar inte lingre av att
gora alla de transaktioner som uppdragen kriver.
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I den situationen har bigge organisationerna valt att prioritera
vissa uppdrag, utstillningarna i Dansmuseets fall, férestillningarna
ifréga om Drottningholms Teatermuseum. Detta dr pd sitt och vis
rationellt ur institutionernas synpunkter men innebir inte desto
mindre en suboptimering ur uppdragsgivarens perspektiv. I friga
om Drottningholms teatermuseum fungerar inte heller den valda
strategin, eftersom forestillningsverksamheten inte lingre ryms 1
den organisatoriska kostymen. I Dansmuseets fall vill ledningen
fortsitta att driva verksamheten med nuvarande inriktning medan
jag har uppfattningen att samlingsuppdraget ocksd behover
prioriteras.

Alla tre verksamheterna behover alltsi komma vidare, in 1 ett
annat och storre organisatoriskt sammanhang. Fér museernas del
forordar jag dirfor ett samgdende med Statens musiksamlingar och
betriffande forestillningarna forordar jag ett nira samarbete med
Kungl. Operan. Dessa férslag har foljande syften (jfr avsnitt 5.2).

e att Teater- och Dansmuseerna kan knutas till en stabil organi-
satorisk miljé dir de dmnesmissigt vil hor hemma och dir
museernas uppgifter kan hanteras 1 en professionell miljé6 som
stoder museernas innehill,

e att museerna kan integreras ett administrativt och ekonomiskt
sammanhang dir “smimyndighetsproblemen” inte gor sig pi-
minda pd samma sitt som idag,

e att organisationsmiljon kan fi en sddan utformning att den
naturligt kan ta ett vidare ansvar fér scenkonstens dokumenta-
tionsfrigor in vad de sm& museerna kunnat gora.

e Men maélsittningen behover inte bara stanna vid onskvirda
effekter bara for Teater- och Dansmuseerna. Vi borde ocksd
kunna leta efter och hoppas p4 andra effekter sdsom

e att Teater- och Dansmuseerna skall kunna innebira ett positivt
tillskott for den organisation till vilken de knyts och kunna
bidra till utvecklingen av den organisationen,

e att samordningen skall kunna fungera som ett bidrag till f6r-
nyelsen av den nationella institutionsstrukturen inom kultur-
omridet.
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Nir det giller forestillningarna pd Drottningholm boér maélsict-
ningen vara (jfr avsnitt 6.2):

e att forestillningarna kan behillas pd en hog konstnirlig nivd
och vara ett led 1 bevarandet av kulturarvet I Drottningholms-
miljén,

e att utbudet av evenemang i slottsteatern ter kan breddas,
att Drottningholmsmiljén kan utvecklas som en plats dir s.k.
tidig musik har bide ett fiste och en tyngdpunkt i Sverige,

e att forestillningarna kan bibehdlla och utveckla sin sirskilda
profil men att slottsteatern ocksd skall kunna tjina som en
spelplats for utveckling av Kungl. Operans verksamhet.

For att formulera de forslag som forhoppningsvis kan ge alla dess
positiva effekter har jag lagt ned ett inte obetydligt arbete pd att
samtala och lyssna med de intressenter som finns inom och kring
stiftelsernas verksamheter. Jag har sdledes férsokt att viga thop och
tillgodose s& mycket jag kunnat av de synpunkter som forst fram
sirskilt av stiftelserna, deras styrelser och verkstillande ledningar,
frin Riksmarskalksimbetet som har éverinseende éver Drottning-
holmsverksamheten, frdn Kungl. Operan och frin Statens Musik-
samlingar. Slutligen har jag foérsokt att viga in s§ mycket som
mojligt av omvirldens intressen och ansprdk pd institutionerna.
Dessa ir ju inte till for sig sjilva, utan for att fylla sina uppdrag.

En forteckning 6ver de intervjuer som jag sirskilt genomfért for
utredningsarbetet finns 1 bilagan 2. Listan dr ganska ling, men
sjilvfallet borde den ha varit dnnu lingre. Hir har dock utred-
ningstiden fitt sitta grinsen.

Jag ir vil medveten om svirigheterna att f3 allas uppslutning
kring s pass ingripande férslag som de jag presenterar i betin-
kandet. Detta avsnitt 1 utredningen handlar ju om svirigheterna
kring kulturomridets organisationsutveckling. Det ir emellertid
min férhoppning att det skall visa sig méjligt att hitta en 16sning
som sikerstiller en god framtid f6r museerna, for forestillningarna
pd Drottningholm och som gor att scenkonsten nu och framtiden
dokumenteras vil.
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Rapport 2 till Organisationsutredning-

En ny lag om virdepappersmarknaden. . .
en for regional tillvixt. [5]

+Forfattningsbilaga. [50]
Ny associationsritt for férsikrings-
foretag. + Forfattningsforslag. [55]

Arbetslivsresurs.
Ett statligt dgt bolag efter ssmmanslag-
ning av Samhall Resurs AB (publ) och
Arbetslivstjinster. [25]

God sed vid l6nebildning — Utvirdering av

Utbildnings- och kulturdepartementet Medlingsinstitutet. [32]
Skola & Samhalle. [1] Andra vigar att finansiera nya vigar. [33]

Internationella kasinon i Sverige. En ut-
virdering. [64]

Bittre arbetsmiljéregler I. Samverkan,

Studieavgifter i hogskolan. [7] - AT

Mingfald och rickvidd. [8] utbildning, avtal m.m. [44]

Testa och &va 1 norra Sverige. Center 1
Arvidsjaur. [62]

Fritid till sj8ss och 1 hamn. Forslag till
finansiering av service till sjéfolk. [67]

Ett férnyat programkontor. [10]

Anstill unga! [31]

Den professionella orkestermusiken
1 Sverige. [34]

For studenterna...
— om studentkdrer, nationer och
sirskilda studentfdreningar. [36]

Vuxnas lirande. En ny myndighet. [38]

Plats pd scen. [42]

Tinka framét, men géra nu. S8 stirker vi
barnkulturen. + Bilaga/rapport:
"Det ser lite olika ut..." En kartliggning
av den offentligt finansierade kulturen
for barn. [45]

Tillginglighet, mobil TV samt vissa andra
radio- och TV-rittsliga frigor.
+ Daisy. [51]

Klenoder i tiden. En utredning om
samlingar kring scen och musik. [68]

Jordbruksdepartementet
Djurskydd vid histavel. [13]
Samernas sedvanemarker. [14]

Sanktionsavgift i stillet f6r straff
— omridena livsmedel, foder och
djurskydd. [58]

Histtivlingar — p3 lika villkor. [66]

Miljé- och samhallsbyggnadsdepartementet
Ett utvidgat miljdansvar. [39]

Oversyn av atomansvaret. [43]
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