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Begiran om granskning av socialminister Géran Higglunds
styrning av Apoteket AB.

Styrningen av de statliga fOretagen skiljer sig pd manga sitt frin hur styrningen av
myndigheter sker. De statliga {6retagen lyder under aktiebolagslagens bestimmelser {6r

hur styrning ska ske. Det finns ett antal formella sitt fOr dgare att styra bolag p3,
oavsett om de ir statligt dgda eller inte. Tillsittandet av en styrelse med tortroende och

mandat ir det viktigaste. Styrelsens frimsta uppgift ar sedan att se till att det finns en
kompetent foretagsledning som f6rmdr att operativt driva bolaget i enlighet med lagar
och férordningar mot de mal som satts upp. Till detta kommer att dgarna pd
bolagsstimman fattar beslut om bolagsordning och dgardirektiv.

For att styra de statliga bolagen finns det dessutom ett policydokument kallat Statens
agarpolitik. Diéri anges ett antal generella riktlinjer for hur de olika departementen ska
forhalla sig till de bolag man har ansvar tor. Detta dr de formella dokument som finns
for styrning av statliga bolag., Utdver detta finns en s.k. formlds styrning som tidigare
hart kritiserats av de borgerliga partierna. Den forml6sa styrningen bestdr framfor allt
av samtal mellan ber6rt departement och bolagsféretridare. Formlos styrning har bide

fordelar och nackdelar.

Sedan valet 2006 har det funnits en uttalad vilja frdn den nya regeringen att tilldta
privata aktorer att silja likemedel till allmidnheten. Detta piverkar det statligt heligda
bolaget Apoteket AB:s verksamhet. Detta har ocksd avspeglat sig 1 hur Apoteket AB
har arbetat. I den senaste drsredovisningen fér Apoteket anges pd sidan 69 bade att
styrelsens sammansittning forindrats for att mota den nya situationen och att styrelsen
diskuterat hur Apotekets framtida verksambhet till £6}jd av en {orindrad

marknadssituation kan se ut.

P4 bolagsstimman 2007 tog dgaren inte nagra initiativ till {orandringar av vare sig
bolagsordning eller dgardirektiv. Det fanns ddrfér ingen formell matena {or bolaget att
ritta sig efter 1 hur man skulle hantera den kommande konkurrenssituationen.

Den 9 augusti 2007 tog Apoteket fram ett forslag till hur man skulle kunna moéta den
nya situationen. Det skulle ske genom ett samarbete med det amerikanska foretaget
Medco Health Solutions Inc. Forslaget fanns sedan med pd dagordningen till
styrelsemotet den 8 oktober 1 Apoteket AB men veckan innan motet lickte planerna
ut till socialdepartementet. Den 9 oktober kunde man sedan lisa f6ljande uttalande

fran socialminister Goran Higglund till TT:
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"Tag har pamint om vir utgdngspunkt, och vad vi forvintar oss av bolaget for att vi ska nd det _
mdl vi har, och att de inte ska anvinda tiden pd ett sddant sdtt att det forsvdrar en omreglering

av marknaden.”’

Frigan ir vilket mil Higglund talar om och vilka forvintningar som regeringen har pa
bolaget. De finns 1 alla fall inte tillgingliga 1 nigra av de officiella styrdokument som
Apoteket har att f6lja. Bolaget och dess ledning hamnar sjilvklart 1 en mycket
besvirlig situation nir den forvintas folja mal som inte dr anhingigjorda bolaget i
korrekt ordning. I virsta fall riskerar ledningen att bryta mot aktiebolagslagen.

Till Dagens Nyheter siger Goran Higglund, ocksa den 9 oktober: V7 har frin
departementets sida haft kontakt med Apotekets styrelseordforande och da forstdtt att styrelsen
inte har for avsikt att fatta beslut i detta drende pa styrelsemotet.”

[ juset av hur Apoteket hanterat drendet sd langt dr det svart att tolka Higglunds

uttalande pa annat sitt in att departementet sagt it bolaget att lyfta bort drendet frin
dagordningen. Detta sitt att styra bolag pd ir inte bra {6r verksamheten och det |
konstitutionellt riktiga av ett sddant forfarande behover provas.

Mot bakgrund av detta vill jag att utskottet prévar om G8ran Higglund sitt att styra
Apoteket AB 1 drendet gillande bolagets samarbetsplaner med Medco ir 1 enlighet

med gillande lagar och styrdokument.
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