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Riksrevisionens styrelses
framstillning angdende Almi
Foretagspartner AB och
samhallsuppdraget

Sammanfattning

Riksrevisionen har granskat Almi Foretagspartner AB. Resultatet av gransk-
ningen har redovisats i rapporten Almi Féretagspartner AB och samhdllsupp-
draget (RiR 2007:15). Riksrevisionens styrelse har beslutat att slutsatserna av
denna granskning ska ¢verldmnas till riksdagen i form av en framstéllning till
riksdagen.

Av Riksrevisionens granskning framgér att det inte gér att sdkerstdlla om
bolagets samhillsuppdrag genomfors i enlighet med de intentioner som
riksdagen och regeringen hade nér bolaget bildades 1994. Riksrevisionen
konstaterar samtidigt att forutsittningarna for Almis verksamhet har forénd-
rats betydligt sedan bildandet.

Riksrevisionen har vidare funnit att det ekonomiska malet som regeringen
beslutat for bolaget inte &r tillrdckligt for att styra och framja verksamheten.
Samhéllsuppdraget behdver enligt Riksrevisionen utvecklas och preciseras av
regeringen och det ekonomiska mélet behdver ses over.

Styrelsen konstaterar att granskningen av Almi Foretagspartner AB ar yt-
terligare en granskning fran Riksrevisionen med kritik mot regeringen for
bristande styrning och uppf6ljning av ett statligt bolag med samhéllsuppdrag.
Styrelsen betonar i framstillningen vikten av att styrningen och uppfoljningen
av dessa bolag sker pa ett kvalificerat sétt och att det finns klara och uppf6lj-
ningsbara mal for bolagens verksambhet.

Mot bakgrund av att forutsdttningarna for Almis verksamhet har fordnd-
rats betydligt sedan bolaget bildades och de brister som Riksrevisionen funnit
i sin granskning rorande bl.a. samhéllsuppdraget och det ekonomiska maélet
for verksamheten gor styrelsen bedémningen att Almi Foretagspartner AB:s
och dess dotterbolags verksamhet och uppdrag behdver ses dver av rege-
ringen.
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Styrelsens forslag

Med hénvisning till de motiveringar som framfors under Styrelsens dvervé-
ganden foreslar Riksrevisionens styrelse foljande:

Oversyn av Almi Foretagspartner AB:s och dess dotterbolags
verksamhet och uppdrag

Riksdagen tillkédnnager for regeringen som sin mening vad styrelsen an-
fort om att regeringen tar initiativ till en samlad 6versyn av Almi Fore-
tagspartner AB:s och dess dotterbolags verksamhet och uppdrag.

Stockholm den 8 oktober 2007

Pé Riksrevisionens styrelses vagnar

Eva Flyborg

Mats Midsander

Foéljande ledaméter har deltagit i beslutet: Eva Flyborg (fp), Tommy
Waidelich (s), Anne-Marie Pélsson (m), Ewa Thalén Finné (m), Per
Rosengren (v), Bjéorn Hamilton (m), Margareta Andersson (c), Helena Hillar
Rosengqvist (mp) och Rose-Marie Frebran (kd).
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Riksrevisionens granskning

Riksrevisionen har granskat Almi Foretagspartner och samhéllsuppdraget.
Resultatet av granskningen redovisas i rapporten Almi Foretagspartner AB
(RiR 2007:15). Rapporten publicerades den 20 juni 2007.

Bakgrund

Koncernen Almis uppdrag

Koncernen Almi bildades ar 1994 och overtog da de arbetsuppgifter som de
tidigare regionala utvecklingsfonderna hade haft. Almis uppdrag blev att
fraimja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag och
stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvixt och fornyelse i svenskt
néringsliv.

I samband med att Almi bildades angavs som motiv for statens finansiella
insatser att smaforetagen hade en ldg soliditet och att denna laga niva sanno-
likt skulle komma att bestd under resten av 1990-talet. Vidare framhdlls ban-
kernas fortsatt forsiktiga utlaningspolitik och andra effekter av den finanskris
som Sverige drabbades av under de forsta dren av 1990-talet. Almi fick dérfor
ett relativt brett uppdrag och stor frihet att utforma sin verksamhet.

Enligt de ursprungliga besluten' forviintades koncernen fullfélja sitt upp-
drag genom en verksamhet som skulle besta av dels finansieringsverksamhet
med kortare radgivning, dels strategisk foretagsutveckling. Dotterbolagen
skulle dessutom ha en roll som férmedlare av information till foretag.

Regeringen understrok vid bildandet att koncernen skulle vara marknads-
kompletterande och att dotterbolagen skulle strdva efter att upphandla och
uppmuntra privata alternativ till sin verksamhet. Fordelningen mellan de tva
verksamhetsinriktningarna skulle i respektive dotterbolag avgoras av de reg-
ionala behoven, den regionala ndringslivsstrukturen samt minoritetsdgarens
synpunkter. Aven niringsutskottet betonade att det var en uppgift for de reg-
ionala bolagen att ndrmare precisera innehéllet i verksamheten och att staten
inte borde detaljstyra verksamheten.

Almis organisation

Almi &r ett av staten heldgt aktiebolag som liksom privatigda bolag lyder
under aktiebolagslagen (2005:551). Ansvarigt departement for Almi &r Na-
ringsdepartementet.

Koncernen Almi bestér av det statligt 4gda moderbolaget och 21 regionala
dotterbolag. Dotterbolagen &gs till 51 procent av moderbolaget medan dvriga

! Prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:Nul 1, rskr. 1993/94:43.
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dgare &r landsting, regionala sjélvstyrelseorgan eller kommunala samverkans-

organ. Dotterbolagen har 21 huvudkontor och 12 lokalkontor i landet.
Moderbolagets uppgift ar att svara for ledning, samordning, utveckling av

produkter och verksamhet samt service i koncerngemensamma funktioner.

Finansieringen av Almi

Almi har ett flertal olika finansieringskallor. Staten och de regionala 4dgarna
lamnar &rliga anslag. Staten har dérutdver tillskjutit medel i form av en léne-
fond, vars medel anvénds for att bevilja l&n. Dotterbolagen har vissa intékter,
framst fran affarsutvecklingsprojekt och konsultinsatser inom affdrsutveckl-
ingsomrddet.

Moderbolaget far ddrutover drligen driftsanslag frén staten, vilket kommer
Almi till del via Nutek.

Riksrevisionens granskning

Riksrevisionens granskning av Almi Foretagspartner AB och dess dotterbolag
har haft inriktningen att underséka om verksamheten bedrivs i enlighet med
det ursprungliga uppdraget fran riksdag och regering och om koncernen Almi
uppfyller sitt samhéllsuppdrag att frimja utvecklingen av sméa och medelstora
foretag. I granskningen f6ljer Riksrevisionen ocksa upp hur regeringen styrt
verksamheten bl.a. mot bakgrund av de betydande omvérldsfordndringar som
dgt rum sedan bildandet ar 1994. Kapitalmarknaden har utvecklats, den pri-
vata konsultmarknaden har fordndrats och konjunkturen &r god for foretagen.
Dessutom har Sverige blivit medlem i EU och kan ddrmed fa tillgang till EU-
medel. Detta paverkar enligt Riksrevisionen forutsdttningarna for det statliga
engagemanget. Riksrevisionen har mot denna bakgrund gjort beddmningen
att det &r relevant att ndrmare analysera Almis verksamhet.

Granskningens &vergripande revisionsfraga har varit om Almi uppfyller
sitt samhéllsuppdrag att frimja utvecklingen av sma och medelstora foretag i
enlighet med riksdagens och regeringens beslut.

Den 6vergripande fragan har ddrefter preciserats i foljande delfragor:

e Finns olikheter i verksamhetsinriktning mellan de regionala dotterbolagen
och hur motiverade dr dessa i forekommande fall?

e Bedriver Almi en marknadskompletterande verksamhet?

e Ar de ekonomiska maélen #ndamélsenliga for att styra och frimja verk-
samheten?

e Ger Almis effektmétningar en rittvisande bild av Almis insatser?
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Riksrevisionens slutsatser

Samhillsuppdraget

Almis samhallsuppdrag bestér i att komplettera marknaden med dels finansie-
ring, dels rAdgivning. Radgivning bendmns i dag av Almi for affdrsutveckling
till smé& och medelstora foretag. Almi ska erbjuda stdd till foretag nér det inte
finns privata alternativ samtidigt som koncernen inte ska konkurrera med
privata aktorer. Riksrevisionen konstaterar att forutséttningarna for Almi har
fordndrats sedan bildandet, vilket paverkar forutsittningarna for det statliga
engagemanget.

Verksamheten har dven genomgétt flera forandringar bl.a. vad géller Almis
roll som riskkapitalist och dotterbolagens val av inriktning pé verksamheten.
Det har resulterat i en verksamhet med stora variationer. Riksrevisionen kon-
staterar vidare att regeringen inte ndrmare har preciserat omfattningen av och
prioriteringen mellan verksamheterna. Mot den bakgrunden bedomer Riksre-
visionen att det finns anledning for regeringen att utveckla och precisera
Almis samhéllsuppdrag.

Stora variationer mellan de regionala bolagen

Dotterbolagen har valt att utveckla olika forhallningssitt nar det giller verk-
samhetens inriktning, dvs. finansiering och affarsutveckling eller kombinat-
ionen dem emellan. Vissa dotterbolag dgnar 80 procent av den operativa
arbetstiden 4t finansieringsverksamhet medan andra ldgger mer &n 80 procent
av tiden pa affarsutveckling. Variationerna i verksamheten ar patagliga dven
ndr det géller andra aspekter. Bolagens prisséttning gentemot kunden inom
affarsutvecklingsverksamheten varierar kraftigt och de regionala bolagen
anvénder dven ett varierande utbud av ldneformer.

Under senare ar har olika former av insatser for att erbjuda foretagen
marknadskompletterande riskkapital diskuterats och provats. Sju av dotterbo-
lagen &r i dag pé olika sétt engagerade i riskkapitalbolag, vilket &r verksam-
heter som inte ingick i det ursprungliga uppdraget vid koncernens bildande.
Utvecklingen har skett utan att moderbolag och dgare enats om ndgon kon-
cerngemensam linje i frigan om kompletterande riskkapital.

Riksrevisionens bedomning dr att regeringen inte heller har gjort nagon ut-
virdering av hur Almis engagemang pa riskkapitalmarknaden forhaller sig till
bl.a. Almis marknadskompletterande roll.

Riksrevisionens beddmning ar att de regionala variationerna ar betydande
och att de inte enbart forefaller vara ett resultat av skillnader i néringslivs-
strukturen i respektive region eller motiveras av regionala behov. Riksrevis-
ionen beddémer dessutom att moderbolaget inte i tillrickligt hdg grad har
verkat for en mer enhetlig verksamhet i dotterbolagen i fragor som bor vara
gemensamma och som inte r regionalt motiverade.
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Den marknadskompletterande verksamheten

Nér Almi bildades framholl regering och riksdag betydelsen av att Almi
skulle vara marknadskompletterande bdde vad giller finansieringsverksamhet
och radgivning till foretag, dvs. affarsutveckling. Riksrevisionens beddmning
ar att Almi har utvecklat en finansieringsverksamhet som forefaller ligga i
linje med de ursprungliga intentionerna. Riksrevisionen dr dock mer tveksam
till om detta dven géller affarsutvecklingsverksamheten.

Afféarsutvecklingsverksamheten &dr den storsta verksamheten inom Almi.
Verksamheten omfattar en stor mingd aktiviteter som vénder sig bade till
enskilda och till grupper av foretagare. I underlaget som lag till grund for
Almis bildande betonades att Almi ska undvika att bedriva egen operativ
konsultverksamhet. Ambitionen skulle istéllet vara att s& langt som mojligt
anlita eller formedla tjénster fran konsultforetag pa marknaden.

Dotterbolagen sékrar sin kompletterande position pad de regionala mark-
naderna genom nétverk och kontakter med enskilda konsulter. Almi har inte
gjort ndgon koncerndvergripande analys och uppf6ljning som beskriver vilket
behov av insatser som behdvs i regionerna. En sddan analys och uppfoljning
behovs for att sékerstilla att dotterbolagen arbetar pa ett marknadskomplette-
rande sdtt inom affdrsutvecklingsverksamheten. Mot bakgrund av Almis
samhillsuppdrag ifrégasétter Riksrevisionen omfattningen pa affarsutveckl-
ingsverksamheten. Riksrevisionen anser vidare att Almi inte i tillrdcklig ut-
strickning har sdkerstillt att den affarsutveckling som bedrivs endast &r
marknadskompletterande.

Ekonomiska mal

Det ekonomiska mal som regeringen har formulerat for Almis verksamhet ar
att lanefonden ska héllas nominellt intakt. Regeringen har formulerat mélet
med utgangspunkt att riskbendgenheten for Almis utldning inte bor begrin-
sas. Ett ekonomiskt mal med ett hogre avkastningskrav befaras kunna resul-
tera i ett minskat risktagande i finansieringsverksamheten.

Riksrevisionens beddmning &r att regeringens ekonomiska mal inte till-
rickligt &andamélsenligt styr och frimjar verksamheten. Nar Almi bildades var
konjunkturléget simre och marknadens utveckling nér det géller finansiering
och affarsutveckling for smaféretag var annorlunda. Det ekonomiska malet
formulerades utifran andra villkor d4n de som géller idag. Regeringen har dock
inte tagit ndgot initiativ till Gversyn under de senaste tio aren.

Moderbolagets styrelse har dock pé eget initiativ beslutat om ett ekono-
miskt mal for avkastningen pa utldnade medel. Riksrevisionen anser att ett
eventuellt avkastningskrav pa utlanade medel ska vara foremal for regerings-
och riksdagsbeslut. Ett avkastningskrav for utlinade medel ligger inte i linje
med riksdagens och regeringens beslut att 1dnefonden ska hallas nominellt
intakt. Enligt Riksrevisionens beddmning dr det ocksé angeléget att det form-
uleras ytterligare mal for de olika verksamheterna.

2007/08:RRS9
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Den nuvarande redovisningen innebdr dessutom att det inte gar att utldsa
vad det statliga anslaget anvénds till eller om den verksamhet som anslaget
bekostar gar med vinst eller forlust. Det kan dédrmed finnas en risk for att ansla-
gen delvis subventionerar sadan verksamhet inom Almi som borde ha en mark-
nadsméssig prisséttning, vilket inte ar forenligt med Almis samhallsuppdrag.

Det finns i dag ingen skyldighet att sérredovisa anvéndningen av statliga
anslag. Riksrevisionen anser dock att det dr angeldget att regeringen sékerstél-
ler att de statliga medel som gér till verksamheten anvénds for avsedda dnda-
mél. Almis anvéndning av det statliga anslaget bor darfor enligt Riksrevis-
ionen sérredovisas.

Utdver detta har Riksrevisionen noterat att regeringen inte har formulerat
nagot forbehéll i Almis bolagsordning om att verksamheten helt eller delvis
har andra syften dn att ga med vinst. Detta innebér att bolaget forvéntas vara
vinstdrivande.

Effektméitningar av Almis insatser

Moderbolaget later regelbundet SCB gora effektmitningar av Almis insatser.
Mitningarna har genomforts sedan ar 1998 och gors i princip pa samma sétt
som nér de infordes.

Regeringen har inte stéllt krav pa att métningarna ska tas fram, men en stor
del av det som aterrapporteras till riksdagen om Almi bygger pd dessa mét-
ningar. I den utvérdering av Almis effektmétningar som Riksrevisionen l4tit
gOra har brister i méitningarna iakttagits nédr det géller effekterna av Almis
insatser pd omsittning och antal anstillda i Almis kundforetag. Bristerna i
metoden leder bl.a. till ett alltfor positivt resultat for Almis kundforetag.

Riksrevisionens bedomning ar att Almis effektmétningar inte héller en till-
rackligt hog kvalitet. Metoden for métningarna bor utvecklas for att ge en mer
rittvisande bild av verksamhetens effekter.

Statligt dubbelarbete i Norrland

Riksrevisionen har funnit att dotterbolagen i Norrland agerar parallellt med
den statliga stiftelsen Norrlandsfonden. Stiftelsen har ur flera aspekter ett
likartat dndamal som den finansieringsverksamhet som bedrivs av Almis
dotterbolag och pa samma marknad. Den operativa verksamheten bedrivs
dessutom pa ett likartat sdtt och med ambitionen att frimja utvecklingen i sma
och medelstora foretag.

Riksrevisionens bedomning &r att regeringen inte i tillrickligt hog grad har
uppmirksammat forhallandet mellan de tva aktdrerna, som bada bidrar med
offentliga medel i Norrland. En &vergripande maélséttning bor vara ett mer
effektivt utnyttjande av statliga medel nir det géller marknadskompletterande
finansiering.
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Almis beslut om finansiellt stod

Vid Almis bildande &verldimnade regeringen till koncernen att besluta om
finansiellt stod. Detta uppdrag ér att betrakta som en forvaltningsuppgift. I
den forordning som styr finansieringsverksamhet inom Almi dr emellertid
mdjligheten till dverklagande av besluten borttagen av regeringen.

Enligt europardtten har dock foretag som 4r foremal for finansieringsbe-
slut, av den karaktidr som Almi beslutar om, sannolikt rétt att kunna fa sin sak
provad i domstol. For ovrigt visar EG-domstolens praxis att privatrittsliga
bolag som agerar pa statens uppdrag vad giller finansiellt stdd ocksa omfattas
av ritten till domstolsprovning.

Enligt Riksrevisionens beddmning &r det otillfredsstéllande att férordning-
en &r vilseledande. Det finns krav pa rétt till domstolsprovning enligt europa-
ritten som sannolikt géller for drenden som kan uppkomma med anledning av
Almis verksambhet enligt forordningen.

Riksrevisionens rekommendationer

Riksrevisionens samlade bedomning &r att regeringen inte tillrackligt aktivt
har paverkat utvecklingen av Almi. Riksrevisionen anser att regeringen, mot
bakgrund av de forutséttningar som i dag géller for sma och medelstora fore-
tag, 1 kombination med de konstaterade bristerna, bor ta initiativ till en dver-
syn av Almi Foretagspartner AB. Riksrevisionen har i sin rapport framfort
foljande rekommendationer.

Rekommendationer till regeringen

— Regeringen bor precisera Almis samhéllsuppdrag och verksamhetens
innehéll med utgangspunkt i de konstaterade bristerna.

— Det ekonomiska mélet bor utvecklas och kompletteras med ytterligare mal
for verksamheten.

— Regeringen bor klargéra om Almis engagemang i riskkapitalbolag Gver-
ensstimmer med Almis uppdrag. Riskkapitalverksamheten fanns inte med
i det ursprungliga uppdraget vid Almis bildande, och riksdagen bor bere-
das mojlighet att ta stéllning till denna del av verksamheten.

— Regeringen bor sdkerstélla att det statliga anslaget anvénds for verksamhet
inom samhéllsuppdragets ramar. For att ge mojlighet att analysera anvédnd-
ningen bor regeringen begéra sirskild redovisning av anslaget.

— Regeringen bor utreda forhéllandet mellan de tvé aktorerna Almi och
Norrlandsfonden i syfte att skapa ett effektivt utnyttjande av statliga medel
i Norrland.

— I enlighet med aktiebolagens bestimmelser bor regeringen ange i Almis
bolagsordning om Almis verksamhet har helt eller delvis andra syften dn
att ge vinst.
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— Forordning (1994:1100) om statlig finansiering genom Almi Foretagspart-
ner AB och dess dotterbolag bor ses dver avseende mojligheten att dver-
klaga Almis finansieringsbeslut samt i friga om vilken instans som ska
Overprova drendena.

Rekommendationer till Almi Foretagspartner AB

Riksrevisionen anser att Almi, dven inom ramen for sin nuvarande verksam-
het, bér genomfora fordndringar i syfte att atgérda de brister som framkom-
mit. Riksrevisionen rekommenderar darfor bolaget att definiera inom vilka
omraden dotterbolagens verksamhet kan tillatas variera, att sdkerstilla att
undantringningseffekter undviks samt att forbéttra effektmétningarna av
verksamheten.



Styrelsens overvdaganden

Riksrevisionens styrelse har funnit att slutsatserna av den granskning som
Riksrevisionen har redovisat i rapporten Almi Féretagspartner AB och sam-
héllsuppdraget (RiR 2007:15) bor overldmnas till riksdagen i form av en
framstillning. I anslutning hértill vill styrelsen anfora f6ljande.

Koncernen Almis samhéllsuppdrag &r att frimja utvecklingen av konkur-
renskraftiga smé och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet i syfte
att skapa tillvixt och fornyelse i svenskt néringsliv. Det ursprungliga beslutet
om inriktningen av Almis verksambhet fattades ar 1994. Regering och riksdag
framhdll da betydelsen av att Almi skulle vara marknadskompletterande bade
vad giller finansieringsverksamhet och radgivning till féretag (affarsutveckl-
ingsverksamhet). Nagot beslut om nigon annan inriktning av Almis verk-
samhet har ddrefter inte fattats.

Av Riksrevisionens granskning framgar dock att savil de yttre forutsétt-
ningarna for Almi som den egna verksamheten har genomgatt flera férand-
ringar sedan koncernen bildades. Detta har enligt Riksrevisionen resulterat i
en verksamhet med stora variationer. Granskningen visar ocksd pd brister i
regeringens styrning av bolaget. Enligt Riksrevisionen ar det ekonomiska mél
som beslutats for bolaget inte tillrdckligt styrande och frimjande. Det gér inte
heller i dag att svara pa om bolaget genomfor den marknadskompletterande
affdarsutvecklingsverksamheten i enlighet med intentionerna vid bildandet.

Mot bakgrund av att forutsédttningarna fér Almis verksamhet har fordnd-
rats betydligt sedan bolaget bildades och de brister som Riksrevisionen funnit
i sin granskning rorande bl.a. samhéllsuppdraget och det ekonomiska malet
for verksamheten gor styrelsen bedomningen att Almi Foretagspartner AB.s
och dess dotterbolags verksamhet och uppdrag behover ses 6ver av rege-
ringen.

Budgetpropositionen for 2008

Granskningsrapporten Almi Foretagspartner AB och samhdllsuppdraget
kommenteras av regeringen i budgetpropositionen for 2008.2 Regeringen
instdimmer till stor del i Riksrevisionens kritik. Regeringen konstaterar att
forutsdttningarna for Almi har foérdndrats sedan bolaget bildades och att styr-
ningen av bolaget under denna tid inte fullt ut anpassats efter nya omstandig-
heter. Riksrevisionens rapport bedoms dérfor kunna vara till hjdlp for att
forbittra och fortydliga Almis samhéllsuppdrag. Samtidigt understryker rege-
ringen att vissa av de regionala skillnaderna ar en foljd av att Almi till 49
procent ar deldgt av landsting, regionala samhéllsorgan och kommunala sam-
verkansorgan. Enligt regeringen kan en regional och lokal anpassning av

2 Prop. 2007/08:1.
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delar av verksamheten vara viktig for att fa en bra forankring i det regionala
néringslivet.

Regeringen anger vidare att Almi behdver se over sitt atagande nér det gél-
ler affarsutveckling. Det finns dértill skil, enligt regeringen, att se dver de
ekonomiska mélen for Almis verksamhet samtidigt som regeringen bedémer
att alltfor sndva méil nér det géller omrdden som t.ex. Almis kapitalstruktur
riskerar att hdmma fokus pd Almis 6vergripande samhéllsuppdrag, att frimja
utvecklingen av smé och medelstora foretag och nyforetagandet i syfte att
skapa tillvdxt och fornyelse i svenskt naringsliv.

Styrelsen noterar regeringens avsikter men anser 4ndd — eftersom dessa
inte fatt formen av konkreta atgirder — att det finns anledning att dverldimna
denna framstéllning till riksdagen.

Oversyn av Almis verksamhet och uppdrag

Styrelsen noterar att granskningen av Almi Foretagspartner ar ytterligare en
granskning frdn Riksrevisionen som innehdller kritik mot regeringen for
bristande styrning av ett statligt bolag med samhéllsuppdrag. Styrelsen har
tidigare framhaéllit vikten av en tydlig styrning och preciserade mal for dessa
bolag. Oklarheter i styrdokumenten medfor att det blir svart for regeringen
som &dgarforetradare att utkrdva ansvar fran bolagen. Det blir ocksa svarare for
riksdagen att utkrdva ansvar av regeringen som fOrvaltare av det statliga
dgandet.

1 granskningen konstaterar Riksrevisionen att det inte har gjorts nagon
uppfoljning och analys av hur Almis samhéllsuppdrag genomfors i de olika
dotterbolagen. Det innebér enligt Riksrevisionen att det inte gar att sidkerstélla
att Almis storsta verksambhet, affdrsutvecklingsverksamheten, endast dr mark-
nadskompletterande.

Det bor ocksé enligt styrelsen vara en viktig uppgift for bolaget att fa till
stdnd en mer enhetlig verksamhet i dotterbolagen. I granskningen konstateras
skillnader i inriktningen av Almis dotterbolags verksamheter, i prissittningen
gentemot kunder och nér det géller laneutbudet. Ett antal dotterbolag &r dértill
i dag engagerade i riskkapitalbolag.

Det ekonomiska maélet for Almis verksamhet beslutades ar 1995, och det
anger att det nominella virdet pa lanefonden ska bevaras intakt. Styrelsen
noterar att malet formulerades utifran andra villkor dn de som giller i dag
och att regeringen dnnu inte har vidtagit atgirder for att utveckla eller kom-
plettera malet till dagens forutséttningar.

Mot bakgrund av dessa iakttagelser anser styrelsen det angeldget att Almis
verksamhet och uppdrag ses dver. Forutom att Gversynen bor omfatta Almis
samhéllsuppdrag och ekonomiska mal for verksamheten bor dven ingd att
prova hur aterrapporteringen till riksdagen kan forbéttras. Det dr viktigt att
riksdagen ges en rittvisande bild av Almis verksamhet. Styrelsen anser det
t.ex. otillfredsstéllande att det inte av den ekonomiska redovisningen gar att
utldsa vad det statliga anslaget till bolaget anviands till.



STYRELSENS OVERVAGANDEN

Andra exempel pa fragor som bor ingd i 6versynen dr &ndamalsenligheten i
att savdl Almis dotterbolag i Norrland som den statliga stiftelsen Norrlands-
fonden bedriver finansieringsverksamhet i Norrland samt frigan om parts
mojlighet att 6verklaga Almis beslut om finansiellt stod.

Styrelsens forslag

Mot bakgrund av dessa overviaganden foreslar styrelsen att riksdagen begér
att regeringen tar initiativ till en samlad 6versyn av Almi Foretagspartner
AB:s och dess dotterbolags verksamhet och uppdrag.

Tryck: Elanders, Villingby 2007
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