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Obligatorisk befattningsutbildning
for nyanstallda rektorer

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i mot-
ionen om obligatorisk befattningsutbildning.

Motivering

Rektorer, forskolechefer och bitrddande rektorer har en nyckelroll i arbetet
med att utveckla forskola och skola. En kvalitativt god befattningsutbildning
for nyanstillda rektorer dr darfor av storsta viarde for att stodja skolledare i
deras roll som ledare och chefer. Befattningsutbildningen ska dérfor syfta till
att ge rektorer, forskolechefer och bitrddande rektorer kunskaper och for-
mégor som krdvs for att kunna leda verksamheten mot mélen. Vikten av en
saddan utbildning fick den socialdemokratiska regeringen tillsammans med
Miljopartiet de grona och Vénsterpartiet att inleda ett forberedelsearbete for
att infora ett nytt nationellt rektorsprogram. Myndigheten for skolutveckling
overldmnade i enlighet med detta en rapport i mars 2006 som beskrev hur en
sddan utbildning skulle kunna ldggas upp (dnr 2006:29).

Befattningsutbildningen ska enligt forslaget innehélla tre delar av sérskild
betydelse ur statens synvinkel:

? Skoljuridik och myndighetsutévning, dvs. kunskap om det statliga uppdra-
get och regelverket.

? Mal- och resultatstyrning, dvs. kunskap om uppfoljning och utvirdering av
elevernas och verksamhetens resultat i forhallande till de nationella mélen.

? Utbildning i skolledarskap, dvs. en kvalificerad ledarskapsutbildning med
sérskild inriktning pa det komplexa uppdraget att leda skol- och forskole-
verksamhet.



Fel! Okint namn pa

Vi anser att dessa tre perspektiv dr viktiga i en kommande befattningsutbild-
ning och att man ska utgé fran en helhetssyn dér de tre ingdende delarna sam-
verkar utifrdn uppdraget. Det ska framgé av malbeskrivningen for utbildning-
en hur de olika delarna hidnger samman och skapar en helhet for skolutveckl-
ing Vi motsitter oss en befattningsutbildning dér utvecklingsperspektivet av
forskola och skola riskerar att fa en alltfor undanskymd plats. Skoljuridik och
myndighetsutdvande ar viktiga delar i utbildningen, men det fér inte leda till
en svagare betoning av ledarskap och utveckling. Vi anser dérfor att regering-
en tydligt bor precisera utvecklingsperspektivets avgorande roll i en ny be-
fattningsutbildning for skolledare. Vi vill ocksd betona att uppldggningen
baseras pa erfarenhetsbaserat ldrande. Dagens rektorsutbildning ldggs upp pé
detta sitt och den metodiken &r mycket uppskattad av deltagarna.

Enligt regeringens forslag ska den nya befattningsutbildningen endast vara
obligatorisk for nyanstéllda rektorer. Nyanstillda forskolechefer och bitra-
dande rektorer foreslas ddremot genomgé utbildningen pa frivillig basis. Vi
anser att detta ar ett olyckligt forslag och vill déarfor starkt markera vikten av
att dven nyanstilla bitrddande rektorer och forskolechefer/rektorer ska omfat-
tas av samma obligatorium som nyanstéllda rektorer.

Forskolan dr dven den en laroplansstyrd verksamhet, och med tanke pé att
forutséttningarna for alla laroplansstyrda verksamheter bor vara lika bor obli-
gatoriet dven gélla forskolechefer. Ménga rektorer har dven ansvar for forsko-
leverksamheter och deltar dirmed obligatoriskt. Samtidigt kan samma rektors
kollega i ndromrédet med enbart ansvar for forskoleverksamheten komma att
sakna likvérdig kunskapsbas. Det underléttar inte en kollegial samverkan.
Manga forskolechefer har dessutom ofta likvirdiga overgripande uppgifter
som de rektorer har. Aven smé barn har riitt att ha en forskolechef/rektor som
fatt rétt forutséttningar att gora ett bra jobb. Dértill talar mycket for att det
enbart dr en fordel om bitrddande rektor ocksa omfattas av obligatoriet. Re-
kryteringen till rektorsfunktionen underldttas om den blivande rektorn redan
har gétt utbildningen i fraga.

Det kan ocksa noteras att det i departementspromemorian Den nya skolla-
gen — for kunskap, valfrihet och trygghet (Ds 2009:25) foreslas att befattning-
en forskolechef regleras i skollagen. I linje med att dven den obligatoriska
befattningsutbildningen borde giélla for nyanstéllda bitridande rektorer borde
denna dven denna skolledarfunktion regleras i skollagen.

Vi anser dven att titeln forskolechef ska erséttas med begreppet rektor.
Motivet till detta &r detsamma som vi angivit ovan, att &ven forskolan ar en
laroplansstyrd verksamhet och att dessa skolledare har 6vergripande uppgifter
likvirdiga de som en rektor har. Bakom forslaget till titeln forskolechef anar
vi att regeringen vill gora en tydlig bodelning mellan skolformerna forskola
och skola, ndgot vi finner bdde anmérkningsvért och olyckligt. Ur perspekti-
vet det livslanga larandet &r det viktigt att erkdnna den rdda trdden mellan
forskola och skola. Det forslag till ny skollag som nu dr pd remiss maste fo1-
dndras sé att man inte gor en skillnad pa rektorer i skolan och forskolechefer i
forskolan, trots samma behdorighetskrav for den som anstélls som skolledare.
Alla skolledare, oavsett skolform och oavsett huvudman, ska ha lika stor rétt
att ga en befattningsutbildning.
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