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MOTIVERING

1 BAKGRUND TILL FORSLAGET

Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) inrdttades genom Europaparlamentets
och rédets forordning (EG) nr 294/2008 i syfte att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt och
konkurrenskraft genom att starka EU:s och medlemsstaternas innovationsformaga i form av
en fullstandig integration av kunskapstriangeln. Enligt forordningen ska kommissionen pa
grundval av ett utkast fran EIT fore utgangen av 2011 anta ett forslag till Europaparlamentets
och rédets besut om EIT:s strategiska innovationsprogram, dar EIT:s langsiktiga
prioriteringsomraden for sju & framdt faststélls, inbegripet en Oversikt av planerad
verksamhet inom hdgre utbildning, forskning och innovation.

EIT lamnade sitt forsta utkast till strategiskt innovationsprogram till kommissionen fore den
30 juni 2011.

2. RESULTAT AV SAMRAD MED BERORDA PARTER OCH
KONSEKVENSBEDOMNINGAR

Vid utarbetandet av forsaget har hansyn tagits till svaren pa EIT:s 6ppna offentliga samrad
samt svaren pa det 6ppna samradet om den gemensamma strategiska ramen for forsknings-
och innovationsfinansiering. Synpunkter har lamnats av medlemsstaterna och en rad berdrda
parter fran naringslivet, hogskolorna och det civila samhallet. Synpunkterna visar pa ett starkt
stod for EIT:s uppdrag att driva pa mer och béttre samarbete mellan hogskolor, foretag,
forskning och innovation. Enligt synpunkterna bér EIT spela en tydlig roll inom
Horisont 2020, EU:s nésta program for forskning och innovation, och knyta narmare
kontakter med andra europeiska och nationella satsningar. | de flesta synpunkterna rosade
man hur EIT garanterar foretagarrepresentationen i sitt arbete, och uppmanade EIT att 6ka sin
utdtriktade verksamhet. Dessutom ansags foretagens medverkan som mycket relevant for
EIT:s framgang. Flexibilitet, tydliga regler och klar avkastning pa investeringar & darfor
forutséttningar for att fa den privata sektorn att delta.

Forsaget bygger ocksa pa den externa utvéarderingen, dar tanken att integrera
kunskapstriangeln och de teman kring vilka EIT & uppbyggt betraktas som ytterst relevanta.
Det finns mycket stod for EIT:s modell, som bygger pa langsiktiga, hogt integrerade nétverk
av samlokaliserade centrum. | synpunkterna framholls ocksa konsekvent som nagot positivt
att Kl-gruppernas bidrag var att agera katalysatorer for skapande av mervéarde fran den
verksamhet som de enskilda medlemmarna redan bedriver i en mer splittrad form.

3. RATTSLIGA ASPEKTER PA FORSLAGET

Fordaget bygger pa artikel 173.3 i fordraget om Europeiska unionens funktionssitt. Det
bygger ocksa pa EI T-férordningen och kompletterar forslagen i Horisont 2020-paketet.

4, BUDGETKONSEKVENSER

| finansieringsoversikten i bilagan till fordaget om &ndring av EIT-forordningen anges
konsekvenserna for budget, personal och administrativa resurser.
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2011/0387 (COD)
Fordag till

EUROPAPARLAMENTETSOCH RADETSBESLUT

om det strategiska innovationsprogrammet fér Europeiska institutet for innovation och

teknik (EIT): institutets bidrag till ett mer innovativt Europa

(Text av betydelse for EES)

EUROPAPARLAMENTET OCH EUROPEISKA UNIONENS RAD HAR ANTAGIT
DETTA BESLUT

med beaktande av fordraget om Europei ska unionens funktionssétt, sarskilt artikel 173.3,

med beaktande av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den
11 mars 2008 om inréttande av Europeiska institutet fér innovation och teknik?,

med beaktande av Europei ska kommissionens forslag,

efter dversandande av utkastet till lagstiftningsakt till de nationella parlamenten,

med beaktande av Europeiska ekonomiska och sociala kommitténs yttrande?,

I enlighet med det ordinarie |agstiftningsforfarandet, och

av foljande skél:

(1)

)

©)

Enligt férordning (EG) nr 294/2008 ska kommissionen pa grundval av ett utkast fran
Europeiska ingtitutet for innovation och teknik (EIT) |amna ett forslag till det forsta
strategiska innovationsprogrammet (SIP) till Europaparlamentet och rédet fore
utgangen av 2011.

EIT:s langsiktiga prioriteringsomraden bor faststéllas i SIP, med en beddmning av de
socioekonomiska konsekvenserna och mdjligheten att skapa det basta mervérdet i
fraga om innovation. | SIP bor resultaten fran 6vervakningen och utvérderingen av
EIT beaktas.

Det forsta SIP bor innehdlla narmare specifikationer av och villkor for EIT:s drift,
villkoren for samarbete mellan styrelsen och kunskaps- och innovationsgrupperna
(nedan kallade KI-grupperna) samt villkoren for Kl-gruppernas finansiering.

EUT L 97, 9.4.2008, s. 1.
EUTCI..],[..],s[...].
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HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1
Harmed antas det bifogade strategiska innovationsprogrammet for Europeiska institutet for
innovation och teknik.

Artikel 2

Detta bedlut tréder i kraft den tjugonde dagen efter det att det har offentliggjorts i Europeiska
unionens officiella tidning.

Utfardat i Bryssel

P& Europaparlamentets vagnar P& radets vagnar
Ordforande Ordférande
[..] [..]
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BILAGA

EIT:sSTRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

1. EUROPEISKA INSTITUTET FOR INNOVATION OCH TEKNIK: EN EU-AKTOR INOM
INNOVATION

| det strategiska innovationsprogrammet skisseras prioriteringarna for Europeiska institutet for
innovation och teknik (EIT) for &ren 2014-2020 och formerna for verksamheten. Det &r alltsa
ett viktigt redskap for de europeiska beslutsfattarna for den 6vergripande styrningen av EIT,
samtidigt som EIT far avsevard frihet att bestéamma hur malen ska uppnas.

Programmet &r ett resultat av en omfattande process for att sasmmanfatta erfarenheterna av
EIT hittills och ta hansyn till den europeiska innovationens sardrag. Det bygger pa ett utkast
fran EIT:s styrelse som lamnades till Europeiska kommissionen den 15 juni 2011, i enlighet
med Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 294/2008 av den 11 mars 2008 om
inréttande av Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT-férordningen). Det bygger
ocksa pa en oberoende utvardering av EIT:s forsta verksamhetstid och pa ett samrad med alla
som berdrs eller kan komma att beréras av EIT:s verksamhet, bl.a. foretag, hdgskolor och
forskningsorgani sationer samt nationella och regionala myndigheter.

1.1 EIT: Svara pa samhallets utmaningar genom innovation i kunskapstriangeln

| en foranderlig varld vilar Europas vag mot framtiden pa smart, hallbar tillvaxt for alla. For
att uppna detta och forbli konkurrenskraftigt i den globala kunskapsekonomin har den sk.
kunskapstriangeln, bestdende av forskning, undervisning och innovation och samspelet dem
emellan, utpekats som péadrivande. Europeiska unionen har darfor agerat och utsett dessa
omraden till prioriteringar i strategin Europa 2020. Prioriteringarna kommer att genomforas
bl.a. i form av flaggskeppsinitiativen Innovationsunionen och Unga pa vég, som utgor den
overgripande politiska ramen for EU:s insatser pa detta omréde. De kompletteras av
flaggskeppsinitiativen En integrerad industripolitik for en globaliserad tid och Ett
resurseffektivt Europa. Det & meningen att EIT ska bidra helt och fullt till maen for dessa
initiativ.

Skdlen att sétta forskning, utbildning och innovation i centrum & uppenbara. | en tid av
tilltagande global konkurrens och demografiska svarigheter pd hemmaplan kommer Europas
ekonomiska tillvaxt och arbetstillfallen i allt htgre grad att bero pa banbrytande innovation
inom varor, tjanster och affarsmodeller liksom pa formagan att fostra, attrahera och bevara
begavningar. Det finns visserligen individuella framgangssagor i hela Europa, men EU:s
medlemsstater & svagpresterande i jamforelse med varldens innovationsledare. Dessutom
stélls EU infor okad konkurrens om begavningarna fran nya tyngdpunkter i de framvéxande
ekonomierna.

Déarfor krévs en genomgripande forandring av vara innovationssystem och paradigm. Alltfor
ofta & kvalitet inom hogre utbildning, forskning och innovation fortfarande splittrad, &ven om
den finns i hela EU. EU maste ta itu med denna avsaknad av strategiskt samarbete Gver
granserna, granser mellan lander, sektorer och discipliner. Dessutom maste EU tatill sig en ny
anda av foretagsamhet som & en forutsdttning for att ta vara pa forskningens och
innovationens véarde, grunda nya foretag och fa ut innovationerna pa marknaden i sektorer
med mojlighet till starkt tillvaxt. EU maste uppmuntra hogskolornas roll som
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innovationsmotorer, eftersom begavningarna behdver fa rétt fardigheter, rétt kunskap och rétt
instéllning for att fora innovationen vidare.

EIT har inrédttats for just detta andamad: att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt och
konkurrenskraft genom att starka EU:s och medlemsstaternas innovationsformaga. Genom att
integrera kunskapstriangeln mellan utbildning, forskning och innovation ska EIT bidra till att
hantera samhall sutmaningarna inom Horisont 2020 och leda till en genomgripande férandring
av hur de europeiska innovationsaktdrerna samarbetar.

For att nd detta ma kombineras i EIT strategiska riktlinjer pa EIT-niva med ett
grasrotsperspektiv genom kunskaps- och innovationsgrupperna (K1-grupper). Kl-grupperna ar
starkt integrerade partnerskap, dar hogskolor, forskningscentrum, sma och stora foretag och
andra innovationsaktorer av hog kvalitet samlas pa lang sikt for att arbeta kring enskilda
samhdllsutmaningar. Varje Kl-grupp a organiserad kring ett litet antal sammanlankade
samlokaliseringscentrum dér partnerna dagligen samarbetar med en aldrig tidigare skadad
grad av gemensam strategisk inriktning. Samlokaliseringscentrumen bygger pa befintliga
centrum av hog kvalitet men vidareutvecklar dem till lokala innovationsmiljoer som knyts
samman i ett bredare nét av innovationsnoder i Europa. Inom ramen for EIT har de enskilda
Kl-grupperna stor gélvstandighet for att utforma intern organisation, sammanséttning,
dagordning och arbetsmetoder sa att de kan vélja de former som bast passar deras mal. Pa den
strategiska nivan organiserar EIT urvalet av KI-grupper, samordnar dem inom en flexibel ram
dér deras basta |6sningar for styrning och finansiering sprids.

Med hjdp av Kl-grupperna kan EIT alltsd skapa miljoer dar innovationen med storre
sannolikhet kan trivas och leda till genombrott i hur hoégskolor, forskning och néringsliv
samarbetar. Denna modell gor det majligt att ta ett helhetsgrepp pa de alltmer komplexa
samhallsutmaningarna i Horisont 2020 och sammanfora aktorer av hog kvalitet fran olika
sektorer, bakgrunder och discipliner, som annars kanske inte skulle ha métts, for att med
forenade krafter angripa utmaningarna.

Resultat

EIT har dlutfort sitt inledningsskede, som gick ut pa att inleda verksamheten i KI-grupperna
och bygga upp EIT:s bedutsfattande och verkstdllande funktioner, styrelsen och
huvudkontoret. EIT har ocksd natt sitt viktigaste mal, att fullstandigt integrera hela
innovationskedjan och sammanfdra hdgskolor, forskningsorganisationer och foretag i de tre
forsta KI-grupperna som inrdttades 2010 pa de omraden som radet och parlamentet angett
som avgorande for Europas utveckling, namligen hdllbar energi (KIC InnoEnergy),
anpassning till och lindring av klimatférandringar (ClimateKIC) samt framtidens
informations- och kommunikationssamhdlle (EIT ICT Labs).

Dessutom hdller EIT nu pa att befasta sin stallning som innovationsinstitution genom sitt
huvudkontor i Budapest. Det har ocksd grundat EIT-stiftelsen, en juridiskt oberoende
organisation som agnar sig & att framja och stodja EIT:s verksamhet och 6ka EIT:s inverkan
pa samhallet.

Kl-grupper pa vag mot integrerade partnerskap i varldsklass

De nuvarande tre KI-grupperna har uppnatt kritisk massa pa sina omraden med ett valavvagt
deltagande i partnerskapen fran kunskapstriangelns tre sidor. Den forenade styrkan hos
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partnernai en Kl-grupp, bade till antalet och till deras tyngd pa sina respektive omraden, ger
dem majligheter att na varldsklass.

Diagram 1- Samlokaliserade K |-grupper

InnoEnergy

<& samlokaliseringscenter
Climate KIC

O samlokaliseringscenter
ICT Labs

A samlokaliseringscenter

/A Samlokalisering pa vag

KI-grupperna har agerat pa olika sétt for att bygga upp sina strategier och styrformer, da de
verkar pa olika omraden. En Kl-grupp har utformats som ett bolag, medan de tva andra &r
ideella organisationer. De & alla tre uppbyggda med omkring 30 kérnpartner och fem-—sex
samlokaliseringscentrum, normalt kompletterade med ett antal associerade partner, daribland
sméa och medelstora foretag.

Modellen dér Kl-grupperna &r enhetliga juridiska personer under ledning av en verkstéllande
direktor (vd) ar en tydlig skillnad mot den traditionella modellen med flera bidragsmottagare.
Dessutom foljer ala KI-grupper afféarsméssighet for sin strategiska planering, och de har alla
genomfort samlokaliseringsmodellen dér arbetslag med skiftande bakgrund sammanfors pa ett
stélle som fungerar som sambandscentral for en stor del av verksamheten i en KI-grupp, sa att
kompetens fran olika omraden sammanfors pa europeisk niva.

Kl-gruppernas verksamhet ror hela innovationskedjan, bl.a. inrdttande av EIT-mérkta
masters- och doktorandprogram dar vetenskap av hog kvalitet kombineras med
foretagarutbildning, foretagskuvoéser och utbyten. Kl-gruppernas verksamhet i
inledningsskedet inriktades framst pa begavningar och ménniskor, och de forsta resultaten har
uppnétts inom utbildning och foretagande, bl.a. genom nya masters- och doktorandprogram.
Tva Kl-grupper har gatt samman kring ett gemensamt mastersprogram for smarta elnét.
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KI-gruppernas resultat det forsta aret (2010-2011) lovar gott infor framtiden:

Nastan 500 studerande gick ut sommarkurser och mer an 200 studenter ar for narvarande
inskrivna i sarskilda KI-gruppsmérkta masterskurser. De begavade studenternas efterfragan
ar hog: KIC InnoEnergy fick exempelvis 950 ansbkningar till sin masterskurs med
155 platser. Studenter med examen fran ClimateKIC:s kurser 2010 och 2011 har bildat en
alumniforening for att halla kontakt med Kl-gruppen pa lang sikt.

Sex nya foretag har redan grundats med groddpengar fran priser eler stod fran Ki-
grupperna. Over 50 nya foretag finns pa gang i foretagskuvoserna. EIT ICTLabs stoder
18 sméforetag med foretagscoacher.

Kontakter med kunskapstriangeln har tagits pa regional niva genom tvarvetenskapliga
fortbildningsprogram, t.ex. Climate KIC:s program ” Pioneers in practice” (59 personer har
deltagit i detta utbytesprogram hittills).

Nya immaterialrattsiga regler har faststéllts, och enligt dem ska vinsten fran immateriella
rattigheter delas mellan de deltagande foretagen och KI-gruppen som juridisk person.

Diagram 2. KI-gruppernas partner 2011 (Foretag, hogskolor, for skning)

35+

30

25 2

o Foretag
A m Forskn.
0O Hogskolor

20+

15+
o Owiga

101 Totalt:
Foretag 75
%] Forskning 48
Hogskolor 68
o Ovriga 10

EIT ICT Labs Climate-KIC KIC InnoEnergy

1.2. ElT:smervérde: sirskilda egenskaper

EIT:smodell kénnetecknas av ett antal bestandsdelar som tillfor mervarde pa EU-niva:

o Overbrygga splittring genom via langsiktiga integrerade partnerskap och komma
upp i kritisk massa genom den europeiska rackvidden. Genom att utga fran
existerande samarbete hojer EIT de utvalda partnerskapen i KI-gruppernatill en mer
varaktig, strategisk niva. Kl-grupperna gor det mgjligt for partner i vérldsklass att
samarbeta i nya former, optimera befintliga resurser, fa tillgang till nya
affarsmojligheter genom nya vardekedjor som inriktas pa storre utmaningar med
hogre risker. Aven om det finns ett avsevart antal centrum med hog kvalitet i EU nar
de ofta inte pa egen hand upp till den kritiska massa som krévs for att konkurrera i
varlden. Kl-gruppernas samlokaliseringscentrum erbjuder de starka lokala akttrerna
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mojligheter att knyta an till andra partner av hog kvalitet i andralander, sd att de kan
ageraglobalt och faen global profil.

o Sarka inverkan pa utbildning, forskning och innovation och préva nya satt for
innovationsforvaltning: EIT fungerar som katalysator och tillfér den befintliga
forskningsbasen mervarde genom att paskynda spridningen och utnyttjandet av
teknik och forskningsresultat. Innovationen bidrar i sin tur till att rikta och uppbada
forskningsinvesteringar och gora utbildningen mer anpassad till féretagens behov.
Déarfor har EIT fatt avsevart utrymme att préva nya innovationsmodeller sa att Kl-
gruppernas styrnings- och finansieringsmodeller verkligen kan differentieras och
anpassas snabbt for att béttre ta vara pa nya mgjligheter.

o Framja begavningar 6ver granserna och fostra foretagsamhet genom integration av
kunskapstriangeln: EIT fostrar mansklig innovation och sétter studerande, forskare
och foretagare i centrum. EIT tillhandahaller nya karrigrvagar mellan hogskolor och
naringsliv och innovativa system for vidareutbildning i yrket. Nar EIT-stampeln sétts
pa innovativa KI-gruppers masters- och doktorsutbildningar bidrar det till att skapa
ett internationellt erkant varumérke som attraherar begavningar frén Europa och
resten av véarlden. Foretagsamhet fostras genom en ny generation av studerande i
varldsklass, utrustade med de kunskaper och den attityd som kravs for att omsétta
idéer i nya afféarsmajligheter.

. Smart finansiering dar medel uppbadas pa ett resultatinriktat, affarsméassigt sétt:
EIT star for hogst 25 % av KI-gruppernas budget, medan évriga 75 % kommer fran
en rad offentliga och privata partner, vilket innebér en avsevard havstangsverkan
genom att storskaliga investeringar ansamlas och olika offentliga och privata medel
styrs till dverenskomna strategier. Genom att EIT inriktar sig pa effekter bade pa
marknaden och i samhallet blir verksamheten ocksa resultatinriktad. Kl-grupperna
agerar affarsméssigt pa grundval av arliga affarsplaner med ett brett urval
verksamheter fran utbildning till avknoppning av féretag med tydliga mal, delresultat
och prestandaindikatorer for att mata maen.

13 Synergi och komplementaritet med andra politiska insatser och annan
finansiering

Samspelet mellan forskning, innovation och utbildning erkénns alltmer i EU:s initiativ och
program. Det finns stora mdjligheter till insatser som stéttar varandra pa EU-niva och
nationell och regional niva. Pa EU-niva kan den strategiska ramen inom Horisont 2020
(ramprogrammet for forskning och innovation 2014-2020) bidra till att synergin tas till vara
helt och fullt.

EIT kommer att bidra till mdlen i Horisont 2020, sarskilt genom att ta itu med
samhallsutmaningar pa ett sitt som kompletterar andra initiativ pa omrédet. Inom
Horisont 2020 kommer EIT att bidra till malet om att ta itu med samhéllsutmaningar, men
enligt metoden med skarvfri samverkan kring flera ma ska EIT ocksa bidra till malet om
industriellt ledarskap och forutséttningar for ©kad konkurrens genom att stimulera
resultatinriktat forskning och framja grundandet av snabbvaxande innovativa smaforetag.
Slutligen ska EIT bidratill skapandet av en vetenskaplig bas av hdg kvalitet genom att framja
gransoverskridande rorlighet 6ver disciplins-, sektors- och nationsgranser och genom att
arbeta in foretagsamhet och risktagande i innovativa masters- och doktorsexamina. EIT
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kommer pa sa sétt att avsevart bidra till forutséttningarna for att forverkliga EU-forskningens
innovationspotential och till fardigstallandet av det europeiska omradet for forskning.

Dessutom tillfor EIT en fullvérdig utbildningsdel till EU:s forsknings- och innovationspolitik.
Genom innovativ, féretagsinriktad utbildning spelar det en viktig roll for att dverbrygga gapet
mellan forsknings- och innovationsramen och uthildningspolitiken, och ger den langsiktighet
som krévs for att utverka varaktiga forandringar inom den hogre utbildningen. EIT leder
bland annat genom nya, tvérvetenskapliga och interdisciplindra, EIT-méarkta examina
samarbetet i riktning mot utbildning for innovation med tydliga bieffekter pa EU:s bredare
satsning pa modernisering av den hogre utbildningen och stéder darigenom det europeiska
omradet for hogre utbildning.

Det finns dessutom madjligheter for Omsesidigt starkande samverkan med EU:s
sammanhaIningspolitik nar det galler kopplingarna mellan innovationens lokala och globala
aspekter. Samlokaliseringscentrumen mojliggor gransoverskridande samarbete inom och
utanfor Kl-gruppernas natverk och har goda utsikter att bygga vidare pa och utnyttja olika
finansieringssystem fran sina respektive regioner. Samlokaliseringscentrumen har stor
betydelse for att stérka Kl-gruppernas lokal-globala kopplingar, bl.a. genom néra samarbete
med de regionala myndigheterna och da sarskilt de som utformar och genomfor regionala
inovationsstrategier for smart specialisering (RIS).

Kopplingen mellan K1-grupper och lokala klusterorganisationer kan stérkas genom att de sma
och medelstora foretagen deltar mer i KI-gruppernas verksamhet. Aven om méjligheterna till
synergieffekter & olika beroende pa Kl-gruppens verksamhetsomrade, forefaller ett antal
initiativ och program pa EU-niva sarskilt intressanta for samarbete och samordning. Eftersom
géva grundtanken med EIT och Kl-grupperna &r att tillféra mervérde till befintlig europeisk
kvalitet, ska nuvarande och framtida KI-grupper forsoka utnyttja dessa synergieffekter sa
mycket som mgjligt. KI-grupperna kommer att tillféra mervérde till initiativ som eventuel It
redan finns pa de berérda omrddena, bl.a. initiativ for gemensam programplanering,
europeiska innovationspartnerskap och offentlig-privata partnerskap.

Initiativ for gemensam programplanering &r viktiga redskap for att rada bot pa splittring inom
forskningen, och de torde tjédna som startpunkt for en alleuropeisk forskningsbas av Kl-
grupper. Kl-grupperna kan i sin tur paskynda och framja utnyttjande av resultat av offentlig
forskning av hog kvalitet som samlats inom initiativ for gemensam programplanering och pa
sa sitt motverka splittring inom innovationen. Gemensamma teknikinitiativ och de
nyinréttade offentlig-privata partnerskapen ger plattformar for framjande av storskalig,
industriell forskning och stérker utvecklingen av central teknik. Kl-gruppernakan bidratill att
katalysera dessa stora forskningsinvesteringar for att stdrka teknikoverforing och
kommersialisering och ta fram nya projekt inom befintliga féretag i samarbete med
foretagarbegévningar. Genom sin inriktning pa kunskapstriangeln kan EIT komplettera
Europeiska forskningsrédets mer spetsinriktade satsningar pa forskningsfronten genom att
behandla helainnovationskedjan fran idé till tillampning och utnyttjande och skapa ytterligare
maojligheter inom innovation och kontakter med foretagande fér Marie Curie-forskare och
studenter inom Erasmus for alla.

De nya europeiska innovationspartnerskapen ska tillhandahdla évergripande ramar for att
underlétta samverkan och synergi mellan tillgangs- och efterfrageledda instrument for
forskning och innovation. KI-grupperna kan bidratill de europeiska innovationspartnerskapen
genom att de & utspridda och har erfarenheter frén faltet, sarskilt genom att utveckla de
manskliga resurserna, informera centrala aktorer sdsom foretagare och forskare och kartlagga
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forutsattningar och basta praxis for politik, reglering och standardisering inom sina respektive
omréaden.

| praktiken kommer majligheter till samverkan att visa sig i olika former beroende pa Kl-
grupp och utmaning. | dag knyts kontakter inom Kl-grupperna med andra initiativ, som
varierar beroende pa K I-gruppen och dess omrade.

Praktiska exempel pa samverkan mellan Kl-grupper och andra initiativ (Iaget i september
2011)

o EIT ICT Labs samarbetar med det kommande offentlig-privata partnerskapet om
internet, det gemensamma teknikinitiativet Artemis och initiativ inom Eureka som
ITEA (Information Technology for European Advancement) och partnerskapet Trust
in Digital Life. Tack vare Kl-gruppernas verktyg som innovationsradarn,
patentboostern och teknikdverforing under hela de EU-finansierade projektens |6ptid
stérker EIT ICT Labs sin inverkan pa marknaden. Genom att erbjuda platser i sina
samlokaliseringscentrum kan man starka manniskors och idéers rorlighet i Europa.

. KIC InnoEnergy bidrar till att forverkliga EU:s strategiska energiteknikplan genom
bl.a. medverkan i plattformen Setis for teknikbevakning och kartlaggning. Man
samarbetar ocksa med Gemensamma forskningscentrumet vid kommissionen kring
simulationskapacitet i scenarioutveckling.

o Climate KIC framjar synergieffekter med initiativ for gemensam programplanering
pa omradet, eftersom den héar Kl-gruppens innovationsprogram och arbetsprogram
delvis kommer att bygga pa den gemensamma strategiska agenda som tagits fram
inom Kklimatinitiativet (klimattjanster och anpassning). Kl-gruppens regionala
innovations- och genomfrandegrupper utgdr en originell alleuropeisk regional
innovationsmodell som anvander regioner som provbankar, och knyter samman
utvecklingen av forvaltningskapacitet och regionala styrkor for att svara pa globala

utmaningar.
2. EN FORDJUPAD ROLL FOR EIT EFTER 2013: PRIORITERINGAR
2.1. Incitament for tillvaxt, inverkan och hallbarhet genom KI-grupperna: EIT som

investerarei kunskapssamhallet
Erfarenheter av uppbyggnadsskedet

Inrdttandet av de forsta Kl-grupperna har gett manga praktiska erfarenheter, bl.a. att Kl-
grupper & nya begrepp, och att svarigheterna med att fa den juridiska organisationen av en
KI-grupp pa plats och teckna avtal med Kl-gruppen och dess partner underskattades av alla
involverade parter. Bristande medvetenhet om olika associationsformers lamplighet
underléttade inte processen. Modellen nedifran och upp, som ger varje Kl-grupp avsevart
utrymme att organisera sina partnerskap, ska visserligen behallas, men mer vagledning bor
ges for att finna lampliga juridiska upplagg. Svarigheterna med att sammanféra den
akademiska kulturen med naringslivets kultur i en juridisk person bér inte heller underskattas,
och darfor &r det viktigt att bade Kl-gruppen och EIT har gemensamma véarderingar i botten.
Kl-grupperna & dessutom storskaliga institutionella nyskapelser, och det finns inte tva
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likadana KI-grupper. Det sorjer for ett brett utbud av innovationsmodeller men forsvarar
ocksa samordningen och dvervakningen av K I-grupperna.

| framtiden bor tydligare radgivning kommain i ett tidigare skede, i urvalsprocessen dar det
kontrolleras att ala KI-grupper har vissa centrala strategiska egenskaper, samtidigt som man
lamnar utrymme for olika modeller i Kl-gruppernas organisation, verksamhet och
finansiering. Slutligen & det nuvarande antalet pa tre Kl-grupper for litet for att EIT ska
kunna ta vara pa hela sin potential som ett ledande innovationsinstitut. Med bara tre K-
grupper finns bara begransade mgjligheter till gagnerik innovationssamverkan mellan
grupperna eller skalférdelar i administration och kommunikation. Dessutom &r inte EIT
tillrackligt stort for att kunna agera som en europeisk organisation pa egen hand. Darfor krévs
fler Kl-grupper for att EIT ska na kritisk massa och bli mer @ bara summan av sina
bestandsdelar. For att EIT ska kunna préva nya modeller for innovationsférvaltning och
ledning genom K-grupperna maste ett begransat antal nya partnerskap grundas for att utvidga
det underlag som EIT bygger sina erfarenheter pa.

EIT sominvesterare i kunskapstriangeln

Med ledning av dessa erfarenheter & EIT:s syfte att beféasta och vidareutveckla sin uppgift
som investerare som fostrar och skapar mojligheter for hogkvalitativa befintliga
forskningscentrum, foretag och hogskolor i EU att samlas och framja deras langsiktiga
systematiska samarbete i form av Kl-grupper.

Modellen med EIT som investerare gar ut pa att finna de basta strategiska majligheterna och
vélja ett innehav av partnerskap i varldsklass, KI-grupperna, for att forverkliga dem. Som en
del av denna modell delar EIT ut &rliga anslag till KI-grupperna beroende pa deras resultat
och fordlag till verksamhet i verksamhetsplanen. Verksamhetsplanerna kommer att bedémas
bl.a. med hjdlp av extern, oberoende expertis. | detta ssmmanhang ska EIT inte bara ange
breda riktlinjer och visioner, utan ocksa ge Kl-grupperna lampligt stod och 6vervaka deras
verksamhet. Samtidigt har KI-grupperna avsevérd frihet att utforma sinainterna strategier, sin
interna organisation, sin verksamhet och de metoder man anvénder for att hitta erforderliga
begavningar och resurser.

Avkastningen pa EIT:s investeringar i Kl-grupperna méts i pétagliga fordelar for den
europeiska ekonomin och samhéllet i vid bemérkelse, t.ex. skapande av nya foretag, varor och
tianster pa befintliga och kommande marknader, béttre utbildade féretagare, nya och
attraktivare arbetstillfallen samt EU:s forméaga att locka till sig och behdlla begavningar fran
EU och resten av varlden.

Detta forutsatter ett robust prestandabaserat dvervaknings- och utvérderingssystem for EIT,
inriktat p& mal och resultat med ekonomiskt och samhalleligt genomslag som kan jamforas
med de béasta resultaten internationellt. Att inrdita ett baanserad system for
resultatdvervakning for att beddma EIT:s genomslag via Kl-grupperna, EIT:s egna resultat
som organisation och EIT:s bidrag till Horisont 2020 prioriteras hér.

Viktigt i detta avseende & ocksa att i samarbete med KI-grupperna ta fram en identitet for
EIT som bygger pa gemensamma varderingar. Aven om alla KI-grupper och deras partner har
Sina egna identiteter och véarderingar, har de vissa varderingar gemensamma som sammanf or
EIT och Kl-grupperna, namligen hotg kvalitet i hela kunskapstriangeln, skickliga och
foretagsamma manniskor, langsiktigt samarbete éver lands-, disciplins- och sektorsgranser
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samt inriktning pa att paverka samhéllet och ekonomin. En sadan identitet kommer ocksa att
stéarka EI T:s och K I-gruppernas profil och renommé utét.

2.1.1. Befasta och framja de befintliga KI-gruppernas tillvéxt och genomslag

EIT kommer att ge aktivt stod till de tre forsta KI-grupperna for att stérka deras potential,
genomslag och bidrag till mdlen for Horisont 2020. Senare kommer Kl-grupperna att
diversifiera sitt innehav av verksamheter for att gripa nya tillfallen pad marknaderna eller i
samhallet. Som stod for detta kommer EIT att ge rad och i néra samarbete med de enskilda
KI-grupperna utforma skraddarsydda medfinansieringsstrategier som dessutom stodjer den
verksamhet som enligt EIT:s asikt ar strategisk.

KI-grupperna bor aven fortsittningsvis vara dynamiska partnerskap och alltsa sta oppna for
nya partner, och befintliga partner ska i forekommande fall kunna lamna gruppen. Ki-
grupperna bor ocksa ta vara pa nya forekomster av befintlig och potentiell kvalitet dar detta
tillfor mervarde, genom att nya partner flyttar in i befintliga samlokaliseringscentrum, genom
uttkat arbetet for samlokalisering inom varje Kl-grupp €ller inrétande av nya centrum,
samtidigt som KI-gruppen halls fokuserad, stark och hanterbar.

En lamplig avvagning mellan samarbete och konkurrens krévs ocksa for att KI-grupperna ska
prestera maximalt. EIT kommer att sporra K I-grupperna att samarbeta pa de omraden som har
stor synergipotential, bl.a. genom gemensamma yrkesutvecklingskurser, gemensam forskning,
mastersexamina, doktorsexamina eller rérlighet mellan Ki-grupper och mellan hégskolor och
naringdliv. Samtidigt kommer EIT att tillhandahdlla incitament for en viss konkurrens sa att
Kl-grupperna inte tappar fokus pa resultat och genomslag och vidtar l1ampliga atgarder om
underpresterande framkommer.

Kl-grupperna bor inte bara bygga vidare pa sina partners befintliga forskningsbas, utan ska
ocksa vara foregangare nar det galler att framja och forverkliga EIT:s uppdrag inom
utbildning. Malet &r att utbilda och forse begavade manniskor med de fardigheter, kunskaper
och attityder de behtver i en global kunskapsekonomi. Darfor framjar EIT bl.a. EIT-méarkta
examina och overvakar kvaliteten pa dem och att de genomfors enhetligt av de olika Kl-
grupperna. | detta sasmmanhang anvands émsesidiga utvérderingar och expertutvarderingar i
stor omfattning, samtidigt som en dialog med nationella organ och kvalitetssékringsorgan
byggs upp. Pa sa st starks de EIT-markta kvalifikationernas nationella och internationella
erkdnnande, samtidigt som deras globala attraktionskraft okar och en utgangspunkt for
internationellt samarbete byggs upp. Framover kommer Kl-grupperna att uppmuntras att
vidga sin utbildning bortom masters- och doktorsexamina och erbjuda ett storre utbud av
utbildningsformer for att tillgodose fler innovativa yrkesutvecklingsverksamheter, t.ex.
utbildning av foéretagsledare, skréddarsydda kurser och sommarkurser. For att oOka
genomslaget pa Kl-gruppernas utbildning och na bredare malgrupper kan KI-grupperna
eventuellt dvervaga att som pilotprojekt ta fram moduler for utbildning pa grundniva eller
paket avsedda foér grundskola och gymnasium.

EIT kommer att

o successivt inratta konkurrensinriktade 6versynsmekanismer for tilldelningen av en
del av Kl-gruppernas medel, dar hansyn tastill att KI-grupper vaxer olika snabbt,

o sporra Kl-grupperna att ta fram gemensam verksamhet i tvarvetenskapliga fragor,
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o inrétta ett system med 6msesidig utvardering av EIT-mérkta kvalifikationer och féra
dialog med nationella och internationella kvalitetssakringsorgan,

o uppmuntra Kl-grupperna att ta fram ett stérre utbud av utbildningsformer.

2.1.2.  Grunda nya KI-grupper

For att ytterligare 6ka genomslaget och uppmuntra till innovation med avseende pa nya
samhéllsproblem kommer EIT att successivt uttka sitt innehav av Kl-grupper. Genom ett
stegvis inréttande av nya Kl-grupper kommer EIT att se till att erfarenheterna av tidigare
omgangar verkligen beaktas och att Kl-grupper bara inrdttas dar det finns en tydlig
innovationspotential och kvalitet i vérldsklass att bygga vidare pa. Aren 2014-2020 kommer
darfor nya KI-grupper att inréttas i tvd omgangar med tre nya grupper 2014 och 2018 vilket
innebér totalt nio Kl-grupper 2014-2020 och 40-50 nya samlokaliseringscentrum i EU.
Eventuellt anordnas ett nytt urval av Kl-grupper 2018 med utgangspunkt i en grundlig
utvardering av EIT och befintliga KI-grupper, bl.a. i form av en beddmning av KI-gruppernas
ekonomiska och samhélleliga genomslag och EIT:s bidrag till att stérka EU:s och
medl emsstaternas innovationskapacitet, samt resultaten av utvarderingen av Horisont 2020.

Nya kunskaps- och innovationsgrupper ska inréttas pa omraden dar det finns stora
samhadllsutmaningar med innovationspotential. EIT bidrar darigenom till EU:s dvergripande
politiska mal, séirskilt mélen foér Horisont 2020°, dér en rad samhallsutmaningar samt
mojliggorande och industriell teknik anges. Malet &r att inrdtta K1-grupper pa omréden som
pd grund av sin omfattning och komplexa karaktér bara kan hanteras med ett
amnesovergripande, gransoverskridande och tvarsektoriellt tillvagagangssétt. Valet av
amnesomrade bygger darfér pa en ingdende bedomning av huruvida en Ki-grupp verkligen
kan tillféra nagot mervarde och inverka positivt pa samhéllet och ekonomin.

Europeiska kommissionen har gjort denna bedémning genom en process som ska garantera att
potentialen for framtida amnesomraden for K I-grupper bedoms objektivt. En utgangspunkt for
denna process var det utkast till strategiskt innovationsprogram som EIT:s styrelse
overlamnade till kommissionen i juni 2011. Samtidigt uppréttades en uppsattning tydliga
kriterier for att mojliggéra en objektiv  beddmning av varje amnesomrades
innovationspotential. Kriteriernas giltighet kontrollerades av innovationsaktorer fran alla sidor
av innovationstriangeln i ett Oppet offentligt samrad. Processen utmynnade i f6ljande kriterier:

o Ta itu med Europas stora ekonomiska och samhélleliga utmaningar och bidra till
forverkligandet av strategin Europa 2020.

o Folja och anpassa sig till EU-politiska prioriteringar och befintliga initiativ inom
Horisont 2020 och Erasmus for alla.

. Kunna uppbada investering och langsiktigt engagemang fran naringslivet, och ha en
befintlig marknad for produkterna eller kunna skapa nya marknader.

o Skapa langvarig, systemomfattande inverkan, métt i antalet nyutbildade foretagare,
ny teknik och nyaforetag.

Referens.
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o Samla en kritisk massa av intressenter i varldsklass inom forskning, utbildning och
innovation, som inte skulle ha samlats annars.

o Krava tvarvetenskapliga forhallningssétt och utveckling av nya former av utbildning
Over amnesgranserna.

o Taitu med stora innovationsgap, t.ex. den " europeiska paradoxen” med vilket menas
amnesomraden dar Europa har en stark forskningsbas men |8g innovation.

Bedomningen av de amnesomraden som foreslogs i EIT:s utkast och de berdrda parternas
synpunkter visade tydligt att férdelarna med en Kl-grupp varierade mellan &mnesomradena.
Déarfor valdes ett antal amnesomraden bort fullstandigt, medan andra formulerades om for att
béttre motsvara de europeiska och globala forhallandena.

Foljande amnesomraden utpekades som dem dér en ny Kl-grupp har stérst potential att tillfora
mervéarde till befintlig verksamhet och stérka innovationen:

o Tillverkning med mervérde.

. Livsmedel for framtiden: hallbar forsorjningskedja fran jord till bord.

. Innovation for sunt liv och aktivt &ldrande.

o Ravaror: hallbar prospektering, utvinning, bearbetning, atervinning och erséttning.
. Smarta, sékra samhéllen.

o Rorlighet i stéder.

Mer information om de enskilda &mnesomrddena finns i faktabladen i Slutet av detta
program®.

Pa grundval av dessa amnesomraden har EIT frihet att organisera processen for val av Kl-
grupper. For att nya inbjudningar till KI-grupper ska lyckas maste det finnas tydliga riktlinjer
om vad som forvantas och kréavs och hur mycket tid de som vill grunda K1-grupper har pa sig
for att organisera sig juridiskt och ekonomiskt innan de [dmnar in en ansokan. Kl-grupperna
kommer att véjas ut enligt de ndrmare kriterier som anges i EIT-férordningen enligt de
Overgripande principerna om hog kvalitet och betydelse for innovationen. Alla Kl-grupper
som véljs ut maste visa hur den kommer att skapa storsta méjliga genomslag pa sitt omrade
och visa att dess strategi ar langsiktigt rimlig.

Infor de tva omgangarna av val av Kl-grupper som planeras 2014 och 2018 har tre
amnesomraden valts ut for den forsta omgangen. Dessa tre amnesomraden bygger pa behovet
av att successivt bygga upp nya Kl-grupper, och de har valts efter omradets mognad,
mojligheterna till inverkan pa ekonomi och samhalle samt utsikterna till synergi med andra
initiativ. De &r foljande:

4 | faktabladen sammanfattas bedémningen av mervardet och relevansen av att inrdtta en KI-grupp pa det

foreslagna omradet. D&r skisseras ocksa vad en Kl-grupp pa omradet kan tankas gora, men det & inte
bindande for KI-gruppens verksamhet eller arbetsmetoder.
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. Innovation for sunt liv och aktivt ldrande.

o Ravaror: hallbar prospektering, utvinning, bearbetning, atervinning och erséttning.

. Livsmedel for framtiden: hdllbar férsorjningskedja fran jord till bord.

For den andra omgangen 2018 kommer de aterstaende damnesomradena (rorlighet i stader,

tillverkning med mervérde och smarta, sékra samhdllen) att dvervagas, med hansyn tagen till
nya, of orutsedda utmaningar som kan dyka upp framéver.

EIT kommer att

o i god tid forbereda urvalsprocessen for en andra omgang Kl-grupper 2014 och efter
utvarderingen av Horisont 2020, inbegripet dess sarskilda program for EIT, en
tredje omgang 2018,

o se till att villkoren fér kommande val av Kl-grupper leder till basta méjliga resultat,

bl.a. genom tydliga riktlinjer om krav och handlaggning och genom att ge
forslagsstallarna tillracklig tid att organisera partner skapet.

2.2. Starka EIT:sinverkan
Framjainnovation i hela EU

| inledningsskedet fokuserade EIT framst pa att bygga upp Kl-grupperna. Det ar visserligen
ett mdl for EIT att starka befintliga centrum med hog kvalitet, men man maste ocksa se till att
skapa mervarde for de delar av EU som inte direkt deltar i KI-grupperna. Darfor maste EIT
aktivt framja spridning av bra Iésningar for integration av kunskapstriangeln sa att en
gemensam kultur for innovation och kunskapsspridning vaxer fram.

EIT maste framéver arbeta for att gora erfarenheterna fran Kl-grupperna begripliga och
reproducerbara och bygga in dem i en kultur som kan fungera som foreddme i och utanfor
Europa. Genom att kartlagga, analysera och sprida bra IGsningar och nya styrnings- och
finansieringsformer frén KI-grupperna stravar EIT efter att setill att den kunskap som skapats
inom EIT och Kl-grupperna sprids och utnyttjas till batnad for manniskor och institutioner,
aven for dem som inte direkt deltar i en KI-grupp.

EIT kan ha en avgérande roll for att sammanstélla de olika metoder som KI-grupperna
anvander och gora dem tillampbara pa omraden dar innovationsférmagan ar svag och dar man
inte annars skulle kunna ta vara pa EIT:s erfarenheter. Sadan utétriktad verksamhet kommer
att gora det majligt att se till att fordelarna med EIT leder till utvecklad innovationsformaga
pd dessa omraden. Verksamheten kan ge god avkastning eftersom den bygger pa K-
gruppernas arbete.

De faktorer som framst driver pa léarandet inom EIT kan vara foljande: innovationsdriven
forskning for grundande av nya foretag och nya féretagsmodeller, forvaltning av
immaterialréttsliga innehav och nya modeller fér spridning av immaterialréttsligt skyddat
material, foretagsamhet och nya integrerade former for tvérvetenskaplig utbildning,
innovativa lednings- och finansieringsmodeller pa grundval av Gppen innovation eller
myndigheternas deltagande. Pa sa sitt kan EIT bli ett foredome och &stadkomma
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genomgripande forandringar av det europeiska innovationslandskapet och utvecklas till en
internationellt erkand innovationsinstitution.

Framja och attrahera begavningar

Begavade manniskor &r en forutséttning for innovationen. En av EIT:s viktigaste uppgifter ar
att ge begdvande manniskor mojlighet att helt och fullt ta vara pa sin potential och skapa
miljoer dér de kan utvecklas. Genom KI-grupperna bygger EIT upp sadana miljoer, men man
behover komplettera dem med strategier for att attrahera och inkludera spetsbegavningar fran
andra hall an inom KI-grupperna.

EIT kommer darfor att inrétta ett sarskilt system for manniskor for att se till att begavade
studenter, forskare, larare och foretagare i1 ala skeden av karriagren utanfor
samlokaliseringscentren & helt delaktiga i initiativet. Systemet ska inte bara forse
spetsbegavningar  utifrdn med mdjligheten att gynnas av innovationsmiljon vid
samlokaliseringscentren utan ocksa ge dem incitament att fullt ut ta vara pa de kunskaper som
forvarvats utanfor Kl-grupperna. EIT-stiftelsen bor kunna bidra avsevart pa detta omrade.

Dessutom har EIT en viktig uppgift nér det géller att attrahera begavningar fran vérlden
utanfér EU. Genom att bygga upp ett starkt varumérke och knyta strategiska kontakter med
partner fran hela véarlden kan EIT Oka attraktionskraften hos partnerna inom Kl-grupperna.
EIT bor ocksa tillsammans med Kl-gruppernata fram en stark internationell strategi, dér man
kartldgger relevanta kontakter och potentiella partner och samverkar med dem. Héar bor EIT
och Kl-grupperna utnyttja befintliga EU-initiativ, sasom Erasmus for alla och Marie Curie.
EIT kan ocksa framja kunskapsspridning, mentorskap och bildandet av ett nétverk av EIT-
alumner.

EIT kommer att komplettera sina satsningar pa att framja begavade manniskor och bra idéer
pa andra sétt, t.ex. idétavlingar och prisutdelningar pa eget initiativ eller i samverkan med
ledande internationella partner.

EIT kommer att

o i samarbete med KI-grupperna grunda ett system (EIT fellows) dar begdvande
manniskor fran EU och resten av varlden kan involveras i verksamheten id Kil-
gruppernas samlokaliseringscentrum under en begransad tid och pa sa satt skapa
fordelar for bade deltagarna och Kl-gruppen,

o tai bruk och anpassa ett webbverktyg for kunskapsdel ning och natverk inom EIT,

o bygga upp och stédja ett fungerande, starkt natverk av utexaminerade fran EIT:s och
KI-gruppernas utbildning (EIT alumni),

o systematiskt gora erfarenheterna och framgangarna fran Kl-grupperna tillgangliga
for innovationskretsar i och utanfor EU, t.ex. genom en Oppen databas med
kursmateriel fran EIT:s och KI-gruppernas utbildning.

2.3. Nya former fér genomforandet och resultatinriktad dvervakning

Forenkling som genomfors pa ett ansvarsfullt och tydligt sétt & en forutsdttning for att EIT
ska kunna fa resultat och verka for banbrytande innovationer och for att f& naringslivet
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involverat. EIT kan fortfarande gora mer for att utnyttja sin flexibilitet och driva pa
forenklingen.

| sin egenskap av "investerare” i Kl-grupperna ser EIT forenkling som en dynamisk process
som ingdr i verksamheten som en integrerad del av dess stod till Kl-grupperna. Darfor
kommer EIT att stréva efter att anpassa, forbéttra och forenkla sina processer for 6vervakning,
rapportering och finansiering och standigt stka efter forenklade rutiner som kan hjapa Kl-
grupperna att hantera nya behov och starka genomslaget.

KI-grupperna & en idealisk provbank for nya metoder att finansiera och forvalta innovation.
Genom KI-gruppernas experiment och erfarenheter kan EIT genomféra forenklingar inom
bl.a. avtal, rapportering, klumpsummor och schablonbel opp.

Kommissionen kommer att 6vervaka EIT:s formaga att genomfora enklast mojliga avtal och
principer for finansiering och férvaltning av Kl-gruppernas verksamhet, med ledning av EIT:s
eget forenklingsarbete. Alla insikter, &en i form av misslyckanden, kommer att spridas till
nya K1-grupper och EU-program inom ramen for Horisont 2020.

Kommissionen har starkt sina satsningar pa att hjalpa EIT inrédtta ett sunt, robust och
resultatinriktat Gvervakningssystem. Detta system ska gora EIT och Kl-grupperna fullstandigt
redovisningsskyldiga, garantera delresultatens kvalitet, se till att verksamheten bidrar till
prioriteringarna inom Horisont 2020 och majliggéra tillracklig flexibilitet i KI-gruppernas
verksamhet. Det ska gora det mgjligt for EIT att bygga upp en tillforlitlig formaga att samlain
och bedoma materialet fran Kl-grupperna, mata EIT:s maluppfyllelse och jamfora EIT och
KI-grupperna mot féreddmliga metoder i Europa och vérlden. Systemet ska utformas flexibelt
och vid behov anpassas till EIT:s och KI-gruppernas skiftande och vaxande verksamhet. Efter
rekommendationerna fran den oberoende externa utvérderingen och den Overgripande
Overvakningen inom Horisont 2020 har kommissionen i samarbete med EIT och KI-
grupperna foredlagit att det inréttas ett resultatinriktat Overvakningssystem for EIT som
inriktas pa verksamheten pa fyra nivaer:

o Horisont 2020: for att regelbundet évervaka EIT:s och Kl-gruppernas bidrag till
madlen for Horisont 2020.

o EIT: for att bedoma EIT:s resultat som ett effektivt, malinriktat EU-organ, vilket
mats i form av stod till KI-grupperna, omfattning och tackning pa den utétriktade
verksamheten, spridning och internationell verksamhet samt férméaga att genomfora
forenklade forfaranden.

o Mellan Kl-grupperna: for att 6vervaka alla Kl-bidrag till EIT:s strategiska mal,
som angesi ett sarskilt instrument sasom en resultattavia for EIT.

o Enskilda KI-grupper: for att 6vervaka enskilda KI-gruppers resultat med ledning
av individuella mal och prestandaindikatorer enligt den enskilda Kl-gruppernas
verksamhetsplaner. Kl-grupperna har olika afféarsmodeller och marknader, vilket
innebar att olika indikatorer kravs for forvaltning av en enskild grupp.

EIT kommer att

o inrétta en dagordning for forenkling med indikatorer for beddmning av framstegen,
och rapportera till kommissionen om genomférandet av den i den arliga
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ver ksamhetsrapporten, och se till att nya modeller for forenkling spridsi EU och till
andra EU-initiativ,

o I samarbete med kommissionen och Kl-grupperna inrétta ett heltackande system for
att méata EIT:s bidrag till Horisont 2020, EIT:s eget genomslag och Kl-gruppernas
verksamhet och resultat, samt rapportera om Overvakningen i den érliga
ver ksamhetsrapporten.

3. EFFEKTIVT BESLUTSFATTANDE OCH EFFEKTIVA ARBETSFORMER

EIT:s ledningsstruktur & en kombination av modellen nedifran och upp i Kl-grupperna med
strategisk végledning fran EIT centralt. Beslutsfattandet i EIT:s centrala instanser bor darfor
kannetecknas av ett strategiskt helhetsgrepp som kombineras med effektiva former for
genomforandet och systematisk involvering av kunskapstriangelns aktérer i hela Europa.

EIT:s ledningsstruktur har 6verlag visat sig vardefull. Erfarenheterna fran uppbyggnadsskedet
visar dock att det finns utrymme for forbattringar av EIT:s beslutsprocess och
verkstdlighetsrutiner. Forhallandet mellan EIT:s styrelse, som fattar de strategiska besluten,
och EIT:s huvudkontor, som genomfér dem, maste definieras tydligare och forenklas. EIT:s
huvudkontor maste bestdmma pa vilka centrala omraden som EIT bor stédja K1-grupperna, sa
att en lamplig avvégning gors mellan stéd och évervakning. Slutligen behdver styrelsen béttre
garantera att dess strategiska beslut & ordentligt underbyggda av erfarenheterna fran Ki-
grupperna och innovationskretsarna 6verlag.

3.1 Tydligare, enklare beslutsfattandei EIT

EIT:s styrelse l18gger fast EIT:s strategiska inriktning och de 6vergripande villkoren for Ki-
grupperna, och haller genom sina ledaméter kontakten mellan EIT och de olika berérda
parterna pa omradet. | enlighet med EIT:s affarsméssiga inriktning behtver beslutsfattandet
vara effektivt, snabbt och fokuserat.

Avgorande i detta avseende ar styrelsens storlek, sammanséttning och rutiner. Principen om
oberoende ledaméter, med ett begransat antal valda ledamoter som representerar K-
grupperna, har visat sig véardefull och gor det mgjligt att samla expertis fran
kunskapstriangelns olika sidor. Den férsta modellen med 18 valda ledamdter, plus det nya
tillskottet av fyra ytterligare foretr&dare for Kl-grupperna, har dock visat sina begrénsningar.
En mindre styrelse kommer att leda till effektivare beslutsfattande och lagre fasta
administrativa kostnader. Slutligen kan okad effektivitet uppsta genom att EIT:s styrelse gar
tillbaka till sin kérnverksamhet att staka ut den strategiska kursen. Dessutom kan den
overgripande samstammigheten med andra EU-initiativ 6kas genom mer samrad med
Europeiska kommissionen kring EIT:s tredriga arbetsprogram. Med hjdp av uppgifterna om
EIT och Kl-grupperna i det tredriga arbetsprogrammet kan det bedémas och garanteras att
verksamheten kompletterar andra delar av Horisont 2020 och andra av unionens politiska
insatser och instrument. Alla dessa forandringar ingdr i det forslag till andring av EIT-
forordningen som laggs fram samtidigt med detta strategiska innovationsprogram.

EIT-styrelsens bedlut verkstélls av EIT:s huvudkontor under ledning av direktoren, som har
ansvaret for EIT:s verksamhet. Huvudkontoret & pa sa sétt ett uttryck for EIT:s och K-
gruppernas resultatinriktade karaktar och driver pa forenklingarna. Samtidigt utvecklar
huvudkontoret sin formaga att systematiskt sammanstélla erfarenheterna fran Kl-grupperna
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och gora dessa resultat tillgangliga for innovationskretsarna i stort. Med tiden kommer
huvudkontoret att bli ett arkiv for braldsningar och en kunskapsresurs for beslutsfattarna.

Att locka till sig och behdlla begavad personal & en utmaning for EIT:s huvudkontor. For att
fa de basta begavningarna och den basta kompetensen maste man utforma en tydlig
personalpolicy med andra aternativ an direkt anstéllning sdsom utstationering, tillfalig
utplacering, framjande av regelbundna utbyten av personal och praktikplatser i samarbete med
hogkvalitativainnovations-, forsknings- och utbildningsinstitutioner i och utanfor EU.

EIT kommer att

o se till att man genom en valawagd personalpolicy, dér intern och extern expertis
anlitas systematiskt, och genom interna forvaltningsrutiner utvecklas till ett
foreddme inom innovativ forvaltning,

o vidta konkreta atgarder for att framja en kultur av dppenhet och insyn.
3.2. Investerai KI-grupper: forhallandet mellan EIT och KI-grupperna

Samspelet mellan EIT och Kl-grupperna &r inte bara grunden for KI-gruppernas verksamhet
utan stér ocksai centrum for det 6msesidiga larandet sa att EIT kan fungera som provbank for
nya innovationsmodeller. For att Kl-grupperna ska fa lampliga forutsittningar for sin
verksamhet maste EIT ge tydlig, enhetlig vagledning under alla skeden av processen, dock
utan att vara for snav. Samspelet mellan EIT:s huvudkontor och Kl-grupperna maste vara
sytematiskt och bygga pa tillit for att bli sa effektivt som mojligt. Bade avtal sforbindel serna
mellan EIT och KI-grupperna och huvudkontorets organisation bor bidratill detta.

EIT:s huvudkontor kommer att utvecklas fran sina rent administrativa uppgifter och optimera
sin operativa verksamhet for att lotsa Kl-grupperna till maximala resultat och sprida bra
|6sningar sa brett som majligt. Om nagra tjanster och funktioner tillhandahdlls centralt, inte
ute i Kl-grupperna, kan effektiviteten dka. Aven om Kl-grupperna verkar inom specifika
amnen & nagra element gemensamma, och det & héar som EIT kan tillfora ett patagligt
mervéarde. Dessa kunskapsformedlande funktioner kan vara att huvudkontoret t.ex. blir
informationsformedlare och resurspartner for att framja utbyten och erfarenhetsspridning
mellan KI-grupper, underldtta kontakterna med EU-institutionerna och andra centrala
organisationer som Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), dller
om specifika overgripande fragor sasom immaterialrétt, teknik- och kunskapsoverforing,
jamforelser med internationella bra [6sningar eller prognoser for att staka ut EIT:s och Kl-
gruppernas kurs mot framtiden. EIT och Kl-grupperna bor gemensamt besluta var dessa
uppgifter kan l6sas effektivast. Har har det oerhort stor betydelse att EIT och Kl-grupperna
inréttar fungerande former for systemati skt samarbete kring vergripande fragor.

EIT kommer att

o ge tydliga, enhetliga riktlinjer om forvantningar, skyldigheter och ansvar under Ki-
grupper nas hela verksamhet,

o I samarbete med Kl-grupperna bygga upp kapacitet vid huvudkontoret for att
underlétta utbyten och larande mellan KI-grupperna,
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o tillhandahalla ett antal tjanster till Kl-grupperna for overgripande fragor, dar
effektivisering & mdjlig, och genomféra andra overgripande strategier i samma

syfte.

3.3. Kontakter med de ber6rda parterna

Aktiva kontakter och l&rande av andra initiativ bor vara grundléggande i EIT:s arbete med att
testa nya innovationsmodeller. EIT behover darfor ta vara pa befintliga goda IGsningar och
extern expertis for att bli det foreddme inom information som det var menat att bli. Dérfor
maste styrelsen fatta sina beslut med ledning av de andra innovationsaktGrernas praktiska
insikter och behov med hansyn tagen till det vidare europeiska sammanhanget. Genom att
verkai en andra av 6ppenhet och utétriktning kan EIT aktivt framja att samhallet i stort tar till
sig nyainnovationer.

For detta syfte kommer EIT att direkt ta kontakt med medlemsstaterna och andra aktorer 1angs
hela innovationskedjan, och skapa nytta pa alla hall. For att gora detta samspel mer
systematiskt kan det vara lampligt att inrétta ett EIT-forum for de berdrda parterna med alla
som berérs av dvergripande fragor, i syfte att underl&ta interaktiv tvavagskommunikation. De
berérda parterna & bl.a. nationella och regionala myndigheter, organiserade intressegrupper
och enskilda aktorer inom néringsliv, hogre utbildning, forskning, klusterorganisationer samt
andra berorda parter fran kunskapstriangelns alla sidor. Anordnandet av ett forum for de
berorda parternaingdr i det forslag till andring av EIT-férordningen som laggs fram samtidigt
med det strategiska innovationsprogrammet.

Dessutom kan ett aktivt samrad med andra EU-institutioner, sérskilt de berérda avdelningarna
vid kommissionen, i ett tidigt skede bidra till att maximera synergin och lara av andra EU-
initiativ.

EIT kommer att

o inrétta ett regelbundet aterkommande EIT-forum for de berdrda parterna for att
underlatta samspel och kunskapsspridning inom innovationsvarlden i hela
kunskapstriangeln, inklusive nationella och regionala myndigheter, bl.a. med en
webbplattform for att underlatta samverkan mellan deltagarna,

. systematiskt utnyttja befintliga sammanslutningar av hégskolor, néringslivs- och
forskningsorganisationer samt  klusterorganisationer  for  kunskaps-  och
resultatspridning,

o finna former for att underléatta samverkan mellan EIT, KI-grupperna och andra EU-
initiativ, t.ex. ett arligt méte mellan EIT, Kl-grupperna och berdrda avdelningar vid
Europeiska kommissionen.

4, PRELIMINARA FINANSIERINGSBEHOV OCH FINANSIERINGSKALLOR 20142020

4.1. Befasta en smart finansieringsmodell fér KI-grupperna

EIT har utformat en nyskapande finansieringsmodell som bygger pa befintliga organisationers
starka sidor och resurser. EIT:s medel katalyserar kompletterande medel fran ett brett
spektrum av offentliga och privata partner. Pa det har séttet tillhandahdller EIT hogst 25 % av
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Kl-gruppernas totala budget, medan minst 75% ska komma fran andra kélor. Detta
inbegriper KI-gruppspartnernas egna intakter och resurser, men aven offentliga medel pa
nationell och regiona niva och EU-niva, sérskilt de innevarande och kommande
strukturfonderna och ramprogrammet for forskning och innovation. | det senare fallet ansoker
KI-grupperna (eller partnernai den) om medel enligt programmens regler pa samma sétt som
andra stkande. Medlen frén parterna i Kl-grupperna utgor inte traditionell samfinansiering
utan & en bekraftelse av att de befintliga organisationerna verkligen engagerar sig ekonomiskt
i Kl-gruppen. Denna modell nedifran och upp garanterar att Kl-grupperna verkligen ar
engagerade, att det finns incitament for investeringar och att strukturella och organisatoriska
forandringar uppmuntras hos parterna i Kl-gruppen och aven i vidare mening. Erfarenheterna
av de forsta Kl-grupperna visar att naringslivet beslutsamt bidrar med medel for att
genomfora Kl-gruppernas verksamhetsplaner och att andelen av KI-gruppernas budget fran
naringslivet uppgar till 20-30% av den totala arsbudgeten. Dessutom har Kl-grupperna
lyckats uppbada ytterligare nationella medel som inte hade varit tillgangliga annars
(exempelvis har den tyska regeringen beslutat att ldgga ut forvaltningen av initiativet
Software Campus pa ICT Labs, med en budget p& 50 miljoner euro pa fem & av bade
offentliga och privata medel).

EIT-medel f&r endast ands till ”mervardesverksamhet inom KI-gruppen”, dvs. verksamhet
som majliggor integration av strategier och partner i kunskapstriangeln (utbildning, forskning
och innovation) inom KIl-gruppen enligt maden och prioriteringarna i Kl-gruppens
verksamhetsplan. Har ingdr utbildning, foretagsamhet och nyféretagande inom Kl-grupperna
som komplement till investeringar i véetablerad verksamhet sasom befintliga
forskningsprojekt. KI-gruppens administration, forvaltning och samordning bor ocksa betalas
med EIT:s medd.

KI-grupperna gar igenom olika utvecklingsfaser med varierande budget innan de kommer upp
i marschfart. En KI-grupps formaga att tillgodogora sig medel & forhalandevis begréansad i
borjan, men 6kar avsevért senare.

Efter ett inledningsskede pa tva ar okar Kl-gruppernas budget exponentiellt, och de kan
uppbéda avsevarda nya medel fran befintliga och nya partner pa kort tid. For att na kritisk
massa och paverka pd europeisk niva behover arsbudgeten for en Kl-grupp bli 250-
450 miljoner euro nar den kommit upp i marschfart, beroende pa KI-gruppens strategi,
partnerskap och marknadspotential.

Aven om KI-grupper inte kommer att bli helt ekonomiskt oberoende av EIT kommer de att
uppmuntras att pa medellang sikt bli hdllbara, dvs. minska sitt beroende av EIT-medel for
ytterligare konsolidering och expansion. EIT-medel kommer att tillhandahdllas &ven
fortséttningsvis for vissa av Kl-gruppens mervardesverksamhet déar medlen ger sarskilt stor
avkastning, t.ex. utbildning, nyforetagande, samlokalisering, utdtriktad verksamhet och
spridning.

For narvarande ldmnas EIT:s finansiering av Kl-grupperna enbart i form av bidrag. Under
nasta flerdriga budgetram 2014-2020 kan det tankas att finansiering kan ske genom lan eller
deldgande. EIT kommer i egenskap av investerare i Kl-grupperna att dvervaka den har
utvecklingen och uppmuntra Kl-grupperna att utnyttja dem, och i férekommande fall
underl &ta och samordna tillgangen.
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4.2. ElT:sandagsbehov

EIT:s andlagsbehov for KI-grupperna aren 2014-2020 &r 3,1 miljarder euro, och sonderfaller i
tre huvudkomponenter: nddvandiga utgifter for att konsolidera de befintliga tre K1-grupperna,
successiv uppbyggnad av nya Kl-grupper 2014 respektive 2018 samt spridning, utétriktad
verksamhet och administrativa utgifter.

Omkring 1,69 miljarder euro (53,15 % av EIT:s totala budget) ska finansiera de KI-grupper
som utsags 2009 och redan kommit upp i marschfart, medan 1,01 miljarder euro (31,81 %)
ska anglas till den andra omgangen av KI-grupper (i dessas inlednings- och utvecklingsfaser)
och 259,75 miljoner euro (8,16 %) till KI-gruppernai den tredje omgangen.

Saledes uppgdr EIT:s preliminara budget for KI-grupperna aren 2014-2020 till 2,9 miljarder
euro (93,13 % av EIT:s totala budget 2014-2020). Tack vare EIT:s starka hévstangsverkan
forvantas K1-grupperna darutéver uppbada 8,890 miljarder euro i dvriga offentliga medel och
privata medel.

EIT kommer ocksa att &gna sig & kunskapsspridning och utétriktad verksamhet, t.ex.
progranmet "EIT Fellows’, for att stérka verksamhetens genomslag i Europa. Dessutom
kommer ett antal dvergripande stod- och dvervakningstjanster tillféra mervarde och oka
effektiviteten i Kl-gruppernas verksamhet. Under bedrivandet och utvecklingen av denna
verksamhet behdver EIT folja en strategi inriktad pa hog verkningsgrad, dvs. stérsta méjliga
genomslag med sma ingripanden. Omkring 141,76 miljoner euro (4,4 %) av EIT:s budget
behdvs for denna verksamhet.

Om EIT ska testa nya modeller for 6ppen innovation och forenkling, bor detta aterspeglas i
administrationen. EIT:s huvudkontor bor vara en simmad organisation som foéljer en
strategisk hallning for att utnyttja expertis dar det behovs men utan att bygga upp betungande,
permanenta strukturer. De administrativa kostnaderna, dér nodvandig personal,
administration, infrastruktur och drift ingér, ska pa lang sikt inte dverstiga 2,4 % av EIT:s
budget. Vardlandet Ungern star for en del av de administrativa kostnaderna, genom att
kontorslokaler tillhandahdlls kostnadsfritt till slutet av 2030 och genom ett arligt bidrag pa
1,5 miljoner euro till personalkostnaderna fram till slutet av 2015. Saledes uppgar behovet for
administrativa utgifter till omkring 77 miljoner euro fér aren 2014-2020.
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Diagram 3: Anslagsbehov efter omréade
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B Administration: 2 %

Den narmare fordelningen anges i finansieringsoversikten i bilagan till forslaget om andring
av EIT-férordningen.

EIT kommer under nasta flerariga budgetram att framst finansieras genom bidrag fran
Horisont 2020, dér beloppet 2,8 miljarder euro féredas. Dessutom far EIT bidrag pa omkring
2,5% av sin totala budget fran Norge, Island och Liechtenstein som deltar med stod av ett
beslut inom ramen for Europei ska ekonomiska samarbetsomradet.
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Faktablad 1: Tillverkning med mervarde
1. UTMANINGEN

En av de stora utmaningarna inom innovationen i Europa som ocksa hanteras inom ramen for
Horisont 2020 & EU-landernas konkurrenskraft pa varldsmarknaden. En sektor dar problemet
ar sarskilt alvarligt &r tillverkningsindustrin.

Tillverkningsindustrin i de europeiska landerna utsdtts for stora péafrestningar: okad
konkurrens fran andra utvecklade lander, tillverkning till 1&g kostnad i utvecklingslanderna
och brist pa ravaror har drabbat den europeiska tillverkningsindustrin. Samtidigt driver andra
faktorer pa forandringarna i tillverkningsindustrin: nya behov pa marknaden och i samhéallet,
snabba framsteg inom vetenskap och teknik och krav pa miljé och hdllbarhet.

Ett mojligt svar pa dessa problem &r att utveckla en tillverkningsindustri med hogt mervéarde
(eller foradlingsvarde). Begreppet avser ett integrerat system med hela produktions-,
distributions- och bortskaffandeskedet for varor och kombinationer av varor och tjanster dar
ett kund- och anvandarinriktat innovationssystem tillampas. | stéllet for att konkurrera med
priset skapar mervardestillverkare varde genom innovationer i varor och tjanster, hog kvalitet
| processerna, starka varumérken eller bidrag till ett hallbart samhélle’.

Tillverkningsindustrin har stor betydelse for ekonomin, samhallet och miljén. Sektorn
stod 2010 fér 15,4 % av EU:s BNP och 6ver 33 miljoner arbetstillfallen®. Andelen okar till
37 % om energiproduktion, bygg- och anlaggningsverksamhet och tillhdrande foretagstj anster
inkluderas. Samtidigt stod tillverkningsindustrin fér omkring 25 % av avfalet, 23% av
vaxthusgaserna och 26 % av kvéveoxiderna som alstrasi Europa.

Déarfor & det uppenbart att de Gvergripande malen for tillverkningsindustrin maste vara att
Oka Europas konkurrenskraft pa varldsmarknaden och att utveckla hdllbarare, miljévanligare
tillverkningsprocesser.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp for mervardestillverkning kan bidra till att na malen for Horisont 2020
inom avancerad tillverkning och bearbetning och det sarskilda mélet att omvandla dagens
industriella  produktionssétt  till mer  kunskapsintensiv, hallbar, koldioxidsndl,
sektorsovergripande teknik for tillverkning och bearbetning och férverkliga innovativa varor,
processer och tjanster.

KI-gruppen kommer att kunna uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran
naringslivet och expandera och skapa nya marknader. Gruppen kan sérskilt stodja atgarderna
I den strategiska forskningsagendan for den europei ska teknikplattformen for tillverkning:

o Utveckling av varor och tjanster med mervarde.

o Utveckling av nya affarsmodeller.

Konceptet presenterades i Sainsbury-6versikten The Race to the Top, Lord Sainsburys 6versikt av den
brittiska regeringens vetenskaps- och innovationspolitik, 5 oktober 2007.
6 Eurostat.

25

SV



SV

. Utveckling av avancerade tillverkningsprocesser.
o Ny vetenskap och teknik inom tillverkning.

o Omvandling av befintlig forsknings- och utbildningsinfrastruktur till stod for
tillverkning i varldsklass.

Vid stodet till utveckling av nya varor, tjanster, affarsmodeller och tillverkningsprocesser bor
tonvikten ligga pa hallbarhet, och da sarskilt lagre resurs- och energiforbrukning och storsta
méjliga positiva miljopaverkan, men ocksa pa att stérka positiva ekonomiska och sociala
effekter. | praktiken innebér denna rena instélining energi- och materialeffektiva processer
och maskiner, fornybar energi och smart energihantering, vilket leder till avsevart minskade
mangder avfall och utdépp. Genom att bidra till utvecklingen och idrifttagandet av
hallbar are, resur seffektivare och konkurrenskraftigare tillverkning kan en KI-grupp fa
industrin och konsumenterna att &ndra sina beteenden och paverka hela systemet.

En Kl-grupp for mervardestillverkning kan ocksa fa stor betydelse och inverkan
regionalt. Att framja uppbyggnaden av sammankopplade regionala kluster med lokal
teknikoverféring och samarbete, som stérker kompetensen i avancerad tillverkningsteknik och
hojer tillverkningens kvalitet kan bli KI-gruppens viktigaste regionala uppgifter. Har bér man
ocksa sarskilt uppmarksamma regioner som paverkats av tillverkningsindustrins
tillbakagang samt sméa och medelstora for etag.

Ett av de storsta hindren for dessa mal &r tillgangen till hogkvalificerad arbetskraft som &r
tillrackligt bra och tillrackligt talrik. En KI-grupp har darfor en viktig roll att spela for att
omforma utbildningen pa omrédet. Genom att sorja for narmare kontakter mellan arbetsgivare
och utbildare kan KI-gruppen framja gemensamma masters- och doktorandexamina,
yrkesutbildning pa masters- och doktorandniva och tillampade kurser utei industrin.

K apacitetsuppbyggnad & ocksa en viktig del for en KI-grupp for mervardestillverkning. Detta
innebar inte bara tillgang till hogkvalificerad arbetskraft utan ocksa méjligheten att lata K-
gruppen fungera som forum foér interaktion och framjande av tvardisciplinara fardigheter,
sarskilt for kombinationen av central mojliggorande teknik enligt forslaget fran
hoégnivagruppen for central mojliggérande teknik'.

En Kl-grupp pa detta omréde kan sammanfdra aktorer och intressenter inom denna mycket
tvarvetenskapliga sektor, bl.a. centrala aktorer uppstréms och nedstroms i vardekedjan. Har
ingdr processindustri (t.ex. stal- och kemiindustrierna) som & intimt knutna till
mervardestillverkningens vardeked)a.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

En KI-grupp enligt ovanstaende skulle komplettera en rad andra EU-initiativ och initiativ fran
medlemsstater och branschorgani sationer.

Forutom den redan namnda europeiska teknikplattformen for tillverkning kan Kl-gruppen
aven bygga upp foérbindelser med teknikplattformarna for smart systemintegration och det
gemensamma teknikinitiativet for inbaddade datorsystem. Det offentlig-privata partnerskapet
for framtidens fabriker och ett antal projekt inom ramprogrammen & ocksd naturliga

7

http://ec.europa.eu/enterprise/sectorg/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf
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samarbetspartner. KI-gruppen skulle beakta teknikplattformarnas forskningsprioriteringar och
handlingsplaner och den forskning som genomférs av projekt inom de gemensamma
teknikinitiativen, de offentlig-privata partnerskapen och ramprogrammen pa omradet.

Den skulle ocksd samréda med marknadsintroduktionsprojekt for miljéinnovation inom
ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation, dar erfarenhet av hallbar tillverkning har
bygots upp. Erfarenheten kommer att foras vidare inom Horisont 2020 i
samhéllsutmaningarna klimatatgérder, resurseffektivitet och ravaror. Samverkansfordelar kan
ocksa tankas med pilotprogrammet for miljoteknikbedomning, som gar ut pa att framja
miljoteknik med hogt foradlingsvarde genom en oberoende bedémning av prestanda.

En Kl-grupp for mervardestillverkning skulle ocksa kunna tjana som kontaktpunkt for
samverkan med Europeiska teknikforskningsrédet, vilket hognivagruppen for central
maojliggdrande teknik rekommenderar for att framja hdg kvalitet inom teknisk forskning och
innovation.

En KI-grupp pa detta omrade skulle komplettera dessa verksamheter, eftersom den skulle
inriktas pa tvérvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark tonvikt pa
foretagsamhetsinriktad utbildning.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa integration av alla parter som berdrs av tillverkning och som
starkt fokuserar pa att gora om utbildningsagendan pa omrédet ar val lampad att ta itu med
ovannamnda utmaningar. Den uppfyller ocksa kriterierna for val av Kl-gruppernas
amnesomraden i det strategiska innovationsprogrammet:

o Den angriper en stor ekonomiskt och samhélleligt relevant utmaning fér Europa (att
Oka EU-landernas konkurrenskraft pa varldsmarknaden och bidra till utvecklingen av
hdllbarare, miljovanligare tillverkningsprocesser) och bidrar till uppfyllelsen av
malen i Europa 2020 om smart, hallbar tillvaxt.

o KI-gruppens fokus & anpassat till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar
EU:s 6vriga verksamheter pa omradet.

. Den kan utga fran en solid industrisektor som kommer att se positivt pa en KI-grupp.

o Den skapar mgjligheter for olika nya varor, tjanster och affarsmodeller och &r
framfor allt va lampad att hantera det skriande behovet av kvalificerad personal i
sektorn.

o Den anvander ett systeminriktat tillvagagangssitt och forutsdtter darfor
amnestverskridande arbete och nya utbildningsformer dver @mnesgranserna.

o Den kommer att sammanfora en kritisk massa av framstdende aktorer inom
forskning, innovation och utbildning langs hela vardekedjan som annars inte hade
sammanstralat.

o Den kommer att ta itu med den europeiska paradoxen genom att ta vara pa EU:s

starka forskningsbas och finna nya innovativa modeller fér en konkurrenskraftigare,
halIbarare och resurseffektivare tillverkningsindustri.
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Faktablad 2: Livsmedel for framtiden: hallbar for sorjningskedja fran jord
till bord

1. UTMANINGEN
Den globala forsorjningskedjan for livsmedel stér infor en komplex uppséttning problem.

Pa efterfragesidan kannetecknas l&get av en okande befolkning i vérlden och stigande
levnadsstandard (sarskilt i de nyindustrialiserade landerna) vilket okar efterfragan pa mer
varierad, béttre kost och darigenom okad livsmedel sproduktion. Darfor spar FN att efterfragan
pa livsmedel kommer att 6ka med omkring 70 % till 2050°. Samtidigt underbl&ser bioenergins
snabbatillvaxt efterfragan pa biprodukter fran livsmedel sproduktionen.

Pa tillgngssidan kommer de globala klimatforandringarna att 6ka trycket p& produktion av
och tillgang till livsmedel. Dessutom &r ett antal system for livsmedel sproduktion ohdllbara.
Om inget andras kommer livsmedel sproduktionen i vérlden att fortsétta att skada miljén och
aventyravérldens framtida kapacitet att producera livsmedel.

De hér problemen maste sarskilt ses i samband med konsumenternas installning, eftersom
produktionen drivs av konsumenterna och marknaderna. De senaste tjugo aren har
livsmedel skonsumtionen blivit alt mer komplex. Konsumenternavill ha billiga, varierade, bra
och behandiga livsmedel sprodukter som svarar mot deras smak och behov. Oro for fragor
som livsmedel ssakerhet, miljoskydd, réttvis handel och etisk djurhalining 6kar och innebér att
konsumentgrupper oftare kréver politiska insatser. Slutligen kan kostvanor (inbegripet svinn)
starkt paverka konsumenternas hélsa och véabefinnande men aven primérproduktion och
miljo.

| Horisont 2020 namns denna komplexitet och de utmaningar som sektorn stér infér, namligen
att trygga forsorjningen av sdkra, bra livsmedel och biobaserade produkter och sorja foér
hallbar forvaltning av biologiska resurser for att bidra till landsbygdens och kustomrédenas
utveckling och det europeiska biobaserade néringslivets konkurrenskraft, bevara ekosystem
till lands och g6ss, minska beroendet av fossila branden, lindra féljderna av och anpassa
forhallandenatill klimatforandringar samt framja avfallslos verksamhet.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En Kl-grupp om en héllbar livsmedelskedja kommer att bidra till att n& malen i
Horisont 2020 inom samhallsutmaningen Livsmedelssikerhet, hallbart jordbruk och
bioekonomi.

Detta amnesomrade har dessutom stor betydelse for ekonomin och samhallet. Fragor
kring sakra och trygga livsmedel paverkar nastan ala delar av ekonomin och samhéllet och
leder oftatill lagstiftning.

Livsmedelsindustrin & den storsta industrisektorn i Europa och har stor betydelse fér Europas
fortsatta ekonomiska utveckling. Trots det st&r den europeiska livsmedelsindustrins
konkurrenskraft pa spel. Det senaste artiondet har Europas andel av varldsmarknaden minskat
fran 25 % till 21 % pa grund av konkurrensen fran framvaxande ekonomier som Kina, Indien

8 FN:slivsmedels- och jordbruksorgan FAO, 2009: Global agriculture towards 2050.
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och Brasilien. | och med att den europeiska livsmedelsindustrin far det allt svarare att
konkurrera enbart med priset maste den kunna tillféra mervéarde i form av sundare, héllbarare
och resurseffektivare produkter for att vanda denna nedgang.

Atgérder krévs for ett klimattdligt, hallbart globalt livsmedelssystem som kan tillgodose den
Okande efterfrégan pa livsmedel med begransningar i form av tillganglig mark och minskande
fiskebestand, samtidigt som naturmiljon och méanniskors halsa skyddas.

En Kl-grupp pa detta omrade kommer att inriktas pa forsorjningskedjan fér livsmedel.
Inriktningen lampar sig sarskilt val for det helhetsgrepp som en Kl-grupp innebéar. Har ingar
resursanvandning i borjan av kedjan (godselmedel 0.d.), livsmedelsproduktion, bearbetning,
forpackning och distribution; och slutar med konsumenterna som kan goras till en sarskild
prioritering for Kl-gruppen (minskning av livsmedelsavfall, sund kost osv.). Malet & ett
resurseffektivare, mer slagkraftigt forsorjningssystem dar hallbarhet och sparbarhet forbéttras
i allalankar i kedjan.

Att ge sig i kast med livsmedel skedjan med en KI-grupp dppnar mojligheter att taitu med inte
bara nagra av Europas storsta ekonomiska och samhdlleliga utmaningar utan ocksa att
uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran naringslivet vid idrifttagande av
nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper for att Oka produktion, bearbetning,
forpackning och distribution av hallbara livsmedel, minska avfallsmangderna och framja en
sundare kost. Genom sitt helhetsgrepp kan en Kl-grupp pa detta omrade paverka naringslivets
metoder i riktning mot mer konsumentdriven innovation. Detta gar hand i hand med
potentialen hos nya affarsmodeller och marknadsstrategier som inriktas pa konsumenternas
behov och tendenser och bygger pa tkad medvetenhet i livsmedelskedjan, ndgot som kan fa
innovationer och tekniska mojligheter att Gverensstdmma med konsumenternas 6énskemal och
dérigenom skapa nya affarsmajligheter.

En KI-grupp péa detta omrade kan fa stor betydelse for att avhjalpa den starka splittringen i
livemedelskedjan som helhet. Den kan samla en kritisk massa av framstaende aktorer
inom forskning, innovation och utbildning langs hela kedjan. Alla lankar i kedjan
(primarproduktion, livsmedel sproduktion, livsmedel sbearbetning, aterforsaljning, livsmedels-
tjanster och sist men inte minst konsumenterna) maste betraktas som knutna till varandra nar
det galler utformningen av framtidens innovationer. En Kli-grupp kan sorja for den
nodvandiga systemomfattande och tvérvetenskapliga hallningen for att angripa dessa
fragor.

Kl-gruppens storsta varde pa detta omrade blir dess uppdrag att hantera den radande
kompetens- och personalbristen. Fér nérvarande har antagligen s manga som héften av de
europeiska livsmedelsindustrierna brist pa vetenskaplig och hogutbildad personal. Detta
hdmmar innovationen i sektorn. Genom att integrera utbildningen med de andra sidorna i
kunskapstriangeln kan en KI-grupp angripa problemet. Den erbjuder samtidigt mgjlighet att
lyfta fram nyutbildade foretagare som kan utveckla nya innovativa tekniker och foretag. Detta
inriktning pa foretagsamhet &r sarskilt relevant i livsmedel ssektorn som kannetecknas av ett
stort antal sma och medelstora foretag.

De storsta riskerna for en Kl-grupp pa detta omrade ror framst de allmanna forutséttningarna
for innovation, som Kl-gruppen inte direkt hanterar. For att Ooka halbarheten i
livsmedel skedjan kan nagra éndringar i lagstiftningen krévas for att exempelvis internalisera
kostnaderna for livsmedelsproduktion. Kl-grupperna behover darfor samréda med pagaende
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innovationspolitiska och allménpolitiska EU-atgarder och nationella dtgérder pa omrédet (se
nasta avsnitt).

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

EU & mycket verksamt pa detta omrade. En KI-grupp skulle bidra till samhé&llsutmaningen
Livsmedelssékerhet, hdllbart jordbruk och bioekonomi inom Horisont 2020. Den skulle
sarskilt samarbeta med det foreslagna europeiska innovationspartnerskapet Jordbrukets
produktivitet och hallbarhet. Detta innovationspartnerskap kommer att inriktas pa att bygga
broar mellan forskningsfronten och praktiska innovationen, medan Kl-gruppen skulle skapa
komplementaritet genom att utbilda nyckelgrupper som féretagare och konsumenter.
Samordning kravs ocksd med initiativet for gemensam programplanering Jordbruk,
livsmedel ssékerhet och klimatforandringar, som ska samla nationell forskning for att inarbeta
anpassning till och lindring av klimatférandringarna och livsmedelssékerhet i jordbruket,
skogsbruket och markanvéandningspolitiken. Europeiska havs- och fiskerifonden kommer att
framja fiskets och vattenbrukets miljévanlighet och sociala hallbarhet, vilket visar pa behovet
av teknisk utveckling och foretagarfardigheter pa dessa omraden, nagot som i kombination
med nya konsumentbeteenden dppnar for synergieffekter. Dessutom vore det ocksa lampligt
att samordna med de nyligen startade initiativen for gemensam programplanering " Sund kost
for ett sunt liv’ och "Lankar mellan klimatforskningen i Europa’ samt europeiska
teknikplattformar pa naraliggande omraden (sarskilt plattformen Food for Life) och talrika
projekt inom  Sjunde ramprogrammet. Den bor ocksd samrdda med
marknadsintroduktionsprojekt for miljoinnovation inom programmet for konkurrenskraft och
innovation, dér livsmedel & ett prioriterat omrade. Erfarenheterna kommer att foras vidare
inom Horisont 2020 i form av samhallsutmaningen Klimat och resurseffektivitet.

En KI-grupp pa detta omrade skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark fokusering pa innovativa
varor och tjanster, foretagsinriktad utbildning samt konsumentfragor.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa livsmedelskedjan & mest lampad att hantera ovannamnda
samhéllsutmaningar. Den uppfyller ocksa kriterierna for val av amnen for KI-grupper:

o Den &r inriktad pa en stor ekonomisk och samhallelig utmaning (behovet av att
trygga ett taligt, halbart livsmedelssystem, tillgodose den dkande efterfrdgan pa
livemedel inom de begrénsningar som tillgangen pa land innebar samt skydda
naturmiljon och manniskors halsa) och bidrar till malen inom Europa 2020, och dess
mal for klimat och energi, sysselséttning, innovation och utbildning.

o KI-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom livsmedel ssektorn, séarskilt det europeiska
innovationspartnerskapet Jordbrukets produktivitet och hallbarhet.

. Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar for majligheter for olika nya varor och tjanster, narmare bestamt i form av
spridning av nya, innovativa tekniker, processer och kunskaper for att Oka
produktion, bearbetning, forpackning och distribution av hallbara livsmedel, minska
avfallsmangderna och frdmja en sundare kost.
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Den fa&r langvarig, systemomfattande inverkan, métt i nyutbildade féretagare, ny
teknik och nyaforetag. Den kommer att framja ny teknisk utveckling och effektivare,
hallbarare produktionssystem.

Dess syfte & att rada bot pa den starka splittringen i livsmedelskedjan, framja
sparbarhet och samla en kritisk massa av framstdende aktorer inom forskning,
innovation och utbildning l1angs hela kedjan.

Den forutsétter darfor tvarvetenskapligt arbete som beror olika discipliner sasom
agronomi, ekologi, biologi, kemi, néringslara och samhallsekonomi.

Den kommer att angripa den europeiska paradoxen genom att finna nya innovativa

sitt att gora forsorjningskedjan hdllbarare och effektivare och forbéattra
livsmedel ssékerheten.
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Faktablad 3: Innovation for sunt liv och aktivt adldrande
1. UTMANINGEN

Hésa, demografiska foérandringar och vélbefinnande har utpekats som stora
samhallsutmaningar som kommer att hanteras inom Horisont 2020. De dvergripande malen
for ala satsningar pa denna utmaning bor vara att forbattra livskvaliteten for européer i ala
ddrar och se till att hdlsovards- och socialomsorgssystemen blir langsiktigt hallbara mot en
bakgrund av stigande kostnader, minskad tillgang till personal och allmanhetens forvantningar
pa basta méjliga vard.

Utmaningarna inom halso- och sjukvard och social omsorg ar talrika och néra forbundna med
varandra. De & bl.a. kroniska sukdomar (hjért-kérlsukdomar, cancer, diabetes), Gvervikt,
infektionssjukdomar (hiv/aids, tuberkulos), neurodegenerativa sjukdomar (som blir allt
vanligare pa grund av en allt ddre befolkning), socia isolering, minskat vélbefinnande,
patienternas 6kande beroende av formell och informell vard samt multipel exponering for
miljofaktorer med okanda halsokonsekvenser pa lang sikt. Dessutom finns det hinder for
tillampning, utnyttjande och spridning av nya resultat, varor och tjanster, vilket hammar
reaktionen pa utmaningarna.

Reaktionen pa utmaningarna har angetts i Horisont 2020 med malet att tillhandahdlla béttre
hélsa, livskvalitet och almént vabefinnande for alla genom stod till forskning och innovation.
Verksamheten ska inriktas pa bibehdllande och framjande av halsa under var livstid och pa
forebyggande av sjukdomar, pa att forbéttra var formaga att bota, behandla och hantera
sukdomar och funktionshinder, pa att stodja ett aktivt ddrande samt pa att bidra till
uppnaendet av en hdllbar, resurseffektivt vardsektor.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

En KI-grupp for sunt liv och aktivt dldrande kan bidra till malen for Horisont 2020,
narmare bestdmt dem inom samhdallsutmaningen Halsa, demografiska forandringar och
véabefinnande.

Detta amnesomrade ar mycket socialpolitiskt och allmanpolitiskt relevant. Frdgor om
sunt liv och aktivt dldrande paverkar nastan ala delar av vara liv och samhallen och
foranleder ofta lagstiftning. Vard- och omsorgssektorn har ocksa stor betydelse for
samhallsekonomin, eftersom det & en av de sektorer dar mest medel spenderas (offentliga
och privata)® och erbjuder inte bara méjligheter for ekonomisk och teknisk innovation utan
ocksa for socia innovation.

Den samhall sekonomiska relevansen understryks av det faktum att EU gynnas av nérvaron av
en sund lékemedelsindustri och vautvecklade vard- och omsorgssystem som sysselsétter
miljoner i hela EU. Sektorn star ocksa for en av de storsta hogteknologiska
tillverkningsindustrierna i EU. Tillvaxtpotentialen pa dessa omraden ar mycket hog eftersom

Hal soutgifterna varierar mellan |anderna. Matta som andel av BNP spanner de frén 1,1 till 9,7 %, eller
4-18% av de totala offentliga utgifterna. Sektorer med anknytning till hdlsa & FoU-intensiva:
lakemedel och bioteknik leder Gverlagset (15,9 %), medan vardutrustning och -tjanster ocksa ligger
mycket langt framme (6,8 %).
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en dldrande befolkning innebar storre total efterfrégan pa omsorg och varor och tjéanster for
galvstandigt boende.

Andra sektorer berdrs ocksa, t.ex. turism. Den ddrande befolkningen bestar till stor del av en
resvan generation som vill fortsétta att resa och &r krésna, och darfor uppstér ett behov av
tjanster med hog tillganglighet (transport, hotell, underhdlining osv.). Turisttjanster med hogre
tillganglighet kan stérka hela branschens konkurrenskraft och framja inkludering av den
adrande befolkningen.

Inte minst har EU forskning och utbildning i varldsklass pa detta omrade. | manga EU-
léander finns forskningsinfrastruktur och forskningsinstitutioner av hdgsta kvalitet som utgor
en attraktiv grund for naringdivetsinvolveringi EIT:s planerade verksamhet.

Utmaningarnai samband med sunt liv géller i hela Europa. Reaktionerna, som kan kanaliseras
genom en Kl-grupp, forutsétter intensivt samarbete mellan tvarvetenskapliga,
sektorsovergripande arbetslag av hog kvalitet fran kunskapstriangelns alla sidor
(forskning, naringsliv och utbildning). En Kl-grupp inom detta dmnesomréade skulle
tillféora mervéardet att sammankoppla innovation och hdgre utbildning med den
befintliga forskningsbasen i varldsklass. Pa sa sétt kan den sarskilt framhava kursplaner
inom hogre utbildning, utveckling av nya féardigheter (som behdvs for bl.a
teknikutveckling men &ven i &ddrevarden), starka foretagsinriktningen for att framja
framvaxten av en foretagsam arbetskraft i sektorn, stédja utvecklingen av nya varor och
tjanster samt starka befintliga vardekedjor och skapa nya. De varor och tjanster som kan
skapas genom en Kl-grupp &r inte bara tekniska tillampningar (som t.ex. behandlar, kodar,
standardiserar och tolkar data inom bl.a. cancer och hjart-kérlsukdomar eller verktyg for
riskbedémning och tidig upptackt) utan kan ledartill social innovation med nya begrepp inom
bl.a. livsstilsstyrning och néringdéra, framjande av aktivt och oberoende boende i
Adersvanliga miljoer eller bevarande av ekonomiskt hallbara omsorgssystem.

For att inrikta sig pa systemaspekter pa de europeiska vard- och omsorgssystemen och stodja
aktivt ddrande bor en KI-grupp pa detta omrade ocksa ha storre samarbete mellan stora och
sma, mer specialiserade foretag for storre kunskapsspridning. Dessutom kan en Kl-grupp
tillfora det sérskilda mervérdet pa omrédet att skapa innovativa partnerskap pa lokal niva,
vilket nar sérskilt stor betydelsei tjanstesektorn.

Genom ett helhetsgrepp pa kunskapstriangeln kan en KI-grupp for sunt liv och aktivt aldrande
dérigenom vasentligt kunna bidra till att ta itu med den ” europeiska paradoxen”, tillféra
mervarde till EU:s starka stéllning inom vetenskaplig forskning och omsatta denna tillgang i
innovativa varor och tjanster och nya afféarsmajligheter och marknader.

De storsta riskerna for en Kl-grupp pa detta omrade ror framst de allmanna forutséttningarna
for innovation och reglering, dar det kan kravas nagra anpassningar som Kl-gruppen inte
direkt & inriktad p&™. Darfor behdver Kl-gruppen samréda med p&géende innovationsinsatser
och politik pa omradet i EU och nationellt (se nasta avsnitt).

T.ex. patienters tillgang till Iakemedel av hog kvalitet, som férsenas pa grund av lagstiftningen om
godkannande av nya lakemedel da mer tid kravs for testning och certifiering, eller lagstiftningen om
prissattning och erséttning.
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3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

Frégor som ror hdlsa och aktivt dldrande har starkt stod fran ménga EU-initiativ. Initiativen
omfattar manga olika politikomraden utéver hasosektorn, sasom ekonomi, sikerhet och
miljo. De bidrar darfor indirekt till md inom Europa2020 som FoU/innovation,
sysselséttning och social inkludering.

En KI-grupp for sunt liv och aktivt aldrande kommer att samarbeta néra med det europeiska
innovationspartnerskapet for aktivt, sunt aldrande. Den kommer att beakta de konkreta
atgarderna i innovationspartnerskapets strategiska innovationsplan och bidra till dess mal.
Den kommer att bygga upp komplementaritet mellan nyckelaktérer inom utbildning men
ocksatillhandahalla ett unikt strukturerat nétverk av yrkesverksamma som ar val placerade for
att kartlagga ramvillkor och basta praxis inom politik, reglering och standardisering som
paverkar sektorn. Inom ramen for innovationspartnerskapet skulle en Kl-grupp pa det har
omradet ocksa bidra till pionjarmarknadsinitiativet for e-hdlsa som gar ut pa att stimulera
marknaden for innovativa e-halselésningar genom att fokusera pad politiska lGsningar
(standardisering, certifieringssystem och offentlig upphandling).

Samordning kommer ocksa att kravas med initiativet for gemensam programplanering for
Okad forskning om Alzheimers sukdom och andra neurodegenerativa sukdomar och
initiativet for gemensam programplanering Fler &, béttre liv — den demografiska
forandringens potential och utmaningar. Med en KI-grupp pa detta omrade kan utnyttjandet
av offentliga forskningsresultat fran dessa tva initiativ paskyndas och framjas, vilket skulle
motverka fragmenteringen inom innovationen.

KI-gruppen kommer ocksa att bygga vidare pa och utnyttja resultaten fran det gemensamma
teknikinitiativet for innovativa ldkemedel och de manga forskningsprojekten inom
ramprogrammet pa detta dmnesomrade (t.ex. halsoforskningsprogrammet eller IKT-
forskningen om hélsa och ddrande) for att ckateknikoverforingen och marknadsf6ringen med
hjalp av toppbegavningar inom foretagande. Dessutom kommer K1-gruppen att samordna med
arbetet inom det gemensamma programmet for IT-stoéd i boendet och programmet for
konkurrenskraft och innovation.

Sammanfattningsvis kan en Kl-grupp pa det har omradet komplettera denna verksamhet
eftersom den inriktas pa amnesoverskridande verksamhet inom kunskapstriangeln med stark
inriktning painnovativa varor och tjanster och foretagsinriktad utbildning.

4, SLUTSATSER

En KI-grupp som inriktar sig pa den évergripande fragan om innovation fér sunt liv och aktivt
Adrande uppfyller kriterierna paval av amnes for KI-grupper:

o Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhallet (allas livsldnga hédsa och
vélbefinnande i forening med ekonomiskt hallbara omsorgssystem) och bidrar till
uppfyllelsen av malen i Europa 2020, och dess mal for sysselsittning, innovation,
utbildning och social inkludering.

o Kl-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom vard och omsorg, sarskilt det europeiska
innovati onspartnerskapet for aktivt, sunt &drande.
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Det kan bygga vidare pa en stark forskningsbas och ett valutvecklat naringsliv som
kommer att attraheras av en KI-grupp. Den kan uppbéada investeringar och langsiktigt
engagemang fran néringslivet och Oppnar mdjligheter for olika nya varor och
tjanster.

Den ska ta itu med den europeiska paradoxen, eftersom den utnyttjar EU:s starka
forskningsbas, och ska finna nya innovativa sétt att 6ka européernas livskvalitet och
hallavard- och omsorgssystemen ekonomiskt hallbara.

Den ger hdllbara systemeffekter, métt i antalet nyutbildade foretagare, ny teknik och
nyafdretag. Den kommer att framja utvecklingen av ny teknik och social innovation.

Den har som md att avhjdpa den omfattande splittringen inom hela vard- och
omsorgssektorn, och kommer att sammanfora en kritisk massa av framstéende
aktorer inom forskning, innovation och utbildning fran hela sektorn.

Den tar ett helhetsgrepp pa problematiken, vilket forutsétter tvarvetenskapligt arbete

inom olika kunskapsomraden sasom medicin, biologi, psykologi, ekonomi, sociologi,
demografi och informations- och kommunikationsteknik.
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Faktablad 4: R&varor™ —héllbar prospektering, utvinning, bearbetning,
atervinning och erséttning

1 UTMANINGEN

Dagens samhdalle & helt beroende av tillgang till ravaror. Tillgang till ravaror till Gverkomligt
pris & en forutséttning for att EU:s ekonomi ska fungera effektivt. De tre forenade faktorerna
minskande andliga naturtillgangar, vaxande befolkning och snabb 6kning av forbrukningen i
utvecklingslanderna sétter dock dkande press pa planetens ravaror och naturtillgangar. Dessa
faktorer ligger delvis bakom den forutspadda 6kningen av ravaruférbrukningen under de nasta
&rtiondena™.

Som sdgs i handlingsplanen for resurseffektivitet och Horisont 2020 bor vart mal vara att
trygga tillgangen till de ravaror som behovs for den europeiska ekonomin och for vart
valbefinnande, samtidigt som vi uppndr en resurseffektiv ekonomi som tillgodoser en vaxande
befolknings behov inom en éndlig planets ekol ogiska granser.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Detta amnesomrade har stor ekonomisk och samhallelig betydelse. Ravaror & en
forutsattning for varldsekonomin och livskvaliteten. Att anvanda resurser effektivare blir
avgorande for att trygga tillvaxt och sysselséttning i Europa. Det kommer att skapa stora
ekonomiska mojligheter, ©Oka produktiviteten, driva ned kostnaderna och stérka
konkurrenskraften.

EU har visserligen en enastaende historia av forskning och det finns centrum med hdg
kvalitet, men mycket mer kan goras for att bygga vidare pa detta pa omradet. En Kl-
grupp skulle vara sarskilt |ampad for detta.

En KI-grupp pa det har omradet bor, i samverkan med andra EU-insatser, fokusera pa att
framja ett kunskapsnav och expertcentrum for akademisk, teknisk och praktisk
utbildning och forskning inom halbar gruvdrift i dagbrott, under jord och pa havsbotten,
material hantering, atervinningsteknik, materialersattning och geopolitik inom révaruhandeln.
Centrumet skulle fungera som formedlare och sambandscentral fér europeiska
spetskompetenscentrum pa dessa sammankopplade omréden och driva ett forskningsprogram
av strategisk betydelse for EU:s naringdiv. Darfor och for att maximera é&tgéardernas
genomslag och undvika overlappning med andra EU-insatser, t.ex. det europeiska
innovationspartnerskapet for ravaror, ska Kl-gruppen tillhandahdlla det komplement inom
humankapital (exempelvis uthildning) som kravs for pilotatgarderna inom innovativ teknik
(exempelvis demonstrationsanldggningar) for prospektering till lands och till §dss, utvinning,
bearbetning, insamling och &ervinning. Samtidigt kan detta omfatta ma for att bli en
teknikpionjdr genom att inleda pilotprojekt och demonstrera innovativa processer och
|6sningar, t.ex. genom anvandning av ekonomiskt attraktiva och hdllbara alternativa material
som har strategisk betydelse for EU. Det kan darigenom leda till att befintliga marknader

1 Hér anvands en snévare definition av rdvaror som utesluter energirdvaror och jordbruksrévaror, for att

minska den eventuella 6verlappningen med befintliga KI-grupper fér klimatférandringar och energi och
med kommande KI-grupper for exempelvis livsmedel.
Om den nuvarande tendensen fortsdtter kommer den globala utvinningen av révaror att oka frén
58 miljarder ton 2005 till dver 100 miljarder ton 2030.

12
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expanderar och att nya skapas, sarskilt inom hallbar utvinning och bearbetning,
materiaforvaltning, aervinningsteknik och materialersittning. Det kommer att behtvas
konsekvensbeddmningar och innovativa, kostnadseffektiva atgarder for anpassning och
riskforebyggande i sarskilt kansliga miljoer sdsom Arktis.

En KI-grupp pa detta omrade blir mycket viktig for att dvervinna det hinder som teknikbristen
utgdr. Den tekniska innovationen behdver utveckla en rad kompletterande teknik som kan
andra utformningen av de traditionella véardekedjorna for mineraler och ravaror. Detta &r ett
omrade dar mer arbete kravs for att ta fram nya processer och optimera och salufora befintlig
kunskap. Den foretagsinriktade modellen inom en Kl-grupp skulle vara sérskilt lamplig for att
taitu med fragan.

Ett annat mervarde som en Kl-grupp for ravaror kan tillfora &r att gora négot a branschens
begr ansade natver ksmdjligheter. De olika, mycket skiftande forskningsomraden som berors
innebar att det finns sma majligheter att tréffa forskare inom andra discipliner och utnyttja
den korsbefruktning av idéer och det samarbete som kommer att krévas for att ta fram
kostnadseffektiva, koldioxidsndla, miljévanliga l6sningar. Natverken inom en Kl-grupp
som sammanfor berdrda parter fran kunskapstriangelns sidor och alla lankar i
vardekedjan kan bidra till att rada bot pa detta tillkortakommande. Det 6ppnar for
mojligheter for att forbéttra overforing av teknik, kunskap och know-how samt for
mojligheten att ge forskare, studenter och foretagare de kunskaper och fardigheter som krévs
for att finnainnovativalésningar och omsétta dem i nya affarsmajligheter.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV

EU har utpekat detta prioriterade omréde som en stor utmaning. En K1-grupp skulle bidra till
Horisont 2020 i fraga om samhallsutmaningarna resurseffektivitet och  hallbar
ravaruforsorjning. Den skulle &ven bidra till det foresagna europeiska
INnovati onspartnerskapet for ravaruforsorjning. Innovationspartnerskapet for
ravaruforsorjning kommer att ge den dvergripande ramen for att underlétta samstammighet
och samverkan mellan befintliga tillgdngss och efterfrégestyrda forsknings- och
innovationsinstrument pa omradet. Har ingdr teknikinriktad verksamhet men &ven
kartlaggning av ramvillkor och bra l6sningar inom politik, reglering och standardisering som
paverkar innovationen inom en viss sektor. En Kl-grupp pa detta omrade skulle vara
komplementar genom att utbilda centrala aktérer men ocksa sorja for ett unikt nétverk av
yrkesutbvare. Den skulle utgora en solid grund for stéd till annan innovationsanknuten
verksamhet inom innovationspartnerskapet for vilka humankapital & en forutsdttning. Den
skulle ocksa vara va placerad for att stodja innovationspartnerskapet med kartlaggning av
ramvillkor och bra lésningar inom politik, reglering och standardisering som péaverkar
sektorn. En Kl-grupp skulle ocksa bygga vidare pa och ta vara pa resultaten fran de manga
forskningsprojekten inom Sjunde ramprogrammet pa omradet, sérskilt inom nanovetenskap,
nanoteknik, material och ny produktionsteknik samt miljo.

Pa liknande satt kan Kl-gruppen ocksa samrada med programmet for konkurrenskraft och
innovation, ndrmare bestamt projekten for marknadsintroduktion och miljéinnovation déar
materialdtervinning ar ett prioriterat omréde. Erfarenheterna kommer att foras vidare i
Horisont 2020 inom samhéllsutmaningarna klimatdtgéarder, resurseffektivitet och hallbar
ravaruférsorjning.
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En KI-grupp pa omradet skulle komplettera denna verksamhet eftersom den skulle inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med fokus pa innovativa varor och
tjanster och paforetagarutbildning.

4.

SLUTSATSER

En KI-grupp pa detta omrade & den lampligaste reaktionen pa de ovannamnda utmaningarna.
Den uppfyller ocksa kriterierna for val av KI-grupp i det strategiska innovationsprogrammet:

Den hanterar en stor utmaning for ekonomin och samhéllet i Europa (behovet att ta
fram innovativa l6sningar for kostnadseffektiv, koldioxidsndl, miljévanlig
prospektering, utvinning, bearbetning och atervinning av révaror) och bidrar till
Europa 2020 och dess mdl for klimat och energi, sysselsdttning, innovation och
utbildning.

Kl-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet pa ravaruomrédet, sarskilt det europeiska
innovati onspartnerskapet for ravaror.

Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar mdjligheter for olika nya varor och tjanster, narmare bestamt inom hallbar
utvinning och  bearbetning, materiaforvaltning, atervinningsteknik  och
material ersdttning.

Den ger hdllbara systemeffekter, métt i antalet nyutbildade foretagare, ny teknik och
nya foretag. Den erbjuder sérskilt mgjligheter att skapa socialt mervarde genom att
verka for malet om hallbarhet under produktens hela livdangd: ravaror anvands
effektivare, och dtervinning och aterbruk av révaror forbéttras.

Den omfattar ett starkt utbildningsinsdag som saknas i de andra initiativen, och
kommer att samla en kritisk massa av framstaende aktorer inom forskning och
innovation.

Den forutsétter tvarvetenskapligt arbete inom olika kunskapsomraden sasom geologi,
ekonomi, miljovetenskap, kemi, mekanik och flera industriomraden (bygg- och
anléggningsindustri, fordonsindustri, flyg- och rymdindustri, verkstadsindustri och
fornybar energi).

Den ska angripa den europeiska paradoxen, eftersom Europa har en stark
forskningsbas och svag innovation pad omradet. Den erbjuder méjligheter till
innovation inom hallbar gruvdrift och materialforvaltning. Erséttning och &ervinning
kan ytterligare driva pa forandringar i sektorn och Oppna for investeringsmajligheter
genom skapandet av nyavaror, tjanster och modeller for forsorjningskedjan.
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Faktablad 5: Smarta, sakra samhallen
1. UTMANINGEN

En av de stdrsta utmaningarna inom Horisont 2020 &r att frémja sdkra europeiska samhallen,
mot bakgrund av 6kande globala sammankopplingar och dvergangen till digitala samhallen.

Dagens samhallen stér infor allt stérre, mer sofistikerade sakerhetsutmaningar. Utmaningarna
har sina rotter i bl.a. organiserad brottslighet, terrorism, gransoverskridande brottslighet,
naturkatastrofer och katastrofer orsakade av manniskan, vilka aventyrar och destabiliserar
véara samhéllens grundvalar. Dessutom kan cyberkriminalitet och intrang i den personliga
integriteten dventyra driften av helainternet och allatjanster som tillhandahdlls via nétet. Som
stod for EU:s insatser pa dessa omraden kréavs atgarder for innovation inom sakerhetssektorn.
Sarskilt kravs atgarder for att ta vara pa informations- och kommunikationsteknikens och
narstéende tjansters potential att l6sa sikerhetsutmaningarna. Malet & att tdppa fill
sékerhetsluckorna i Europa genom att utveckla och tai bruk innovativa IKT-I6sningar for att
bekampa, férebygga och lindra foljderna av alvarlig och organiserad brottslighet (déribland
cyberkriminalitet) och terrorism, starka forvaltningen av vara yttre granser till lands och till
sj0ss samt bygga upp talighet mot naturkatastrofer och katastrofer orsakade av manniskan
sasom skogsbrander, jordbavningar, oversvamningar och stormar. Malet omfattar ocksa
utveckling av IKT-l6sningar, -anordningar och -tjanster for forebyggande, hantering och
aterhamtning fran cyberattacker och bortfall av IK T-infrastruktur samt okat foértroende foér och
storre sdkerhet hos integritetsskydd, identitet och personuppgifter. En Overgripande
prioritering & att dessa ma ska uppnds samtidigt som etik, personlig integritet och
medborgerliga réttigheter respekteras.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Sakerhet & mycket viktigt i ett politiskt och socioekonomiskt perspektiv. | det politiska
perspektivet kan ett fullgott skydd i samhéllet betraktas som en forutsattning for en miljé dar
enskilda och foretag kanner sig motiverade att verka. Sérskilt forutsétter den digitala inre
marknadens tillvaxt att anvandarna litar pa att transaktionerna ar sdkra och att deras
personuppgifter, personliga integritet och identitet skyddas. Den globala terrorismen och de
allt storre skadorna pd méanniskoliv och egendom pa grund av naturkatastrofer och katastrofer
orsakade av manniskan har de senaste aren 6kat omradets politiska betydel se annu mer.

Forutom dessa politiska Gvervaganden & omradet dven betydel sefullt socialt och ekonomiskt.
Vérldsmarknaden for sakerhetslosningar (utom forsvar) var uppskattningsvis vard
45 miljarder euro 2009 och férvantas vaxa till mer an 87 miljarder euro 2020 (en
medeltillvéxt p& dver 6 % per &)™. Den sysselsitter omkring 250 000 arbetstagare i varlden
och omkring 50000 i Europa. | termer av indirekt sysselséttning best&r marknaden for
sakerhetstjanster i EU av 6ver 1 700 000 privata vakter'. Dartill kommer marknaden for 1T-
sékerhet: enligt vissa uppskattningar & den direkta kostnaden for cyberkriminalitet
350 miljarder euro per ar i helavérlden och omkring 80 miljarder euro i EU.

En KI-grupp for smarta, sakra samhallen kommer att kunna uppbada investeringar och
langsiktigt engagemang fran naringslivet, och dka befintliga och skapa nya marknader for

13
14

Kélla: European Organisation for Security.
Kélla: Confederation of European Security Services.
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varor och tjanster. Inom en Kl-grupp kan néringdivet attraheras av mgjligheterna att
marknadsféra innovativa |IKT-produkter och tjanster, t.ex. smarta brottsférebyggande
|6sningar, Okad sékerhet genom elektronisk identifiering och autentisering, smartare granser
och varningssystem for béttre skydd av kritisk infrastruktur. Eftersom sdkerhetsteknik har
overgripande karaktéar kommer verksamheten i denna Kl-grupp inte bara att paverka IKT-
saékerhetsbranschen utan dven hela IKT-marknaden for utrustning, tillverkare av system for
atkomstkontroll och tjanstel everantorer.

Sakerhetens samhallsaspekter kan stérkas ytterligare av Kl-gruppens helhetsgrepp pa
innovation och dess potential att framja social innovation. Med utgangspunkt i en stark
forsknings- och vetenskapsbas kan en Kl-grupp pa det har omradet sammanfora
aktorer inom utbildning och innovation som annars inte skulle ha sammanstralat for att
ta fram ny kunskap och nya begrepp, affarsmodeller, tillvagagangssatt och strategier for att ta
itu med samhéllets sikerhetsutmaningar och framja individens valbefinnande. Méalet &r att
dessa nya innovativa varor, tjanster, processer, modeller och tillvagagangssétt som tagits fram
inom Kl-gruppen ska uppfylla de bradskande behoven av sikrare europeiska samhallen, dar
manniskorna kénner sig tryggare i sin vardag (dven de som & mer utsatta). Man kan
uppmérksamma skydd av den personliga integriteten, skydd av barn pa internet och skydd
mot missbruk av identiteter och profiler, och samtidigt satsa pa tkad anvandarvanlighet och
spridning.

Samhadllsdimensionen hos en KI-grupp for smarta, sékra samhdllen kan forstarkas genom Kl-
gruppernas samlokaliseringsmodell dér regionala aktdrer samarbetar och kombinerar
kompetens som utvecklats inom olika specialiseringar.

Ett avsevart mervarde som en Kl-grupp for smarta, sékra samhallen kommer att tillfora bestar
i att bidra till att Gverbrygga den radande splittringen och uppdelningen inom
sékerhetssektorn i Europa. Genom sitt helhetsgrepp och tvéarvetenskapliga tankande kan K-
gruppen oppna for majligheter till nérmare samarbete mellan kunskapstriangelns aktorer
(néringdliv, forskning och hogskolor), enskilda och myndigheter som verkar inom olika
kunskapsomraden och pa sa sétt sorja for battre kopplingar mellan dels teknik, samhélle,
politik och lagstiftning, dels marknadsmojligheter.

En Kl-grupp for smarta, sékra samhdlen bidrar ocksa till att ta itu med behovet av
kvalificerad arbetskraft. Den far en sarskilt viktig roll nar det gdler att omdana
utbildningen. Samtidigt erbjuder den mgjlighet att lyfta fram nyutbildade foretagare som
kan ta fram nya innovativa tekniker, tjanster och foretag. Inriktningen pa foretagande &r
sarskilt relevant pa detta omrade, eftersom det finns potential att involvera manga sma och
medel stora foretag.

Forutom Kl-gruppens ma for innovation och utbildning kan den ocksa indirekt leda till 6kad
medvetenhet hos allmanhet, naringsliv och institutionella slutanvéndare (réaddningstjanst,
polis, gransbevakning m.fl.) och paverka derasinstallning till nyainnovatival6sningar.

Aven om en KI-grupp for smarta, sakra samhallen kan falangvariga systemeffekter sett till
antalet nyutbildade foretagare, ny teknik, nya foretag, modeller och tillvagagangssétt Gppnar
den ocksa for mojligheter till globala effekter. Sakerhetsproblemen & globala och bor [6sas i
samarbete med omvérlden.

Riskerna for en KI-grupp pa detta omrade ror framst att det saknas allméanna férutséttningar
for innovation, t.ex. tydliga regler, standardisering och offentlig upphandling. | nagra

40

SV



SV

europeiska lander har avsaknaden av en tydlig offentlig politik och strategi i sakerhetsfragor
utpekats som hammande for utvecklingen pa bade tillgangs- och efterfrégesidan. En annan
svarighet inom den civila sékerhetssektorn ar régangen mellan den och forsvaret. Forsvaret
kommer visserligen inte att tas upp inom en Kl-grupp for smarta, sékra samhéllen, men
skillnaden mellan sékerhet och forsvar & inte alltid tydlig ndr det gdler teknik och
systemkrav. Slutligen forutsatter en Kl-grupp pa det har omradet att slutanvandarna, sarskilt
myndigheterna, involveras. Det & en svar uppgift som kraver nara samordning med
kommissionens olika initiativ pa omradet. Riskerna forvantas hanteras genom KI-gruppens
samverkan med pagaende innovationsinsatser och politiskainsatser i EU och medlemsstaterna
pa omradet (se nasta avsnitt).

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV
En KI-grupp enligt ovan skulle komplettera en rad EU-initiativ pa omradet.

En KI-grupp for smarta, sdkra samhallen skulle bidra till malen i Horisont 2020. Den kommer
att bygga pa resultaten av talrika projekt inom ramprogrammen pa detta omrade, sarskilt
projekten inom sdkerhet, fortroende och sdkerhet inom IKT, framtidens internet samt
samhdllsvetenskap och humaniora. Hansyn kommer att tas till berérd verksamhet vid
Gemensamma forskningscentrumet.

Den kommer att samverka med relevanta EU-organ, t.ex. Frontex (inom gransbevakning),
Europol (i kampen mot alvarlig internationell brottslighet och terrorism), Enisa (inom nét-
och informationssakerhet) och Cepol (Europeiska polisakademin).

En Kl-grupp pa detta omréde skulle komplettera denna verksamhet, eftersom den skulle
inriktas pa tvérvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med stark tonvikt pa
innovativa varor och tjanster och foretagarutbildning.

4, SLUTSATSER

En Kl-grupp som inriktas pa IKT for innovation som leder till sdkra samhallen och satsar pa
att omdana utbildningen pa omradet vore va lampad att ta itu med ovannamnda utmaningar.
Den uppfyller ocksa kriteriernafor val av Kl-grupp i det strategiskainnovationsprogrammet:

o Den inriktas pa en stor ekonomisk och samhéllelig utmaning (behovet att téppa till
saékerhetsluckor och forebygga hot under hansynstagande till samhallsaspekter) och
bidrar till Europa 2020, sarskilt malen for sysselsattning, innovation, utbildning och
social inkludering.

o KI-gruppens fokus &r anpassat till prioriteringarna i Horisont 2020 och kompletterar
annan EU-verksamhet pa omradet.

. Den kan uppbada investeringar och langsiktigt engagemang fran néringslivet och
Oppnar majligheter for nya varor och tjanster.

. Den far hdllbara systemeffekter, sett till antalet nyutbildade foretagare, ny teknik,
nya foretag och nya tjanster. Den framjar utveckling av ny teknik och socia
innovation.
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Den bygger pa en stark forsknings- och vetenskapsbas och sammanfor aktdrer inom
utbildning och innovation som annars inte hade sammanstrdat for att ta fram ny
kunskap och nya begrepp, affarsmodeller, tillvagagangssitt och strategier for att
angripa samhéllenas sakerhetsproblem.

Den bidrar till att 6verbrygga den rédande splittringen och uppdelningen av sektorn i
Europa.

Den tar ett helhetsgrepp och forutsdtter alltsa tvarvetenskapligt arbete med olika

kunskapsomraden involverade, sdsom informations- och kommunikationsteknik,
samhédllsvetenskap och humaniora, civilskydd, hélsa och transporter.
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Faktablad 6: Rorlighet i stader
1. UTMANINGEN

Smarta, grona och integrerade transporter har utpekats som en stor samhéllsutmaning inom
ramen for Horisont 2020. | vitboken om transport fran 2011 betonas dessutom vikten av
handling pa detta omréde under nasta &rtionde. Rorlighet i stader ar séarskilt problematiskt,
eftersom det & fraga om en rad amnen sasom transporter (inbegripet nya rorlighetsbegrepp,
transportorganisation, logistik samt sdkerhet och trygghet i transportsystem), miljo
(minskning av vaxthusgaser, luftféroreningar och buller) och stadsplanering (nya séit att fora
arbete och bostader narmare varandra) med stora effekter pd ekonomi och samhélle
(grundande av nya foretag, sysselséttning, socia inkludering, bostéader och markanvandning).
Det 6vergripande malet &r att oka européernas livskvalitet, da de allt oftare bor i stora tatorter
dar en stor del av Europas ekonomiska resultat alstras'™.

Hallbar rorlighet i staderna kan bara uppnas om banbrytande innovationer gors som leder till
miljovanligare, mer inkluderande, sikrare och smartare lGsningar. Ett misslyckande pa denna
punkt leder pa lang sikt till stora sociala, miljoméassiga och ekonomiska kostnader. Nya
innovativa rorlighetskoncept bor dock accepteras av allméanheten, sdrskilt om individuella
transportmedel ska kunna ersittas med offentliga och kollektiva. Att astadkomma
beteendeféréndringar utan sankt livskvalitet eller hojda levnadskostnader i stadsmilj6 blir en
av de stora utmaningarna pa detta omrade.

2. RELEVANS OCH INVERKAN

Huvudmalet for en Kl-grupp for rorlighet i stader blir att sorja for ett miljovanligare, mer
inkluderande, sékrare och smartare system for rorlighet i stader.

Som sagts ovan har omrédet stor betydelse for samhalle och politik. Det har ocksa
socioekonomisk betydelse eftersom det berdr sektorer med stor betydelse for BNP och
sysselsdttning, bl.a. fordonsindustrin och bygg- och anléggningssektorn. Rorlighet i stader
berdr dessutom miljéskydd, social inkludering, markanvandning, bostéder och stadsplanering.

En KI-grupp for rorlighet i stader 6verensstammer med prioriteringarna i Horisont 2020
och malen i strategin Europa 2020 om en smartare, hallbarare, koldioxidsndare och mer
inkluderande stadsutveckling. En Kl-grupp pa detta omréde skulle bidra till malen i
Europa 2020 genom exempelvis framja miljoeffektiva [dsningar, intelligenta IKT-system for
trafikledning och effektivare, billigare transporttjanster.

Eftersom rorlighet i stéder & systemomfattande till sin natur kan dessutom en K1-grupp har
dppna for manga mojligheter till innovation langs innovationskedjan, t.ex. inom
multimodal a transportsystem eller smartare, hdllbarare transporter.

Over 70 % av européerna bor i titorter, som upptar mer 8n 25 % av EU:s yta. Omkring 85 % av BNP i
EU alstrasi stader. Urbaniseringen forvantas okai Europatill omkring 83 % till 2050.
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En Kl-grupp for rorlighet i stader bygger pa en fast teknik- och industribas och 6ppnar
méjligheter f6r nya varor och tjanster®, sarskilt inom héllbar planering och miljoindustri.

Dessutom gynnas utveckling av innovativa modeller for rorlighet i stader av politisk
uppméarksamhet och stod inom detta omréde. Dessa innovativa modeller for stadstrafik kan fa
globala effekter om de Overfors till de snabbt véxande tétorterna i andra delar av varlden,
sasom Afrika, Asien och Latinamerika.

En KI-grupp pa detta omraden infogar rorlighet i stader och planering av stadstransporter i ett
vidare sammanhang av hallbar stadsutveckling och markanvandning pa lokal och regional
nivd. Kl-gruppen skulle alltsa fa fordelen att verka i ett tvarvetenskapligt,
sektorsovergripande falt dar den kan bidra till att avhjdlpa den réadande
organisatoriska splittringen. Den kan 6ppna for magjligheter till nérmare samarbete mellan
myndigheter (framst lokala och regionala), lokala foreningar, naringdlivet (t.ex.
projektutvecklare och infrastrukturaktorer), forskningsinstitut och hogskolor (vilket knyter
ihop kunskapstriangeln). Att samla framstaende partner i nya konfigurationer ger K1-gruppen
mojlighet att optimalt utnyttja befintliga resurser och ta vara pa de affarsmojligheter som
skapas genom dessa nya vardekedjor.

Kl-gruppen for rorlighet i stader kommer att inriktas pa de verksamheter inom
kunskapstriangeln som kan gynnas sarskilt av ytterligare EU-stod fran just EIT. | praktiken
blir KI-gruppens mervérde dess betydelse for att sammanféra kunskapstriangelns tre
sidor och astadkomma genomgripande forandringar av hur innovationsaktorerna
samar betar. Dessutom kommer Kl-gruppens satsning pa manniskocentrerad innovation,
dér studerande, forskare och foretagare séttsi centrum for verksamheten, att bli avgérande for
att angripa ovanstadende utmaningar. Tonvikten bor darfor ligga pa utbildning, foretagsamhet
och resultatanvandning, utveckling av fardigheter och kunskap hos stadstrafikanstéllda i
lokala och regionaa férvaltningar (livslangt lérande, personautbyte och fortbildning),
sarskild hogskoleutbildning inom rorlighet i stéder (sommarkurser eller utbyten) samt
marknadsforing av innovativa transportkoncept (stod till avknoppningar och nya foretag fran
hogskolor eller forskningsinstitut). Dessutom kan samlokaliseringskonceptet stérkas med
en K1-grupp pa omradet, eftersom det ju ar starkt lokalt och regionalt préaglat.

3. SYNERGI OCH KOMPLEMENTARITET MED BEFINTLIGA INITIATIV
Rorlighetsfragor far starkt stod av manga EU-initiativ, och EU har engagerat sig pa omradet.

Kopplingar till andra EU-insatser finns och kommer att stérkas. En Kl-grupp fér rorlighet i
stader kommer att beakta adtgarderna i handlingsplanen for rorlighet i stader och
handlingsplanen for intelligenta transportsystem.

Den kommer sérskilt att samarbeta med de planerade europeiska initiativen for smarta stéder
och samhéllen, som omfattar energieffektivitet, IKT och transporter i stdder. En KI-grupp
skulle sarskilt komplettera dem genom att utbilda centrala aktérer men ocksa genom att
tillhandahdlla ett strukturerat natverk av yrkesverksamma som & val placerade att kartlagga
ramvillkor och basta praxis inom politik och reglering som paverkar sektorn.

16 Négra exempel pa potentiella nya marknader: nya tjanster for resande, underhall och hantering av trafik

och trafikstockningar, nya tillampningar i fordon samt immersiva kommunikationstjanster som gor att
resor kan undvikas (JRC 65426 EN).
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Dessutom kravs samordning med initiativet for gemensam programplanering Urbana Europa,
som ska samla nationell forskning om omvandling av tatorter till innovations- och
teknikcentrum, forverkliga miljovéanliga, intelligenta transportsystem mellan stéder, minska
miljopaverkan och starka klimatneutraliteten. En Kl-grupp pa detta omrade kan paskynda och
framja tillvaratagande av hogkvalitativ offentlig forskning som samlas inom dessa initiativ
och pa sa sitt Gverkomma splittring inom innovationen.

Initiativet Civitas stoder demonstrations- och forskningsprojekt kring innovativa atgéarder for
rena transporter i stader, och det europeiska naringdlivsinitiativet for smarta stéader och
samhallen gar ut pa att gora stédernas energiproduktion och energiférbrukning hallbarare och
effektivare. Dessa & naturliga samarbetspartner for en Kl-grupp for rorlighet i stéder.

En KI-grupp pa detta omrade kan ocksa knyta kontakter med de europeiska teknikpl attformar
som ror transporter och energi , det offentlig-privata partnerskapet om europeiska
miljovanliga bilar och de talrika projekten inom ramprogrammet pa detta omrade. K1-gruppen
kommer att ta hansyn till forskningsprioriteringar och handlingsplaner som tagits fram inom
ramen for teknikplattformarna och forskningen  hittills i partnerskapen och
ramprogramsprojekten for att forbattra och paskynda spridning och utnyttjande av dessa
forskningsresultat.

Samverkan kommer att efterstrévas med European Mobile and Mobility Industries Alliance,
som samfinansieras inom programmet for konkurrenskraft och innovation. Alliansens syfte ar
att sammanfdra regionala och nationella beslutsfattare som stddjer innovativa tjanstel dsningar
inom transportsektorn for att uppbada mer, béttre stod till innovativa sma och medelstora
tjansteforetag i sektorn.

Samordning ska ocksa ske med programmet Intelligent energi — Europa, programmet for
milj6innovationsmarknader och pilotprojekten for IKT-baserade tjénster och smart rorlighet i
stéder inom programmet for konkurrenskraft och innovation.

En Kl-grupp pa detta omrade skulle komplettera denna verksamhet genom att inriktas pa
tvarvetenskaplig verksamhet inom kunskapstriangeln med tonvikten pa innovativa
varor och tjanster och foretagarinriktad utbildning.

En KI-grupp for rorlighet i stéder kan ocksa komplettera viss verksamhet inom de tva
befintliga KI-grupperna, namligen verksamheten inom Climate KIC for Gvergang till
koldioxidsndla, taliga stader, och inom EIT ICT Labs for intelligenta transportsystem och
framtidens digitala stader. KI-gruppen for rorlighet i stdder kan tatill sig arbetet inom dessa
tva andra K1-grupper och infoga det i ett vidare sammanhang av gronare, mer inkluderande,
sékrare och smartare rorlighetssystem i stader.

4. SLUTSATSER

En Kl-grupp for rorlighet i stader & det lampligaste séitet att ta itu med ovanndmnda
utmaningar. Den uppfyller ocksa kriteriernafor val av omraden for KI-grupper:

o Den inriktas pad en stor ekonomisk och samhdlelig utmaning (europeiska
transportsystem som ar resurseffektiva, miljévanliga, sdkra och skarvfriatill nytta for
alméanheten, ekonomin och samhaéllet) och bidrar till Europa 2020, sérskilt malen for
klimat och energi, sysselséattning, innovation och utbildning.
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KI-gruppens inriktning & anpassad till prioriteringarna i Horisont 2020 och
kompletterar annan EU-verksamhet inom transporter, miljo och energi.

Genom att stérka foretagarténkandet integrerar den ny teknik med nya vardekedjor
och stoder att akademisk forskning omséttsi varor och tjanster.

Den ska pa sa sétt angripa den europeiska paradoxen genom att utnyttja EU:s starka
forskningsbas och finna nya innovativa véagar till ett miljovanligare, mer
inkluderande, sékrare och smartare system for rorlighet i stéader.

Den sammanfor en kritisk massa av framstaende aktérer inom forskning, innovation
och utbildning som annars inte hade sammanstral at.

Den bygger pd en sektorsovergripande hallning och sammanfor altsd olika
ansvarsnivéer fran privata enheter till offentlig forvaltning, sarskilt lokalt, och
enskilda.

Den forutsitter tvarvetenskapligt arbete som berdr olika kunskapsomraden och
utveckling av nyatyper av utbildning éver granserna for de enskilda disciplinerna.
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