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1. Sammanfattning

Fullmiktige i riksbanken begar riksdagens godkéannande av att riksbanken,
som i dag bedriver forsoksverksamhet vid tva s. k. postala sedeldepder,
inrattar ytterligare ett begransat antal sdidana depder utover de tva forsoksde-
paerna, som permanentas.

Genom beslut av 1982/83 ars riksdag (FiU 1982/83:27, rskr. 184) fastlades
riksbankens nu gallande regionala organisation. Beslutet innebér att "riks-
banken skall, pa orter som fullmaktige bestaimmer, ha atta regionkontor och
under dessa hogst fjorton kassakontor™ (3 § lagen [RFS 1975:6] med
reglemente for riksbanken [Bankoreglementet])!. Darutover uttalade ut-
skottet i sitt av riksdagen godkanda betankande (s. 11 ff.) att pigaende
forsoksverksamhet med postala sedeldepéer borde utvidgas till tva orter och
inbegripa savil post som banker samt att reguljar verksamhet med sedelde-
paer borde ansta i avvaktan pa utvardering av forsoksverksamheten. Forslag
om losning skulle efter avslutade forsok understallas riksdagen av bankofull-
maktige.

Depéverksamheten innebar att postverket for riksbankens rakning héller
en depd av sedlar. Dessa depéer star till forfogande for post och banker som
dar far insatta och hamtasedlar. I depéerna inneliggande sedlar anses insatta
iriksbanken. Sedelvard bedrivs ej i depderna. [ den man dér insatta sedlar ej
anses kunna utan sortering och kontroll dterutlamnas, transporteras dessa till
ndrliggande riksbankskontor fér upprakning och sortering samtidigt som
depan pafylls fran riksbankskontoret.

Fullméktige anmaler nu att tillracklig erfarenhet har vunnits for att kunna
ga vidare med inrattandet av ytterligare depaer pa ett begransat antal orter.
Fullméktige framlagger darfor férslag harom.

2. Sedelhantering inom kontorsorganisationen

Sveriges riksbank har i egenskap av centralbank det 6vergripande ansvaret
for sedelforsorjningen i landet. Riksbanken svarar for att sedlar finns i
tillracklig mangd och av viss kvalitet.

Da banker och post lamnar in sedlarna till riksbanken gors en 6versiktlig

! Senaste lydelse av 3 § SFS 1983:180.
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kontroll av antalet sedelbuntar. Sedlar av hogre valor, 10 000- och 1 000-
kronor, raknas och sorteras omgaende. Buntar av 6vriga valorer lagras i
riksbankens valv i avvaktan pa detaljkontroll.

I syfte att f4 en jamn arbetsfordelning 6ver éret lagras sedelbuntarna en
viss tid innan upprakning och sortering sker.

Sedlarna kontrolleras av riksbanken i tre avseenden: antal, dkthet samt
kvalitet. Med kvalitetskontroll avses utsortering av smutsiga, trasiga och
tejpade sedlar. Stravan ar att ateranvanda sa stor del som mojligt av
materialet.

Sedelsortering forekommer vid riksbankens samtliga region- och kassa-
kontor. Vid sedeldepa sker daremot, som namnts, ingen sortering utan
enbart en bedémning om inkommande bunt kan &teranvandas direkt. Nagon
antals- eller dkthetskontroll av de enskilda sedlarna sker foljaktligen inte
heller vid depén. Driftskostnaderna for en sedeldepa svarar riksbanken for.
En depa bemannas av tva personer fran postverket med vardera halvtids-
tjanstgoring.

3. Riksdagsbeslutet och senare organisationsidndringar

Beslutet vid 1982/83 ars riksdag innebar, som namnts, att riksbanken skall ha
atta regionkontor och under dessa hogst 14 kassakontor, medan den
geografiska placeringen och antalet kassakontor faststalls av fullmaktige.
Genom beslut den 7 april 1983 faststdllde fullmaktige antalet kassakontor till
14. Tva kontor lades ned, Kristianstad och Karlskrona. Utdver den redan
befintliga sedeldepan i Norrkoping inrittades en ny depa i Karlskrona. Bada
depaerna skulle betjana saval posten som bankerna och drivas pa forsok.
Endast regionkontoren halls 6ppna fér allmanheten.

Sammantaget innebar de olika atgarderna att den regionala organisatio-
nens personalstat minskade med ca 135 tjanster.

Den rationalisering av verksamheten, som den nya regionala organisatio-
nen mojliggjort, forstirks genom ett omfattande investeringsprogram for
maskinell rdkning och sortering av sedlar. Fullméktige beslot under 1984 att
ytterligare 17 sedelsorteringsmaskiner skall anskaffas och avsikten ar att
ytterligare maskininstallationer skall ske under de narmaste aren. Genom
maskinell rakning och sortering av sedlar kan kostnaderna reduceras med
25—-30 % i forhallande till manuell hantering.

Da flertalet av riksbankens kontor ar helt olampliga fér en rationell
betalningsmedelshantering och dessutom arbetsmiljomassigt inte uppfyller
rimliga ansprdk har fullmaktige genom beslut den 22 september 1983
faststallt ett omfattande om- och nybyggnadsprogram fér regionerna. Enligt
riktlinjerna for byggnadsverksamhet skall riksdagsrevisorernas organisa-
tionsschablon ligga till grund fér programytornas dimensionering. Denna
schablon omfattar fér kassakontoren tre tjansteman for allmant administrati-
va uppgifter jamte erforderligt antal sedelrdaknare. Sedelrakningsutrymmena
vid nya kassakontor planeras for en volymoékning om 100 % och nya
regionkontor fér en dnnu stérre 6kning.

Byggprogrammet f6ljer hittills i allt vasentligt fastlagda tider for om- och
tillbyggnader i Harnésand och Falun samt nybyggnader i Karlstad, Vixjo,
Orebro och Linképing.
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Vad betraffar frigan om att uppféra nya fastigheter for kassakontoren i
Borés, Trollhdttan/Vanersborg, Halmstad och Kalmar har direktionen
genom beslut den 11 oktober 1984 besiutat senareligga planeringen.
Bakgrunden hartill tecknas i det féljande.

4. Forandrat planeringsunderlag

Underlaget for de beslut som fullméktige pa basis av 1982/83 ars riksdagsbe-
slut fattat om den regionala organisationen framstar i dag i flera avseenden
som foraldrat.

4.1 Sedel- och myntinstromningen

Sedel- och myntinstrémningen ar i hog grad dimensionerande for de resurser
som i form av lokaler och arbetskraft avsatts for betalningsmedelsforsor)-
ningen.

Antalet sedlar, som under 1970- och 1980-talen inlamnats till riksbanken,
har varierat kraftigt frdn ar till &r (bilaga 1). Den kraftiga instromningen
under &ren omkring 1980 har dampats men 1985 &rs siffror gor bilden oklar.

Instromningen av sedlar

Period 1 800-tals buntar Okn. fran féreg. period
Alla valorer Alla valorer, %

19741977 23 317 15.5

1978-1981 30 805 321

1982 - 1985 37 621 221

Inga sdkra prognosmetoder finns tillgangliga vad avser instromningen av
sedlar till riksbanken. 1980-talets utveckling har bekréftat osakerheten om
den framtida instromningen.

Ovan angivna férhallanden bor mana till stor forsiktighet vid utformning-
en av den regionala organisationen.

Aven i friga om mynten ar planeringsunderlaget i dag annorlunda 4n
tidigare. Riksbanken har under senare ar i samarbete med posten, bankerna
och myntverket utarbetat ett system fér en mera rationell hantering av mynt.
Riksbanken kommer bl. a. att tillhandah&lla mynten i férpackningar som ar
mer andamalsenliga an tidigare. Detta borde i och for sig 6ka efterfrdgan pa
riksbankens myntupprikningstjinster. A andra sidan ar avsikten att genom
lamplig taxesattning styra denna efterfrigan s& att mynten sa langt mojligt
cirkulerar utan att passera riksbanken. Detta kan ske genom att lokal
clearing i 6kad utstrackning sker mellan banker och post. Denna policy for
mynthanteringen har faststallts genom fullmaktiges beslut den 28 juni 1984.

4.2 Transporter och sikerhet

Bankkontor som inte ar belagna pé riksbanksort har alltid haft flera olika
mojligheter att forse sig med och att lamna ifrén sig sedlar. Direkttransporter
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av sedlar har férekommit och i stor utstrackning har sedlar skickats i paket.
Det dominerande séttet har dock varit insdttningar och uttag dver postgirot.
Detta innebar att det ar postens vardetransportlinjer som i stort sett fatt
bestamma vilka geografiska omrdden som forsérjs med och avtappas pa
sedlar via ett bestamt riksbankskontor. Detta system ar traditionellt stelt.
Forandringar gors dock emellanidt och har dd kunnat férorsaka stora
svarigheter i riksbanksorganisationen. Riksbanken har haft mycket sma
mo)ligheter att paverka postens interna organisation och har i stort sett fatt
finna sig i gjorda foérandringar.

Riksbanken har under varen 1985 haft 6verlaggningar med sdval Securitas
som Vitab (sparbanksagt). Badda foretagen har en genomtankt sakerhetsfilo-
sofi och kan transportera varden om 15—20 milj. kr. per bil. Overliaggningar-
na bekraftar att vardetransportforetag i Okande omfattning gér in pa
marknaden for att silja sedeltransporttjanster &t bankerna. Drivkraften har
ar att bankerna, om sedlarna fors till ett riksbankskontor samma dag som de
skulle ha inbetalats pa ett postkontor, tyanar en dags ranta. Dartill kommer
att posten under hosten 1985 avgiftsbelagt sddana uttag fran postgirot som
gors for att erhélla sedlar samt infort krav pa full assurans for sedelpaket.

Att sdlunda sedlar i 6kande omfattning transporteras av vardetransportfo-
retagen i stallet for av posten innebar att sedelforsérjningen av en ort kan
lattare flyttas frén ett riksbankskontor till ett annat. Man ar inte langre
beroende av att t. ex. postkupé framfors med ett visst tag pé en viss jarnvig
eller av att postens vardebillinjer av speciella postala skal maste hélla en viss
rutt. Det Okade skydd for sedlarna som vidrdetransportféretagen ger i
forhallande till posten gor det ocksd mindre angelaget att riksbankskontoren
ligger sa tatt som planerat. Just angeldgenheten att ur sakerhetssynpunkt
undvika att sedlar transporterades langa strackor i oskyddade postala
transporter var namligen ett huvudskat for det alltjamt tata nét av riksbanks-
kontor som fastlades i 1983 ars riksdagsbeslut.

4.3 Sedeldepder

Sedeldepan i NorrkOping startade sin verksamhet 1978 men var fram till den
1 oktober 1983 6ppen endast for posten. Déarefter har dven bankerna haft
tillgang till depdn. Depan i Karlskrona 6ppnades i oktober 1984.

En depé betjanas av tva deltidsanstallda posttjansteman. Administrativa
rutiner, bokféring, rapporter etc. handhas av riksbankens regionkontor.

Forslag om att inratta ett stort antal sedeldepder kom fran riksdagsreviso-
rerna. Remissinstansernas bedémning var dock blandad och fullméktige
havdade att depderna inte pA amma satt som kontoren skulle minska antalet
sedeltransporter, att sedelkvaliteten skulle bli ojamn. att det skulle bli
svarare att upptacka och ingripa mot sedelférfalskningar och att reglera
overskott och brister i sedelbuntar. Dartill skulle myntdistributionen forsva-
ras.

Erfarenhet har nu vunnits av verksamheten med sedeldepder. | vasentliga
avseenden kan konstateras att tidigare uttalade farhdgor inte besannats.
Antalet sedeltransporter mellan sedeldepa och regionkontor ar begréansat
och uppgick i fallet Norrkoping under 1985 till tio stycken. Sedelkvaliteten
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inom depdernas verksamhetsomrade inger inte farhdgor. Det finns inte

heller anledning att rikna med kvalitetsproblem s lange antalet deper ar

begransat.

Vissa nya fragor har dock aktualiserats genom de erfarenheter som vunnits
genom verksamheten i Norrkoping och Karlskrona:

- Vidinrittande av fler depaer kan behov av utlimning av mynt foreligga pa
vissa orter och sddana bor kunna komma till stdnd i begransad omfattning
och efter rekvisition viss tid i forvag.

- Séakerhetsfragorna bor uppméarksammas pa grund av de speciella arbetsfor-
hallanden som rader for personalen vid depderna. Endast tvd personer
arbetar i depan och de ar i stort sett isolerade fran 6vrig verksamhet vid
posten. Den naturliga “internkontroll”” som alltid féreligger vid kassa- och
regionkontoren genom att arbetsstyrkan ar storre finns inte vid depéerna.
Aven de sociala aspekterna pd de sarskilda arbetsférhallandena vid
depaerna bor beaktas.

Riksbanken avser att diskutera dessa fragor med postverket varvid
tanken pa att ha tva alternerande arbetslag bor aktualiseras.

— Savial post som banker vill helt naturligt ha nya eller av riksbanken
kontrollerade sedlar. En direkt ateranvdndning av inlimnade sedlar ar
dock i hog grad 6nskvard da kontrollen ar kostnadskravande. I fortsatt-
ningen bor graden av &teranvandning och formerna harfér kunna avtalas
mellan riksbanken och posten resp. bankerna, eventuellt med ett stéd av
lamplig taxesattning.

- Transporterna mellan sedeldepaer och riksbankskontor har hittills skett pa
olika satt. For Norrkopingsdepén har vasentligen posten svarat for dessa.
Posten har emellertid anmalt att man e) anser sig ha tillrackligt hog
sdkerhetsstandard for atti framtiden kunna svara for transporterna till och
frdn sedeldepaer.

Sammanfattningsvis kan sagas att dven om full verksamhet vid depéerna
pagétt endast en begransad tid, tva resp. ett ar, har tillracklig erfarenhet
vunnits for att kunna ga vidare med inrattandet av ytterligare depder pé ett
begransat antal orter.

En sddan begransad ut6kning av antalet sedeldepéer ligger i linje med
riksdagens beslut om dimensioneringen av den regionala service som
riksbanken bor uppratthalla. Riksdagsrevisorernas tankar pa att inratta ett
mycket stort antal depder (19 resp. 24 depder forekom i revisorernas
organisationsmodeller) bor daremot fullméktige i enlighet med riksdagens
beslut aterkomma till. Detta bor ske i den verksamhetsberdttelse som
riksbanken avger for verksamheten under 1986. Ett mycket stort antal
depaer reser fragor av en helt annan dimension 4n vad som behandlas i denna
skrivelse och bor beredas i annat sammanhang.

4.4 Maskinell sedelsortering

Overgangen till maskinell sortering och rikning av sedlar har i tidigare
beslutsunderlag for dimensionering av kontorsorganisationen inte tillmatts
nagon betydelse d4 man utgatt frdn en hog tillvaxt i sedelinstromningen.
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En sedelsorteringsmaskin producerar arligen 132 000 sedelbuntar och
kraver for kontinuerlig drift 1,2 drsarbetskrafter. Vid sidan av den maskinella
sorteringen kravs emellertid ocksd viss manuell sortering. Minimiantalet
sedelraknare vid ett kontor kan darfor sattas till tre arsarbetskrafter.
Eftersom en manuell raknare producerar 26 000 buntar per &r fordras allts3
en sedelinstromning om ca 180 000 buntar for att en sedelsorteringsmaskin
skall kunna utnyttjas fullt (132 000 + 1,8 x 26 000).

Den gjorda berakningen tyder allts3 pa att t. ex. Kalmarkontoret, vars
planerade nybyggnad ar avsedd att dimensioneras for 188 000 sedelbuntar
per &r, skulle f4 tillrackligt arbetsunderlag'. Med den basorganisation som
berdknas for ett kassakontor (tvd tjansteman for administration, en for
myntriakning jamte erforderligt antal sedelraknare) skulle emellertid Kal-
markontoret sdlunda f3 blott sex tjansteman. For att kunna klara semestrar,
sjukdomsfall och dartill ha en viss flexibilitet maste emellertid ett kontor ha
arbetsunderlag for flera &rsarbetskrafter an s3. Om gransen —somioch forsig
bor ligga hogre —satts sa 1agt som vid sju arsarbetskrafter, blir slutsatsen att
ett kontor for att kunna tillaimpa maskinell sedelsortering med en arbetsmas-
sigt tillfredsstdllande personalorganisation méste ha i vart fall en sedelin-
stromning vid lagst 200 000 buntar per ar.

4.5 Investeringskostnader

Investeringskostnaderna for nya riksbankslokaler har utvecklats mycket
oformanligt under senare tid, och da byggnadsprogrammet ar omfattande far
detta betydande effekter.

Det nuvarande om- och nybyggnadsprogrammet omfattar tolv orter, och
mot slutet av 1980-talet kommer dartill frAgan om ett nytt kontor i Goteborg
att aktualiseras, en mycket stor investering i sdval mark som byggnad.

Den oférmanliga kostnadsutvecklingen har sin grund i flera faktorer:
~ de ursprungliga kalkylerna underskattade kostnaderna,
~ anbud under senaste halvaret visar p en snabbare stegring av byggkostna-

derna @n vad byggnadskostnadsindex antyder,
~ sdkerhetskraven for kontoren kan inte tillgodoses inom ramen for tidigare
kalkyler och kostnaderna for sakerhet 6kar snabbt.

Denna kostnadsutveckling slar hart d& daven smd kontor maste bara mycket
kostnadskravande sdkerhetsinstallationer. Investeringskostnaden raknad
per anstalld eller per sedelbunt blir extremt hog p& de sma kontoren. S&lunda
skulle investeringskostnaden foér kontoret i Kalmar, exkl. rantor under
byggtiden, bli ca 4 milj. kr./arsanstalld.

Betydande anstrangningar har gjorts for att halla kostnaderna nere men
trots detta méste man rikna med att kostnaderna for det hittills planerade
byggprogrammet védsentligt kommer att 6verskrida vad som tidigare indike-
rats. Aven detta forhllande talar for att programmets omfattning varderas
pé nytt.

! Misstamningen mellan 188 000 buntar och 126 000 buntar som anges foér Kalmar i
bilaga 2 forklaras av att Kalmarkontoret avses skola svara for upprakning av sedlarna
fran sedeldepén i Karlskrona.
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S. Overviganden Fors. 1985/86:22

Den instrémningsstatistik som foreligger fér 1984 visar att sju kontor ar av
sadan storlek att installation av sedelrdkningsmaskiner inte kan motiveras.

5.1 De sma kontoren
De kassakontor som i dag dr fér sma for att tilldelas en maskin &r:
Harnosand, Boras, Halmstad, Kalmar, Nykoping, Visby och Ostersund.

Av dessa ir Harnosand ett regionkontor. Aven dess geografiska lage gor att
en omprovning av kontorets existens inte bor goras. Fullmadktige har ocksa
nyligen beslutat att en om- och tillbyggnad skall féretas av Harnésandskonto-
ret. Aven Ostersund och Visby bor vara kvar pi grund av kontorens
geografiska lage.

I Boras kommer instromningen nastan uteslutande fran sjalva tatorten.
Skulle sedlar overforas frdn andra omraden maste dessa komma fran
Skoévdekontorets upptagningsomrade. Detta vore olyckligt eftersom Skovde
da skulle komma att sakna underlag for maskinell sedelhantering. Om Boras
skulle tillforas delar av Goteborgs upptagningsomrade sa forlangs bankernas
transporter pa ett oacceptabelt satt. Boras kan ersattas av en sedeldepa vars
sedlar t. ex. kan foras till kontoreti Jonk6ping som har betydande kapacitet.

Kalmar och Halmstad kan ocksa ersattas av sedeldepaer. Kalmars och
Halmstads sedlar skulle d& skapa battre underlag fér Vax;o resp. Jonkoping.
I Kalmars fall saknas forutsattningar for att tillfora tillrackligt antal sedlar pa
permanent basis.

Nykoping skall enligt tidigare beslut av fullmaktige laggas ned och ersattas
med ett kassakontor i Eskilstuna. Nyetableringen i Eskilstuna bor utgd da
kontoret skulle bli ett av de allra minsta och d& andra kontor finns pa nara
héll. Nykopings sedlar fors i stallet direkt eller via Norrkoping till Link6ping.
Eskilstunas sedlar bor liksom nu ar fallet i huvudsak foras till Visteras.

5.2 Mellankontoren

De kassakontor som i dagskulle f4 7—8 anstallda om de tilldelades en maskin
ar foljande:

Skoévde, Umed, Uppsala och Vanersborg.

Av dessa bor Umea behallas pd grund av det geografiska laget.

Uppsala och Skévde bor behallas som avlastningskontor fér Stockholm
resp. Goteborg. I Stockholm rader lokalbrist vilket gor att det kan bli aktuellt
att styra vissa sedelstrommar till Uppsala. Skévde har ett relativt stort
upptagningsomrade och tjanar som aviastningskontor at Goteborg. En
upprustning av Skévdekontoret kan goras till en i foérhallande till nybygge
rimlig kostnad.

Vianersborg har ett relativt stort upptagningsomrade. Kontorets lokaler ar
mycket orationella och sakerhetsstandarden i vissa avseenden lag. 1 tidigare
programplan har darfér upptagits nybyggnad fér kontoret med lokalisering i
Trollhdttan. Det bor dock vara mojligt att inom en kostnadsram om ca 8 milj.



kr. rusta upp nuvarande lokaler — om ej till den sdkerhetsstandard som
riksbankens nybyggen héller. sa dock till acceptabel niva. En sddan 16sning
har tidigare varit utesluten pa grund av att byggnadsstyrelsen som dger den
fastighet dar lokalerna ar inrymdaicke kunnat erbjuda riksbanken titlrackligt
lang hyrestid for att upprustningskostnaderna skulle kunna anses motivera-
de. Forhandlingar pagdr emellertid mellan Vinersborgs kommun och
byggnadsstyrelsen om 6verlatelse av fastigheten, och kommunen har stéllt i
utsikt att darest dessa forhandlingar gar i 1as lamna riksbanken ett hyreskon-
trakt pd den hyrestid som riksbanken finner 6nskvard. Om séalunda
riksbanken kan fa langtidskontrakt pad godtagbara villkor pa erforderliga
lokaler i nuvarande fastighet boér Vanersborgskontoret behallas och en
upprustning ske inom angiven kostnadsram.

6. Slutsatser och forslag

Beslutet av 1982/83 ars riksdag innebar att atta regionkontor och hogst 14
kassakontor skulle inrattas. Dartill kom tva sedeldepéer. Riksdagen 6verlat
till riksbanken att bestamma lokaliseringen av samtliga kontor och depéer.

Riksbanken ar for narvarande representerad pa 24 orter utanfor Stock-
holm.

Det finns enligt fullmaktiges mening inte anledning att pa nagot vasentligt
satt andra tidigare beslut vad géller den service som riksbanken skall ge i
regionerna. Daremot talar en rad skal for att nuvarande férdelning mellan
kontor och depder omprovas. Detta bor ske innan avgorande beslut om
nybyggnad av vissa kassakontor fattas.

Investeringskostnaderna for nya kontor har utvecklats mycket ogynnsamt
och detta talar i hog grad for en koncentration till ett begransat antal kontor.
Dirtill kommer att maskinell sedelhantering, vilken ar kraftigt kostnadssan-
kande, kraver en viss minimistorlek pa kontoren. Da osakerheten kring den
framtida sedelinstromningen till kontoren ar stor och da sedeltransporterna
numera sker med bittre skydd foreligger ytterligare anledning till att
byggnadsprogrammet for vissa kontor provas pd nytt. Omprévningen
underlattas av att alternativ till kassakontor foreligger i form av sedeldepaer.
Erfarenheten av hittillsvarande depaverksamhet ar mycket god.

Kassakontorsverksamhet bor inte pa grund av brister i sikerhet och
arbetsforhallanden drivas i befintliga lokaler i Boras, Halmstad och Kalmar.

Fullmaktige anser att med hénsyn till de betydande investeringskostnader-
na nybyggen fér kassakontor endast bor ske i de fall som kan anses
odiskutabla. Detta ar inte fallet for de aktuella orterna. Risken att bygga fast
sig ar stor och handlingsfriheten for framtiden skulle ga forlorad. Likasa ar
det angeldget att sdkra ett tillrackligt stort underlag fér en rationell
sedelhantering pa 6vriga kontor. Genom att avsta frdn kontor pa vissa orter
mo)liggors — tillsammans med justering av upptagningsomradena — installa-
tion av en eller flera sedelrdkningsmaskiner vid samtliga kontor utom
Harnosand, Ostersund och Visby. Harigenom kan 80—85 % av alla instrém-
made sedlar raknas maskinellt, vilket ar ekonomiskt mycket fordelaktigt.
Eventuellt kan dven Harnosand och Ostersund komma att tillforas maskiner
om verksamheten med avgiftsbelagda tjdnster dar fortsdtter att oka.
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Genom att ersatta kassakontoren i Bords, Halmstad och Kalmar med
sedeldepder samt avstd frdn det planerade kontoret i Eskilstuna undviks
investeringar pa ca 80 milj. kr., exkl. ranta under byggtiden om ca 12 milj.
kr., totalt ca 90—95 milj. kr. (Investeringskostnaden exkl. ranta beraknas for
en sedeldepa till 6,5 milj. kr. och for ett kassakontor till 25 milj. kr., prislage
april 1985.) Dartill kommer en betydande siankning av driftskostnaderna
avenom hansyn tas till de 6kade kostnader, som uppstar vid kontor som far ta
emot sedlar frdn de nya depaerna.

Genom att ersitta befintliga kassakontor i Boras, Halmstad och Kalmar
med sedeldepéer kan riksbanken ge service till post och banker pa samtliga
de orter dar riksbanken i dag dr representerad. Kundernas primara behov av
att kunna hamta och sitta in sedlar kan tiligodoses. Detta kan ske till en
kostnad som ar vasentligt lagre an vid ett fullféljande av nybyggnadspro-
grammet. For Eskilstuna sker ingen forandring da dar finns varken kassakon-
tor eller sedeldepa.

Om riksbanken ej kan erhallatdngtidskontrakt pd nuvarande kontorsloka-
ler i Vanersborg och darfor maste avstd fran att upprusta dessa, bor
konsekvensen dven for Vanersborg/Trollhdttans del bli att kassakontoret
ersatts med en sedeldepa.

7. Personalkonsekvenser

Nar ett kontor laggs ned ségs all personal som inte kunnat omplaceras enligt
trygghetsavtal m.m. upp pa grund av arbetsbrist. Erfarenheterna av
overgangen till den nya organisationen per den | januari 1984 visade bl. a. att
flyttningsbenagenheten till andra kontor ar praktiskt taget obefintlig.
Etableringen av en sedeldepa innebar arbete for tva personer, och posten har
troligen overskott pd personal pA ménga av de aktuella platserna.

Kontor Arsarbets- Antal an- Avg. med pension eller
krafter stallda full arlig ersattning
1985 personer vid nedlaggning 1987

Boras 7 7 0

Kalmar 9 11 3

Nykoping 8 9 1

Halmstad 9 3 2
33 40 6

Som framgar av tabellen finns 40 anstdllda vid de aktuella kontoren. Ett
genomforande av forslaget att ersdtta tre kontor med sedeldepéer torde inte
kunna ske utan uppsédgning av personal.

Om dven Vinersborg laggs ned okas antalet berorda tjansteman med
ytterligare 16 anstéllda, varav dock fyra kan g& med pension eller full arlig
ersattning vid nedlaggning 1987.

8. Tidplan for genomfdrande

Den tidigare av fullmiktige beslutade nedldggningen av kassakontoret i
Nykoping bor ske vid halvarsskiftet 1987 d& det nya kontorshuset i Linkoping
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berdknas vara fardigt och till vilket Nykopings sedlar bor foras. Riksbankens
fastighet i Nykoping siljs darefter. P& 6vriga aktuella orter ar riksbanken
hyresgast.

Sedeldepéderna i Boras, Halmstad och Kalmar inréttas snarast men i nagot
fall maste pagaende/beslutat nybygge av kontor pa andra platser forst vara
genomfort. Samtliga depder kan placeras i direkt anslutning till posten eller
pa postens terminalomrade. Samtliga depéer kan byggas vid valfri tidpunkt.

9. Hemstillan

Fullméaktige hemstaller
att riksdagen matte godkanna att riksbanken bedriver verksamhet
genom sedeldepéer och utéver nuvarande tva depéer inrattar ytterli-

gare ett begransat antal sddana depder.
Stockholm den 13 mars 1986

Pa fullméktiges vagnar

Olle Goransson

Hanna Ericson
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Sveriges riksbank

Utdrag ur fullméktiges protokoll den 13 mars 1986

Narvarande: Olle Goransson ordférande, Bengt Dennis, Staffan Burenstam
Linder. Jan Bergqvist, Anne Wibble, Karl Boo, Lars Mathlein

§ 7. Skrivelse till riksdagen om inrédttande av sedeldepéer for
riksbanken hos postverket

Riksbankschefen erinrade om att fullmiktige vid sammantrade den 28
november 1985 behandlat ett forslag till skrivelse till riksdagen om inrédttande
av sedeldepéer for riksbanken hos postverket. | forslaget till skrivelse, vari
foreslogs inrattande av ett begransat antal sedeldepder, anmaldes, att
fullméktige — under forutsattning av riksdagens godkdnnande av forslaget —
avsag att ersitta kassakontoren i Bords, Halmstad, Kalmar, Vanersborg/
Trollhdttan med sedeldepéer och att lagga ned kontoret i Nykoping utan att
sasom tidigare planerats ersatta detta med ett kontor i Eskilstuna. Forslaget
till skrivelse hade darefter enligt fullmaktiges beslut varit féreméal for
MBL-férhandlingar.

Foredraganden anmaélde att riksbanken vid MBL-férhandlingarna under
viss forutsattning forklarat sig beredd att behélla kassakontoret i Véanersborg
och dar gora vissa investeringar. Arbetstagarorganisationerna hade a sin sida
yrkat: ST-Riksbank att nuvarande organisation skulle behallas samt SF avd.
2203 och Riksdagens SACO/SR-forening att den nuvarande kassakontorsor-
ganisationen skulle ses 6ver och en fullstindig utvardering av postala
sedeldepder goras innan ndgon annan dndring vidtogs i organisationen.

Foredraganden anmalde vidare att vid efterfoljande central forhandling
hade de tidigare redovisade staindpunkterna kvarstatt.

Vidare anmaildes att personalféretradarna vid drendets behandling i
direktionen begart att till fullmaktiges protokoll fd antecknat att de
reserverade sig mot skrivelsens innehdll och vidhéll de standpunkter som
anforts i MBL-férhandlingarna.

Pa forslag av foredraganden beslot fullmiaktige att till riksdagen avge
skrivelse av den lydelse som framgér av registraturet.

Denna paragraf forklarades omedelbart justerad.

Ur protokollet:

Ulla Wettermark
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Instromning av sedlar till riksbanken Fors. 1985/86:22

Ar Antal buntar Okning i % frAn Bilaga 1
alla valorer foregdende ar
1970 4 648 250 6.4
1971 4940 770 6.3
1972 5283 140 6.9
1973 5 307 460 0.5
1974 5 482 350 3.3
1975 5622 430 2,6
1976 5945 980 5.8
1977 6 266 140 5.4
1978 6 715 010 7.2
1979 7245 320 79
1980 8 144 630 12,4
1981 8 699 740 6.8
1982 9 129 390 49
1983 9 085 040 -4.5
1984 9 341 420 2.8
1985 10 064 650 7.7
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Instromning av sedlar ar 1984

Kontor Antal buntar Exkl. 5-kr Exkl. 5/10-kr
Stockholm 2 630 000 2 620 000 2 031 000
Malmo 1 083 000 1073 000 876 000
Goteborg 1 007 000 999 000 806 000
Linkoping 419 000 415 000 324 000
Givle 348 000 346 000 273 000
Orebro 341 000 339 000 267 000
Falun 286 000 284 000 221 000
Luled 258 000 256 000 196 000
Jonkoping 258 000 256 000 205 000
Visteras 241 000 240 000 184 000
Karlstad 239 000 234 000 180 000
Uppsala 228 000 226 000 170 000
Skévde 221 000 219 000 166 000
Umei 221 000 218 000 168 000
Vinersborg 218 000 215 000 166 000
Vixjo 209 000 206 000 159 000
Harnoésand 168 000 167 000 129 000
Boras 160 000 158 000 133 000
Halmstad 134 000 132 000 104 000
Ostersund 131 000 129 000 98 000
Kalmar 126 000 124 000 98 000
Nykoping 88 000 87 000 71 000
Visby 65 000 64 000 50 000

I denna tabell har inte sedlar fran Karlskrona och Kristianstad fordelats pa nuvarande

kontor.
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Avstindstabell, kilometer

" 2, T
2 7 £ - ’%. a 2 8
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£ 8 E 2 E 2 2 E £ 3 2z %
c =) = c = ] = < =] > ;@ =3
g & = 8 ¥ ¥ 5 = z z > >
Boras 67 137 84 281 262 212 269 254 327 102 173
Goteborg 67 146 150 347 249 278 278 320 392 88 239
Halmstad 137 146 163 240 393 292 132 334 403 232 132
Jonkoping 8 150 163 210 236 128 289 170 240 151 120
Kalmar 281 347 240 210 433 227 279 243 292 361 108
Karlstad 262 249 393 236 433 212 525 226 258 161 356
Linkoping 212 278 292 128 227 212 413 42 100 270 219
Malmo 269 278 132 289 279 525 413 455 513 364 205
Norrkoping 254 320 334 170 243 226 42 455 59 293 261
Nykoping 327 392 403 240 292 258 100 S13 59 334 316
Vinersborg 102 88 232 151 361 161 270 364 293 334 274
Vaxjo 173 239 132 120 108 356 219 205 261 316 274
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