. @i 1999/2000:50
Riksdagens protokoll
1999/2000:50
Mandagen den 20 december

Kl. 12.00 - 14.10

1 § Sérskilt anordnad debatt om Telia—Telenor-affiren Sdrskilt anordnad
debatt om Telia—
Anf. 1 BO LUNDGREN (m): Telenor-affiren

Fru talman! Spéren av statligt 4gande och socialdemokratisk narings-
politik forskracker. Det rdcker med att paminna om Stalverk 80 och
Nordbanken — och nu Telia—Telenor.

Nir Goran Persson presenterade fusionen mellan Telia och Telenor
hér 1 kammaren den 20 januari lyste han av stolthet. I dag lyser Goran
Persson bara med sin franvaro.

Utvecklingen sedan januari har liknat en sé@popera och har dragit ett
16jets skimmer 6ver de medverkande. Politisk klafingrighet har orsakat
affairsmassigt kaos. De stora forlusterna — direkta kostnader och forsuttna
chanser — far béras av skattebetalarna och de anstéllda.

Denna debatt bor handla om hur de bésta forutséttningar nu kan skap-
as for att utveckla Telia och om hur det politiska ansvaret for samman-
brottet bor axlas.

Telia—Telenor-fusionen syftade till att utveckla den affarsméssiga och
tekniska kompetensen i foretagen. Det hindrades av fortsatt statligt
dgande, som samtidigt innebar att planeringen och genomférandet av
fusionen kom att priaglas av omdjliga lasningar.

Telia bolagiserades i samband med den borgerliga regeringens avre-
glering av telemarknaden och é&r ett av Sveriges viktigaste foretag med i
fjol drygt 30 000 anstillda. Utvecklingen fran myndighetsmonopol till ett
fristdende, enskilt dgt aktiebolag méste nu fullfoljas. Telia maste befrias
fran den politiska styrning som orsakat s& stor skada och som kan fort-
sdtta att hindra en snabb, positiv utveckling.

Fru talman! Telia—Telenor-affiren ar foljden av ett medvetet ideolo-
giskt vigval av Goran Persson och hans regering. En privatisering av
Telia skulle undvikas. Fusionen med Telenor blev ett sdtt for socialde-
mokraterna att garantera statligt majoritetsdgande under lang tid.

Ansvaret vilar tungt pa statsministern och ndringsministern. Sverige
har inte rdd med en regering vars néringspolitik bygger pa forlegade
socialistiska idéer. Sverige har inte rdd med en ndringsminister som stén-
digt misslyckas.

Anf. 2 ALF SVENSSON (kd):
Fru talman! I slutet av forra veckan besokte ett TV-team anstéllda vid
Telia och bad om deras utlatande eller omddme. Da sade de ordagrant sa
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hér: Det har varit en lekstuga pa hogsta niva. Jag tror att en vildigt stor
del av svenska folket tycker att det var en bra beskrivning.

Man undrar om det inte alls bekymrar regeringen att respekten for po-
litiskt arbete efter regeringens alla havererade projekt hamnar i botten-
lage. Managementforetag och konsulter behover efter Telenorkollapsen
absolut inte sdka efter 4skadningsexempel pa hur man beter sig for att fa
fusioner och samarbeten att misslyckas. S&dana askadningsexempel
erhéller man bara man tittar pa regeringens verksamhet.

I dag, ndringsministern, maste svenska folket f4 veta hur stora forlus-
ter det handlar om. Och dribbla inte med snacket om att det far vi veta sa
smaningom! Négon aning maste ni ha om det i dag.

Har har alltsé ett fusionsforsok fallit ihop som ett korthus. Kommer
Telia nu att hamna pa borsen, och i sa fall 1 vilken omfattning? Tidigare
har vi hort tidpunkten april. Géller den? I gar sade statsministern att det
inte dr ndgon bradska. Samtidigt sdger man att det handlar om affars-
miéssighet. Det gar inte ihop.

Har ni inget hum om hur ni ska hantera den hér affdren fortsdttnings-
vis? Eftersom det d&r Goran Persson som bestimmer borde han givetvis
ha varit hidr 1 dag. Eller r det sa att han fortsdtter med sitt géngse bete-
ende att skjuta sina ministrar framfor sig, trots att han sjdlv startar de
projekt som sedan gér i kvav?

Dagens debatt handlar ytterst inte enbart om Telenorkollapsen. Den
handlar om huruvida Sverige ska fortsétta att knapra p4 gammal social-
demokratisk verbal skdpmat eller om vi i vart land ska borja inse att
gamla regleringar inte lingre géller.

Anf. 3 LENNART DALEUS (c):

Fru talman! Man behover inte vara vidare skarpdgd for att se att den
hir affiren har hanterats oskickligt. Eller som det heter pé tydligare
svenska: Den har hanterats klantigt.

Dir skulle man egentligen kunna ldmna diskussionen, om det inte
hade funnits tre fragor framét som det ar intressant att belysa.

Den forsta fragan dr den om vad som egentligen hiande. Det kan nog
vara nyttigt att dra lite lirdomar av de fel som begicks och att alltsa fa en
redovisning av vad som egentligen hinde i den hér afféren.

Den andra fragan giller att detta ju spelar roll for var formaga att be-
tala av pa statsskulden. Det hdnger helt enkelt samman med den, och det
ar viktigt att f4 detta belyst. Hur tinker man anstringa sig for att halla
uppe tempot i detta arbete fran regeringens sida?

Men, fru talman, den sista frigan dr kanske den som &r allvarligast
och viktigast. Nu giller det ndmligen att vdrna om Telia, att vérna den
verksamhet som Telia bedriver. Det som nu har hint paverkar ju hela den
svenska telekomverksamheten. Det paverkar hela anvdndningen, utnytt-
jandet och utvidgandet av accessnédtet. Det dr hdr som regeringens moj-
liga ambitioner — jag sdger mdjliga, fru talman — maste granskas, diskute-
ras och ges, formodar jag, en annan inriktning.

De hir tre fragorna — vad det var som hénde, hur statsskuldsavbetal-
ningen kommer att paverkas och hur vi ska gi vidare i arbetet med en
digital allemansrétt — &r vara skal for att begéra den hér debatten.



Anf. 4 LARS LEIJONBORG (fp):

Fru talman! I kategorin politiska magplask star Telia—Telenor-affiren
i sirklass de senaste aren. Darfor hade det varit snyggt, och visat pa bra
ledarskap, om regeringschefen hade kommit till riksdagen och forsvarat
sitt och regeringens agerande.

Det viktigaste nir ndgot sddant har har hént ar bade att dra slutsatser
av det forflutna och att blicka framat for att minska skadeverkningarna.
Hur kunde regeringen missa det som sa ménga andra siag, dvs. att det
grundliggande felet med det hér 14g i sjdlva avtalet dir den politiska
motséttningen var inbyggd? Det &r inte konstigt att norrménnen hanvisar
till den hér cross over-bestimmelsen, for den bygger ju pa politiskt hdn-
synstagande: I alla strategiska beslut ska hénsyn tas till en nationell poli-
tisk diskussion. Det sdg vi. Darfor avstyrkte vi den hér affiren, men ni-
ringsministern sag det inte.

Nu har vi hort ndringsministern i helgen séga: Vi ska lyssna pa Telias
ledning innan vi tar stillning till privatiseringsfrdgan. Men det gjorde ni
inte forra gangen. Telias ledning begérde under Lars Bergs tid att foreta-
get skulle privatiseras. Det var deras asikt som de framforde till dgarna,
dven om det primért naturligtvis inte vara deras uppgift. Men vad vet vi
nu? Statsministern har i en debatt pa en fraga fran mig sagt att Telia
aldrig ska privatiseras. Nu verkar det som om den instidllningen ar upp-
mjukad. Nu ska Bjorn Rosengren upp i talarstolen: Kan vi fa ett besked i
den frigan i dag? Ar regeringen Sppen for att under nésta ar borsintrodu-
cera Telia?

Anf. 5 Niringsminister BIORN ROSENGREN (s):

Fru talman! Som vi just hort finns det ménga uppfattningar om hur
fusionen mellan Telia och Telenor borde har skdotts. Lat mig gora fol-
jande tydligt.

Den svenska och den norska regeringen var tidigt verens om att af-
farsmédssiga principer skulle vara vigledande for fusionsarbetet. Detta
fastslogs i intentionsavtalet som undertecknades den 30 mars. Detta gjor-
des ocksa tydligt i ett brev fran den norska kommunikationsministern till
mig den 23 september. Det bekriftades ocksa i aktiedgaravtalet som
skrevs under den 19 oktober.

Styrelsens beslut i borjan av december om lokalisering av lednings-
funktionerna for affairsomradena blev det som utloste problemet med
fusionen. De norska styrelseledaméterna och den norska foretagsled-
ningen ansdg inte att de svenska styrelseledaméterna fullfoljde avtalet.
Men beslutet var fattat i enlighet med svensk aktiebolagslag. Beslutet var
ocksa fattat i enlighet med aktiedgaravtalet. Genom offentliga motsatt-
ningar blev bolagets ledning oférmdgen att forvalta det svenska och det
norska folkets pund pa ett professionellt séitt. Som foretrddare for bola-
gets dgare kunde jag inte acceptera detta. Darfor lyftes fragan om bola-
gets framtid upp pad den svenska och den norska regeringens forhand-
lingsbord. Den norska regeringen ansag inte att beslutet var fattat pa ett
korrekt sétt. Detta var inte en bra utveckling, for sé kan ett foretag i lang-
den inte skotas.

Den svenska regeringen anser att styrelsen, oavsett om det géller Te-
lia, Vattenfall eller Statens Jarnvdgar, har att hantera fragor rorande bo-
lagets skotsel. Beslut ska fattas pa affarsméssig grund. Svensk aktiebo-
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lagslag ska gélla. Styrelsen och bolagets ledning ska i varje ldge agera
med bolagets bista for dgonen.

I denna svéra situation tog jag och regeringen ansvar. Vi forsokte till-
sammans med den norska regeringen finna en l6sning. Jag ldmnade ett
konkret forslag till min norske kollega om hur den uppkomna situationen
skulle kunna 15sas.

For det forsta: Vi maste vara beredda att byta ut delar av hogsta led-
ningen och styrelsen.

For det andra: Vi maste sla fast att aktiedgaravtalet skulle gélla.

For det tredje: Vi maste vara dverens om att styrelsens beslut rérande
lokalisering av ledningsfunktionerna for affirsomradena hade fattats pa
ett sitt som stimde dverens med aktieégaravtalet.

For det fjirde: Agarna skulle inte ingripa i bolagets skotsel.

Det fick inte rdda nagon tvekan om hur avtalet skulle tolkas, varken
nu eller i framtiden.

Jag ville fa besked om den norska regeringen kunde acceptera forsla-
get. Det beskedet kom i torsdags. Svaret fran den norska regeringen var
utformat sa att fusionen mellan Telia och Telenor inte gick att genom-
fora. Dérfor avbrots fusionsarbetet mellan Telia och Telenor omedelbart.
Detta beslut fattade den svenska och den norska regeringen i enighet och
i samforstand.

Fru talman! Det var Telias och Telenors ledningar tillsammans med
facket som tog initiativet till fusionen. De trodde pa fusionen. Jag person-
ligen trodde pé fusionen. Regeringen trodde pa fusionen, och ménga
analytiker och experter trodde pa fusionen. En majoritet i denna kam-
mare stillde sig bakom fusionen. Fusionstanken var, och jag vill ocksé
pasta &r, riktig.

I en allt hardare internationell konkurrens kravs att Telia har kraft att
hiavda sig pa en avreglerad telemarknad. Vi fir inte glomma att Telia
varje dag for en stenhard kamp om kunderna. Fusionen var ett allvarligt
forsok att skapa ett av Europas ledande telekomforetag for att ge Telia
mojligheter att tillsammans med Telenor bli storre och starkare och béttre
kunna hdvda sig pa denna snabba och mycket tuffa marknad.

Fusionen var ocksé ett forsok att befdsta inte minst Sveriges position
som ett ledande IT-land. Fusionen var ett framtidsinriktat industriellt
projekt. Darfor vill jag 4n en géng understryka att det var rétt att gora ett
forsok att fusionera Telia och Telenor. Men det var lika ritt att avbryta
forsoket nér det inte visade sig fungera.

Fru talman! Hur ser da Telias framtid ut? Ja, Telia dr ett starkt,
valskott och framgangsrikt foretag som svenska folket kan kdnna stolthet
Over. Bolaget har ocksd minst sagt en duktig och kompetent personal
med stora fortjanster. Nu maste Telia fa lugn och arbetsro. Nu maste
bolagets nya ledning utarbeta och presentera nya strategier. Nu maste
personalen fa atergd till normal verksamhet. Telia &r inget foretag i kris.
Telia star redan i dag starkt. Det kommer att ta dnnu nagra manader in-
nan bolaget &r fullt rustat infor framtiden.

Mot denna bakgrund har jag svért att forstd dem som redan en timma
efter det att fusionen sprack sprang ut och krivde att bolaget omedelbart
skulle séttas pa borsen. Det kdndes faktiskt panikartat och en smula 06-
vertinkt. Darfor vill jag sédga till Moderaterna, Folkpartiet och Kristde-
mokraterna: Lat oss nu ta det lite lugnt. Lat oss analysera ldget med lite is



i magen, och 14t oss hantera denna situation pa ett klokt satt. Lika lite
som det var absolut nodvéndigt att snabbt sitta Telia pa borsen for fyra ar
sedan, lika lite &r det absolut nddvéndigt att snabbt gora detsamma i dag.
Telia har ingenting att vinna pé forhastade beslut.

Fru talman! Jag har givit mina medarbetare i uppdrag att snabbt vidta
de atgdrder som krdvs for att forbereda skilsméssan mellan bolagen.
Denna skilsmédssa méste genomforas pa ett for foretagen och personalen
smidigt och positivt sétt. Jag vill ocksa sla fast att min ambition ar att se
till att Telia dven i fortsdttningen ska ha forutséttningar att vara ett le-
dande telekomforetag i Europa, ett foretag som vixer, ett foretag som
vinner nya marknader och ett foretag som utvecklar nya tjdnster. Vi har
som dgare ett ansvar for att 4stadkomma detta, och detta ansvar ténker
regeringen ta ocksd i framtiden.

Anf. 6 BO LUNDGREN (m):

Fru talman! Det &r inte utan att man hépnar. Bjorn Rosengren forefal-
ler leva i en vérld alldeles for sig sjalv. Har har egentligen inget gatt snett
eller fel. Regeringen har gjort sa gott den har kunnat. Jag har t.o.m. hort i
en lordagsintervju att Bjorn Rosengren betecknar sitt eget agerande som
synnerligen professionellt. Bevare oss for den typen av professionalism!
Jag tror hela svenska folket dr enigt med mig nér jag siger det.

Och sé séger Bjorn Rosengren: Ta det nu lugnt! Lat oss analysera 13-
get!

Varfor inte tinka tillbaka? Om man hade tagit det lugnt och velat ana-
lysera laget hade vi kanske sluppit det som nu intréffade.

Bjorn Rosengren borjade med att sdga att affarsmissiga principer
skulle gélla vid fusionen av Telia—Telenor. Men med det statliga dgande
som fanns pa béda sidorna tecknade man ju ett aktiedgaravtal som skap-
ade de har oklarheterna, som ledde till skriftvixlingar dar Bjorn Rosen-
gren en dag inte har lést ett brev och nagon annan dag har ldst samma
brev, men inte kommer ihdg vad det handlade om. Och det ar klart: Det
dr inte s latt, med all den 16slighet som finns i akticdgaravtalet, att av-
gora: Vad omfattar det egentligen? Vilka krav ska man stélla pa enighet?
Nir ska man ga till skiljedom i Képenhamn?

Jag menar: Vad ar det for slags affirsmissiga beslut som leder till
skiljedom i Képenhamn? Man kan inte driva foretag som riksdagsutskott,
det har vi ju sett, och det ar ju dér det stora problemet ligger.

Detta var ju inte heller oként. I debatten i kammaren for ett halvar se-
dan varnade ju vi for detta. Den 18 oktober fick vi titta pa ett apspel utan
dess like som dgde rum innan man sent pa natten kunde teckna det slut-
liga avtalet. Allt detta har ju varit kdnt under en lang tid, alla de inbyggda
spanningar som fanns.

Och Bjorn Rosengren séger att detta skottes professionellt.

Fru talman! Den forre Teliachefen Lars Berg, som tillsammans med
sina medarbetare ligger bakom mycket av den framgang Telia har haft,
sdger 1 en intervju i gardagens Svenska Dagbladet att den politiska sek-
torn forstorde Telias mdjligheter att utvecklas &nnu battre genom att efter
regeringsskiftet 1994 motsétta sig en privatisering som ger sjalvstindig-
het och tillgang till kapitalmarknaden pé helt andra villkor. Han siger:
”Det som plagar mig &r att man inte med dgaren kunde fora en diskussion
om privatisering. Under varen 1998 ledde det till en viss frustration hos
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mig. Jag sdg ju mojligheterna for Telia i Europa. Men vi fick inte verkty-
get.”

Den blockering som Lars Berg talar om ledde fram till att vad man
kunde &stadkomma var den redan en ging dodfodda idén med Telia—
Telenor. Anders Sundstrém forsokte ju, men misslyckades och sade att
det inte gick att fullfolja.

Nar Goran Persson for elva manader sedan i kammaren tog at sig den
stora dran — da ndr Goran Persson ville vara i kammaren och synas; nu ar
han som sagt inte hir — slog han fast att det var vildigt viktigt, som han
sade, att det offentliga majoritetsdgandet av det nya bolaget inte hotades.

Har ar forklaringen till att det gick sa illa och kostade sa mycket. Sta-
ten kan inte hantera de hir sakerna. Bjorn Rosengren &r minst sagt inte
professionell i sitt agerande, och inte regeringen heller.

Vi far alla ta en stor kostnad. Det &r inte bara en direkt avvecklings-
kostnad pa hundratals miljoner kronor; det dr ocksé anseende, rating och
forlorade mojligheter som kostar mycket for Telia, for de anstéllda och
for skattebetalarna. Men Bjorn Rosengren har ingenting lart. Allting ar
fortfarande stralande.

Det viktigaste &r att skapa bra forutsittningar for Telia nu. Da vore
det vil bra att faktiskt tdnka efter: Vad &r det for erfarenheter som Lars
Berg, med stor erfarenhet fran just Telia, talar om? Vad ar det for stor
brist som har funnits? Vad &r det som har gjort att foretaget inte har kun-
nat utvecklas och att ménga av chanserna har forsuttits? Jo, just det stat-
liga dgandet. Privatiseringen &r en nyckelfraga. Bjorn Rosengren har ju
sagt att privatiseringen kanske borde ha skett innan fusionen, och det ar
alldeles rétt. Det var det som borde ha skett, men si blev det ju inte.
Dirfor vill jag frdga Bjorn Rosengren och Goran Persson, som sédger att
det kan ansta och att det kanske inte alls ska genomfras ndgon privatise-
ring: Ar det regeringens ambition att skapa forutsittningar for att genom-
fora en privatisering av Telia?

Bjorn Rosengren ska svara pa den frigan: Ar regeringen beredd att
skapa forutsdttningar for, bygga en plan for och genomfora en privatise-
ring av Telia?

Sedan ar det sjdlvklart att regeringen och Bjorn Rosengren madste ta
sitt ansvar for inte bara den idéméssiga blockeringen, utan ocksd for
hanteringen. Man tréffade for elva manader sedan ett avtal. Det presente-
rades med stor stolthet, som jag har sagt. Det fanns i riksdagen under
véaren. Under varen kritiserades det av de borgerliga partierna. Man pe-
kade pé just de brister som nu har exploderat i den kollaps som intraf-
fade. Vi fick cirkus den 18 oktober. Vi har haft brevvéxlingar ddr man
inte har kunnat tolka varandras brev fran de olika parternas sida i det har
avtalet — och sa tecknar regeringen ett avtal.

Da skulle jag vilja stilla fragan till Bjorn Rosengren: Hur kan Bjorn
Rosengren, som &r sa professionell, teckna ett avtal som kan tolkas sa
olika och som leder till att en fusion som Goran Persson intecknat sa
mycket prestige i spricker som en ballong? Hur kan man 6ver huvud
taget teckna ett sddant avtal?

Slutligen, fru talman, vill jag ta upp en detalj, men en nog sa princi-
piellt viktig detalj. Det har framkommit att styrelseordforanden, Jan-Ake
Kark, har en s.k. fallskirm som omfattar sex &r. Man har forsokt dolja



den genom ndgon form av projektanstdllning pd fyra ar och sedan en
fallskédrm pé tva ar.

Under den tid jag var minister och fick reda upp efter det statliga ex-
perimentet med Nordbanken hittade vi stora fallskdrmar frén det 80-tal
da socialdemokraterna slappte fram fallskdrmar. Vi infoérde regler som
begrinsade fallskdrmarna, och vi sag till att den typen av exceptionella
avtal som hade tréffats inte ldngre skulle finnas. Den socialdemokratiska
regeringen forband sig att fortsdtta med samma krav, och nu finner vi att
Bjorn Rosengren och hans ndringsdepartement via Telia har kringgétt
detta i ett statligt foretag. Jag vill ha besked av Bjorn Rosengren: Hur kan
han och hans néringsdepartement acceptera ett fallskdrmsavtal som sa
uppenbart strider mot de regler som har funnits i ett stort antal ar och
som regeringen formellt stiller sig bakom?

For det forsta: Privatisering, Bjorn Rosengren! Ar regeringen beredd
att skapa forutsattningar for och genomfora en privatisering av Telia, s&
att foretaget nu kan borja utvecklas pé ett positivt och bra sitt?

For det andra: Hur kan regeringen teckna ett avtal som skapar de for-
utséttningar for misstolkning som gor att det som Gdran Persson med sa
stor glddje presenterade for elva ménader sedan bara forsvinner i tomma
intet?

Och for det tredje: Hur kan Néringsdepartementet acceptera att det
traffas ett fallskdrmsavtal som klart star i strid mot de regler som har
funnits under lang tid och som regeringen séger sig std bakom?
(Appléder)

Anf. 7 HANS ANDERSSON (v):

Fru talman! Moderaterna accepterade fusionen. Och vad é&r det for fel
pa det statliga bolaget Telia vad géller tillvixt och 16nsamhet, resultat
och virdetillvixt, Bo Lundgren?

Till er som har begért den hir debatten vill jag sdga: I torsdags hade
ni fel om effekterna pé statsbudgeten av den spruckna fusionsaffiren. I
dag fortsétter ni med ert meningslosa gnill om omedelbar privatisering.
Jag menar att det dr ansvarslost.

Inte tar ni mycket ansvar for Telias framtid, personalens 6de, statens
tillgdngar och demokratin. Ni upptrdder som afférstidningarnas och ak-
tiemarknadens kolportdrer hér i kammaren. Alla sdger att det &r en lek-
stuga. Alla séger att det 4r en sdpa. Det &r latt att sdga, men 1at dem sidga
det i tidningarna! Ta ansvar, ni som faktiskt dr valda av Sveriges folk!

Det var inte roligt att hora delar av borgerligheten hir hemma, och
det var dnnu vérre att hora Carl I Hagen i Oslo. Men alla som vet nigot
om stora, komplicerade fusioner vet att man brét mot snart sagt varje god
regel. Det finns en part som jag har stor respekt for: Fackets representan-
ter fran SEKO och SIF har varit foredomliga och konsekventa bade i
stodet av projektet och i kritiken i upplosningen. De bor ha en sérskild
blomma.

Jag tror att det hdr komplicerades av att det handlar om tvé nationer.
Dessutom berdrde det bade foretagsaffarer och politik. Det dr svérare
med demokrati &n med diktaturen inom privata koncerner, men idnda
finns det massor med exempel dérifran: Volvo—Renault-affiren, Saab—
Volvo pé lastbilssidan och nu Mannesmann i Tyskland som hotas att
kopas upp i ett fientligt anbud av Vodafone, ett engelskt foretag. Att dta
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eller dtas pa marknaden, ar det battre, Alf Svensson?

Men visst har det varit mycket av patetisk chauvinism ocksa! Inte ar
Sverige Kista, som det har 14tit ibland nér svenskarna uttalat sig. Och nog
var det patetiskt att se lerdkern vid byggarbetsplatsen vid Fornebus gamla
flygplats. Atminstone hade jag svart att dvertygas om att det var Silicon
Valley i Oslo.

Fru talman! Fusionen har brutits. Det ar trakigt, men det &r ingen ka-
tastrof. Vi har forlorat tid och ryktet har blivit lite skamfilat, men jag tror
att man snabbt tar tillbaka det som vi har forlorat. Det dr nog varre med
Sverige och Norge som nationer och for politikernas rykte.

Vinsterpartiet har stott fusionen Telia—Telenor. Vi anser fortfarande
att idén ar industriellt riktig, som den presenterades, och beklagar att det
inte gick. Vi menar dock att detta mot slutet var omgjligt och att alla
vann pé att det fick ett snabbt slut.

Hela marknaden haller pd att omstruktureras, bade i Sverige och in-
ternationellt. Konkurrensen skérps. Priserna pa telekom- och IT-tjadnster
kommer att dramatiskt sjunka. Ny teknik véller in. Behovet av nya inve-
steringar inom bredbandsteknik och annan infrastruktur, som ska ge
néringslivet nya forutsittningar i hela Sverige, ar stort. Det maste ga fort.

Manga nya affirsmojligheter oppnar sig. Det statliga Telia gar bra.
Det har mycket goda forutsittningar att hdvda sig. Lite lugn och ro be-
hovs nu men ocksa en ny affarsstrategi. Nya allianser kan ténkas for hela,
men ocksé for delar av, bolaget. Borsintroduktion av delposter kan tin-
kas. Vénstern ser till saken och &r inte forblindad av ideologin som bor-
garna. Ni kan ju ocksé bidra till ett privat ndtmonopol i landet, men det
gagnar varken konkurrerande privata foretag eller konsumenterna. Kom
igen nu, niringsministern, s ska vi tala seriost om framtiden!

Till borgarna vill jag sdga: Ni abdikerar fran ert politiska ansvar. Ni
ar nojda med att sélja ut snabbt, omedelbart — med stora forluster for
staten. Det 4r inte ekonomiskt, industriellt eller demokratiskt klokt.

Hur ténker ni ndr det géller vardetillvaxten, som ju varit s god? Ska
ni ge bort den? Hur tror ni kdparna tinker? Koper de forlustpapper, eller
tanker de gora pengar pa det har nér aren gar? Varfor séljer ni i sa fall ut?

Staten som Agare — katastrof. Men har det varit sa? Ar inte Telia ett
oerhort lyckat exempel pa ett gammalt verk som i en avreglerad miljo
lyckades hdvda sig som kommersiellt lyckosamt foretag?

Vidare behovs det mycket av ny affirsutveckling for bolaget. Avre-
gleringen fortsitter. Det kommer in ny teknik. Dessutom har vi IT-
handeln och Internet. Det behdvs samarbete och samarbetsavtal. Det
behover inte vara fusioner. Det finns samarbetsmdjligheter pa olika af-
farsomraden. Det dr inte min sak att tala om exakt vilka, men de finns
och jag vet att diskussionen péagér.

Telekompriserna for konsumenterna maste fortsétta att sankas. Vi ar
for dyra hér i Sverige — det drabbar sma foretag och konsumenter — och
vi behdver mer access pa nitet for olika konkurrerande foretag. Hirom-
dagen kom det ny lagstiftning — utmérkt!

For hela branschutvecklingen i Sverige och for hela niringslivsut-
vecklingen &r ett framgéngsrikt Telia, i spetsen av utvecklingen, av oer-
hort stor vikt. For infrastrukturen, for ett nytt néringsliv regionalt i var
glesbygd ar det oerhort viktigt med ett framgéngsrikt Telia. Nu ska inte
Telia ha hela ansvaret. Post- och telestyrelsen har sitt ansvar och riksda-



gen med lagstiftningen har sitt. Att hdvda en duktig IT-industriell ut-
veckling &r ocksé viktigt, men Telia har en nyckelroll.

Allianser, fusioner, samarbete, borsintroduktion av somt och forsilj-
ning av annat, nyemissioner och nya &dgarformer — néringsministern,
Vinstern ar beredd att prova konstruktiva l6sningar men de ska vara
kommersiellt meningsfulla och det ska vara samhilleligt ansvarsfulla
projekt. Det ska inte handla om att sélja ut. Det ska inte handla om att fa
nagra kronor i fickan men forlora det stora vérdet utanfor.

Vad ska man da sdga om fusionen som sprack? Ja, man kan ta upp
vérderingsfragan. Man kan ta upp 16-arsgransen for den statliga majori-
teten. Jag vill peka pa tva punkter.

Bristen pa fortroende &r ett grundfel. Det har tydligen funnits hela ti-
den. Stortingets beslut och brevvixlingen mellan néringsdepartementen i
september 1999 maste ha uppfattats av styrelseordféranden och det maste
ha uppfattats pad Naringsdepartementet. Likasé giller det delar av aktiea-
garavtalet. Det utandas faktiskt misstroende pd ménga punkter. Kvot-
regler efter nationalitet — ja, man far vara glad Over att det inte dr fraga
om bestdmmelser om norr om Daldlven, om rédhariga eller ndgot sadant.
Mgjligtvis kunde, tycker jag, en kvotering i konsfrégan ha varit accepta-
bel. Kanske hade det bidragit till en battre utveckling.

Att over huvud taget votera om grundldggande affarsstrategier i en
bolagsstyrelse dr mindre vettigt och bor inge pessimism. Dessutom inne-
bar avtalet ett undergravande av beslutskraften. Skiljenimnden i K&pen-
hamn skulle aldrig ha kunnat 16sa tvisten konstruktivt. Om den svenska
tolkningen fatt rétt fick ordféranden en utslagsrdst. Det var oacceptabelt
for norrménnen och bolaget strandade. Om norrménnen déremot fétt rétt
kunde Skiljenimnden endast sdga att avtalet kridvde att majoriteten inne-
holl representanter fran bada staterna. Eftersom det inte gick strandade
bolaget. Foretaget blev saledes konstitutionellt paralyserat.

Kanske var avsikten att struktureringen av affarsomradenas huvud-
kontor skulle ha varit klar nir avtalet skulle tillimpas. Men i sa fall mis-
sade man i forhandlingarna. Var strategin, ndringsministern, att gar det,
sa gar det?

Kom ihag att det som gdms i sné kommer upp i t6! Jag skulle mycket
gérna vilja ha svar pa det senare hér i debatten.

De borgerliga fragar jag alltsd: Varfor vill ni sélja ut s& snabbt?

Och néringsministern frégar jag: Hur kunde man konstruera ett bolag
med sd mycket brist pé fortroende och sé lite beslutskraft?

(Appléder)

Anf. 8 ALF SVENSSON (kd):

Fru talman! Jag skulle vilja frdga Hans Andersson, nir han nu uttalar
sig som han gor, om han inte forstar att han misskrediterar den operativa
ledningen pa Telia och ocksa facken dér.

Han gar ju ut hir och sédger att borgerligheten &r forblindad nar bor-
gerligheten vill privatisera och introducera pa bdorsen. Men det ar just vad
den operativa ledningen pé Telia under flera ar har velat och det &r vad
facken, inklusive LO-facken, velat. Alltsd dr de ocksa forblindade. Da
har vi i alla fall en ljusets ande kvar och det &r Hans Andersson.

Fru talman! I torsdags, nir kollapsen var ett faktum, fick vi hér i
kammaren ahora en séllsam debatt. En av de absolut frimsta foretrddarna
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for ett av regeringens stodpartier borjade undervisa kammarens ledamo-
ter om den rena socialismen och dess rotter tillbaka till 1830. Ni som inte
var hir kan se i protokollet att s& var fallet.

Jag tror inte ett 6gonblick att Goran Persson skulle ha héngivit sig at
en dylik exercis; han &r for klok for det. Men for den skull 4r Goran Pers-
sons regerande fortfarande mer eller mindre tjudrat vid just dessa social-
istiska doktriner.

Jag kan ténka mig att Bjorn Rosengren &r van vid att djur och kreatur
dér uppe pa de norrlandska vidderna far rora sig tdmligen fritt och skutta
lite som de vill. Men Goran Persson, som har sin hemvist och dvéljs nere
pa de bordiga sldtterna, vet vad det dr att ha ndgon tjudrad vid en pale i
marken. Sedan fér kreaturen rdra sig runt, runt och kan bara beta sa langt
repet racker — hur gront én gréset ar utanfor denna cirkel.

Trots att regeringen numera inte uttalar de socialistiska doktrinerna —
ja, jag maste sjalvklart gora undantag for Marita Ulvskog — kommer
regeringen helt uppenbart inte ifrdn sin bundenhet till dem. Goéran Pers-
son kunde ju exempelvis inte acceptera att stilla sig bakom Tony Blairs
och Gerhard Schroders gemensamma dokument om Europas framtid.
Goran Perssons rep var for kort. Titt som tdtt verkar det ha gétt den Pers-
sonska regeringen forbi att vi lever i en alltmer europiserad och globali-
serad tillvaro, och de gamla regleringarna tillhor historien. Den inhemska
debatten hédr i kammaren om sjukvard, skolvdsende och tjénstesektor
visar sa tydligt ndgon kan 6nska att sa ar fallet.

Fru talman! Den hér nordiska skandalen — det 4r en skandal — har till
del sin orsak i att regeringen som alltid varit sig sjdlv nog. Nu tvingas
tydligen regeringen sa sakteliga — mer far man vél inte rdkna med — att
bedriva vad Goran Persson tidigare betygssatte som en omdjlig och bor-
gerlig politik. Den &r i hans 6gon alltid om6jlig. Nu maste han tydligen
s sakteliga borja bedriva den. Regeringen kommer tydligtvis fa sitta i
sjon den politik som man tidigare fnyste at.

Vi kristdemokrater har fran forsta stund varit emot att regeringen
skulle fa kasta in ett av vart lands mest vélskdotta foretag 1 en sadan cir-
kus. Men regeringen har, som alltid, hyllat sin egen férméga, och infor
opinionen lovsjunger regeringen stindigt allt vad statligt 4gande heter
och hicklar allt vad privatiseringar heter. Den frdnvarande statsministern,
eller de ministrar han skickar ut som sina politiska och ideologiska verk-
stdllare och vigrdjare, har nu halkat pa sin egen halhets halka.

Nér fusionen skulle vevas i géng fick vi hogrostat deklarerat av
statsministern att fusionsidéerna formligen drop av klokskap och fornuft.
Sé 14t det under vad som skulle kunna kallas den forsta akten.

Sa kom den andra akten i f6ljetongen, och rollinnehavarna gav oss
dagligen anledning att stélla frdgorna: Vem har i dag pratat bredvid mun?
Vem har tappat huméret i dag? Vem ér pa tur att bli avsatt i dag? Vad
heter dagens syndabock? Detta utvecklade sig till ndgot som kanske
néstan kunde liknas vid en Robinsonfars — det dér illustra TV-spektaklet
som alla tidningar skrivit om.

Om man ska imponeras av ndgot i det nu avslutade skédespelet, &r det
att regeringen lyckats fa ihop s manga som sa uthalligt br6t mot allt vad
fusionsfornuft heter. De flesta i detta skadespel har vél hunnit att ifraga-
sdtta varandra i medierna, krdva varandras avgang, avsittning eller tillvi-
tat varandra att vara lognare. Till slut hade man en bestdmd kénsla av att



néstan alla skulle upphéva sina roster offentligt. Den som inte gjorde det
var inte med i spelet. ”Fia med knuff” kan man kalla det.

Bjorn Rosengren, fortsétt inte — jag vill understryka vad Bo Lundgren
sade — med att kalla detta upptrddande eller beteendemonster profession-
ellt. Det ar ett tappert forsok att bita huvudet av skam att orda om pro-
fessionalism i sammanhanget. Man ska vil inte dra in Shakespeare in den
hér sapoperan, annars tinker man pa ”Upp flyga orden, tanken stilla stér,
Ord utan tanke aldrig himlen nar.” — och det ar tur det.

Fru talman! Jag dr inte sa séker pa att norrménnen skulle komma att
krdva att till varje pris f& mobiltelefonin placerad i Norge. Men det sty-
relsebeslutet, och som det presenterades och hanterades, blev en bra tuva
pa vilken det gick att stjilpa lasset. Ménga maste vil ha fragat sig om
man inte kom pa att det kanske hade varit klokt att bestimma var huvud-
kontoren skulle ligga innan man skrev under avtalet.

Sa kom da akt nummer tre, fru talman. Nér sa fusionen har slitits
sonder och samman, intraffar det sdllsamma i debatten — och en hel del
spelar med i detta — att haveriets administratorer ska ha berom for att
fusionen brakade samman. Da far vi uppleva hur den ene fusionsfore-
sprakaren efter den andra uttalar att det &r skont att det blev ett slut och
att detta var det bésta som skedde. Det verkar nistan som om rollinneha-
varna i det tragikomiska fusionsspelet vill bli korade som nagot slags
hjéltar nér sprickan annonseras ut offentligt. Detta ar faktiskt en regelritt
drift med elementér anstindighet.

Jag pastar inte — det gor ingen — att Goran Persson sagt ndgot mérk-
ligt under vare sig akt tva eller akt tre: Han har ingenting sagt. Han har
1atit sin minister slinka &n hit och slinka &n dit innan projektet hamnade i
diket. Nu har han sagt att det inte d4r ndgon bradska.

Fru talman! Min uppgift r inte att stdlla till med ndgon grat dver
spilld mjolk. Men ge er da inte till med att dribbla med vanligt enkelt
fornuft. Forst dr det en lysande, perfekt och en forstds 16nsam fusion!
Sedan dr det lika lysande, perfekt och 16nsamt nér fusionen spricker!
Detta dribblande &r ett forakt for medborgarna.

(Appléader)

Anf. 9 LENNART DALEUS (c):

Fru talman! Situationen nér den tinkta fusionen mellan Telia och Te-
lenor spruckit gor det mojligt for oss, och visar ocksa att det &r viktigt for
riksdagen, att pd nytt behandla frigan om Telias och den svenska tele-
kommarknadens framtida utveckling. Genom uppbrottet har forutsitt-
ningarna som raddde nér vi behandlade fragan om IT och telekom senast
drastiskt fordndrats. Det motiverar en skyndsamt férnyad behandling av
fragor som har att géra med, och som till en del ligger lite utanfor, det nu
inaktuella akticdgaravtalet.

Vi fran Centerpartiets sida beklagar den uppkomna situationen. Vi
beklagar de ekonomiska skador och prestigeforluster som har uppstatt.
Men vi tycker att det dr viktigt att vi medverkar till nagot konstruktivt for
telekommarknadens och Telias framtid.

Vi varnade vid riksdagsbehandlingen av fusionen for konstruktionen
av aktiedgaravtalet. Sedan har det visat sig att vi har fatt rdtt i flera av de
farhdgor som vi da reste, bl.a. den langa tid som staterna forband sig att
halla en majoritet av aktierna.
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I samband med att avtalet undertecknades kriavde vi fran Centerparti-
ets sida att medel skulle avsittas for en modern digital infrastruktur. Det
ar ett behov som sedan dess alltmer har diskuterats i den svenska debat-
ten kring IT.

Vi menar att det dr angeldget att man tar till vara de erfarenheter som
vi vunnit under resans gang for den fortsatta politiken som géller tele-
marknaden i Sverige. Rimligen bor erfarenheterna leda till att ragdngarna
mellan det som ska vara statens ansvar och det som bdr hanteras inom
ramen for en 6ppen marknad gors tydligare.

Vi menar att staten har ett ansvar savil for att garantera en likvérdig
tillgang till IT i hela landet som att sdkra en fungerande konkurrens mel-
lan operatdrer och tjansteproducenter. Det vdger tungt inte minst i reg-
ionalpolitiskt ansvarstagande.

Nu finns det en uppenbar risk att de obalanser som uppstar i ett ojdm-
likt IT-samhélle far den kantring av Sverige som vi har sett de senaste
aren nirmast att framsta som en létt kringning.

For att mota detta dr fragan om tillgangen till infrastruktur ojamforligt
mycket viktigare dn att staten tar ett ansvar for att vara operatdr och
tjnsteproducent. Principerna bor vara vdgledande for de beslut som nu
maste fattas med anledning av den avbrutna fusionsprocessen.

Vi har i Sverige ldnge varit ledande nér det géller avreglering av te-
lemarknaden. Det har gétt mot att staten mer och mer styr med generellt
tillimpliga regler — lika for alla operatdrer. Det har inneburit att Telia
mer har konkurrerat p4 samma villkor som andra, men med en del be-
gransningar. S& innebér t.ex. det statliga dgandet av Telia att Telia har
svért att gora stora forvérv eftersom man inte kan betala med egna aktier.

Det ar klart att det ligger 1 vart intresse att Sverige i Telia &ven fram-
gent har ett starkt bolag som kan ta ansvar for avancerade telekomtjéns-
ter. Det maste i sin tur kombineras med att trygga likvéardigheten och en
fungerande konkurrens i hela landet, bl.a. med statliga atgirder framfor
allt vad géller infrastrukturen.

Vi behdver ocksé en lagstiftning. Vi behdver en konkurrens, som sik-
ras med en lagstiftning, och sé dven tillgdngligheten. Det hér ar krav som
vi kan stilla pa alla grupper, inte bara pa Telia.

Det hir leder till iakttagelsen att det &r viktigt for Telias framtida ut-
veckling att det finns en beredskap for nya mdjligheter till savil samar-
bete i ndtverk som fusioner med andra foretag. Men ett sidant arbete och
ett sddant samarbete kan uppenbarligen inte ges samma utformning som
det som nu har havererat.

Mot den hér bakgrunden, fru talman, menar Centerpartiet att Telia nu
bor privatiseras. Det bér ankomma pé regeringen att avgora den ldmpliga
tidpunkten for sjdlva avyttrandet, sa att man kan fa hogsta mdojliga utdel-
ning av forsdljningen. Véarderingsfragan dr ocksa avgorande for var in-
stdllning att staten pa sikt inte bor vara majoritetsdgare i Telia, bl.a. mot
bakgrund av de erfarenheter som vi nu gjort i den spruckna fusionen. Ett
eventuellt fortsatt statligt ansvar for delar av Telias verksamhet maste
vara beroende av de beslut som fattas nér det géller framtida infrastruktu-
rinvesteringar.

En borsintroduktion, forsiljning av Telia, bor utformas sa att Teliaak-
tien kan bli en folkaktie med ménga sma aktiedgare. Det kan t.ex. goras
genom utformningen av erbjudandet sa att privatpersoner erbjuds aktien



fore institutionella placerare. Posterna kan goras s smé att ménga tycker
sig kunna ta del av ett erbjudande.

Riksdagen bor dérfor, fru talman, bemyndiga regeringen att avveckla
statens aktieinnehav i Telia AB. Ett beslut i den riktningen bor nu fattas
under forutséttning att riksdag och regering samtidigt formér formulera
en strategi for den framtida infrastrukturen. En sadan forsdljning i storre
skala dn den som har varit vigledande i fusionen mellan Telia och Tele-
nor innebdr ocksa att storre resurser skulle kunna frigéras, vilket skulle
innebéra savdl stdrre amorteringar pa statsskulden som att erforderliga
resurser for en modern digital infrastruktur frigjordes.

Dirfor, fru talman, vore det befriande om néringsministern kunde ge
lite konkret innehdll och lite kraft bakom det nu arsgamla allménna in-
stimmande som néiringsministern och regeringen har gjort i Centerparti-
ets krav pé en digital allemansréitt, och kunde stilla sig bakom atgiarden
att nu sélja ut Telia genom att skapa en folkaktie och med de pengarna i
handen betala av pa statsskulden och samtidigt se till att den moderna
informationstekniken nér ut till alla ménniskor pa lika villkor i det hér
landet.

Anf. 10 LARS LEIJONBORG (fp):

Fru talman! Alf Svensson citerade Shakespeare. Jag kom att tdnka pa
ett annat Shakespearecitat, och det &r det hdr: ”Sa gar beslutsamhetens
friska hy i eftertankens kranka blekhet 6ver.” Det ar vil dnda inte riktigt
den kranka blekhet som jag hade forvintat mig. Bjorn Rosengrens linje
ar att det var oerhdrt professionellt att gd in for den hir fusionen och
oerhdrt professionellt att 16sa upp den. Kort sagt dr det oerhdrt profess-
ionellt vad Bjorn Rosengren én gor.

Men hur rosig Bjorn Rosengren fortfarande dn dr om kinderna gér det
inte upp mot den rosighet vi sdg i januari i ar. Goran Persson anklagas
ibland for att vara lite pdsig, men det vi fick uppleva nir den hér affiren
presenterades var nagonting alldeles extra ocksa fér honom. Som jag
sade i mitt forsta inldgg, inte minst mot bakgrund av den vildiga poing
Goran Persson gjorde av att affiren hade kommit till, tycker jag att han
borde ha kommit till riksdagen och informerat om varfor affaren havere-
rade.

Lat mig sétta in det hér lite mer i ett stdrre sammanhang. Vad r det
som har hdnt med Telia? Ja, forst var det Televerket. Tony Hagstrom var
chef, och han arbetade for att det skulle goras om till ett statségt bolag.
Sedan blev Lars Berg chef och Bengt Westerberg styrelseordférande, och
de kom fram till att for att fullt ut utnyttja fordelarna borde bolaget vara
privatdgt. Det sdgs att Ines Uusmann som kommunikationsminister var
positiv till detta, men andra stoppade det.

Da sdgs det att Telia ju gar bra. Det &r klart att ett gammalt monopol-
foretag gar bra, sé linge man kan njuta frukterna av sitt monopol. Avre-
gleringen har inneburit ménga fordelar for branschen som helhet. Den
genomfordes — vilket Bjorn Rosengren inte verkade veta i en radiointer-
vju hiromdagen — i allt vdsentligt av den borgerliga regeringen. Men det
ar nir de fordelarna klingar av som den stora risken for ett sidant hir
foretag uppstar. DA dr det manga analytiker — och vi delar deras bedom-
ning — som menar att det bésta for foretaget i den situationen &r att vara
privatigt.
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Nackdelarna med den nuvarande situationen har vi ju sett. Man har
diskuterat vad det ér for fel med Tormod Hermansen. Det dr inte det att
han &r norrman eller att han har oputsade skor. Jag holl pé att sidga att det
ar att han dr socialdemokrat, men det &r inte det att han tillhor just det
partiet utan att han har sin bakgrund som statssekreterare. Tormod Her-
mansen &r ingen affarsman. Han har gjort sin karridr delvis i det politiska
systemet, och det &r bara ett av manga exempel pé att det hér nya foreta-
get som skapades var fyllt av nationella och politiska motséttningar.

Bjorn Rosengren sédger att det vart vért att gora ett forsok. Men ni
gjorde ju inte ett forsok, utan tva tre forsok. Anders Sundstrom kom fram
till att det inte gick darfor att det var for mycket nationell politik investe-
rad i de hér foretagen. Men Bjorn Rosengren gjorde dnda ett nytt forsok,
och han kom fram till att motparten pdminde om gamla Sovjet. Men han
fullfoljde affaren trots att han, senare &dn de flesta andra, tydligen sig
riskerna.

Jag tycker att Hans Anderssons anforande var pé ett sétt bra men pa
ett annat sétt mycket egendomligt. Det var bra i det avsnitt dir svaghet-
erna 1 aktiedgaravtalet belystes. Men Hans Andersson har vl mer dn de
flesta andra i kammaren ansvar for detta; han ingér ju i regeringsunderla-
get, och han har rostat for fusionen i denna kammare.

Jag skulle dnd&, mot bakgrund inte minst av det Hans Andersson
sade, vilja stélla fragan till Bjorn Rosengren: Om nu ocksé politiker i
regeringsunderlaget tycker att det finns mycket mérkliga inslag i den hir
affaren, dr regeringen beredd att pa nagot sitt klarldgga var det har gétt
snett?

Jag har anmalt hela afféren till konstitutionsutskottet, men det vore en
fordel om regeringen aktivt medverkade till att analysera hur nidgonting
som skulle bli s stiligt, enligt er uppfattning, kunde gé sa fruktansvért
snett. D4 tillhor verkligen denna fraga, som jag stéillde och som Hans
Andersson turnerade pé ett annat sitt, det centrala: Hur kunde man traffa
ett aktiedgaravtal som gav det nya bolaget en sa dalig start?

I detta sammanhang maéste jag ocksd komma in pa fragan om Karks
anstillningsvillkor, for de har uppenbarligen bidragit till ett misstroende
mellan parterna. Detta har forts fram som ett argument fran norsk sida.
Kark har sjdlv mycket kategoriskt fornekat, bl.a. i norsk TV, att han
skulle ha en fallskdrm som gick utéver det som numera ar kutym i Sve-
rige.

Men man maéste ju séga att det nér hela bilden nu kommer fram fore-
faller finnas viss grund for kritiken pa den hir punkten. Aven om avtalet
ar forbundet med en arbetsplikt tycker jag &nda att det stér i strid med
andan i de principer for fallskdrmar som sedan néagra ar tillbaka ska till-
lampas. Jag maste be niringsministern kommentera om néringsministern
var medveten om Karks anstillningsformaner niar han medverkade till att
Kark fick den stdllning som han fick i det nya bolaget. Det ar véldigt
ménga fragor hir och fa svar.

Jag blir ocksa lite forvanad nir Hans Andersson talar i nedsittande
termer om en asikt som ideologisk. Jag trodde att det var utméarkande for
vénsterpartister att tycka att idéer och ideologier &r viktiga. Fordelen med
var ideologi jamfort med Hans Anderssons dr ju att var i praktiken har
visat sig vara mycket vilfungerande, nimligen att affarsverksamhet skots



battre utan politisk inblandning i de operativa besluten. Det basta beviset
for detta har vi fran de allra senaste dagarna.

Ja, det &r var ideologi att affarsverksamhet bést bedrivs i privat regi.
Nu ska Miljopartiet fa ordet, och det ska bli mycket intressant att hora
hur talaren frin Miljopartiet stiller sig. Ar Miljdpartiet for eller emot en
privatisering av Telia?

Anf. 11 INGEGERD SAARINEN (mp):

Fru talman! Fusionen mellan Telia och Telenor var fran borjan en
god idé. Det skulle ha kunnat bli mycket bra, om det hade skotts pa ett
kompetent sdtt. Telia ar ett starkt foretag med méanga strangar pé sin lyra.
De anstéllda har ocksa vittnat om arbetsglddje och gott samarbete. Miss-
tagen har gjorts pa den politiska nivadn. Den svenske niringsministern,
den norske kommunikationsministern och den hogsta ledningsnivan
maste ta sitt ansvar for det.

Det ar forfarligt trakigt. Ledningen har uppenbarligen varit inkompe-
tent att hantera stridigheter inom sig. Nér ledning och politiker mérkte att
det blev konflikter borde man ha tagit tag i det och kommit till rdtta med
svérigheterna — kanske med hjélp av en konfliktlgsare med fortroende
fran bada sidor — i stéllet for att som smépojkar springa till medierna och
skélla pa varandra.

Statens kostnad for det hir uppgar enligt uppgift till 100 miljoner och
Telias kostnad till 150 miljoner, men forlusten for oss alla som bor i
Sverige och i Norge av att samgaendet misslyckades bestar kanske till
storsta delen i att personalens kraft, engagemang och tid s& linge har
lagts ned pa arbetet med sammanslagningen i stillet for pa de egentliga
arbetsuppgifterna. Darmed har bolaget forlorat mark och tappat utveckl-
ing, mdjligheter och tid i forhéllande till sina konkurrenter.

Det ir inte svart att forestélla sig hur den hir uppslitande processen
har drabbat personalen. Alla som har varit med om kriser i foretag vet
hur forfarligt jobbigt och frustrerande det &r ndr arbetstiden gar at till
ovidkommande och rent skadliga processer, nir man mérker hur foreta-
get dréneras pa energi och resurser och tappar konkurrenskraft och nér
man maérker hur arbetslusten, kraften, kreativiteten, sammanhallningen
och arbetsglddjen forloras eller skadas.

Vad ska nu hinda med Telia? For det forsta tycker jag att vi ska lata
dammet ldgga sig — inte rusa i vdg och gora ndgot odverlagt, sa att det
kanske blir fel igen. Ska vi f6lja raden frdn en del pa den borgerliga kan-
ten och rusa i vig utan att tinka efter, ser jag en sddan risk. Jag &r over-
tygad om att det starka foretag som Telia dr, med den kompetenta perso-
nal som det har, ganska snart kommer fram till nya och kloka idéer om
hur foretaget ska utvecklas vidare pa ett bra sitt, idéer som kanske inne-
bar nya allianser med andra foretag och dven en breddning av dgandet i
foretaget.

Miljopartiets uppfattning &r att det ska finnas speciella skél for att sta-
ten ska dga och driva foretag. Ett sddant skél dr om foretaget ar ett natur-
ligt monopol. Tidigare var Telia eller, som det da hette, Televerket ett
sadant naturligt monopol. Det behdrskade s& gott som hela den svenska
infrastrukturen pa telesidan. Det var da inte tekniskt och ekonomiskt
rimligt att borja bygga upp parallella system, men nu ser det annorlunda
ut.
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Tidigare tekniska och juridiska monopol har luckrats upp, och det ar
stor konkurrens pa telemarknaden, men Telia har fortfarande en domine-
rande stillning, eftersom det alltjimt dger storsta delen av den grundlag-
gande infrastrukturen. Som situationen &r nu finns det inte langre skal for
staten att vara ensam dgare av Telia. Tvértom tror vi att en gradvis priva-
tisering ar bra bade for foretaget och for utvecklingen i stort pa telemark-
naden.

Det &r viktigt att vi nu inte bara diskuterar om och hur snabbt Telia
ska séljas utan ocksa funderar pa hur vi skulle vilja att ett framtida mer
eller mindre privatiserat 4gande av landets ledande teleforetag ska se ut.
Kanske ska det vara en kombination av ett brett d4gande bland svenska
smésparare, en sorts folkaktie, nagra stdrre inhemska och utlédndska,
gérna nordiska, dgare som ocksa kan ta ett aktivt dgaransvar samt allian-
ser och fusioner med andra utldndska foretag.

Vi tror alltsé att det &r klokt att nu inte rusa i vig, utan gradvis minska
det statliga dgandet. Telia har, trots de senaste &rens 6kande konkurrens,
fortfarande en nagot dominerande stdllning pad marknaden, med en del
inslag av tekniska monopol. For en gradvis utforséljning talar ocksa att
kapitalmarknaden skulle kunna fa svart att svilja en total utforséljning pa
en gang.

Mitt forslag till oss politiker dr darfor att tinka dver hur medborgar-
nas intresse i detta sammanhang egentligen ser ut. Lat dessutom de an-
stdllda och ledningen besinna situationen och ge dem mojlighet att staka
ut sin vision av hur man ska gé vidare.

Anf. 12 Niringsminister BIORN ROSENGREN (s):

Fru talman! Lat mig borja med att ta upp nagra fragor som har véckts
hér i debatten. Det géller for det forsta frdgan om en privatisering. Det ar
inte sd att jag har sagt att det aldrig ska bli en privatisering. Vad jag har
sagt dr: Lat oss nu stanna upp och se till att komma ut ur fusionsarbetet
till foretagets och de anstilldas bésta. Det kan sedan finnas en méngd
olika alternativ, en mingd olika samarbetspartner och en méngd olika
16sningar, som ocksé kan innebéra en privatisering. Lat oss avvakta det.

Det géllde for det andra fragan om aktiedgaravtalet, som man hér nu
sdger har skotts pa ett mycket oprofessionellt sitt. Bakgrunden till vad
som hédnde var faktiskt att det norska Stortinget fattade ett beslut som inte
finns med i avtalet.

Man har alltsé skrivit in ett stycke i propositionen dir man séiger att
beslut som géller affirsomraddena ska fattas pa sa sétt att man har minst
en av vartdera lands styrelseledamoter med. Detta stir icke i avtalet.
Detta har vi ocksa fortydligat i de brev som fanns. Detta har ocksd min
kollega talat om, och sagt att sa icke ska vara fallet.

Men hir stdr man som den allvetande — det finns ménga sadana hér i
kammaren i dag — och séger: S& har skulle det ha gatt till! Jag vet precis
hur vi skulle ha gjort!

Tro mig — jag tror inte att ndgon hdr i kammaren hade hanterat det
battre. Tro mig! Sedan kan ni le och vara lite 6verldgsna, men sa &r det
faktiskt. Jag rdkar kéinna manga av er.

Vi hamnade alltsé i en situation dir det norska Stortinget gjorde ett
tilligg — ett tilligg som jag inte rar dver. Det var ett tilligg som det nu
ocksa fors en véldigt stark debatt om i Norge. Detta var olyckligt, och det



var ocksa allvarligt eftersom grunden var att foretaget skulle skotas helt
kommersiellt.

Ingen kan péstd att staten, under det statliga dgande som nu har fore-
varit under manga ar tillbaka i Telia, har lagt sig i det hela. Inte ens den
borgerliga regeringen gjorde det, utan man har 14tit foretaget skota sig
sjdlvt. Det har vi ocksa gjort. Darfor har det ocksa utvecklats s& vil som
det har gjort. Darfor tar jag inte alls illa vid mig nér ni tycker att vi har
skott detta jatteilla.

Sjélvfallet har jag ett ansvar, Alf Svensson. Sjdlvfallet ska jag ocksa
ta det. Jag har ett ansvar eftersom jag har deltagit i denna process. Jag tog
ansvaret nér vi sade att vi skulle gora denna fusion. Men jag tog ocksa,
vilket var véldigt svart, ansvaret nér jag kénde att det inte gar langre.
Ibland hamnar man i den situationen i livet att man har stakat ut en vig,
men inser att det inte gar ldngre. D4 fr man ta det tunga ansvaret. Sjélv-
fallet kunde jag ha fortsatt med denna fusion, gjort kompromisser och
hittat 16sningar. Men det hade inte varit bra for foretaget. Dérfor tog jag
ansvaret och sade: Nu maste vi bryta.

Nir det sedan géller de fragor som Hans Andersson tar upp om af-
farsomradena ansag jag och den svenska regeringen att i sddana fragor,
dvs. var affarsomradena ska ligga, hur ledningen ska se ut och var den
geografiskt ska vara placerad ska det goras en affdrsmidssig bedomning.
Detta sitter inte vi som politiker och avgdr. Vad vet jag om allt detta? Det
ska styrelsen och foretagets ledning skota, och det ska goras enligt
svensk aktiebolagslag. Detta var vi ocksd 6verens om. Men det var dér
det gick i stopet, pad grund av den skrivning som fanns i den norska pro-
positionen.

Fru talman! Flera av de borgerliga debattdrerna har nu utmélat den
svenska regeringen som ansvarslos nir det giller skilsmidssan mellan
Telia och Telenor. Lat mig gora en sak klar: Jag och regeringen kénner
ansvar. Jag kdnde ansvar nédr jag var med och startade arbetet for fusion-
en och nir foretagets ledningar startade detta. Det var Lars Berg som
foreslog det hela. Det var inte ndgon kreativ ndringsminister — inte ens en
kreativ statsminister som gick in och sade: Nu slér vi ihop det héir! Nu
g0r vi ndgot kul! Det var faktiskt foretagsledningarna som foreslog det,
och det var foretagens fackliga organisationer som sade: Lat oss gora
detta! Det hér &r bra av det och det skélet! Och sé gjorde vi.

Jag kinde ansvar for att forsdka nd en 16sning tillsammans med den
norska regeringen nér bolagets ledning sjilv skulle ta i detta. Jag kénde
ocksa ansvar for att avbryta fusionen nér det inte langre var mojligt att fa
den i hamn. Jag kdnner ocksa ansvar for att se till att Telia dven i fort-
sdttningen kommer att ha dgare som ger bolaget goda forutsittningar att
konkurrera pa marknaden.

Men jag frdgar mig samtidigt: Vilket ansvar kdnner Moderaterna,
som under flera ar har kridvt att Telia snabbt ska privatiseras samtidigt
som bolagets virde har okat ar fran &r? 1997 vérderades Telia till mellan
40 och 60 miljarder kronor. I dag &r bolaget virt fem till sex gdnger mer.
Jag tycker att vi ska vara vildigt tacksamma for att Moderaternas politik
inte genomfordes — i varje fall inte den gdngen. Det hade inte varit speci-
ellt bra.
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Vilket ansvar kinner Bo Lundgren for en siddan ansvarslds politik?
Hade den fatt verka hade svenska folket forlorat hundratals miljarder
kronor.

Vilket ansvar kénner Folkpartiet, som har varit med och sélt statlig
verksamhet pa rea under de borgerliga regeringsdren? Det dr pengar som
i dag kanske kunde anvdndas pa ett béttre sétt &n till att subventionera
aktiekop. Vilket ansvar kidnner Lars Leijonborg for detta?

Jag kénner ansvar for Telia. Men jag undrar faktiskt vilket ansvar
Moderaterna, Folkpartiet och Kristdemokraterna kénner.

Fru talman! Vi har nu hort foretriadare for flera borgerliga partier kri-
tisera statligt dgande. Jag tycker att detta dr en mérklig kritik, men det ar
faktiskt en debatt som jag gérna tar. Det finns ingenting som sédger att
statligt konkurrensutsatta foretag skulle skdtas sdmre 4n privata. Jag kan
ndmna manga exempel pa det. For mig &r det hér inte en ideologisk fraga
— det dr en pragmatisk fraga. Det maste bedomas fran fall till fall.

LKAB eller Vin & Sprit — for att nu ta ett stort bolag som jobbar pa
en avreglerad marknad och som gor affirer dven i Norden — dr ju inte
daligt skotta bara for att de rakar vara statligt 4gda. Det finns alltsa inget
per definition som sédger att s fort ett foretag ar statligt dgt sa gér det
daligt. Vattenfall, som nu ocksé jobbar pa en avreglerad nordisk mark-
nad, dr ju inte ett simre skott foretag. Jag kan ndmna massor av foretag
som producerar el som faktiskt inte alls ar lika bra som Vattenfall. Man
kan inte bara std och séga sé hér.

Sjalvfallet finns det ocksa statliga foretag som inte dr si bra. Det
finns statliga foretag som inte gér sa bra, och som skulle kunna g béttre.
Det finns statliga foretag som mycket vil skulle kunna privatiseras och
ma béttre av det. Samtidigt gar ju icke staten, hir foretrddd av den soci-
aldemokratiska regeringen, och kdper foretag for att de ska bli statliga.
Det handlar om foretagen, foretagens funktion och foretagens majlighet-
er att utvecklas pa olika marknader. Det &r det som dr grunden. Fragan &r
pragmatisk — icke ideologisk.

Men én en gang, fru talman: Om vi ska utkrdva ansvar skulle vi
kunna gora det retroaktivt.

(Appléder)

Anf. 13 BO LUNDGREN (m):

Fru talman! Ja, det vore vél trevligt om svenska folket av 80-talets
socialdemokratiska regering kunde kriva tillbaka de 4045 miljarder
som nordbanksdventyret kostade. Det hade varit ganska trevligt!

Det resonemang som Bjorn Rosengren, nir han nu kidnner att han &r
ganska hart ansatt, forsoker komma med gér ut pa att anfalla andra pa
felaktiga grunder. Hans utgangspunkt nér det géller privatiseringar inne-
bar att man aldrig kan privatisera — for det kan ju alltid bli sa att aktie-
marknaden med tiden gar upp. Darfor ska man alltid behalla statligt
dgande och aldrig sdlja, oavsett om det ar ritt eller fel. Men det beror ju
pd hur man anvéinder tillgdngarna. Det beror ocksd pad en annan sak,
nidmligen hur foretagen utvecklas.

Nér det géller Telia vet vi att foretagsledningen och de fackliga orga-
nisationerna under flera ar sagt: Lat oss bli fria! Da kan vi utvecklas
bittre. Da kan vi for hela svenska folket, som anstillda och som aktiea-



gare, bli ndgot dnnu bittre &n vad vi annars kan bli. Det &r detta som &r
det intressanta.

Kritiken mot det statliga d4gandet 4r ju inte riktad mot de foretag som
trots det statliga dgandet klarar sig bra. Den riktar sig mot att dgaren
staten inte dr kompetent att klara sin roll. Bjorn Rosengren har ju sjilv
ansvaret for Sveaskog, Posten och ASG — for att nu titta pa nagra affarer
av de mirkliga som har dstadkommits av honom och hans departement.

Men lat mig dnda peka pa hur staten, som ju har ett helt annat sétt att
bete sig dn en affarsmédssig dgare, kommer snett. Vi kan ta Nordbanken
som exempel. Vi dgnade timmar hér i kammaren &t att forsdka reda upp
det rent praktiskt under den tid jag satt i regeringen. Det var Tony Hag-
strom som ledde Nordbanken in i det eldnde vi har sett, pahejad av de
davarande &dgarrepresentanterna i det socialdemokratiska finansdeparte-
mentet. Var fanns dgarskapet da?

Och var fanns dgarskapet nu nir det gillde en stor viktig fusion?
Detta var ju ndgonting som skulle kunna ha blivit bra under andra forut-
sdttningar. Men det trasslades till och forstérdes pa grund av just det
statliga dgandet. Den beskrivning vi har fétt, inte minst av Bjorn Rosen-
gren sjdlv nu och tidigare, visar hur svért det var att klara det affarsméss-
iga inom ramen for det statliga dgarskapet. Bjorn Rosengren séger att han
hela tiden ville ha det affairsméssigt, men det gick inte pa grund av norr-
ménnen. Han séger att man gjorde si och man gjorde sa.

Om vi hade sluppit de hir avtalen och det hade varit affirsmissigt
fran borjan hade vi inte haft dessa problem. Det &r det statliga dgandet
manifesterat i en svag dgare som &r problemet, inte att vissa foretag kla-
rar sig bra trots det statliga dgandet.

Sedan géllde det frigan om privatisering. Det 4r inte frdga om att
hasta nu, Bjorn Rosengren. Det dr inte si att ingen, forrdn i dagsldget
eller for ndgon dag sedan, tinkte: Oj, det kanske skulle privatiseras. Det
ar faktiskt sa att denna fraga har varit pa bordet under ett stort antal ar.
Foretagsledningen och de som verkar i foretaget Telia har insett att detta
ger oss verktyg och forutséttningar. Det &r inget nytt.

Det &r dérfor det nu &r rimligt att regeringen, om den har formaga till
det, klarar ut detta, inser att det gick snett och att det hade gétt battre att
genomfora denna fusion med ett privatiserat Telia. Det hade kanske varit
bra. Lat oss nu privatisera. Lt oss forbereda och plocka fram en privati-
seringsplan. Det 4r t.o.m. s& att man kan vélja att inte sétta den i sjon om
man av hindras av ideologiska skygglappar. Men dr Bjorn Rosengren
beredd att sitta i ging det hir arbetet sd att vi inte véntar ytterligare ar
efter ar och forstdr det som skulle kunna bli ett &nnu béttre Telia som ar
annu mer Vart?

Allting var klart nér det gillde aktiedgaravtalet. Det skulle tolkas si
och sa. Jag har sjélv ldst breven som gick fram och tillbaka. Bjorn Ro-
sengren fick brev, skrev brev, fick tillbaka brev och tolkade dem. Hela
den beskrivningen visar att avtalet inte rackte. Hur kunde Bjorn Rosen-
gren skriva pé detta avtal? Hur kunde han foreldgga regeringen detta?
Hur kunde han foreldgga Sveriges riksdag detta? Bjorn Rosengren blev
varnad, och dndé fullféljde han med de konsekvenser det faktiskt fick.

Sedan tycker jag ocksa att det finns anledning att inte avstd fran att
kommentera det som faktiskt &r visentligt, dvs. Karks fallskdrm. Det ar
egentligen ointressant om Bjorn Rosengren personligen visste om den
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eller inte. Det intressanta &r att Néaringsdepartementet har utsett en person
till styrelseordforande, och d& har man ett ansvar for den personen. Den
hér personen har ett avtal som innebér att man kringgér de regler som
giéller, och har gillt under lang tid, for avgéngsvederlag i den statliga
sektorn. Ar Bjorn Rosengren beredd att ta avstdnd fran det intriffade? Ar
Bjorn Rosengren beredd att omforhandla det avtalet och se till att det
hamnar inom ramen for de normer som géller? Det har ju skett for andra
foretag pa det statliga omrédet under den tid jag och andra hade ansvaret
for detta, och dven under den socialdemokratiska regeringen.

Allra sist, Bjorn Rosengren, vill jag séga att i den hdr debatten har vi
hort foretrddare for sex av sju riksdagsgrupper uttala att man tycker att
hanteringen av den hér fragan inte &r val skott. Sex av sju partigrupper
tycker s&. Bjorn Rosengren sade att han inte tar illa vid sig av det som
har intraffat. Tycker inte Bjorn Rosengren att det finns anledning att ta
vid sig av kritiken fran sex av sju riksdagsgrupper i Sveriges riksdag?
(Appléder)

Anf. 14 HANS ANDERSSON (v):

Fru talman! AIf Svensson citerar, raljerar, ironiserar, recenserar och
kommenterar. Var &dr ledarskapet, Alf Svensson? Var ar den verkliga
viljan att ta ansvar? Hur vore det med en telefonsignal till kamraterna i
Oslo — det borde vél vara en direktlinje dit kan jag tinka mig — innan Alf
Svensson sa fullstdndigt sopar banan ren nér det giller den har fusions-
strategin? Den forbereddes for ovrigt i hemlighet av Lars Berg.

Leijonborg séger att statliga foretag inte &r mycket vart. Men det stat-
liga bolaget bildades for linge sedan. Resultatet har trefaldigats under de
forsta tre kvartalen i ar. P4 det sittet gar det bra.

Leijonborg séger att Andersson &r lite kritisk. Ja, jag &r sjdlvkritisk.
Det tycker jag att alla politiker skulle vara. Jag har kommit fram till att
aktiedgaravtalet inte var rimligt med den tolkning som norrmédnnen
gjorde men diaremot med den tolkning som det svenska ndringsdeparte-
mentet gjorde. Det dr byggt pa affirsmédssighet, och det borde vil passa
herrskapet till hdger.

Att ddremot gora som den norska regeringen gjorde, dvs. infora rent
politiska kriterier — och det &r ju inte en socialdemokratisk regering eller
en vansterregering man har déar — ar fordarvligt, sérskilt med héansyn till
aktiedgaravtalets konstruktion. Jag har last det, Lars Leijonborg. Jag har
forsokt forstd det, jag har analyserat det och jag finner att det kan leda till
en paralysering om man behandlar en friga som strukturering av huvud-
kontoren pé affarsomradena, och det gjorde man. D4 sprack det. Bra, da
ska man ga ur. Da fanns det inte férutsittningar att driva koncernen vi-
dare. Det &r precis det jag sade tidigare.

Vad ni vill &r att sélja rakt ut. Det dr vél inte ideologiskt att sdlja? Jo,
det dr ideologiskt att sélja om det dr den enda synpunkten. Vad vill
Leijonborg gora med det foretaget? Sélj! Abdikera! Han vill inte ha med
detta att géra. Marknaden fér ta hand om det. Jag talade for delforsélj-
ningar, delborsintroduktioner, fusioner, samarbete och allianser. Jag har
nidmligen en viss erfarenhet ocksé pa det hir omradet fran en privat kon-
cern som lyckades mycket bra nir man byggde upp en stor koncern i
Europa och vérlden. Jag larde mig ett och annat, och jag ser att det natur-



ligtvis inte har gatt bra till den hir gangen. Men rédet att sélja ut rubbet
oavsett vad det ger for pris ar ju inte rimligt.

Privatisera snabbt, helst i gar, verkar vara borgerlighetens forslag.
Men varfor sédlja? Telia gér bra, och det sker en kontinuerlig vérdetill-
vixt. Staten har varit en bra dgare, som jag sdger. Det har varit en god
avkastning och en mycket god vérdetillvaxt. Tar ni inget ansvar for stats-
finanserna? Tror ni inte att avkastning och virdetillvixt kommer att
Overstiga rantan pd statsskulden? Bryr ni er inte om folkets egendom?
Varfor skulle den nu siljas pa realisation? Just nu dr vil det sdmsta till-
féllet av alla veckor att ga ut och sdga: Vi séljer! Och sirskilt att sdlja
rubbet.

Ni har ingen strategi. Ni har ingen idé om affarsutveckling. Jag tycker
att det dr ynkligt att ni inte har det som politiker och representanter for
svenska folket. Det kommersiella klarar nog styrelsen. Svara nu p& denna
enkla fraga: Varfor foreslar ni snabbast moéjliga utforsiljning just nu?
Varfor har ni inga idéer om infrastrukturutveckling och affarsutveckling?
Ni dr ekonomiskt och industriellt orationella. Darfor menar jag att ni &r
forblindade av marknadsliberal ideologi, Alf Svensson.

Vinsterpartiet menar att vi maste nyutveckla koncernen. Vi har inte
16sningarna, men vi fattar att vi maste ha ett slagkraftigt foretag ensamt, i
fusion med andra, i allians med andra i sin helhet eller i delar. Det hand-
lar kanske om att ga ihop med likartade féretag som Sonera. Vad vet jag?
Men det kan lika géirna handla om att ha allianser med foretag som byg-
ger pé distribution och IT-handel. Det finns massor med spannande fore-
tag. Det finns en stor kompetens i Telia. Jag r inte mannen att séiga vil-
ken vig man ska gd, men jag &r intresserad av att delta i en sddan dis-
kussion.

Det kan krivas finansiering med aktieemissioner. Det kan komplette-
ras med introduktion av delposter pa borsen. Men man avyttrar inte bara
ett arv uppbyggt i demokratiska former och utvecklat i hela landet som
pa ett kasino. Didremot maste man forstd ndr verkligheten stéller nya
krav, och jag tycker att vi gor det. Det sker en avreglering. Vi vill ha en
samlad strategi. Som jag tidigare sade &r vi beredda att diskutera en bors-
introduktion av delar av aktiestocken och prova nya former av dgarkon-
stellationer, ndringsministern.

Det gjorde vi i Norgeaffaren, och det ar vi beredda att gora igen. Men
det méste vara industriellt meningsfullt och ekonomiskt rationellt.

Det ni fran borgerligheten har sagt hér i dag &r ingenting nér det gél-
ler innehall, utom kanske Daléus. Daléus vill ha IT och bredband at alla.
Han vill gynna glesbygden och frimja sméforetagens mdjligheter i alla
regioner. Det &r bra! Det &r precis vad ocksa vi vill. Lét oss diskutera den
16sningen. Vi dr allt snarlika, Lennart Daléus. Men da l4r Lennart Daléus
fa pallra sig ur den marknadsliberala hdgerburen, annars strandar han!

Jag kan inte lova Lennart Daléus hundraprocentig viljaruppskattning,
men bittre 4n 4 % ska vi nog kunna diskutera i ett avtal oss emellan!
(Appléder)

Anf. 15 ALF SVENSSON (kd):
Fru talman! Jag ma vara érlig och séga: Jag begrep inte riktigt vad
Hans Andersson talade om. Jag ska lisa protokollet noga. Jag hade nést-
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an Onskat att Gudrun Schyman, som éndé &r ledamot av SAF, hade yttrat
sig i drendet, sd att man hade kunnat begripa nidgonting.

Hans Andersson var uppe i sitt forsta anforande och sade: Borgarna
var forblindade som vill privatisera. Las i protokollet sedan, s& ska ni se
det. D& misskrediterar han hela den operativa styrelsen i Telia, inklusive
facken och LO-facket, som vill privatisera. Dérefter gir Hans Andersson
upp 1 talarstolen och anklagar mig for daligt ledarskap. Det kan jag ta i
det hdr sammanhanget. Men jag forstar inte varfor det skulle dras in just
dar.

Fru talman! Det var dnda roligt att hora Bjorn Rosengren klart och
entydigt deklarera att han aldrig har sagt att han aldrig ska privatisera.
Jag holl pé att sdga: Fattas bara! Det var pa nagot sitt lite fascinerande att
hora den gode Bjorn Rosengren siga: Jag tror inte att ndgon hir i kam-
maren hade skott det hir battre; eftersom han kénde oss. Jag tror inte att
jag hade gjort det béttre, Bjorn Rosengren. Jag tror heller inte att jag hade
gjort det sémre, for jag hade inte gjort det!

Det ér det som &r sjdlva podngen. Vi var emot att Bjorn Rosengren
skulle gora det. Sedan féar vi akta oss sa att vi inte later den utomordent-
lige Lars Berg dras in hiar som nagon syndabock. Vi vet ju vad Lars Berg
och foretaget ville. Forsok nu inte att framstélla det som att Lars Berg har
sprungit och bankat pa dérrarna och nddgat departementet att sétta i gang
med fusionerandet, for s &r det inte!

Det talades vildigt mycket om affarsméssighet. Jag tycker att vi ska
vara sa pass raka och drliga att vi séger: Nar vi politiker och nir ministrar
sysslar med den hér typen av drenden gér det inte att vara kemiskt rena
fran politiskt tdnkande och enbart hinge sig at affarsmissighet. Jag tror
att inte ens Bjorn Rosengren i sin uttalade pragmatism klarar av det.

Sedan till frigan om avtalet och breven. Den bild som néringsmi-
nistern vill ge &r att ett oprecist brev frdn den norske samferdselsmi-
nistern bemdttes med ett klargérande brev fran Rosengren, vars tolkning
i sin tur bekriftades fran norskt hall. Detta ar fel. Formuleringarna i Ro-
sengrens brev gav utrymme for olika tolkningar, vilket ocksa den efter-
foljande debatten bekréftar. Jag vill inte pasta att jag ar ndgon stor exeget
pa att lisa brev fran departement. Men det &r alldeles uppenbart att man
inte kan finna ndgon absolut entydig tolkning i den klass eller linje som
nu gors géllande hér pa svenskt territorium.

Néringsministern har gjort géllande hér i dag att det stora problemet
var att den norska propositionen till Stortinget inte stod i dverensstim-
melse med aktiedgaravtalet. Det har kallats tva agendor. Det var dndé s&
att ni fick propositionen och kunde ha last den, eller struntade ni i det?
Det verkar som om propositionen som forelades Stortinget aldrig har
existerat i vart niringsdepartements sinnevérld, men det &r inte sant.

Fru talman! Jag tror det blev fel ndr Goran Persson skapade superde-
partementet. Jag dr overtygad om att Bjorn Rosengren skulle kunna ha
utrittat en hel del med sin uppenbara pragmatism. Men sa fort han ska
rucka pa ndgonting springer han in i betongviaggarna. Dessutom kan ni
aldrig hinna det ni egentligen ska gora. Ni har inte mojlighet att sitta den
svenska flaggan i alla de sammanhang som behdvs nere i EU-miljon. Dar
har ni s pass manga ministerrddsmoten att ni inte hinner med dem.

Jag forstér att detta inte &r Bjorn Rosengrens uppgift, men man kan ju
hoppas att statsministern ndgot tar del av den hér debatten. Utifran det



felslagna fusionerandet vore det klokt att ombilda s& att Sveriges mi-
nistrar kan vara med och péverka nere pd ministerrddsmoétena i Europa.
Det kan vi inte s linge det ar tva ministrar i ett s.k. superdepartement
som ska gora detta. Sverige har isolerats ytterligare pd grund av den
konstruktionen. Sverige &r i dag mer franvarande dn vad som &r rimligt.
(Appléader)

Anf. 16 LENNART DALEUS (c):

Fru talman! Hans Andersson sade en del hyggligheter nédr han disku-
terade privatiseringen, men han har &nda fel. Han har rétt i en sak. Vi har
i Centerpartiet en strategi for hur vi ska se pa den hdr frdgan. Nar det
géller vem som ska dga infrastrukturen och vem som ska bedriva opera-
torsverksamhet och tillhandahélla tjanster &r vi av den bestdmda uppfatt-
ningen att vi skapar mojligheter till konkurrens pa telekomomrédet om
staten garanterar infrastrukturen. Det gor det mdjligt med fri konkurrens
nér det giller operatérsverksamhet och serviceverksambhet.

Fru talman! Den saken é&r viktig att komma i hdg. Volvo behover inte
dga E 4:an. Volvo far mojlighet att agera pé en statlig infrastruktur med
fri konkurrens och med fti etablering pa olika sitt. Mgjligheten till en fri
konkurrens &r viktig for att skapa en jamlikhet dver hela landet. Det ar
detta, fru talman, som néringsministern inte har forstatt, eller &tminstone
inte vill hélla med om. Han vill inte halla med om att det méaste gé till pa
det sittet.

I det laget som vi nu har nér fusionen inte blir av méste vi naturligtvis
virna Telia men ockséd mdjligheten till en fungerande infrastruktur. Silj
ut Telia nu. Privatisera Telia, men inte for privatiseringens egen skull.
Privatisera Telia eftersom det gor det mdjligt att lyfta bort ifran Telia —
det &r sjilva podngen — dgandet av infrastrukturen.

Fru talman! I dag &r situationen den att Telia dels &r operator och till-
handahéller service, dels &r monopolédgare av infrastrukturen i det som
heter Accessnitet, som ligger ndrmast oss som individer och foretagare.
Dir styr Telia oinskrénkt. Det vill vi lyfta bort.

Nu ska jag kanske inte diskutera for mycket med Moderaterna, Folk-
partiet och Kristdemokraterna kring den hér fragan. Men jag har svart att
se hur en privatisering av Telia utan ndgon annan &tgérd skulle 6ka kon-
kurrensmojligheten. Vad &r det for nytta om Accessnitet dgs av en privat
dgare? Vad skapar det for konkurrensmojligheter for alla de andra opera-
torerna, eftersom ocksa Telia dr en operator?

Det ar da vi séger: Sdlj Telia och anvind en rejél binge pengar, antag-
ligen lejonparten, till att betala av pa statsskulden. Det ger det utrymme
for. Men anviand de andra pengarna — det behovs kanske 60 miljarder
kronor — for att etablera en statlig verksamhet som garanterar infrastruk-
turen. Det ricker de 60 miljarderna till. I den ténkta fusionen hade vi inte
fatt loss tillrackligt med resurser.

Jag har svart att forsta att man ska tycka illa om att E 4:an ar statlig.
Jag har svart att forsta invdndningen mot att skapa den infrastruktur som
gor konkurrensen mdjlig och som man kan séga i sjilva verket dr en
forutsittning for konkurrensen. Det &r tydligen flera av debattorerna i dag
som inte vill vara med om det. Men vi har den strategin, fru talman. Vi
har den genomténkta synen pa hur vi ska forfara nér fusionen har spruck-
it och vi star med ett Telia som édger infrastrukturen och ddrmed omojlig-
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g0r den fria konkurrensen, ett Telia som kan skapa resurser for att bade
betala av statsskulden och skapa en nddvéndig infrastruktur f6r konkur-
rens.

Men, fru talman, ndringsministern sdger ibland att det &r han som
dger de svenska foretagen. Men han menar att han &r stéllforetrddande
dgare for de svenska statliga foretagen. Och det var ju tdnkt att man ge-
nom fusionen skulle fa loss resurser att betala av pa statsskulden med.
Men nu ir uppenbarligen Bjorn Rosengren i det ldget att om han inte i
denna dag talar om att han vill sélja Telia s& maste han vil hitta pa
nagonting annat att silja for att klara av att betala av pa statsskulden pa
det sétt som regeringen har tinkt sig. Och dé fragar sig naturligtvis den
nyfikne vad han dé har ténkt sédlja. Vad dr det i stillet som néringsmi-
nistern har tinkt att sélja ut for att kunna betala av pa statsskulden pé det
sdttet som var tinkt?

Men den viktigaste frdgan, fru talman, dr dnda att f4 besked om hur
man gor i framtiden. Det har ju nu under ett par timmar talats om vad
som egentligen har hént och vad som gjordes fel, och niringsministern
har talat om ansvar. Ansvar var ett flitigt aterkommande ord i niringsmi-
nisterns anférande. Min fraga &r dérfor fortfarande: Vilket ansvar tédnker
néringsministern ta for att se till att vi skyndsamt far en digital infrastruk-
tur over hela landet som inte rymmer ett monopol och som gor det mgj-
ligt att skapa den nodvéndiga konkurrensen och som nar ut till alla mén-
niskor pé lika villkor? Jag tror att det ar viktigt att ndringsministern be-
rattar det, s& att vi vet hur han forhéller sig till den digitala allemansrétt
som vi lange talat om.

Anf. 17 LARS LEIJONBORG (fp):

Fru talman! Jag tycker att Bjorn Rosengrens forsvar i denna debatt
har varit mycket svagt. Det har till stor del bestatt i att skylla ifrén sig pa
den forra Telialedningen och Lars Berg. Det var de som kom pa detta
med Telenor. Men alla vet ju att det var deras andrahandslosning. De
ville forst ha en privatisering, men den stoppades av den socialdemokra-
tiska regeringen. Han skyller ocksé pa Norge. Norrménnen gjorde tilligg
som komplicerade saken. Men det dar haller ju inte riktigt, darfor att en
kommentar har redan fillts hir, ndmligen att Néringsdepartementet hade
tillgéng till den norska propositionen. Om négot holl pa att ga snett dér
skulle man ju ha slagit larm.

Men om man griver lite djupare héller det &nda inte. Om problemet
ar denna cross over-bestimmelse — om man lyssnar noga framgar det att
det dr den som Bjorn Rosengren tycker &r problemet, att norrmidnnen
ville tillimpa den négot vidare — &r det vil inte en helt orimlig tanke att
om man maste vara dverens, om jag uttrycker det sd, om man ska flytta
en verksamhet att man da ocksé maste vara Gverens nir man ska lokali-
sera en verksamhet forsta gangen. Jag tycker inte att den tolkningen ar
helt orimlig, utan det orimliga ar att man 6ver huvud taget i verksamhet-
en bygger in den typen av politiskt beslutsfattande.

Bjorn Rosengrens stora poing hér &r ju att Telia har blivit s& vérde-
fullt under dessa ar. Ja, det &r riktigt att pa borsen har varderingen av IT-
foretag genomgétt en explosion under de allra senaste aren, och telekom-
foretagen har f6ljt med, eftersom telekomforetagen numera ju ar ett slags
IT-foretag. D& kan man tycka att vi som hade velat sdlja fore denna upp-



glng har dventyrat statens finanser. Men nu dr det manga som tror att
detta dr en bubbla som kommer att spricka. Jag vet inte, jag har absolut
ingen asikt i den fragan. Men tdnk om det dr sant. Det finns de som tror
att detta spricker i februari. Ar det di jag som vill silja nu som &r mest
ansvarsfull mot skattebetalarna, eller ar det de som vill véinta tills bubb-
lan har spruckit? Ja, det reser ju frigan: Vilka ir samlade i denna sal? Ar
det ett gidng borsméklare som sitter hér inne, eller dr det politiker? Det &r
klart att vi &r politiker som styrs av vara ideologiska vérderingar.

Jag vill fora detta resonemang ett steg vidare. Det ar klart att hdnsy-
nen till statens finanser och skattebetalarna &r oerhort viktig. Och da &r
det faktiskt sé att det &r langt viktigare for statens finanser pa ldngre sikt
att Telia lever som ett starkt telekomforetag och levererar skatter till
staten direkt och via sina anstéllda som betalar inkomstskatt &n hur
ménga kronor som man far ut vid sjilva forséljningségonblicket. Och det
har varit var stora poéng, och ni kommer inte ifran att vi tycks ha fatt ratt
under de senaste dagarna, ndmligen att detta foretag klarar sig battre som
privatdgt 4n som statsagt.

Jag har aldrig sagt att Telia aldrig ska privatiseras, siger Bjorn Ro-
sengren, och en del drar en lattnadens suck. Ett faktum é&r ju att det inte ar
Bjorn Rosengren som bestdmmer i Sverige, utan han som bestdmmer,
Goran Persson, sade foljande i en replik, anférande 35, den 20 januari
1999:

”Fru talman! Sélj Telia, sdger Lars Leijonborg. Aldrig. Det skall vara
kontrollerat av offentliga instanser — — —.”

Han som bestdmmer, HSB, har sagt att Telia aldrig ska privatiseras.
Och det &r ju dir som vi maste fa besked. Eller maste vi det? Ar det s4 att
riksdagen kan ta initiativet i detta sammanhang?

Ingegerd Saarinens inldgg var ju mycket intressant och principiellt
grundat. Det ska finnas sdrskilda skal for att ha ett statligt 4gande. De har
successivt bortfallit. Jag forstar diskussionen om de reella monopolen. Vi
har ocksa haft den diskussionen internt hos oss. Och det &r klart att det ar
ett bekymmer. Det dr det enda motivet for statligt dgande. Hellre ett
statligt monopol &dn ett privat. Men det 1dg ju ocksa i Ingegerd Saarinens
inldgg att dessa motiv successivt klingar av.

Savitt jag forstar finns det en majoritet i denna kammare som vill ha
en successiv avveckling av det statliga dgandet i Telia. Det &r kanske den
viktigaste behallningen av denna debatt. Om regeringen fortsétter att vara
handlingsfoérlamad, som den har varit i frigan om privatisering av Telia i
flera &r, d& far riksdagen ta initiativet. Och dagens debatt tyder ju pa att
det mycket vél kan bli pa det séttet, och det tror jag vore bra for Telia och
for bolagets anstallda.

Anf. 18 INGEGERD SAARINEN (mp):

Fru talman! Det hér hade kunnat bli en bra affdr. Men som situation-
en blev var det bra att affiren avbrots. Jag ér lattad dver att bada rege-
ringarna &r dverens om att inte komma med skadestdndskrav pa varandra,
utan att det hir kan losas pa ett ndgorlunda trevligt sitt under de héar
forhallandena.

Men visst har det begétts misstag. Rosengrens tal om Norge som den
sista Sovjetstaten var ju en dalig borjan. Bade politiker och styrelse har
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pratat om varandra i medierna i stéllet for att koncentrera sig pa intern
konfliktlosning. Dér har vi sandladan och sapoperan.

Politikernas allvarligaste misstag pd bada sidor &r, enligt min mening,
att man inte har varit tillrackligt noggrann och uppmérksam. Néaringsmi-
nistern tittade inte p4 den norska propositionen till Stortinget. Hade han
gjort det hade han vetat att den norska regeringen tolkade avtalet an-
norlunda 4n den svenska.

Och sedan dr det brevvixlingen. Den klargjorde tydligen inte situat-
ionen tillrackligt for ndgondera parten. Och det &r ju ganska allvarligt att
det kunde gé till pa det viset. Varfor trdffades man inte och gjorde ett
allvarligt forsok att tillsammans klargora precis vad man menade med
alla svéra delar? Det &r en fridga som det &r svart att 1ata bli att stilla sig,
tycker jag.

Men det dr valdigt létt att vara efterklok. Manga misstag har begatts
av personer som man hade kunnat vénta sig mer av. Det &r vél min slut-
sats.

I mitt tidigare anforande redogjorde jag for véar uppfattning om en
gradvis borsintroduktion av Telia pa ett sadant sétt att svenska smaspa-
rare ska kunna bli delaktiga i form av en folkaktie, med nagra storre
dgare som dr beredda att ta ett aktivt dgaransvar.

Jag vill ocksa ta fasta pa nagra av de tankar som har framforts hér i
dag om en utveckling av IT-tjdnster som kommer hela Sverige och hela
svenska folket till godo. Vi &r inte dvertygade om att en sddan utveckling
kommer till stdnd automatiskt om vi bara 14ter marknaden ta hand om IT-
utvecklingen och om vi har som enda utgangspunkt att allt ska ske pa
marknadens villkor och att staten inte har ndgon roll.

Det finns olika modeller for hur man skulle kunna f4 fram en IT-
jamlikhet i hela Sverige. Jag har ingen fardig 16sning i dag pa hur det ska
ga till. Men bade Lennart Daléus och Hans Andersson har framfort sad-
ana tankar och jag &r séker pa att ocksa ndringsministern &r intresserad av
det. Jag ser fram emot att vi fortsétter den diskussionen.

Anf. 19 Niringsminister BIORN ROSENGREN (s):

Fru talman! Det kanske 4r en hindelse som ser ut som en tanke att det
var en socialdemokratisk regering i Sverige som hdvdade affarsmaissig-
het, medan det var en kristdemokratiskt ledd regering i Norge som hév-
dade politikens inflytande 6ver bolaget. Jag har faktiskt respekt for detta.
Man far respektera Norges ingang i detta. Sjilvfallet maste jag ta mitt
ansvar i den hér processen, men jag maste ocksa fordela detta ansvar.

Den norska propositionen till Stortinget har vi last nér det géller sift-
ror och datum. Men det &r ocksa sa att en tjansteman pa kommunikat-
ionsdepartementet i Norge har last var proposition. Man har alltsa ldst
den tekniskt. Och da maéste vi stélla oss fragan: Var den hér fragan sa
viktig for Norge? Varfor sade da inte den norska tjanstemannen ifran:
Vad stér det hér i den svenska propositionen?

Sjdlva konflikten har faktiskt uppstatt pa grund av detta. Det fanns
ocksa mycket starka ambitioner i Norge. Man ansag att man ville lagga
mobiltelefonin i Oslo. Jag respekterar det. Men vér utgangspunkt har
varit att frigan om var affirsomradet ska ligga avgors av styrelsen enligt
svensk aktiebolagslag — det &r ett svenskt aktiebolag, det var tinkt s& —
och att detta gors framfor allt pa affarsméssig grund.



An en gang: Jag har all respekt och forstielse for den norska stand-
punkten. Men den var annorlunda &n den svenska.

Lars Berg har jag mycket stor respekt for. Det dr en mycket kunnig
man. Han har varit oerhort kraftfull nir det giller Telias utveckling. Men
han lade fram detta forslag och vi trodde pa det — han och alla vi andra.

Nagra fragor har stéllts hér, och jag ska forsdka besvara dem.

En fraga géller Karks avtal. Kark har en tvaarig fallskdrm, precis vad
som sédgs ndr det géller statliga foretag. Dessutom har han en arbetsplikt
pa fyra ar. Vi kommer att behdva Kark. Vi behover honom for Telias
utveckling i dag. Vi har en mycket duktig foretagsledare som kan denna
verksamhet, och darfor dr avtalet konstruerat si — i princip precis pa
samma sitt som for generaldirektdrer. S4 dr det; det &r exakt samma
princip.

Nar det sedan géller frdgan om att jag inte tar illa vid mig for det som
har hént har jag kanske uttryckt mig oklart. Sjalvklart gor jag det. Jag
tycker inte att det hér &r bra. Jag tycker sjdlvfallet att vi skulle ha kunnat
sy ihop detta. Men det blev en sadan fordndring att det inte gick.

Allra sist vill jag sdga att jag kommer att foreldgga en IT-proposition
till varen. Den kommer att ta upp den hér typen av fragor. Sjélvfallet for
vi mycket girna, innan vi ldgger fram propositionen, en diskussion om
dem med samtliga partier hir i kammaren, i forsta hand med de partier vi
samarbetar med.

Anf. 20 BO LUNDGREN (m):

Fru talman! Nér det géller hindelsen som ser ut som en tanke &r det
ju inte sd mérkligt att den socialdemokratiska regeringen i Sverige nap-
par pa ett sddant upplédgg. Nar Goran Persson presenterade det i kamma-
ren understrok han att just det hir avtalet gav mdjlighet att garantera det
offentliga dgandet. D& 4r det ju ndgot som Goran Persson och den
svenska regeringen alldeles uppenbarligen efterstrivar.

Dir ligger ocksé grunden till det som intréffat. Det &r ju just det poli-
tiska statliga dgandet, styrningen, som Oppnar allt detta. Det &r det som
har givit cirkusen och som har skapat vardeforstéringen, med det som har
varit 1 Telias utveckling under négra ar. For detta har naturligtvis den
svenska regeringen ett stort ansvar — bade ndringsministern och regering-
en som sadan.

Naér det sedan géller fallskdrmen &r det ju i det hér fallet inte frdga om
en generaldirektdr eller om en direktionsmedlem i Riksbanken som har
ett tidsbegréinsat forordnande som dérefter upphor. Hade det varit pa det
viset forstar jag inte varfor den fyradriga s.k. arbetsplikten ska foljas av
en fallskdrm pa tva ar. Da racker det ju med fyra ar och sedan far man vél
diskutera igen. Tvértom, det faktum att man har ett fyraarigt avtal, en s.k.
arbetsplikt — vilket ju &r lite mérkligt och ett sétt att forsoka fora oss alla
bakom ljuset — att man har en projektanstéllning under en tidsbegransad
period pa fyra ar i kombination med en fallskdrm, visar att det i realiteten
rér sig om en garanti som ar vida liangre dn det som &r godként. Forsok
inte dribbla bort det, Bjorn Rosengren.

Jag stiller frigan igen: Ar Bjorn Rosengren beredd att forhandla om
detta avtal? Jag rékar kunna den hér materien rétt vil. Jag satt ju med era
80-talsfallskdrmar. Jag vill inte bli sittande med era 90-talsfallskdrmar
ocksa.
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Anf. 21 HANS ANDERSSON (v):

Fru talman! Nar det géller fallskdrmsavtalet &r jag helt 6verens med
Bo Lundgren. Jag hann inte ta upp det i mitt tidigare anférande.

Niér det géller Daléus &dr han ute och glider. Nej, Volvo ska inte dga
E 4:an. Se till att det inte blir pa det séttet nér det giller bredbandsnétet.

Mycket av vad Daléus séger dr okej, men han befinner sig i fel grop.
Vilkommen upp ur gropen, sé ska vi diskutera det. Daremot &r jag inte
alls séker pa att det dr en bra idé att séga: Vi sdljer och betalar av stats-
skulden. Jag &r ndmligen 6vertygad om att avkastningen av vardetillvax-
ten pa ett telekomforetag ar mycket, mycket stdrre &n réntan pa stats-
skulden. Dar ska Daléus tdnka om nér vi tar en diskussion.

Jag menar att de tre partierna som begirde den hér debatten star for
ett ideologiskt privatiseringsbegér. Det har inte funnits en enda tanke i
den hir diskussionen, Alf Svensson. Lis protokollet! Det ar ett stindigt
gndll. Det dr avgingskrav den ena dagen, och det &r KU-anmélan den
andra dagen, inte fran Alf Svensson men fran Leijonborg. Det &r gnéll,
skéll och forsok att rida pa den mediala vdgen. Men det dr ni som fortsét-
ter sdpan utan respekt for och tanke pa bolaget, personalen, affarsut-
vecklingen och den svenska infrastrukturen.

Fru talman! S& hér infor arsslutet skulle jag vilja tillonska néringsmi-
nistern ett nytt och béttre ar. Han skulle vél sjdlv helst hoppas pa ett ar i
virldsklass.

Till borgerligheten, som ville ha den hér debatten och som enbart har
presterat en tom jeremiad, skulle jag vilja ge en rejil juling som jag hop-
pas att ni ska kdnna av @nda in i nista sekel.

Anf. 22 ALF SVENSSON (kd):

Fru talman! Jag tycker nog forstas att det aligger departementet, pa
vilken sida av kolen det &n befinner sig, att ldsa propositioner. Om ett
departement inte ldser dem blir det ju inte mer till fromma for de andra.

Lét mig sedan, fru talman, fa siga att det har varit lite tufft att for hart
kritisera en sa sympatisk person som Bjorn Rosengren. Det &r en person
som det inte passar att kléds i sdck och aska. Statsministern vet nog inte
vad sick och aska dr, men Bjorn Rosengren klér absolut inte i det.

Lat mig nu darfor f4 onska en riktigt fridfull jul. Man skulle ju, uti-
fran vad jag sade tidigare, kunna vitsa till det och séga att eftersom Bjorn
Rosengren ockséd dr kommunikationsminister kan man 6nska god jul i
dubbel bemirkelse.

Anf. 23 LENNART DALEUS (c):

Fru talman! Det blir en lite tillbakablickande debatt. Man kan séga att
det blir lite trist pa sitt sitt ndr vi bara dgnar oss &t vad som har hént i den
hér sorgliga affdren.

Jag saknar faktiskt besked fran Bjorn Rosengren pa nagra punkter el-
ler ndgon form av strategi. Vi har nu sett att det var klantigt skott. Det
blev ingen fusion. Nu stér vi ddr med Telia, och samtidigt som vi star dar
med Telia star vi med ett starkt folkligt, kan man sdga, tryck pa att fa
storre och bittre tillgang till informationstekniken. P& detta svarar inte
Bjorn Rosengren. Han har ingen strategi kring detta.

Nu séger han, vilket &r intressant — jag lyssnade noga péa detta — att
han ténker tala om de hir sakerna med de tva samarbetspartierna. Det dr



mojligt att det &r rétt vdg att tala med dem och med Hans Andersson om
hur det hér ska g4 till.

Men Hans Andersson, fru talman, har ju heller inte riktigt forstétt
jamforelsen. Har varnar nu Hans Andersson for att IT-bolagen ska édga
infrastrukturen. Han har inte riktigt forstatt att Telia i dag &r just ett sé-
dant informationsteknikens Volvo som &ger bade bilen och védgen, och
det &r det som vi vill undvika. Vi vill ju ha ett annat ldge. Darfor vill vi
sdlja ut Telia for att anvdnda pengarna till att betala statsskulden och
skapa en infrastruktur som alla kan kora pa oavsett vilken bil vi har.

Sedan vill naturligtvis ocksa jag, fru talman, instimma i férhoppning-
en att ndringsministern och for ovrigt hela regeringen liksom alla vi
andra fér en god och trevlig jul.

Anf. 24 LARS LEIJONBORG (fp):

Fru talman! Det blir inte béttre ju fler inldgg Bjorn Rosengren gor.
Det blir snarare sémre. Nu har det kokat ned till en enskild tjansteman pa
det norska samferdselsdepartementet som borde ha sagt ifran. Sa kan
man inte som politiker skylla ifrdn sig. Och det var inte den grundlag-
gande orsaken. Den grundldggande orsaken var att det fanns en feltanke i
detta fran borjan.

Jag ar sjalvkritisk, sdger Hans Andersson, och det borde alla vara. Ja,
det kanske alla borde vara pa nagon punkt. Men om man har sagt det fore
avtalet och fore riksdagsomrostningen, behéver man vél inte vara sjélv-
kritisk just pd den punkten. Men det ar helt rétt att Hans Andersson &r
det. Bjorn Rosengren borde vara det mycket, mycket tydligare.

Vi har fatt vildigt fa besked, inget begripligt besked om Karks avtal.
Vi har inte fatt besked om regeringen sjilv ar beredd att géra négot for
att klarldgga vad det var som gjorde att det hér gick sa snett.

Jag har ju min forklaring, och jag skédms inte ett 6gonblick, Hans An-
dersson och andra, for att den &r buren av min ideologi. Jag forstar inte i
den hér debatten att det ar fel att vilja privatisera ett statligt foretag av
ideologiska skdl men rétt av ideologiska skal att vilja ha det kvar, for det
framgar ju sé tydligt hér att det dr pa det séttet det ar.

Jag tycker att debatten har varit vardefull darfor att Miljopartiets ta-
lesman har anslutit sig till den borgerliga linjen, att det finns starka prin-
cipiella skél att &ndra dgandet i Telia. Det 4r den vigen som é&r det bésta
sdttet for oss att sl& vakt om en bra framtid for Telia.

Anf. 25 INGEGERD SAARINEN (mp):

Fru talman! Kark och fallskdrmsavtalet: Kark har sagt i Norge att han
vid strategiska beslut inte skulle anvinda sin utslagsrost for att rosta ned
de norska intressena. Sedan gjorde han det i alla fall den 8 december,
varpa norrmannen blev forfarligt upprorda. Det kanske de hade ritt att
vara eftersom de hade uppfattat det som nagot slags 16fte. Han har alltsa i
alla fall inte gett ett gott intryck i Norge.

Fréan detta till fallskdrmsavtalet. Fyra ars garanterat jobb &4 5 miljoner
per ar och tva ar till som fallskdrm, sammanlagt 32 miljoner. Jag tycker
att det dr forfarligt! Som vi sdger uppe hos oss: Jag hurves at san’t. Jag
hoppas att det hir ska ta slut. Det maste bli ett slut pa feta fallskérmar,
det kan vi vil vara §verens om.
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Anf. 26 Niringsminister BIORN ROSENGREN (s):

Fru talman! Jag vill tacka mina meddebattorer for dagens debatt. For
mig har det varit viktigt att sla fast fyra saker.

For det forsta: Vi var ménga som trodde pa denna fusion. Fusionen
var industriellt riktig. Den kunde ha lett till utveckling och sysselsittning.
Telia konkurrerar pé en alltmer hardnande virldsmarknad. Bolaget behd-
ver muskler for att kunna hivda sig.

For det andra: Nar fusionen inte gick att genomfora avbléste vi den.
Jag kénde detta ansvar, och regeringen gjorde det enda ritta. Vi gjorde
det i samforstand med den norska regeringen.

For det tredje: Telia &r ett starkt och vélskott foretag med kompetent
personal. Nu behdver foretaget fa arbeta i lugn och ro och dra upp nya
strategier och riktlinjer.

For det fjarde: Regeringen ar 6ppen for olika 16sningar. Den svenska
regeringen har faktiskt en sund och pragmatisk héllning till det statliga
dgandet. Vi gor det som &r bast for foretaget, marknaden och landet.

Jag vill avsluta med att tacka for denna debatt och dven onska kam-
marens ledaméter en god jul. Tack ska ni ha!

Overlidggningen var hiirmed avslutad.

2 § Justering av protokoll

Justerades protokollen for den 13 och 14 december.

3 § Anmiélan om inkomna faktapromemorior om forslag frin Euro-
peiska kommissionen

Talmannen anmélde att f6ljande faktapromemorior om forslag fran
Europeiska kommissionen inkommit och delats ut till kammarens leda-
moter:

Stirka den nordliga dimensionen i den europeiska energipolitiken

KOM (99) 548
Stalindustrins konkurrenskraft inom EU KOM (99) 453
Utvecklingen av narsjéfarten i Europa KOM (99) 317
Intermodalitet och intermodal godstransport KOM (99) 519
Konkurrenskraften hos Europeiska unionens skogsbaserade industrier

KOM (99) 457

4 § Hinvisning av irende till utskott
Foredrogs och hianvisades

Motion
1999/2000:N21 till ndringsutskottet



5§ Anmilan och hiinvisning av motioner till utskott

Anmildes

Motioner

med anledning av prop. 1999/2000:28 Studentinflytande och kvalitetsut-
veckling i hogskolan

1999/2000:Ub12 av Ulf Nilsson m.fl. (fp)

1999/2000:Ub13 av Beatrice Ask m.fl. (m)

1999/2000:Ub14 av Sofia Jonsson m.fl. (c)

1999/2000:Ub15 av Yvonne Andersson m.fl. (kd)

Kammaren bifoll talmannens forslag att ovanstdende motioner ome-
delbart skulle hanvisas till utbildningsutskottet.

6 § Anmiilan om interpellationer
Anmildes att f6ljande interpellationer framstéllts
den 20 december

1999/2000:156 av Leif Carlson (m) till socialminister Lars Engqvist
Smittskyddsinstitutet

1999/2000:157 av Birgitta Carlsson (c) till statsradet Ingela Thalén
Socialbidragen

1999/2000:158 av Maria Larsson (kd) till ndringsminister Bjorn Rosen-
gren

Erséttningssystemet for ungdomar med utvecklingsgaranti
1999/2000:159 av Gunnel Wallin (c) till justitieminister Laila Freivalds
Kriminalvarden

1999/2000:160 av Birgitta Sellén (c) till statsradet Ingegerd Wérnersson
Elevers hilsa

1999/2000:161 av Agne Hansson (c) till finansminister Bosse Ringholm
Kasinon

1999/2000:162 av Asa Torstensson (c) till niringsminister Bjérn Rosen-
gren

EU-stodet till Véstra Gotaland

1999/2000:163 av Margareta Andersson (c) till ndringsminister Bjorn
Rosengren

Trygghet i arbetslivet

1999/2000:164 av Per Landgren (kd) till niringsminister Bjorn Rosen-
gren

Region Vistra Gotaland

Interpellationerna redovisas i bilaga som fogats till riksdagens snabb-
protokoll tisdagen den 18 januari 2000.
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7 § Anmilan om fragor for skriftliga svar
Anmidldes att f6ljande fragor for skriftliga svar framstillts
den 17 december

1999/2000:390 av Magnus Jacobsson (kd) till nédringsminister Bjorn
Rosengren

Forslag pa forandrad arbetsratt

1999/2000:391 av Magnus Jacobsson (kd) till statsrddet Ulrica Messing
Dublinkonventionen

1999/2000:392 av Ulla-Britt Hagstrom (kd) till justitieminister Laila
Freivalds

Utnyttjande av utldndska kvinnor

1999/2000:393 av Chatrine Pdlsson (kd) till socialminister Lars Eng-
qvist

Dodsfall pa grund av platsbrist

1999/2000:394 av Cristina Husmark Pehrsson (m) till ndringsminister
Bjorn Rosengren

Kérnkraft

1999/2000:395 av Roy Hansson (m) till jordbruksminister Margareta
Winberg

Senapsodling

1999/2000:396 av Roy Hansson (m) till jordbruksminister Margareta
Winberg

Miljovinlig odling av sockerbetor pd Gotland

1999/2000:397 av Berit Johannesson (v) till forsvarsminister Bjorn von
Sydow

Sékerhet for varnpliktiga

1999/2000:398 av andre vice talman Eva Zetterberg (v) till utrikesmi-
nister Anna Lindh

Krigsmaterielembargo

1999/2000:399 av Owe Hellberg (v) till ndringsminister Bjorn Rosen-
gren

Bidrag till smaskalig vattenkraft

1999/2000:400 av Yvonne Ruwaida (mp) till statsminister Goran Persson
Forsvarsutgifter

1999/2000:401 av Gote Jonsson (m) till socialminister Lars Engqvist
Funktionshindrades boendeplacering

1999/2000:402 av Inger René (m) till statsradet Britta Lejon

Uppgifter om expedierade lakemedel

1999/2000:403 av Ola Karlsson (m) till statsminister Goran Persson
Fortroendet for ndringsministern

1999/2000:404 av Marianne Jonsson (s) till forsvarsminister Bjérn von
Sydow

Virnpliktiga fran Skéne

Fragorna redovisas i bilaga som fogats till riksdagens snabbprotokoll
tisdagen den 18 januari 2000.



8 § Anmilan om skriftliga svar pa fragor
Anmidldes att skriftliga svar pa foljande fragor inkommit
den 16 december
1999/2000:355 av Carl Fredrik Graf (m) till finansminister Bosse Ring-
holm
Hojda skatter pa motorcyklar

den 17 december

1999/2000:335 av Ewa Larsson (mp) till miljominister Kjell Larsson
Stockholms stad

den 20 december

1999/2000:343 av Tuve Skdnberg (kd) till kulturminister Marita Ulvskog
Svenska kyrkan

Svaren redovisas i bilaga som fogats till riksdagens snabbprotokoll
tisdagen den 18 januari 2000.

9 § Anmilan om inkomna stenografiska uppteckningar vid EU-
nimndens sammantriden

Talmannen anmilde att stenografiska uppteckningar vid EU-
ndmndens sammantriden den 17 och 24 september, den 1, 8, 14, 15 och
22 oktober samt den 5, 12, 19 och 26 november inkommit.

10 § Kammaren atskildes kl. 14.10.

Forhandlingarna leddes av talmannen.

Vid protokollet

ANDERS FORSBERG

/Barbro Nordstrom
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