Motion till riksdagen
1989/900:N247

av Lars Norberg m.fl. (mp)
Bilindustrins framtid

Inledning

Bilindustrin ir utan konkurrens den storsta branschen inom verkstadsindu-
strin. Detta torde giilla i ett flertal av de stora industrilinderna. Den dir utan
konkurrens den storsta forbrukaren av jirn och stal. Bilindustrins produkt,
bilar och lastbilar. ir ocksa en mycket stor energiférbrukare. | Sverige for-
brukar bilismen ungefar en tredjedel av den importerade oljan. | andra lin-
der som USA och de stora europeiska linderna édr denna andel éinnu hogre.
Bilismens expansion har varit stark under hela efterkrigstiden. Efter en viss
uppbromsning i oljekrisernas spar pa 1970-talet har den anyo skjutit fart pa
1980-talet. De svenska biltillverkarna har varit relativt framgangsrika. Frin
att ha tillverkat relativt ansprakslosa smabilar som Volvo 444 och Saab 92
och Saab 93 har de alltmera satsat pa bilar i en hogre och lyxigare prisklass.

Den svenska bilindustrin ar emellertid betydligt mera betydelsefull rela-
tivt sett nar det giiller lastbilar. Och niir man skall bedéma bilindustrins fram-
tid bor de tva sektorerna diskuteras var for sig dven om det finns en hel del
gemensamma faktorer.

Vi har i Sverige upplevt nedliiggningen av en stor industrigren pa ett ar-
tionde: varvsindustrin. 1976 var antalet sysselsatta pa varven 32 000 perso-
ner. | dag omfattar svensk varvsindustri ca | 000 personer. Dadir inte alla de
som arbetat som underieverantorer till varven inriiknade. For den som upp-
levt hur aningslost man inom alla berorda sektorer - varv, rederier.banker -
gick in i krisen maste fragan instiilla sig: kan man inte nagot biittre forutse
kommande problem? Bristen pa forutseende pa sjofartens omrade var inte
speciellt svensk. Med samma nastan totala blindhet gick praktiskt taget alla
skeppsbyggnads- och sjofartsnationer in i krisen. Den niistan totala utslag-
ningen av varvsindustrin giiller de flesta curopeiska linder och dven Japan
drabbades svart av krisen.

De flesta pastéar att krisen var omojlig att férutse, den berodde pa den poli-
tiskt iscensatta oljekrisen 1973. Detta ir bara delvis sant. Redan dren fére
oljekrisen varnade insiktsfulla bedomare for att dveretableringen inom ship-
ping var vildsam och skulle leda till kris ndgra ar senare. Dartill fanns var-
ningar for att de deminerande transporterna —oljetransportcrna - emajligen
skulle kunna fortsiitta att viixa med 8 % per ar. Tyviirr ville fa lyssna, och de
som lyssnade menade att man ingenting kunde gora.
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En lardom kan man dra av varvskrisen. Det ar ndstan omdjligt for dem
som sjdlva arbetar inom branschen att pé ett realistiskt satt bedoma framti-
den, framfor allt att bedoma risken for allvarliga kriser. Foretagsledare och
styrelser i branschen skulle bli mindre effektiva i sin ledning om de forutsag
eller misstankte kris. For dem galler det att kora for fullt och expandera s
lange det gar.

Olyckligtvis har det varit sd, att de som har velat beddma en branschs
framtid ~ det ma ha varit politiker, bankman eller journalister — har med sina
fragor regelmassigt vant sig till branschens ledande foretradare, vilka vanli-
gen har givit en gléttig och ljus framtidsbild. Och den som lyssnar kdnner sig
trygg och valinformerad. Han har ju lyssnat till de framsta experterna i
landet. "Experten” har vanligen tre goda skal for att ge en ljus framtidsbild:

a. Han tror antagligen pa den sjalv for den stammer s& val med hans person-
liga onskningar.

b. Skulle han till aventyrs gd med négra tvivel si doljer han dem sakert for
bankmannen. Skulle han avsldja dem kommer givetvis kreditvardigheten
att urholkas, vilket ar mot firmans intressen.

c. Gentemot politikern har han alla skal att halla inne med eventuella farha-
gor. Méinga av foretagets villkor, det kan gélla stadsplan, vagar eller bosta-
der for de anstallda, dikteras i stor utstrackning av politikerna. Det skulle
skada foretagets intressen att tveka om den ljusa framtiden.

Alla dessa mekanismer och ndgra till har varit latt iakttagbara i samband
med varvskrisen, men aven stalindustrins nedgang liksom textilindustrins
ger flera exempel pd samma sak.

Psykologiskt kallas fenomenet fortrangning, och vart samhalle vimlar av
exempel pd detta. Journalisten och forfattaren Karl Erik Lagerlof hari en
artikel i Dagens Nyheter exemplifierat hur fortrangningsmekanismerna fun-
gerar nar det géller miljofrdgorna:

"Enskilda politiker, gamla kloka professorer, riksdagsmajoriteten, indu-
striledare, finansministern —alla deltar de i det stora fortrangningsspelet som
pagéar mitt ibland oss. Vi inbillar oss att vi lever i den basta av varldar —trots
att vi ar valinformerade om att grundvattnet forgiftas, skogen forsuras, ha-
ven dor och att luften vi andas fylls av fororeningar.”

Vi har skrivit denna ganska fylliga inledning for att vi skall ha ett 6ppet
sinne och inte vaja for att tanka pa att en kris kan vara en alternativ framtid.

Bilindustrins betydelse

I hela den vastliga industrivarlden ar bilindustrin den utan konkurrens
storsta industrigrenen, den storsta forbrukaren av stdl och en av de allra
storsta forbrukarna av oljeprodukter. Dessvarre ar bilismen samtidigt en av
de allra varsta miljoforstorarna — kanske den varsta.

I Sverige arbetar 6ver 100 000 méanniskor inom bilindustrin och Gver
300 000 arbetar med service inom bilismen. Det betyder att minst var tionde
anstélld i landet ar f6r sin utkomst beroende av bilindustrin och bilismen. Vi
har ju i ovanstiende siffror inte raknat in alla underleverantorer till bilindu-
strin.

Varvs- och rederinaringens kris var mycket allvarlig, men en kris inom bil-

Mot. 1989/90
N247



industrin skulle bli virre. det inses ldtt. Darfor finns det goda skil att gora
en serios utredning kring frdgan: Hur ser bilindustrins framtid ut, vilka 16ften
och vilka hot ser vi framfor oss? Att stilla de fragorna dr ansvarsfullt med
hdnsyn till bilindustrins roll i vart niringsliv. Denna motion dr ingen utred-
ning. men den vill peka pa nagra fragetecken infér framtiden som dven en
amator litt kanske. Fragetecknen dr av tvd slag. dels konventionella fragor
infor en industri som konkurrerar pd en stor virldsmarknad dir man tror sig
ha funnit vissa nischer: Hur sdrbar ar man for konkurrens? Vidare har man
andra beroenden av virldsmarknaden sdsom eventuella lagkonjunkturer,
konkurrens fran expanderande industrilinder - de s.k. NIC-linderna. Det
andra fragetecknet giller mera ldngsiktiga perspektiv: bilismens inverkan pé
miljon. Tillgangen pa brinslen.

Det konventionella perspektivet

Aven om personbilstillverkningen ir den mest omtaladc ir det pa lastbils-
omradet som Sverige har en stark stillning pd virldsmarknaden. Har talar
bédde teknik och volym till Sveriges fordel. De faror som hir forefaller storst
ligger pd miljoomradet. Jag dterkommer till detta.

Nir det giller personbilarna forefaller riskerna storre. Saabs och Volvos
strategi hittills har varit att vixa sakta mot ett mera sofistikerat och exklusivt
program. For Saab:s del har programmet inte varit tillrdckligt och katastro-
fen hade varit ett faktum om man ej funnit en kvalificerad samarbetspartner
1 GM. Ett foretag som dock har problem pé sin hemmamarknad. Alla vet att
man kdnner hotet frdn den japanska bilindustrin allt starkare nir den med
sina storre modeller vuxit ikapp véra svenska bilar. Parallellen med skepps-
byggeriet ligger nira till hands. Vid en eventuell Idgkonjunktur dr risken stor
att den japanska bilindustrin har betydligt storre motstandskraft dn den
svenska. Att Sverige skulle kunna atergd till smabilssegmentet dr det ingen
som tror pd. allra minst i ett lige med minskande efterfragan. Den linje som
de svenska personbilstillverkarna valt dr en satsning pd bekvamlighet och
sikerhet. Kreativiteten har till mycket stor del varit koncentrerad till siker-
hetsdetaljer som lasningsfria bromsar, hogspanningstindsystem. krocksa-
kerhet etc. Dessvirre visar detsig att bilforarna tar ut den 6kade sikerheten
och den 6kade motorstyrkan i 6kad hastighet, vilket varje forare som haller
sig till tillitna 110 km/tim. pa motorvigen har rika tillfillen att iaktta. Ut-
vecklingen inom bilismen ir orovidckande. 1989 var det &r som medelfor-
brukningen av bensin for nya bilar borjade oka i Sverige.

Det finns alltsd vissa skil att vara orolig for svensk bilindustris framtid.
Till ovanndamnda fragetecken kommer ytterligare niagra: kommer kronans
konkurrenskraft att urholkas sa att Sverige tappar marknadsandelar? Rap-
porterna fran USA pekar i den riktningen. Och kan svensk produktivitet
tavla med konkurrentlaindernas?

Miljoperspektivet

Det finns tre starka skil att inskridnka bilismen i virlden: bilismens negativa
miljoeffekter. bilismen som folksjukdom (ingen enskild verksamhet dodar
eller skadar fler minniskor dn bilismen) och de begrinsade tillgangarna pa
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olja. Om vi borjar med virldens oljetillgangar, sa framgar laget ganska klart
av nedanstaende figur hamtad ur den kommissionsrapport som utarbetades
pa presidentens uppdrag i USA ar 1980 (The global 2000, New York 1981).
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Fig. 8. Méjlig produktionskurva for varldens totalt utvinnbara oljereserver.
(Enligt King Hubbard i skriften: Project Interdependendence: U.S. and

World Energy Outlook Through 1990. Washington 1977.)

Det framgér av kurvan att med nuvarande trend kan vi viinta oss drastiska
prisokningar pa olja omkring ar 2000 och en tvangsvis minskning av oljefor-
brukningen. Detta ar ett gott skl fOr att i varje fall soka stoppa 0kningen av
oljeanvindningen redan nu. Sverige borde dels foregd med gott exempel,
dels soka paverka virldsopinionen i riktning mot forst en noll-tillvixt och
senare en reduktion av oljeanvindningen.

Detta blir desto viktigare om man beaktar oljeanvindningens miljoeffek-
ter och 1aga energieffektivitet nir det giller bilar. Den nyttiga energin fran
bilmotorn pendlar mellan 10 och 20 % och gér naturligtvis ned till noll i stor-
stidernas bilkéer. Aven om man medelst katalysatorer kan nedbringa ut-
sldppen av koloxid, kvidveoxider och kolviten, sa dr utslappen av koldioxid
omojliga att pverka. Och dn sa linge dr mojligheterna att drastiskt {orbittra
dieselmotorerna 1 utslippshinseende tamligen begrinsade. For den tunga
lastbilstrafiken kan man inte hoppas pa nigra storre forbattringar miljomés-
sigt pd mdnga ar. Sammantagna pekar dessa fakta pa att en begrinsning av
bilismen dr ett maste.

Slutligen - bilismen som folksjukdom — ca 800 méanniskor per ar dodas i
vigtrafiken. Om man jamfor med jarnvigen finner man att i snitt under en
tiodrsperiod har arligen 100 ganger sd manga minniskor dodats av bilismen



som av jarnvdgsolyckor. Nu dr ju jarnvigens trafikarbete betydligt ligre dn
bilismens, men dven om man skattar att bilismen svarar for ett fem ganger
storre trafikarbete dn jirnvigen blir de relativa dédstalen 20:1. Anda ir si-
tuationen i Sverige relativt gynnsam mot 1 andra lander. Utover de trafikdo-
dade finns en langt storre skara manniskor som tillfogats livslanga skador
och lidanden genom bilismen.

Kunskapen om ovanstdende, for bilismen negativa faktorer okar bade i
vart land och virlden och det ligger i hog grad i méinsklighetens intresse att
dessa fakta blir kiinda och leder till atgirder. Atgirden: bittre, sikrare och
miljovinligare bilar, kraftigt sinkta hastigheter, ricker ej. Det krivs en kraf-
tig reduktion av den totala bilismen pa sikt. Vixthuseffekten ér ett tillrdckligt
skl for detta. Men om minskligheten — inklusive vart eget land - tar konse-
kvenserna av miljohoten. kommer det att betyda en minskande bilindustri.
Detta bor vigas in i framtidsanalysen.

Utredningskrav

Av ovanstaende argument och med hiansyn till bilindustrins oerhérda bety-
delse i svenskt niringsliv dr behovet av en grundlig och allsidig utredning av
bilismens och bilindustrins framtid i Sverige mot bakgrund av den globala
miljo- och konkurrenssituationen och med hinsyn till eventulla kommande
lagkonjunkturskriser mycket starkt. En sddan utredning bor foretas av per-
soner som intresscmassigt star helt fria i forhdllande till bilismen och trafik-
naringen. Den kan limpligen utgdras av ndgra vilkvalificerade kritiska fors-
kare. tekniker och ekonomer med goda allmdnkunskaper om naringsliv och
miljofragor. Foretridare for politiska partier och miljororelse bor ocksa fin-
nas med i utredningen.

Hemstillan

Med hinvisning till det anforda hemstélls
1. att riksdagen som sin mening ger regeringen till kanna vad i mo-
tionen anforts om bilindustrins framtid.
2. att riksdagen begdr att regeringen snarast tillsdtter en allsidig ut-
redning for att belysa bilindustrins problem och framtidsutsikter med
beaktande av vad i motionen anforts.

Stockholm den 25 januari 1990
Lars Norberg (mp)

Krister Skanberg (mp) Elisabet Franzén (mp)
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