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Till statsradet och chefen for
Utbildningsdepartementet

Regeringen bemyndigade den 3 af@i997 Chefen for Utbildningsde-
partementet statsradet Carl Tham att ge en sarskild utredppeirag

att i samrad med de konstnarliga hogskolorna i Stockholm, Kungl.
Konsthogskolan undantagen, dels analysera lokalbehovet och foresla en
lamplig samlokalisering av dessa hogskolor, dels 6vervaga en eventuell
verksamhetsmassig integrering av utbildningarna. Samtidigt faststalldes
direktiven for utredningen (dir. 1997:47).

Med stod av bemyndigandet utsags den 13 188j7 undertecknad
Leif Andersson till sarskild utredare.

Som experter forordnades direktéren Svante Holgersson, Statens
lokalforsorjningsverk och bitrddande stadsdirektoren Kjell Karlsson,
Stockholms stad.

Som sekreterare anstélldes programansvarige vid Hogskoleverket
Lena Eriksson och som kommittéassistent har Karin Karlsson varit
behjalplig.

Under utredningsarbetet har jag haft ett ndra samarbete med utreda-
ren Jana Robeznieks, Statens lokalférsorjningsverk och projektansvarige
Peter Lundevall, Stockholms stad.

Samrad har forevarit med berérda hogskolor, med Statens lokalfor-
sorjningsverk samt med Riksrevisionsverket. Jag har ocksa haft Gver-
laggningar med foretradare for berérda kommuner.

Utredningsarbetet &ar nu slutfért och jag far harmed 6verlamna betan-
kandet SOU 1998:10ampus foér konst

Stockholm den 15 januari 1998

Leif Andersson

/Lena Eriksson
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1 Sammanfattning

Jag foreslar att ett campus byggs for de sex konstnarliga hogskolorna
Danshdgskolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungl. Musik-
hogskolan i Stockholm, Operahdgskolan i Stockholm och Teater-
hdgskolan i Stockholm.

Med utgangspunkt i redovisade forhallanden och hogskolornas egna
synpunkter ar jag beredd att ge ett visst forord for att detta campus skall
lokaliseras till Konstfackomradet.

Inledningsvis har jag gjort en grundlig genomgang av det historiska
forloppet vad géller savéal organisationsfragan som lokaliseringsfragan
avseende de konstnarliga hogskolorna i Stockholm. Detta redovisas i
bakgrundskapitlet.

Jag har under mitt arbete haft omfattande kontakter med berdrda
hégskolor, deras ledningar, styrelser och representanter for studenterna. |
dessa kontakter har jag kunnat notera att installningen ar splittrad bade
vad géller campusidén som sadan och lokaliseringen av ett konstnarligt
campus.

Jag har i enlighet med mina direktiv undersokt mdjligheterna att
lokalisera ett campus till Konstfackomradet. Jag har funnit att detta ar
mojligt. Jag har ocksa i enlighet med direktiven undersokt om andra
lokaliseringsalternativ kan ge béattre forutsattningar for ett konstnarligt
campus. Efter en grundlig genomgang av ett antal lokaliseringsalternativ
har jag funnit att tva andra omraden ar bade tankbara och lampliga,
namligen Hammarby Sjostad i sddra Stockholm och Kvarnholmen i
Nacka kommun.

Dessa tre lokaliseringsalternativ har remitterats till de berérda konst-
narliga hogskolorna vilka inkommit med synpunkter pa dem.

Aven om jag ger ett visst forord for Konstfackalternativet bor enligt
min uppfattning alla tre lokaliseringsalternativen finnas med i den fort-
satta processen. Ett slutligt stallningstagande till forman for ett av
alternativen bor ansta tills hyresnivderna kan redovisas nagorlunda
realistiskt. Detta kan inte ske inom ramen for mitt arbete. Jag foreslar att
en organisationskommitté tillsatem far tilluppgift att ansvara for den
fortsatta hanteringen av projektet.

Jag har inte funnit anledning att féresla ndgon sammanslagning eller
verksamhetsmassig integrering. | #|amtid bdr, enligt min mening,
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sadana forandringar endast komma till stand pa begaran av de berorda
hogskolorna, i varje fall inte mot deras énskan. Jag har sarskilt behand-
lat fragan om den hogre teaterutbildningen i Stockholm och problemati-
ken kring uppdelningen av denna pa Tdaigskolan och Dramatiska
institutet. Jag anser att den samlokalisering jag foreslar ger forutsatt-
ningar for samarbete och samband mellan skadespelarutbildningen och
Ovrig teaterutbildning
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2 Bakgrund

Som framgar av direktiven till denna utredning har fragan om organisa-
tion och lokalisering av de konstnarliga hdgskolorna i Stockholm varit
foremal for en rad utredningar och propositioner sedan borjan av 1970-
talet. Jag redovisar darfor inledningsvis fragans behandling med start i U
68-utredningen. Jag har valt att som en bakgrund redovisa de viktigaste
forslagen och framfor allt de berdrda hogskolornggfattningar och
synpunkter pa dessa forslag. Syftet med denna redovisning ar att fa en
uppfattning om varfor de olika forslagen avseende organisation och
lokalisering av de konstnérliga hogskolorna i Stockholm i de flesta fall
inte lett till beslut i enlighet med férslagen.

2.1 Organisationsfragan

2.1.1 U 68 och utbildningarna inom kulturomradet

U 68

1968 ars uthildningsutredning (U 68) foreslog i sitt betankaiig-
skolan(SOU 1973:2) att landet skulle indelas iH&yskoleomraden och

att den statliga grundldggande hdgskoleutbildningen inom varje hog-
skoleomrade, varav Stockholm utgjorde ett, skulle inordnasyem®an-

sam organisation under ledning aen och samma styrelse.

Vidare foreslog U 68 att ett nytt verk for den statliga hégskoleutbild-
ningen inom Utbildningsdepartementets omrade skulle inrattas, univer-
sitets- och hogskoleambetet (UHA), som skulle ersatta bl.a. universitets-
kanslersambetet (UKA).

U 68 ansag att dvervagande skal talade for att dven utbildningarna
inom kulturomradet skulle inordnas i den lokalkganisationen foden
statliga hdgskoleutbildningen. De utbildningar inom kulturomradet som
av U 68 betraktades som hégskoleutbildning bedrevs i Stockholm vid

dramatiska institutet
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konstfackskolan med teckningslararinstitutet
konsthdgskolan

musikhogskolan i Stockholm

statens dansskol@umera Danshdgskolan)

statens musikdramatiska skola (numera Operahdgskolan)
statens scenskola (numera Teaterhégskolan)

U68-beredningen

Sex sakkunniga tillkallades i mat®74 for att inom utbildningsdepar-
tementet medverka i beredningen av U 68:s forslag. Beredningen Over-
lAmnade i september 1974 ett betankahtigskolereform (DsU
1974:6)

U 68-beredningen ansag att U 68:s forslag borde genomforas vad
gallde sammanférande av befintlig statlig hdgskoleutbildning inom ett
hogskoleomrade i en administrativ enhet under en styrelse. Beredningen
ansag dock att enstaka undantag borde goras fran U 68:s forslag. For de
storsta hogskoleomradena foreslog beredningen att det skulle finnas flera
sjalvstandiga enheter, som var och en utgjorde en myndighet med egen
styrelse. Beredningen férordade, liksom U 68, att indelningen i enheter
narmare skulle 6évervagas av berdrda organisationskommittéer.

Remissynpunkter pa U 68:s forslag

| propositionen Reformering av hogskolan (prda®.75:9) reovisades
remissynpunkter pa U 68:s forslag. Forslaget att inordna respektive
konstnarlig utbildning i den av U 68 féreslagna hogskoleorganisationen,
dvs. en hogskoleenhet i Stockholnavstyrktes av TMR (teater- och
musikradet) med stod av scenskolorna, statens dansskola och statens
musikdramatiska skola, OMUS (organisationskommittén for hogre
musikutbildning) med stdd av de tre musikhtgskolorna, dramatiska
institutet samt konstakademin med konsthégskolan. "Som skal for
avstyrkandena anfors framst att det har ar fraga om sa sma utbildnings-
enheter att deras intressen skulle fa svart att havda sig inom ramen for en
storre lokal organisation och att kontakten mellan respektive utbildningar
och yrkeslivet skulle forsvaras.”

Vidare redovisades i propositionen féliande remissynpunkter:
"Dramatiska institutet finner att U 68:s forslag i forhallande till nulaget
maste leda till en forsvagning av det kulturpolitiska inflytandet Gver
kulturutbildningarna. TMR &r negativt ocksa till att dessa utbildningar
samordnas med 6vrig hogskoleutbildning pa central niva. Radet anser att
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konstnarsutbildningarna bor sortera under ett kulturpolitiskt, inte utbild-
ningspolitiskt organ — forslagsvis det nya kulturradet.”

Den senare synpunkten kan jamforas med vad OMUS och styrelsen
for konstfackskolan hade redovisat enligt remissammanstallningen:

"Enligt OMUS é&r U 68:s helhetssyn pa hogskoleutbildningen ett var-
defullt led i en naturlig stréavan att skapa likvardighet mellan olika ut-
bildningar. OMUS anser att en enhetligare organisation inom utbild-
ningsomradet ckar mojligheterna att bl.a. bryta igenom varderingar kring
olika utbildningar. Styrelsen for konstfackskolan framhaller vardet for
utbildningen inom det omrade skolan representerar av att pa ett klart
definierat satt inordnas i det hogre utbildningssystemet. Detta betyder
enligt styrelsens mening forutséattningar for ett organiserat samarbete
med annan hogre utbildning liksom mgjligheter till produktutveckling
och forskning inom ett i detta hanseende forsummaderhr

| propositionen sammanfattades de lamnade remissynpunkterna fran
berorda organ sa att TMR och konstakademin avstyrkte U 68:s forslag
helt, medan OMUS och styrelserna for dramatiska institutet och konst-
fackskolan intog en nagot mera nyanserad hallning i fraga om de berérda
utbildningarnas forhallande till annan hogskoleutbildning. De betonade
dock utbildningarnas sarart och de krav pa hansyn i skilda avseenden
den stéaller.

Propositionen om reformering av hégskolan

Nar det foredragande statsradet i propositionen om reformering av
hogskolan (propl975:9) behandlade U 68:s forslag avseende det vidga-
de hogskolebegreppet noterade han att vissa berdrda remissinstanser
hade ansett att utbildningarna pa kulturomradet borde lamnas utanfor
eller i varje fall endast delvis beréras av den foreslagna hogskole-
reformen. Pa denna punkt anslot sig foredraganden helt till U 68:s
forslag. "Det ar enligt min mening viktigt att de berdrda utbildningarna
pa kulturomradet inte isoleras fran den fortsatta utvecklingen av hog-
skoleutbildning som helhet. De bor darfor tillhéra hogskolan.”

Nar foredraganden langre fram i propositionen behandlade fragan om
indelningen i hégskoleenheter var han dock inte beredd att félja U 68:s
forslag fullt ut. Han ansag att i varje fall for Stockholms och Géteborgs
del var inte fordelarna av en helt sammanhallen organisation entydiga.
"Jag utgar fran att det aven fortsattningsvis skall finnas fler &n en hog-
skoleenhet bade i Stockholm och Géteborg.” Vidare papekade han att
"betraffande vissa utbildningar inom kulturomradet kan det vara motive-
rat att i avvaktan pa resultatet av pagaende utredningsarbete inte ta upp
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fragan om forandringar i den enhetsindelning som for narvarande
galler.”

Berorda remissinstansers och U 68-beredningens synpunkter hade
uppenbarligen betydelse for féredragandens stallningstagande i denna
fraga.

| propositionen foreslogs att en central och sex regionala organisa-
tionskommittéer skulle inrattas. De regionala organisationskommittéerna
fick bl.a. till uppgift att utarbeta forslag betraffande indelning6g-
skoleenheter.

Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens forslag (UbU
1975:17, rskr 1975:179).

H 75-S

Organisationskommittén for Stockholms hogskoleregion (H 75-S) hade

foljande mal for sitt arbete med hogskoleindelningen inom regionen:

- att minska antalet enheter inom regionen och uppna en institutionell
samordning mellan dem

— att varje hogskoleenhet skulle ha "rimlig storlek” ur effektivitets-,
inflytande- och férankringssynpunkt

- att uppna stora gemensamma resurser genom att sld samman sma
enheter med storre.

H 75-S foreslog fem hégskoleenheter: universitetet i Stockholm, tekniska

hogskolan i Stockholm, karolinska institutet, hogskolan for lararutbild-

ning i Stockholm octhdgskolan for konstnérliga utbildningar i Stock-

holm

Remissynpunkter pa organisationskommitténs forslag

| propositionen om utbildning och forskning inom hogskolan (prop.
1976/77:59) réovisades remissynpunkter pa organisationskommittéer-
nas forslag. Flertalet bertérda skolor framhévde (liksom tidigare) kultur-
utbildningarnas sarart.

Ett antal skolor, bl.a. statens scenskola i Stockholm, dramatiska
institutet och konstfackskolan férordade, bl.a. med hanvisning till paga-
ende utredningar, att stallningstagandet till organisation for utbildningen
pa kulturomradet borde skjutas upp.

Statens musikdramatiska skola avvisade forslagen. Detsamma gjorde
akademien for de fria konsterna, som dock ansag att den under vissa
forutsattningar kunde godta en organisationslosning dar varje skola inom
enheten hade en egen linjenamnd med utvidgad funktion. Statens dans-
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skola accepterade en hogskola for konstnarlig utbildning, dar dansskolan
ingick som en arbetsenhet med en linjenamnd.

Musikhogskolan i Stockholm ansag attghpskjutande atogskole-
reformen for dess del kunde medféra praktiska svarigheter men anslot
sig till krav fran andra skolor i Stockholm om afipskjuta reformen ett
ar. Det kan vara vart att i detta sammanhang notera att musikhdgskolor-
na i Goteborg och Malmd anslét sig till férslagen om att de skulle inord-
nas i hogskoleorganisationen den 1 jifli77, men att en forutséattning
dock var att samtliga musikhtégskolor fick en likartad organisatorisk
anknytning pa respektive ort.

Organisationskommittén for Stockholms hdgskoleregion anforde att
den i sitt forslag om att samla kulturutbildningarna till en sarskild hog-
skoleenhet utgatt fran skolornas egna krav pa bevarande av det kultur-
politiska inflytandet dver utbildningen m.m. Inom denna enhet skulle
forhallandevis stor frinet ges de enskilda arbetsenheterna. Kommittén
avstyrkte darfor forslag fran flera av skolorna att delvis skjuta upp
genomforandet av reformen ett ar for dessa utbildningars del.

UHA ansdg, bl.a. mot bakgrund av de 6nskemal som hade framkom-
mit, att ytterligare Overvdganden for den lokala organisationen for ut-
bildningarna i Stockholm var motiverade.

Propositionen om utbildning och forskning inom hogskolan

Hogskolereformen och dess genomférande fortsatte att behandlas efter
regeringsskiftet 1976 av det nya statsradet. | propositionen om utbild-
ning och forskning inom hogskolan (pra®76/77:59) anforde foredra-
ganden att han ansag att regionkommittéernas forslag till indelning i
hégskoleenheter var val avvagda. Han férordade att hégskoleenheter
borde inrattas i huvudsak enligt den indelning som regionkommittéerna
hade foreslagit.

Foredraganden ansag dock att det pa en punkt kravdes ytterligare
overvaganden, namligen vad gallde forslaget om en hdgskola for konst-
narlig utbildning i Stockholm. Han noterade att vissa av skolorna hade
ansett att de inte borde inordnas i hogskolan. Féredragande statsrad
ansag dock, liksom sin foretradare, att utbildningarna inom kulturomra-
det borde foras till hogskolan med hanvisning 875 ars beslut samt
den overgripande karaktar hogskolebegreppet skulle komma att ha i
framtiden. "Samtidigt ar det uppenbart att dessa i vissa avseenden har
speciella forhallanden som ibland kan motivera sarordningar.” Han
ansag darfor att skolornas organisatoriska stallning borde ses over
ytterligare. Han hanvisade till remissbehandlingen och att nagra av de
berérda skolorna ansag att stallningstagandet till organisationen av
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utbildningarna pa kulturomradet borde skjutas upp. "Den foreslagna
hogskolan for konstnarlig utbildning i Stockholm bor saledes inte inrat-
tas den 1 juli 1977.”

Foredraganden redovisade att han avsag att foresla regeringen att
uppdra at universitets- odhdgskoleambetet (UHA) att, i samverkan
med bl.a. de berdrda skolorna, Overvaga organisationen inom hdgskolan
fran och med den 1 juli 1978 for kulturutbildningarna i Ehmtms-
regionen. Han papekade att det i uppdraget borde inga att préva aven
andra organisatoriska lésningar &n den som organisationskommittén for
Stockholms hdgskoleregion hade foreslagit. UHA:s forslag redovisas
nedan.

Riksdagens beslutade i enlighet med regeringens forslag (UbU
1976/77:20).

Budgetpropositionen 1977/78

Regeringen foreslog slutligt stallningstagande i organisationsfragan i
budgetpropositionen 1977/78 (prop. 1977/78:100 bil.12).

| propositionen redovisades resultatet avuggidrag UHA hade fatt
att finna en organisatorisk l6sning som tog hansyn till saval den nya
hégskoleorganisationens principer som de konstnarliga utbildningarnas
sarart och de 6nskemal som hade framforts fran de berdrda hogskolorna.
Enligt féredraganden hade UHA efter en omfattande diskussion fore-
slagit att de atta konstnarliga skolorna i Stockholm skulle bestd som
sjalvstandiga hogskoleenheter.

Vidare redovisade féredraganden att UHA ursprungligen hade fore-
slagit en gemensam hogskola for de konstnéarliga utbildningarna i
Stockholm. Syftet med den foreslagna gemensamma organisationen hade
varit att ge en ram for utveckling av utbildningarna, att ge stéd och
administrativ service at enheterna samt att skapa ett organ som kunde
foretrada de konstnarliga utbildningarna i Stockholm inom hégskolan
och i kulturpolitiken. Enligt UHA skulle dock organisationdnsktions-
duglighet vara beroende av attbetsenheterna utnyttjade den och fyllde
den med innehall; i annat fall ansdg UHA att risken var stor att organi-
sationen enbart skulle bli en administrativ éverbyggnad pa de befintliga
enheterna

Diskussionen med de berdrda skolorna hade visat att forslaget om en
gemensam organisation inte hade vunnit stod hos flertalet av dem. UHA
hade darfor gjort den beddémningen att forutsattningen for att bilda en
gemensam hodgskoleenhet for de konstnarliga utbildningarna i Stockholm
saknades. UHA hade samtidigt betonat att de berérda skolorna nu borde
fa arbetsro for att &gna sig at utbildning och utvedlingsarbete.
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Foredraganden papekade efter denna redovisning att han ansag "att
det ar viktigt att den organisatoriska 16sning som nu kommer till stdnd
for dessa utbildningar har stod fran de berorda skolorna sjalva.” Han
ville darfor inte ga emot forslaget och forordattefor att attaenheter
skulle finnas i Stockholm frén den 1 jdI®78. Han forutsatte samtidigt
att de konstnarliga hogskoleenheterna i Stockholm sjélva skulle séka
former for att bl.a. samordna de administrativa funktionerna i syfte att
frigOra resurser for pedagogik och konstnarligt utvecklingsarbete.

Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens forslag (UbU
1977/78:22, rskr 1977/78:338). Utbhildningsutskottet anférde dock att
det inte var tillfredsstéllande att organisationen blev sa helt olika i
Lund/Malmo och Goéteborg, & ena sidan, och Stockholm, & andra sidan.
(De konstnarliga utbildningarna i Lund/Malmé och Goéteborg hade
inordnats i Lunds respektive Géteborgs universitet fran den 1 juli 1977).
Utskottet ansdg vidare att det organisationsalternativ.som regeringen
hade foreslagit inte dverensstimde med de tankar som varit vagledande
for reformeringen av hogskolan. Utskottet betonade vikten av att infor-
mationen om utbildningarna pa de olika orterna utformades sa att det
klart framgick att det var fragan om helt jamstallda och likvardiga
utbildningar samt att likabehandling var ett ovillkorligt krav vad gallde
medelsanvisningar. Utskottet anforde slutligen att det "inte ville utesluta
att riksdagen inom 6verskadlig tid kunde fa anledning att anyo behandla
frdgan om organisationen av den konstnarliga hdgskoleutbildningen i
Stockholm."

Denna genomgang av skeendet fran U 68:s forslag fram till beslutet att
det skulle finnas atta fristdende konstnarliga hogskolor i Stockholm visar
att de berdrda hdgskolornas instéllning och synpunkter i organisations-
fragan har varit avgorande for statsmakternas beslut. Endast pa en
punkt, namligen att inordna utbildningarna inom kulturomradet i hog-
skolan, har regering och riksdag gatt emot vissa av de berdrda skolornas
(numera hogskolornas) uppfattning.

2.1.2 Utredningen om konstnarlig
hogskoleutbildning

Ar 1990 tllkallades en sarskild utredare megpgift att géra en éversyn
av den konstnarliga utbildningen i hogskolan (dii990:55). Den
sarskilda utredaren, Gunilla Lagerbielke, lamnade sitt betdnkande
Konstnarlig hogskoleutbildnin@SOU 1992:12) i februari 1992.

Syftet med Gversynen var, enligt direktiven, att ge underlag for en
samlad utvecklingsplan fér hogskolans konstnérliga utbildning. Bland
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annat ingick i uppdraget att beddma om ansvaret for utbildningen var
fordelat pa ett riktigt satt mellan olika hogskoleorter och hogskole-
enheter.

Lagerbielke konstaterade i sitt betdnkande att det hade varit ett stod
for de konstnarliga hogskoleutbildningarna i Goéteborg, Malmo, Umea
och Pited att inga i ett stérre sammanhang inom universiteten. De hade
darigenom fatt del av administrativ kunskap och inte minst den tyngd ett
universitet besitter. Hon ansag att de konstnérliga hogskoleutbildningar-
na utanfor Stockholm skulle haft svart att agera som fristaende enheter
genom att de ar fa — i varje fall i Malmo, Umea och Pitea.

Lagerbielke ansag dock att férhallandena i Stockholm var annorlunda
pa grund av den langa tradition och storlek som de stérre konstnarliga
utbildningarna hade. Hon konstaterade att saval samarbetet mellan de
konstnarliga htgskolorna som mellan dessa och andra hogskolor hade
Okat. "Det finns ingen anledning att anta att en hoplaggning av de konst-
narliga hogskoleutbildningarna i en enhet skulle stérka den fortsatta
utvecklingen av dessa kontakter. Tvartom skulle en sammanslagning
kunna motverka en sadan utveckling genom att forsvara en onskvard
profilering av vissa utbildningar.” Hon ansdag inte heller att en samman-
laggning skulle medftéra nagra administrativa vinster.

Lagerbielke ansag dock att for de minsta utbildningsenheterna kunde
behovet av utbildningsmassiga samband tala fér en 6kad samordning
med andra utbildningar. Hennes forslag till organisation var fyra frista-
ende hogskolor i Stockholm, nadmligen
- Konstfackskolan
— Konsthoégskolan
- Scen/mediehogskolan (Dramatiska institutet och Teaterhdgskolan)

— Musik/dans/operahtgskolan (Musikhdgskolan, Danshdgskolan och

Operahgdgskolan).

Grafiska institutet och institutet for hogre kommunikations- och
reklamutbildning (GI/IHR) forslogs inga i Stockholms universitet.

De generella skédlen for sammanslagning av vissa av de befintliga
hdgskolorna var att alltfér sma enheter blir mycket sarbara samtidigt
som dessa enheters administrativa och beslutande Overbyggnad blir
oproportionerligt stor i forhallande till utbildningen. Ytterligare en
aspekt var att sma enheter kan bli alltfor slutna varldar utan majlighet
till reell insyn och paverkan fran omvarlden.

Foérslaget att fora samman Dramatiska institutet (DI) och Teaterhdg-
skolan motiverades med att de bada hogskolorna redan hade ett utvecklat
samarbetsprogram och att de tillsammans lamnat férslag om en gemen-
sam undervisningsteater. Lagerbielke beddmde att det fanns tillracklig
grund for att de tva hogskolorna skulle inga i en gemensam organisation,
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trots att det i forsta hand var teaterdelen vid DI som samarbetade med
Teaterhdgskolan.

Har finns anledning att namna nagot om forslaget om en gemensam
undervisningsteater. Lagerbielke beskrev detta forslag i sin utredning.
Forslaget hade framforts i en skrivelse fran rektorerna vid DI och
Teaterhogskolan och innebar ett samarbetsprojekt mellan de bada hog-
skolorna i samverkan med nagon eller nagra teatrar. Malet var att teater-
studerande vid de bada hogskolorna skulle méta professionella skade-
spelare och regissorer i ett gemensamt arbete med gestaltningsproblem.
Vidare framgick av skrivelsen att samarbete skulle initieras med andra
konstnarliga hogskoleutbildningar, exempelvis i dans, mim, opera, musik
och bildkonst och géra det mdjligt for unga konstnarer att arbeta och
formulera sig tillsammans. Lagerbielke konstaterade att mgjligheterna
till samarbete skulle 6ka ytterligare om hennes forslag att organisatoriskt
fora samman de tva enheterna i en scen/mediehdgskola skulle forverk-
ligas.

Forslaget att fora samman Musikhdgskolan, Danshdgskolan och
Operahdgskolan motiverades med att alla tre har musiken som sjalvklar
utgdngspunkt. Lagerbielke ansag att goda mdjligheter till utbyte och
samverkan fanns mellan till exempel koreografer och kompositorer
liksom mellan de olika larar/pedagogutbildningarna inom musik och
dans. Operahtgskolan hade enligt Lagerbielke tydliga samband med
stora delar av musikerutbildningen. Hon papekade dock att gemensamma
lokaler med anledning av den foreslagna sammanslagningen inte var
aktuella.

Remissynpunkter pa forslagenKonstnarlig hogskoleutbildning

Lagerbielkes forslag att sammanfora Dramatiska institutet och Teater-
hdgskolan till en scen/mediehtgskola avstyrktes av bada berorda hog-
skolor.

Dramatiska institutet (DI) ansag att de fristdende, sma hogskolorna
ar upplyggda och organiserade utifran sin sarart, vilket medger den
flexibilitet som konstnarlig verksamhet ofta kréver. Vad DI framst
efterstravade var en pedagogisk samverkan med Teaterhogskolan, i
undervisning och i vissa projekt. En organisatorisk sammanslagning
skulle enligt DI kunna orsaka motsattningar om resurser och darigenom
forsvara ett samarbete. DI ansag i stallet att fragasaoniokalisering
var viktigare &n organisationsformen.

Teaterhdgskolakunde, enligt remissyttrandet, inte finna att utreda-
ren redovisat nagra som helst barande konstnarliga, pedagogiska eller
ekonomiska skal for att inréatta en scen/mediehdgskola och avstyrkte



16

2 Bakgrund SOU 1998:10

bestamt forslaget. P& punkt efter punkt bemotte Teaterhogskolan de
argument som Lagerbielke presenterat. Hogskolan hade inte vid nagot
tillfalle upplevt sig som sarbar, dess administration var minimal, den
saknade inte kompetens och utgjorde inte heller ndgon sluten vérld utan
insyn och mojligheter till paverkan utifran.

Av de tre hdgskolor som berdrdes av Lagerbielkes forslag om en
musik/dans/operahdgskola avvisades detta av saval Danshdgskolan som
Operahogskolan.

Danshdgskolaransag att dess stéllning skulle férsvagas som enbart
en institution bland flera i en ny enhet. Hogskolan framférde ocksa, i
likhet med Teaterhogskolan, att utredningen inte visat nagra pedagogis-
ka, konstnarliga eller ekonomiska fordelar med sammanslagningen.
Danshogskolan ansag att det inte ar ndédvandigt med organisatoriska
sammanslagningar for att astadkomma samarbete. "Frivilligheten hos
sjalvstandiga konstnarliga hogskolor ar oftast den basta grunden for ett
val fungerande samarbete.” Vidare papekade Danshdgskolan att man fatt
nya lokaler vid Gardet som var helt anpassade till verksamheten och att
det darfér skulle vara ett oférsvarligt sloseri att 6verge dessa for ny-
byggda lokaler vid Nacka Strand dit Musikhogskolan enligt d& aktuella
planer skulle flytta.

Operahdgskolarsag inga administrativa eller andra synergieffekter
av en sammanslagning. "Operahogskolan kan inte heller bortse fran det
faktum att generella policy-motsattningar hittills visat att samarbete med
Musikhtgskolan alls inte ar givet.” Daremot stédde hogskolan helt
tanken pa samarbete mellan de konstnarliga hdgskolorna i Stockholm
avseende ickekonstnarliga gemensamma behov.

Musikhogskolansdg goda skal for den av Lagerbielke foreslagna
organisationen, dock under en mycket vasentlig praktisk forutsattning
namligensamlokalisering. Hogskolan ansag att det utan gemensamma
lokaler varken administrativt eller utbildningsméassigt skulle ga att gora
sadana vinster att en sammanslagning var motiverad. Musikhogskolan
beklagade att utredningen inte alls hade tagit upp frdgan om en 6kad
samverkan mellan de konstnéarliga hégskolorna eftersom man ansag att
en organisation som innebar att vissa fragor och uppgifter behandlades
gemensamt skulle vara intressant. Dessutom papekades att en sadan
organisation skulle kunna fylla en funktion som plattform fér gemensamt
upptradande utat fran denstnarliga hogskolornas sida i kultur- och
utbildningspolitiska fragor. Musikhogskolan foreslog darfor att regering-
en skulle lata utreda frdgan om en samverkansorganisation for de konst-
narliga hégskolorna i Stockholm.

Av Musikhogskolans remissyttrande framgick ocksa att hogskolan
tillsammans med Byggnadsstyrelsen understkte forutsattningarna fér en
omlokalisering av sin verksamhet till Nacka Strand.
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Propositionen Hogre utbildning for 6kad kompetens

| propositionen Hogre utbildning for o©kad kompetens (prop.
1992/93:169) behandlades betéankamd@istnarlig htgskoleutbildning

Vad gallde organisationen for de konstnarliga utbildningarna i Stock-
holm ansag foredragande statsrad att dessa tills vidare borde fortsatta
som sjalvstandiga enheter, med undantag for GI/IHR som foreslogs inga
i Stockholms universitet frdn och med den 1 ji9i94. Féredraganden
motiverade sitt stallningstagande pa foljande satt: "Pa grund av remiss-
opinionen forordar jag inte nagon sammanslagning av konstnarliga
hogskolor i Stockholm.” Dock ansag han att dessa hogskolor hade en i
forhallande till sin storlek stor administration, samt att de enskilda
hégskolorna periodvis behtvde specialistkompetens i form av ekonomisk
och juridisk expertis. Darfor ansag foredraganden att nagon form av
samarbete mellan de konstnarliga hoégskolorna i Stockholm var moti-
verat.

Riksdagen beslutade enhalligt att Iagga propositionen i denna del till
handlingarna (bet. 1992/93:UbU14, rskr. 1992/93:363).

Fragan om att organisatoriskt sammanféra alla eller vissa konstnar-
liga hogskolor i Stockholm tycks i och med behandlingen av fragan i
prop. 1992/93:169 vara avslutad. Nagot utredningsforslag eller proposi-
tionsforslag i denna frdga har inte lagts darefter.

Daremot blev frAigan om samlokalisering pa allvar aktuell under
hosten 1993.

2.2 Lokaliseringsfragan

2.2.1 En arbetsgrupp for samlokalisering

| december 1993 tillsattes inom Uthildningsdepartementet en arbets-
grupp for samlokalisering av d®nstnarliga hégskolorna i Stockholm.

Av bilagan till departementsprotokall993-12-09 § P 95 framgar att
departementsledningen i samrad med rektorerna for de konstnarliga
hogskolorna i Stockholm tagit initiativ till att undersdka forutsatt-
ningarna for samlokalisering. Arbetsgruppen som bl.a. bestod av repre-
sentanter for de olika hogskolorna skulle ta fram beslutsunderlag i form
av lokaliseringsforslag och kostnadsbeddmningar for ett staliningstagan-
de om en samlokalisering. Konsthdgskolan omfattades inte av utredning-
en med hanvisning till den pagaende om- och tillbyggnaden av hogsko-
lans lokaler pa Skeppsholmen.
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Beslutet att tillsatta arbetsgopen foregicks av en skrivelse fran det
konstnarliga rektorskonventet. Av denna skrivelse framgar att stats-
sekreterare Bjarne Kirsebom vid ett méte i september hade informerat
om planerna pa att foresla byggandet av ett campus for de konstnarliga
hdgskolorna. Vidare framgar av skrivelsen att rektorerna — utom rektorn
for Teaterhogskolan — i princip stéllde sig bakom forslaget. De ansag att
"ambitionen — som den presenterades — att bygga pa ett omrade av
betydande skonhetsvarde och i en miljo med goda kommunikationer at
alla hall i Stockholmsomradet var mycket tilltalande.” | skrivelsen
framholls en rad positiva effekter av en samlokalisering, bl.a. att den
skapar forutsattningar for gransoverskridanden och konstnéarlig fornyel-
se, for moéten mellan studenter, larare, planerare, omvarlden och utbild-
ningen, for koncentration kring samverkansprojekt — kraftsamling och
for att odla den egna specialiteten och behdlla de olika enheterna som
sjalvstandiga hogskolor. Inom parentes angavs dock att Dramatiska
institutet stallde sig bakom en eventuell sammanslagning med Teater-
hogskolan.

Rektorskonventet uttryckte samtidigt farhagor for det hoga tempot i
beredningen och beslutsfattandet och aven for att kostnader for nya
lokaler skulle komma att minska resurserna for utbildningen.

Avslutningsvis framholls att "absolut enighet rader bland rektorerna
om att omradet i anslutning till Konstfack och Filmhuset inte ar attrak-
tivt bl.a. beroende pa total avsaknad av skonhetsvarden. Miljon utgor
enligt rektorerna inte den inspirationskélla som statssekreteraren fram-
holl som en viktig ingrediens i planerna.”

Teaterhodgskolan, vars rektor inte stodde forslaget att bygga ett
campus for de konstnarliga hégskolorna, forklarade i en sarskild skrivel-
se skélen till detta. Teaterhdgskolan var nojd med sina lokaler som fullt
ut tillgodosag hogskolans behov. Nya lokaler i samma omfattning skulle
innebara avsevart hogre hyreskostnader. | skrivelsen framhdlls ocksa att
utbildningens viktigaste samarbetspartners inte ar andra konstnarliga
hogskolor utan den svenska och internationella teatern. Hogskolan ville
sla vakt om skadespelarutbildningens och skadespeleriets traditioner och
sarart och ansdg att risken var stor att de konstnarliga hogskolornas
sjalvstandighet pa sikt skulle ga forlorad i den foreslagna campusorgani-
sationen.

Teaterhogskolan uttryckte ocksa en oro Over att det i skrivelsen fran
det konstnarliga rektorskonventet inforts en mening med innebdrd att
Dramatiska institutet var for en sammanslagning med Teaterhdgskolan.
Teaterhtgskolans representanter hade enligt skrivelsen inte informerats
om detta och hdgskolan papekade att den bestamt var emot en sadan
sammanslagning.
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Arbetsgruppen redovisade i en promemoria 1994-03-29 olika lokali-
seringsalternativ. Totalt hade atta alternativ undersckts, varav tre hade
avforts av arbetsgruppen. De fem aterstaende alternativen var
- Kiristinebergs slott och omradet kring detta
— Kulturhuset med P-huset Elefanten och Wahrenberg samt delar av

Stadsteatern (I detta alternativ kunde Konstfack inte inrymmas)

— Om- och tillbyggnad av Konstfackkvarteret

— Gamla Filmstaden i Solna (Konstfack ingick inte)

- Sodra Hammarbyhamnen

Darutbver redovisade arbetagpen att man tagit del av informations-
material avseende en utbyggnad av Kvarnholmen, men anggiegr
konstaterade att laget (begransade mojligheter gtk och bristande
kommunikationer) samt oklarheter i allmdnhet om utbyggnaden hade
medfort att man inte ndrmre hade studerat detta alternativ.

Arbetsgruppen dovisade for- och nackdelar med de fem olika alter-
nativen men tog inte stallning for nagot av dem.

Propositionen Utbildning och forskning — Kvalitet och
konkurrenskraft

| propositionen Utbildning och forskning — Kvalitet och konkurrenskraft
(prop. 1993/94:177) informerade regeringen om skrivelsen fran det
konstnarliga rektorskonventet samt arbetsgruppens arbete.

Av propositionen framgar att regeringen ansag "att det nu finns skal
att skapa ekonomiska och 6vriga planeringsférutsattningar som behovs
for en samlokalisering av konstnarliga hogskolor i Stockholm. Den
avsedda samlokaliseringen innebar inte nagon andring av hogskolornas
stéllning som sjalvstandiga hogskolor.” Vidare angavs att en samlokali-
sering var mojlig att genomfora i anslutning till de lokaler Konstfack och
Dramatiska institutet forfogade Gver och att det pa sikt skulle ga att
samla samtliga konstnarliga hégskolor utom Konsthdgskolan till detta
omrade.

Darefter presenterade regeringen ett helt nytt alternativ. | propositio-
nen hade regeringen redovisat resultatet av den forstudie som gjorts —
CAMPUS FOR MANGFALD - rérande ett nytt campus i Stockholm
for hogre utbildning och forskning. Foérstudien behandlade inte konstnar-
lig hogskoleutbildning. Enligt regeringen skulle dock ett attraktivt alter-
nativ vara att lokalisera de konstnérliga utbildningarna tillsammans med
annan utbildning i sodra Stockholmsomradet. Detta alternativ skulle
enligt regeringens uppfattning kunna stimuleite utveckling av nya
utbildnings- och forskningsinriktningar. Darfor ansag regeringen att den
organisationskommitté som regeringen avsag tillsatta for att ta fram
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planerings- och beslutsunderlag for den nya universitetsstrukturen i
Stockholm borde préva en sadan lokalisering for de konstnarliga hog-
skolorna.

Ett lokalférsorjningsprojekt som mdjliggjorde en samlokalisering av
de konstnarliga hogskolorna med den nya universitetsstrukturen behévde
dock enligt regeringen genomféras i nagon gemensam form. Darfor
ansag regeringen att organisationskommittén ocksa skulle fa i uppgift att
samverka med de konstnarliga hogskolorna vad gallde dessas lokalfor-
sorjning. "En sarskild tillfallig beslutsordning for lokalférsorjningsfragor
i Stockholmsomradet, som innebar att regeringen har mdjlighet att
avvika fran den eljest gallande principen, ar nodvandig for att hantering-
en av lokalfrdgorna i omradet skall bli &ndamalsenlig. Detta innefattar
ett visst avsteg fran den princip foér myndigheters lokalforsérjning som
nu géller. Den ordning som har foreslas bor darfor godkannas av riksda-
gen.”

| riksdagsbehandlingen foreslog socialdemokraterna i en partimotion
att riksdagen skulle avsla regeringens forslag vad gallde den sarskilda
beslutsordningen. | motionen konstaterades att ansvaret for befintlig
verksamhet och dess lokalisering i huvudsak ligger hos de berdrda
hogskolorna. Vidare anfordes i motionen att Stockholmskommittén borde
fa i uppdrag att bereda fragor om jligheten till samlokalisering av
konstnarliga hogskolor i Stockholm, om det beddomdes lampligt av
berdrda hogskolor.

Utskottet noterade att fullstandig enighet inte radde bland de konst-
narliga hogskolorna om vardet av en samlokalisering, men att regeringen
hade redovisat tungt vagande skal for att avvika fran den grundlaggande
principen om varje hogskolestyrelses ansvar for sin lokalférsoérjning.
Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens forslag (bet.
1993/94:UbU12, rskr. 1993/94:399).

2.2.2 1994 ars Stockholmskommitté

| maj 1994 illsattes 1994 ars Stddrolmskommitté medippdrag att
utreda forutsattningarna for en ny universitetsstruktur i sédra Stor-
stockholm (dir. 1994:34).

Kommittén foreslog i sitt betankand@onan Spiran Apple{SOU
1994:127) att en ny struktur skulle etableras liogre utbildning i
Stockholm. Verksamheten foreslogs organiseras som ett natverksuniver-
sitet med tre campus varav ett var Campus Kronan i anslutning till
Stockholms sodra innerstad och med inriktning pa kulturvetenskap,
sprék och Osteuropa. Campus Kronan skulle enligt forslaget besta av
Lararhogskolan i Stockholm, de konstnarliga hégskolorna (utom Konst-
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hogskolan) samt viss utbildning och forskning inom filosofisk fakultet. |
betankandet framgick att en viktig utgangspunkt for kommitténs forslag
var mojligheterna till samverkan mellan lararutbildningen och de konst-
narliga utbildningarna.

Kommittén anforde i en sarskild skrivelse till regeringen att de alter-
nativ som tillgodosag kraven pa tillracklig lokalyta, narhet, kommuni-
kationer och estetik var Sodra Hammarbyhamnen och Kvarnholmen.
Kommittén anholl i skrivelsen om regeringens medgivande att hyresavtal
med en hyrestid om 20 ar skulle fa tecknas for berérda hogskolor.
Skrivelsen lamnades i september 1994. Aven betankandet, dar skrivelsen
bilades, dverlamnades i september 1994.

| betédnkandet redovisades de konstnarliga hdgskolornas synpunkter
pa de aktuella alternativen. Samtliga betonade att en sjalvstandig och
egen profil maste kunna bibehallas, att kommunikationer maste vara
tillfredsstallande och expansionsutrymme finnas. Danshdgskolan och
Operahdgskolan forordade Kvarnholmen. Konstfack och Teaterhog-
skolan awvisade saval Kvarnholmen som S6dra Hammarbyhamnen. De
hégskolor som hade akuta lokalproblem — Dramatiska institutet, Opera-
hégskolan och Kungl. Musikhdgskolan — betonade behovet av en snar
I6sning.

Remissynpunkter p&ronan Spiran Applet

De synpunkter som de konstnérliga hogskolorna framforded@# ars
Stockholmskommitté aterkom i de flesta fall i remissyttrandena pa
forslaget iKronan Spiran Applet

Danshdgskolanavstyrkte Stockholmskommitténs forslag till rege-
ringen att fA teckna hyresavtal for berérda konstnarliga hogskolor i
Campus Kronan.

Hogskolan framholl att ett campus for konstnérliga hégskolor i grun-
den maste bygga pa att det finns en vilja hos berérda hdgskolor att inga i
ett sadant. "Det gar inte att tvinga in hogskolor i ett campus.” Med
hanvisning till de synpunkter som hdgskolorna lamnat1@b4 ars
Stockholmskommitté ansag Danshogskolan att forslaget om Campus
Kronan saknade tillracklig forankring. Vidare ansdg Danshogskolan att
forslaget kommit langt fran det ursprungliga forslaget om ett gemensamt
campus for de konstnarliga hogskolorna nar dessa nu foreslogs inga i ett
fér dem alltfor stort campus.

Kungl. Musikhdgskolan i StockholfikMH) papekade att det forslag
som Stockholmskommittén lamnat var nagot helt nytt i forhallande till
det lilla campus som diskuterats i arbetggren inom Utbildningsde-
partementet.
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KMH ansag att forslaget Sédra Hammarbyhamnen var bra under
forutséattning att alla konstnérliga hdgskolor och Lararhdgskolan flyttade
dit. Om en eller flera konstnarliga hogskolor inte lokaliserades till Sodra
Hammarbyhamnen foll intresset fran KMH. "Sjalva campusidén ar sa-
ledes 6verordnad énskemalet om en absolut citylokalisering.”

KMH betonade nddvandigheten av en snabb lésning med hénvisning
till sin lokalsituation.

Operahodgskolansakuta behov av stérre och mer andamalsenliga
lokaler gjorde det angelaget, enligt hogskolans yttrande, att dven granska
andra alternativ an Kvarnholmen. Detta alternativ hade foérordats av
Operahdgskolan framfér Sodra Hammarbyhamnen nar hodgskolan
lamnade synpunkter till Stockholmskommittén.

Operahdgskolan ansag ocksa att man borde undersoka forutsattning-
arna for samlokalisering av de konstnérliga hogskolor som hade de
starkaste behoven av nya lokaler, men aven fér en samlad l6sning for de
som bedrev undervisning inom de sceniska konstarterna.

Aven Dramatiska institutet (DI) framholl sitt behov av stérre lokaler.

DI hade, enligt remissyttrandet, forstatt att planerna pa ett storcampus
fatt minskad aktualitet, och i det fall att Stockholmskommitténs forslag
inte skulle forverkligas maste lokalbehovet tillgodoses pa annat satt.
Anledningen till DI:s formodan var sannolikt det regeringsskifte som
skett efter valet i september.

DI ansdg dock att tanken om samlokalisering i campus som
Stockholmskommittén framfort var framsynt och fortsatt giltig.

Konstfack avvisade saval en lokalisering till Kvarnholmen som till
Sodra Hammarbyhamnen. Konstfack ansag att laget var for perifert. |
stéllet framhdll Konstfack att en egen identitet hade skapats i de nuva-
rande lokalerna; verksamheten och laget var val inarbetade som delar av
Stockholms kulturliv. Darfor ville Konstfack aktualisera detta omrade
som ett alternativ dit aven 6vriga konstnarliga hoégskolor skulle kunna
lokaliseras.

Teaterhdgskolarvidhdll tidigare redovisade stéllningstagande som
innebar att hogskolan bestamt avvisade att den skulle inga i vare sig
Kvarnholms- eller Hammarby Sjéstadsprojektet.

Teaterhogskolan hanvisade till de varden man sag i den nuvarande
lokaliseringen och de farhdgor man hyste for att tvingas offra dessa
fordelar vid en samlokalisering.

Sa gott som alla berérda hogskolor framférde att de borde aterfa det
lokalforsorjningsansvar som frantagits dem.

Det ar uppenbart att det fanns en stark oro hos vissa lkondmar-
liga hogskolorna for att en samlokalisering ocksa skulle leda till en
organisatorisk samordning. Bade Danshogskolan och Teaterhtgskolan
papekade att det i betankandet inte namnts att de konstnarliga hog-
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skolorna skulle forbli organisatoriskt sjalvstandiga hogskolor i ett
campus. Danshogskolan angav som forsta villkor att de berérda hog-
skolorna skulle vara fristdende i ett campus. Teaterhtgskolan uttryckte
farhagor for att inordnandet i ett campus kunde bli ett forsta steg mot att
avskaffa de konstnarliga hégskolornas i Stockholm sjalvstandighet.

Budgetpropositionen 1994/95

Efter riksdagsvalet i september 1994 ersattes den borgerliga fyrparti-
regeringen med en socialdemokratisk regering. | den nya regeringens
forsta budgetproposition (prop. 1994/95:100 Bilaga 9) foreslog rege-
ringen att en ny hogskola skulle inrattas pa Sodertérn. Hogskolan fore-
slogs lokaliseras i anslutning till Huddinge sjukhus. Regeringen foljde
saledes inte forslaget i 1994 ars Ktmmskommitté att etablera ett
natverksuniversitet med tre campus. Vad géllde verksamhetens inriktning
borde den enligt regeringens forslag i huvudsak vara @mnen inom de
humanistiska och samhallsvetenskapliga fakultetsomradena. | proposi-
tionen sades ingenting om lararutbildningar eller konstnarliga utbild-
ningar. Dock foreslog regeringen att den tillfalliga beslutsordningen for
lokalforsorjningsfragor i Stockholmsomradet som godkéants av riksdagen
inte l&ngre skulle galla.

Riksdagen beslutade enhélligt i enlighet med regeringens forslag
(1994/95:UbU 15, rskr 1994/95:353). | och med detta beslut och den
andrade inriktningen vad géller den nya hogskolan pa Sodertérn hade
fragan om samlokalisering av de konstnéarliga hogskolorna avforts for
denna gang.

2.2.3 Eget initiativ fran fyra konstnarliga hogskolor

Nar regeringen lagt sitt forslag i budgetpropositionen 1994/95, pabérja-
des en diskussion mellan rektorerna for Konstfack, Kungl. Musikhog-
skolan, Dramatiska institutet och Operahdgskolan med foretradare for
Akademiska Hus om en utbyggnad pa Konstfacktomten. Fyra arkitekt-
kontor inbjods att utforma ett campusomrade for dessa hogskolor, dar
det for Dramatiska institutets och Operahogskolans del handlade om
kompletterande lokaler, medan Kungl. Musikhtgskolan skulle flytta hela
sin verksamhet till omradet. Det vinnande forslaget fick bearbetas ytter-
ligare for att dels minska lokalytan, dels minska de kostnader som hade
beréknats av Akademiska Hus.

Nar arendet behandlades forsta gangen i stadsbyggnadsnamnden i
mars 1996 stallde sig namnden tveksdiren samlad placering av de
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konstnarliga hogskolorna till Konstfacktomten, da det innebar en mycket
kraftig exploatering. Namnden besl6t att aterremittera forslaget till
startpromemoria och att uppdra at stydgimadskontoret att undersoka
de konstnarliga hogskolornas intresse for en alternativ lokalisering till
city.

Arendet behandlades p& nytt i stadsbyggnadsnamnden i september
1996. Av stadsjggnadskontorets tjansteutldtande framgick att stads-
byggnadskontoret haft dverlaggningar med rektorerna for de fyra beror-
da hogskolorna for att klarlagga majligheten om en eller flera av dem
skulle kunna lokaliseras till city, vilket hogskolorna ansag inte vara
mojligt. Av utlatandet framgick vidare att Akademiska Hus tillsammans
med hogskolorna undersokt mdjligheterna att minska lokalbehovet och
darmed anlaggningens storlek med0D0 kvm. Stadsfggnadskontoret
ansag att en lokalisering av de konstnarliga hogskolorna till kvarteret
Tre Vapen var mojlig efter den minskning av exploateringen som genom-
forts. Stadsbyggnadsnamnden beslutadeigttra atkontoret att dels
paborja detaljplanearbete for fastigheten Tre Vapen 2, dels i samrad med
Akademiska Hus m.fl. utarbeta ett miljoprogram. Beslutet togs med
knapp majoritet (sju ja och sex nej).

Projektet avbréts eftersom regeringen beslutade att tillsatta en utred-
ning, dvs. det uppdrag som jag har haft.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att rektorerna for de konst-
narliga hogskolorna, med undantag for Teaterhtgskolan, inledningsvis
var eniga om fordelarna med en samlokalisering. 1994 ar&dtots-
kommitté féreslog ett gemensamt campus for de konstnarliga hdgskolor-
na, Lararhdgskolan i Stockholm och viss annan utbildning och forskning
lokaliserat till Kvarnholmen eller Sédra Hammarbyhamnen. Detta
forslag avvisades, férutom av Teaterhtgskolan, aven av Danshégskolan
och Konstfack.

Dartill kommer att de konstnarliga hogskolorna starkt ogillade riks-
dagens beslut att franta dem beslutanderatten Gver sina lokaler.

Min slutsats av denna genomgang ar att aven nar det galler lokalise-
ringsfragan, liksom organisationsfragan, har statsmakternas slutliga
stallningstagande varit starkt beroende av enskilda hogskolors install-
ning.
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3 Utredningens uppdrag och arbete

Enligt mina direktiv skall jag i samrad med de konstnarliga hogskolorna

i Stockholm, Kungl. Konsthdgskolan undantagen, dels analysera lokal-

behovet och foresla en lamplig samlokalisering, dels dvervaga en even-
tuell verksamhetsmassig integrering. Jag skall vidare, i samrad med
berdrda hogskolor, uppratta en plan fér genomférandet aagkts|

Av direktiven framgar att syftet med uppdraget ar att skapa forut-
sattningar for ett nytt konstnarligt centrum. Eftersom dessa hogskolor
har relativt omfattande publik verksamhet ar det ocksa enligt direktiven
av vikt att lokaliseringen underlattar samverkan med andra kulturella
instanser samt att det finns goda kommunikationer till den tilltdnkta
lokaliseringen.

| direktiven anges specifikt att jag skall dvervaga om en om- och till-
byggnad av nuvarande Konstfackkvarteret eller kringliggande omraden
ar lamplig eller om andra lokaliseringsalternativ ger battre forutsatt-
ningar for ett konstnarligt centrum. Direktiven bifogas detta betankande
som bilaga 1.

| mitt arbete har jag inledningsvis traffat rektor och kanslichef
(motsvarande) m.fl. for respektive hogskola for att orientera mig om
deras syn pa utredningsuppdraget samt aktuell lokalsituation. Jag har
vidare traffat styrelserna for de sex hdgskolorna samt representanter for
studenterna. Samtliga sex hdgskolor har fatt tillfalle att lamna skriftliga
synpunkter pa de lokaliseringsalternativ som jag redovisar nedan i
kapitel 7.

Statens lokalforsorjningsverk har bistatt mig i arbetet med att analy-
sera berdrda hogskolors lokalbehov. Jag har under utredningsarbetet haft
aterkommande kontakter med Stockholms stad och aven vissa kontakter
med Nacka kommun, berérda fastighetsdgare samt nagra arkitekter.
Dartill har jag samratt med Riksrevisiomkes.

Regeringen har till utredningen 6verlamnat ett forslag fran rektor Go-
ran Malmgren angdende samordning av verksamheten vid Stiftelsen
Edsbergs Musikinstitut med Kungl. Musikhdgskolans i Stockholm
verksamhet samt en framstallning fran Teaterhogskolan i Stockholm om
en samlad hégre teaterutbildning i Stockholm. Med anledning av arendet
angaende Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut har jag haft kontakter med
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styrelseledamoter, styrelsens ordférande samt rektor och 6vrig personal
vid Edsbergs Musikinstitut.

Till utredningen har inkommit skrivelser fran Teaterhogskolan i
Stockholm om synpunkter pa& en promemoria som behandlats i Drama-
tiska institutets styrelse, Stadsbyggnadsborgarradet i Stockholms stad
angaende Konstcampus i Stockholm, Stadsbyggnadskontoret i Stock-
holms stad, Ostermalms stadsdelsférvaltning och SISAB angaende
konstnarliga hogskolor inom kvarteret Tre Vapen i stadsdelen Ladu-
gardsgardet i Stockholm och fran Dramatiska institutet ett svar pa
Teaterhtgskolans skrivelse till Uthildningsdepartementet om en samlad
hdgre teaterutbildning i Stockholm.

Enligt mina direktiv skall jag beakta regeringens direktiv till samtliga
kommittéer och séarskilda utredare om att redovisa regionalpolitiska
konsekvenser (dirl992:50), om att prova offentliga ataganden (dir.
1994:23), om att dwvvisa jamstélldhetspolitiska konsekvenser (dir.
1994:124) och om att devisa konsekvenser for brottsligheten och det
brottsforebyggande arbetet (dit996:49). Jag har funnit att dessa
direktiv inte ar relevanta for denna utredning.

Enligt direktiven skall uppdragetdevisas till regeringen senast den
1 novemberl997. Darefter har regeringen den 18 september beslutat om
forlangning av uppdraget sa att arbetet fardogisas senast den
15 januari 1998.
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4 De konstnarliga hogskolorna

De konstnarliga hégskolor som omfattas av denna utredning varierar i
storlek bade vad galler antal studenter och personal samt disponerade
lokalytor. | nedanstaende tabell redovisas en oversikt dver respektive
hogskolas storlek vad gaéller studenter, personal och hyrd lokalarea.
Uppgifterna om antal helarsstudenter och antal personar ar hamtade ur
Hogskoleverkets Arsrapport fér universitet och hdgskd®95/96.
Uppgifterna om hyrd area har lamnats av respektive hogskola.

Hogskola Helars- Personal Hyrd area
studenter  (personar) (n? LOA)

Danshogskolan 101 36 4 400
Dramatiska institutet 112 50 8 200
Konstfack 600 150 25 600

Kungl. Musikhégskolan 581 161 14 200
Operahdgskolan 39 29 1 900
Teaterhdgskolan 76 33 6 000
Samtliga 1509 449 59 600

Y Exklusive tillfélliga scenférhyrningar

| budgetpropositionen for 1998 (prop. 1997/98:1 Utgiftsomrade 16,
bet. 1997/98:UbU1) har regeringen foreslagit @kning avuppdragen
till de berérda hogskolorna med foljande antal helarsstudenter: Danshdg-
skolan 2, Dramatiska institutet 5, Konstfack 14, Kungl. Musikhdgskolan
14, Operahogskolan 1 och Teaterhdgskolan 1 helarsstudent.

Flera av hogskolorna har idag lokalproblem. Dessa anser sig sakna
andamalsenliga lokaler i tillracklig omfattning och har ocksa problem
med att kunna skapa en tillfredsstallande arbetsmiljo for studenter och
larare. Nedan redovisas kortfattat respektive hogskolas verksamhet och
nuvarande lokalsituation samt de onskemal som var och en framfort
avseende framtida lokalbehov.
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Danshdgskolan

Danshdgskolans stérsta utbildning ar danspedagogutbildningen. Darut-

Over ger Danshoégskolan koreografutbildning, dansarutbildning, folk-

dansutbildning och kurser for fortbildning och vidareutbildning.
Danshogskolans lokaler ligger pad Sehistedtsgatan vid Gardet. Hy-

resvard ar John Mattson fastighets AB. Hyrd argpgar il 4 414 n?

LOA, arshyran ar 3,6 miljoner kronor och hyresnivan ar 825 krohor/m
Danshdgskolan &r ndjd med sina nuvarande lokaler men har trots

detta 6nskemal om ytterligare lokaler.

Dramatiska institutet

Vid Dramatiska institutet (DI) ges film/TV-utbildningar, radioutbildning
och teaterutbildningar. Teaterutbildningarna vid DI inkluderar inte
skadespelarutbildning. Sadan ges vid Teaterhtgskolan.

Dramatiska institutet hyr lokaler i Filmhuset vid Gardet samt i kvar-
teret Tre Vapen 2 (Konstfack) vid Valhallavdgen intill Gardet.
Hyresvard ar Svenska filminstitutet respektive Akademiska Hus. Hyrd
area uppgarilt 8 220 nt LOA, arshyran ar 10,3 milioner kronor och
hyresnivan 1 250 kronor/m

DI uppger att man idag saknar lokaler for sin teaterutbildning och har
darmed onskemal om ytterligare lokaler.

Konstfack

Konstfack ger utbildning inom omradena konst, design och formgivning,
konsthantverk och bildpedagogik.

Konstfacks lokaler ligger vid Valhallavagen i kvarteret Tre Vapen 2.
Hyresvard ar Akademiska Hus. Hyrd area uppd@2s 590 nt LOA,
arshyran ar 24,4 miljoner kronor och hyresnivan 953 krohor/m

Konstfack uppger att man harhow av att utoka arean for bl.a. stu-
denternas egna arbetsplatser samt komplettera med lokaler for plastverk-
stad, datalaboratorier m.m. Dessutom behdver man komma till ratta med
vissa problem framst nar det galler verkstaderna och med bristen pa
funktionella horsalar.

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm

Inom Kungl. Musikhotgskolan (KMH) ges musiker- och diplomutbild-
ningar i sang/instrument, kyrkomusikerutbildning, dirigentutbildningar,
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kompositionsutbildningar, musiklararutbildning, utbildning i musikterapi
samt fortbildningskurser.

KMH:s lokaler ligger vid korsningen Valhallavagen — Lidingbvagen
och ar delvis inrymda i f.d. Statens Normalskola. Hyresvard &r Akade-
miska Hus. KMH hyr &ven lokaler i kvarteret Tre Vapen 2 (Konstfack).
Hyrd area uppgaillt 14 186 nt LOA, arshyran ar 11,8 miljoner kronor
och hyresnivan 830 konorfm

KMH uppger att det ar brist framst pa larararbetsrum datings-
rum for studenter, samt att lokalerna i f.d. Statens Normalskola &r
olampliga for musikutévning bl.a. pa grund av dalig ljudisolering.

Operahdgskolan i Stockholm

Operahdgskolan ger musikdramatisk utbildning, operarepetitorutbildning
och operaregiutbildning.

Operahdgskolans lokaler ligger vid Strandvagen i en f.d. ambassad-
byggnad. Hyresvard ar Akademiska Hus. Hogskolan hyr aven lokaler i
Rasunda och uppspelningsscen samt lokaler for scenframstéllning i bl.a.
Sodra Teatern och Kagelbanan. Hyrd area upptydr 10 nf LOA
exklusive tillfalliga scenforhyrningar, arshyran ar 1,9 miljoner kronor
och hyresnivan 1013 kronodm

Operahdgskolan ar nojd med sina lokaler pa Strandvagen men vill
komplettera dessa med en egen scen och med rum for scefiragnstal

Teaterhdgskolan i Stockholm

Vid Teaterhogskolan ges skadespelarutbildning, mimutbildning samt
fortbildning for yrkesverksamma skadespelare.
Teaterhogskolan har lokaler i en f.d. skola (Katarina Realskola) pa
Sodermalm. Hyresvard ar Akademiska Hus. Hyrd area upfigauo7
m? LOA, arshyran ar 5,4 miljoner kronor och hyresnivan 986dx/n3.
Teaterhdgskolan ar mycket néjd med sina lokaler.
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5 Utgangspunkter for mina forslag

Innan jag redovisar mina 6vervaganden och férslag ser jag det som
angelaget att beskriva hur jag har uppfattat utredningsuppdraget samt
lyfta fram vissa utgdngspunkter for forslagen. Den forsta och for alla
utredare sjalvklara utgangspunkten ar kommittédirektiven. En andra och
for mig viktig utgdngspunkt ar de berérda hogskolornas egna synpunk-
ter. En tredje utgdngspunkt ar statsmakternas behandling av tidigare
forslag bade vad galler de aktuella konstnarliga hogskolornas organisa-
toriska koppling till varandra och till universitets- och hégskolevasendet
och, framfér allt, den fysiska lokaliseringen av hdlgska.

De bada senare utgangspunkterna hanger dessutom nara samman. En
genomgang av de olika forslag, som vackts sedan U 68:s betankande
1973, visar att ingen regering och ingen riksdagsmajoritet har velat
genomféra nagra avgorande forandringar vad galler de organisatoriska
fragorna eller lokaliseringsfragorna mot de berdrda hogskolornas egna
onskemal.

51 Direktiven

Kommitténs direktiv aterges i bilaga 1. Jag vill i detta sammanhang
framhalla vad som fér mig framstar som centralt och som avgorande for
utredningsarbetet och fér mina forslag.

Uppdraget omfattar sex konstnarliga hégskolor i Stockholm, namili-
gen Danshogskolan, Dramatiska institutet, Konstfack, Kungl. Musik-
hégskolan i Stockholm, Operahégskolan i Stockholm samt Teaterhdg-
skolan i Stockholm. Dessutom har regeringen till mig éverlamnat dels ett
av rektor Goran Malmgren utarbetat forslag angdende samordning av
verksamheten vid Stiftelsen Edsbergs musikinstitut med Kungl. Musik-
hogskolan i Stockholm, dels en skrivelse fran Teaterhogskolan i Stock-
holm med synpunkter pa en samlad hdgre teaterutbildning i Stockholm.

Uppdraget innebar att jag i samrad med de konstnarliga hogskolorna i
Stockholm skall dels analysera lokalbehovet och foresla en lamplig
samlokalisering av de sex namnda konstnatiggskolorna, dels tver-
vaga en eventuell verksamhetsmassig integrering.
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Formuleringen "i samrad med”, som dessutom aterges i portal-
meningen i sammanfattningen av direktiven, betyder enligt gdngse termi-
nologi att det skall finnas en enighet med de berdrda hdgskolorna om de
forslag, som framlaggs. Det ar alltsd en betydelsefull skillnad mellan
uttrycket "i samréd med ” och “efter samrad med”. A andra sidan s&gs i
direktiven att jag skall samarbeta med och samrada med berérda hog-
skolor, vilket mera paminner om uttrycket "efter samrad med”. Jag har
darfor dragit den slutsatsen att jag skall presentera ett férslag eller flera
alternativ for att forverkliga den i direktiven framférda idén om ett
konstnarligt campus, aven om nagon eller nagra av hogskolorna skulle
inta en avvisande hallning till forslaget.

Av intresse i sammanhanget kan ocksa vara vad som saknas i direkti-
ven. Fran och med budgetaret 1993/94 fick de stakastnarliga
hégskolorna liksom alla andra statliga hégskolor och myndigheter sjalva
ansvara for sin lokalférsorjning inom ramen for tilldelade medel. Men
varen 1994 andrade riksdagen, pa forslag fran den davarande regeringen
i prop. 1993/94:177, denna ordning och inforde en sarskildikiéHig
beslutsordning for lokalférsorjningsfragor i Stockholmsomradet (bet.
1993/94:UbU12, rskr. 1993/94:399). Den praktiska innebdrden var att
regeringen skulle ha majlighet att avvika fran den gallande principen.
1994 ars Stddolmskommitté fick sedan uppdrag att foretrada de
konstnarliga hogskolor i Stockholm for vilka det kunde vara aktuellt att
flytta storre delen av verksamheten till en gemensariséoikej.

Stockholmskommittén hade alltsa ett uttalat mandat att sjalv hand-
lagga lokalforsorjningsfragorna och exempelvis genomfora erforderliga
forhandlingar for hogskolornas rakning. Den nya regeringen, som till-
tradde efter riksdagsvalet 1994, foreslog i budgetpropositionen i januari
1995 att deniltfalliga beslutsordningen for lokalférsorjningsfragor i
Stockholmsomradet skullgpphora fran och med den 1 juli 1995. Riks-
dagen beslutade i enlighet med regeringens forslag.

Nagot motsvarande mandat som gavs Stockholmskommittén har jag
inte tilldelats. Naturligtvis ar det majligt for regeringen att foresla riks-
dagen att ater tillfalligt ta ifrdan hogskolorna bestammanderatten Gver
sina lokaler om det skulle visa sig nodvandigt fér att genomféra cam-
pusidén for samtliga sex konstnarliga hoégskolor i Stockholmmitt
utredningsarbete har jag dock att utga fran de forutsattnswarnu
galler, dvs att hogskolorna sjalva formellt har att bestimma 6ver sina
lokaler inom ramen for tilldelade medel. Jag aterkommer till denna fraga
i kapitel 9 Plan for genomforande.

Av direktiven framgar att jag skall 6vervadga om en om- och tilloygg-
nad av nuvarande Konstfackkvarteret eller kringliggande omraden ar
lamplig eller om andra lokaliseringsalternativ ger battre forutsattningar
for ett konstnarligt centrum. Jag har med stéd av denna formulering i
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forsta hand sokt astadkomma en enig uppslutning kring idén om ett
konstnarligt kraftcentrum i omradet kring Konstfack. Jag redovisar
ocksa tva alternativa lokaliseringsmdjligheter, annars blir det inte mojligt
att beddma om andra lokaliseringsalternativ ger béattre forutséattningar
for ett konstnarligt centrum.

Den avsedda samlokaliseringen forutsatter enligt direktiven inte
nagon andring av hogskolornas stallning som sjalvstandiga hogskolor;
om det beddms lampligt av utredaren kan dock en sddan andring fore-
slds. Jag har inte funnit anledning att foresld nagon sadan &ndring.
Tvartom har jag under utredningsarbetets gang blivit Gvertygad om att
det ligger ett stort varde i att de berérda hdgskolorna har en sjalvstandig
stéllning, vilket naturligtvis inte utesluter ett mer eller mindre nara
samarbete mellan hégskolorna.

| direktiven framhalls att de kostnader for forslaget som avser lokaler
inte bor Overstiga de kostnader for lokaler som hogskolorna har for
narvarande samt att eventuella merkostnader skall finansieras inom
givna anslagsramar. Eftersom hyreskostnaderna for lokaler i nybyggda
fastigheter kan forutsattas bli hogre an for lokaler i aldre fastigheter
samt att nagra av hogskolorna har patagliga behov av tillkommande
utrymmen ser jag ingen mojlighet att presentera ett forslag som totalt sett
inte blir mer kostnadskravande a&n de nuvarande lokalerna. Dessutom
avgor var och en av hdgskolorna, i likhnet med 6vriga statliga myndig-
heter, hur de samlade resurser som hdgskolan forfogar éver skall forde-
las mellan olika kostnadsslag, dvs. mellan loner, lokalhyror, investe-
ringskostnader och dvriga kostnader. Om nya lokaler skall byggas och
forhyras av de konstnarliga hogskolorna och om merkostnaderna helt
skall finansieras inom givna anslagsramar innebar det att kostnaderna
for undervisningen far skaras ned i motsvarande man.

| budgetpropositionen for ar 1998 (prop. 1997/98:1 Utgiftsomrade
16) framfor regeringen att den avser att foresla riksdagen att de konst-
narliga hogskolorna i Stockholm vid en eventuell samlokalisering och
verksamhetsmassig integrering tedhalla 8,3 miljoner kronor for 6kade
hyreskostnader. Den aktuella ramen blir alltsa de resurser respektive
hégskola anser sig kunna avsatta for hyreskostnader plus 8,3 miljoner
kronor. Det &r ogorligt atippskatta kostnaderna for de olika alternati-
ven med s stqurecision att det blir mojligt att konstateven forslagen
ryms inom denna ram. En sadan precisering kan ske forst sedan stats-
makterna bestadmt sig for om ett campus skall byggas, ett detaljerat
lokalprogram och utredningsskisser tagits fram och kostnadskalkyler
gjorts.

Det finns ocksa ett annat viktigt skal for att i detta betankande inte
precisera nagra kostnader. Jag kommer i det foljande att presentera
nagra alternativa lokaliseringar med olika markagare. Innan ett beslut
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fattas om att igdngséatta byggandet av ett konstnarligt campus maste
forhandlingar &ga rum med markagaren/tilltankt hyresvard, och det vore
enligt min mening helt fel att redan nu forsbka uppskatta utfallet av
sadana forhandlingar. Forhandlingar kan ocksa bli aktuella med flera
markagare innan beslut fattas om den slutliga utformningen av ett konst-
narligt campus och var det skall lokaliseras. Vidare behdver de nya
lokalerna beskrivas mer detaljerat i byggnadsprogram och ritningar
innan realistiska kostnadsberdkningar kan goras och hyreskostnaderna
uppskattas. Det ar alltsa varkenijligb eller onskvart att i detta skede
forsoka precisera kostnaderna for projektet. Dartill kommer att regering-
en annu inte har tagit stallning till utredningsforslaget i betankandet
Lokalforsorjning och fastighetsagand®OU 1997:96) som lamnades i

juni 1997. Om regering och riksdag féljer utredningens forslag far detta
betydelse for myndigheternas framtida hyreskostnader i de fall myndig-
heterna disponerar s.k. dndamalslokaler. Statsmakternas stallningsta-
gande kan eventuellt komma att paverka saval hyreskostnaderna som
principerna for hanteringen av lokalfragorna for hogskolorna.

5.2 Hdgskolornas egna synpunkter

Som framgatt av det foregaende har jag ingdende studerat de synpunkter,
som de konstnarliga hogskolorna i Stockholm i olika sammanhang har
framfort sedan 1973. Jag har ocksa under utredningsaitietehimans

med kommitténs sekreterare haft déverlaggningar separat med dels styrel-
serna for var och en av hogskolorna, dels de operativa ledningarna samt
dels foretradare for studenterna for de sex hogskolorna. Jag har darige-
nom kunna bilda mig en gagbpfattning om hur man pa olika hall ser pa
tanken om ett konstnarligt centrum kring Konstfackomradet, alternativt
lokaliserat till ndgot annat omrade.

Jag aterkommer till de olika hdgskolornas synpunkter pa idén om ett
gemensamt campus och platsen for ett sddant campus. Jag vill i detta
sammanhang endast framhdlla att det finns en a@ssghet mellan
hogskolorna vad géller sjalva campusidén och en an storre oenighet vad
galler lokaliseringen. Dessutom ar det uppenbart att den positiva install-
ningen fran nagra av hogskolorna till ett konstnarligt campus forutsatter
att lokaliseringen sker till en viss plats. Det har inte varit mgjligt att na
enighet mellan samtliga aktuella konstnarliga hdgskolor om véardet av att
skapa ett konstnarligt centrum, ett campus, och darmed inte heller na
enighet om var ett campus lampligen bor lokaliseras.

Om det inte heller i den fortsatta beredningen av denna fraga visar sig
mojligt att astadkomma en enigppfattning hos samtligadgskolor ar
det naturligtvis mgjligt att stadkomma en samlokalisering av nagra av
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de konstnarliga hogskolorna. Det skulle mdjliggéra en I8sning for de
konstnarliga hogskolor, som har akuta lokalproblem. Visserligen skulle
det innebara att de varden och synergieffekter, som ett sammanhallet
campus med de sex konstnarliga hogskolorna skulle kunna innebara, blir
mindre patagliga. Men det basta far inte bli det godas fiende; aven i en
samlokalisering av nagra av de konstnarliga hogskolorna kan ju manga
av campusidéns goda egenskaper forverkligas samtidigt som de ingaende
hogskolorna far sina lokalfragor 16sta pa ett tillfredsstallande satt. Jag
kommer dock inte att redovisa nagra sadana reducerade campusalterna-
tiv.

5.3 Statsmakternas tidigare behandling

Som har framgatt av det foregdende har de aktuella konstnarliga hog-
skolorna i Stockholm olika syn pa vardet av en samlokalisering. Redo-
visningen i kapitel 2 visar att statsmakterna tillméatt hégskolornas syn-
punkter stor for att inte sdga avgorande betydelse vad géaller de slutliga
stallningstagandena. Det har géllt inte bara campusidén och lokalisering-
en av ett eventuellt campus utan ocksd de konstnéarliga hdgskolornas
installning till att ingd i Stockholms universitet, att bilda en gemensam
konstnarlig hogskola och att lagga samman nagra av hoégskolorna som
har en narbesléktad verksamhet.

Bilden kompliceras av att nagra av hogskolorna éver tid har haft oli-
ka uppfattning i campusfragan. Det finns en uppenbar radsla for att en
samlokalisering innebér ett forsta steg till en organisatorisk samordning
av hogskolorna och att hogskolorna alltsa mister sin sjéalvstandighet. En
annan och ofta betonad synpunkt &r misstanken att nya lokaler kommer
att innebara fordyrade hyreskostnader, som inte fullt ut kommer att
kompenseras och alltsa innebara att hogskolorna tvingas finansiera de
Okade lokalkostnaderna med en minskning av undervisningen.

Sjalvfallet kan forutsattningarna komma att &ndras. Det finns majlig-
het for statsmakterna att aterigen inféra en tillfallig beslutsordning, som
innebéar att hdgskolornas ratt att sjlva svara for sin lokalférsdrjning
temporart tas dver av nagot annat organ. En annan mgjlighet ar natur-
ligtvis att de hogskolor som ar emot en samlokalisering kan overtygas
om vardet av ett konstnarligt campus, aven om jag inte har lyc-kats i det
stycket. En sadan forandrad instalining skulle stimuleras om det fran
ansvarigt hall kunde klargoras att ambitionen ar att de sex konstnarliga
hégskolorna i Stockholm &aven i fortsattningen skall vara sjélvstandiga
hogskolor. Jag aterkommer narmare till dessa fragor i kapitel 8.






U 1998:10 6 Campusidén 37

6 Campusidén

6.1 Campus — ett konstnarligt kraftcentrum

Syftet med uppdraget ar att skaparsitt konstnarligt kraftcentrum

Vad innebar ett konstnarligt kraftcentrum? Vilka positiva effekter
kan uppsta av att samla &enstnarliga hogskolorna i ett gemensamt
campus? Vad kan intraffa dar som inte kan intraffa sa lange de konst-
narliga hogskolorna ligger dar de ligger idag?

Jag vill bérja med att konstatera att ett konstnarligt kraftcentrum inte
skapas enbart genom att ett antal konstnarliga hégskolor ligger samlade
inom ett omrade. En avgérande forutsattning ar ett intresse och engage-
mang fran studenter, larare och ledning inom respektive hogskola for att
utnyttja de mojligheter en samlad lokalisering kan innebara.

Inom den hogre utbildningen och forskningen sker idag en utveckling
som innebar gransoverskridande och framvaxt av tvarvetenskaplig
utbildning och forskning. En viktig orsak till detta ar de dkade kraven i
arbetslivet vad géller tvarvetenskaplig kompetens. Denna utveckling
galler aven inom det konstnarliga omradet.

Den hogre konstnarliga utbildningen har traditionellt syftat till att
forbereda for ett kommande specifikt yrke, framfor allt genom fardig-
hetstraning. Men om utbildningen samtidigt skall vara en forberedelse
for en kommande konstnérlig verksamhet i vidare mening stalls aven
andra krav pa utbildningen.

Den framtida arbetsmarknaden innebér att behovet av kontakter
mellan de olika konstnarliga utbildningarna ar av stor och véxande
betydelse, inte minst for kommande gemensamma projekt efter studie-
tiden. Sadan kontakt ger samtidigt rent konstnarliga utvecklingsmajlig-
heter. Dessa kontakter grundlaggs och provas naturligt under studieti-
den, forutsatt att studenterna har mojliga kontaktpunkter bade formellt
och informellt genom att utbildningarna lokalmassigt ligger nara varand-
ra.

Ett konstnarligt campus erbjuder sadana kontaktmajligheter for saval
studenter som larare och 6vrig personal. Samtidigt ges mojligheter for en
framvaxt av nya utbildningskombinationer, gemensamma projekt och
gransoverskridande men resultatet &r, som jag redan papekat, beroende
av intresset och engagemanget fran respektive hdgskola
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Om detta intresse och engagemang finns, kan ett campus ge forut-
séttning for en mycket intressant utveckling av hogre konstnarlig utbild-
ning och konstnarligt utvecklingsarbete. Ett campus kan da bli ett
utbildnings- och utvecklingscentrum med t.ex. gemensamma profes-
sorskollegier, gemensamma forelasningar for studenter vid valda till-
fallen, gemensamma projekt och samverkan kring att dppna kurser for
varandras studenter samtidigt som var och en av de konstnérliga hog-
skolorna bibehaller sin speciella utbildning och utvecklar sin egen sérart.
Detta konstnarliga utbildnings- och utvecklingscentrum skulle givetvis
ocksa kunna erbjuda majligheter for évriga studenter i Stockholmsomra-
det att bredda sin utbildning genom att delta i kurser ellersfirejar.

En gemensam KU-namnd (konstnarlig utveckling) skulle kunna bil-
das, vilket skulle kunna medféra gemensamma seminarier, gemensamma
gastforelasare, gastprofessorer, work-shops m.m. som skulle kunna tka
bade inspiration och kunskapsutveckling.

Ett campus kan ocksa bli dttilturcentrum som erbjuder teater-,
opera- och dansforestallningar, konserter och utstéllningar. Campuset
skulle darmed bli ett kulturcentrum med betydelse for allmanheten. Det
skulle dessutom ge mdjlighet for en tydligare internationell profil pa de
olika utbildningarna. Internationella konferenser och symposier kunde
anordnas dar

6.2 De konstnarliga hdgskolornas
installning i campusfragan

| skrivelsen fran det konstnarliga rektorskonventet i oktd®83, som

samtliga rektorer — utom rektor for Teaterhdgskolan — stod bakom,

framholls féljande positiva effekter av en samlokalisering:
"Forutsattningar skapas for

— gransoverskridanden och konstnéarlig fornyelse

— innehallslig expansion

- moéten mellan studenter, larare, planerare, omvarlden och utbild-
ningen — allt i samklang med idén om att den nya hogskolan skall
kunna erbjuda studenterna ett brett utbud

- koncentration kring samarbetsprojekt — kraftsamling

- effektivisering av fastighetsdrift, vaxel/reception, lokalvadator-
anvandning/administrativa system, teknikutnyttjande (ljus, ljud och
vissa verkstader), reproduktion samt skalskydd och bevakning,
restaurang

— stora publiklokaler (stor scen for synfoniorkester, opera, dans etc)

- andamalsenliga och tillrackliga lokaler
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- ett fornamligt bibliotek

- att odla den egna specialiteten och behalla de olika enheterna som
sjalvstandiga hogskolor.”

Dessa synpunkter redovisades alltsa hdk8@3. | mitt utredningsarbete

har jag inhamtat de berdrda hdgskolornas nu aktuella instéllining i

campusfragan genom samtal med hogskolornas ledningar, styrelser och

studentrepresentanter. Uppfattningarna gar isar. Dramatiska institutet,

Konstfack och Kungl. Musikhdégskolan har redovisat en positiv install-

ning till samlokalisering. Danshdgskolan ansluter sig till campustanken

under vissa bestamda forutséattningar. Operahdgskolan och Teaterhtg-

skolan ser inte nagra fordelar med en samlokalisering. Fran Teaterhog-

skolans sida har instéllningen varit direkt avvisande.

| anslutning till att de konstnarliga hégskolorna har lamnat synpunk-
ter pa olika lokaliseringsalternativ, vilka jag redovisar nedan i kapitel 7,
har Konstfack i sitt yttrande utforligt redovisat vilka positiva varden ett
campus kan medfora. Kungl. Musikhdgskolan har i sitt yttrande angett
kompletterande motiv for ett campus, utdver de som ladmnades i
rektorskonventets skrivelse i oktob&993. Saval Konstfacks som
Kungl. Musikhdgskolans synpunkter framgar av bilaga 5 som fogas till
detta betédnkande.

Trots att var och en av hdgskolorna, med undantag for Teaterhdg-
skolan, har intagit nagot varierande hallning Gver tiden, kan man se ett
visst monster vad galler grundsynen hos de olika hégskolorna. Opera-
hégskolan och Teaterhégskolan har sina ursprung i respektive kultur-
institution. De betraktar fortfarande kulturinstitutionerna (opera och
teater) som mer naturliga samarbetspartners an andra konstnarliga
hogskolor. Det finns ett uttalat behov att genomfora utbildningen i en
avskild och intim miljo. Den egna personlighetsutvecklingen och dvning-
en ar viktig. Eftersom utbildningen i stor utstrackning ar inriktad pa
individens utveckling och fardighetstraning ser man inte nagot storre
behov av samarbete och samverkan med andra hogskolor (med undantag
for Teaterhdgskolans samarbete med Dramatiska institutets teateravdel-
ning).

Den utbildning som bedrivs inom Konstfack, Kungl. Musikhégskolan
och Dramatiska institutet ar ocksa till viss eller ibland stor del yrkesut-
bildning och fardighetstraning men man orienterar sig i storre utstrack-
ning mot den akademiska varlden, betonar forskningens betydelse och
dessutom har den nya tekniken en stor och vaxande betydelse for dessa
hogskolors utbildning och utveckling. Dessa tre hdgskolor har ett stort
intresset for en samlokalisering eftersom man ser de framtida méjlighe-
terna till samarbete, utveckling och gemensamma projekt

Danshdgskolan, som i grunden ar positiv till ett gemensamt campus,
betonar samtidigt att hogskolan inte ar beredd att ingd i ett sddant om



40

6 Campusidén SOU 1998:10

dess framtida stallning som fristaende hogskola pa nagot satt riskeras.
Oron for att den egna identiteten skall forsvinna i ett campus delas av
Danshdgskolan, Operahégskolan och Teaterhdgskolan.

Studentrepresentanterna fran respektive hogskola har inte alltid haft
en installning som 6verensstamt med ledningens och styrelsens install-
ning. Generellt har instaliningen hos studenterna varit mer positiv till ett
campus, med de majligheter ett sddant kan innebéara, an vad som i vissa
fall redovisats fran ledningens sida. Studenterna fran flera av hogskolor-
na har deklarerat ett stort intresse for att delta i samarbetsprojekt och i
de andra konstnarliga hogskolornas kurser, men samtidigt har de papekat
att mojligheterna ar ytterst begransade pa grund av den hart schemaagda
undervisningen som técker hela dagarna. Samarbete och gemensamma
projekt maste saledes phneras.

6.3 Slutsatser

De hogskolor som enligt direktiven kan vara aktuella for en samlokali-
sering ar de sex konstnarliga hégskolorna Danshdgskolan, Dramatiska
institutet, Konstfack, Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm, Operahdg-
skolan i Stockholm samt Teaterhogskolan i Stockholm. Av redovisning-
en ovan framgar att nagra av de namnda hogskolorna inte ar intresserade
av en samlokalisering till ett campus. Jag har dock tolkatupijttdrag
sa att forslaget skall omfatta samtliga sex hogskolor. Sjalvfallet gar det
att bygga ett campus med farre hogskolor, men eftedainfinns sa
manga kontaktytor mellan hogskolorna ld positiva effekterna av en
samlokalisering mer framtradande ju fler hogskolor som ingar i campus.

Det ségs uttryckligen i direktiven att Kungl. Konsthégskolan inte
skall ingd i en eventuell samlokalisering. Motivet for detta undantag ar
att Konsthogskolan fatt nya ocippfraschade lokaler pa Skeppsholmen.
Om ett campus blir ett mer betydande konstnarligt kraftcentrum ju fler
hogskolor som samlokaliseras borde rimligen dven Konsthégskolan inga.
Denna hogskola har dessutom en med Konstfack beslaktad verksamhet
och har delvis samma utbildning. Samma argument, som anforts betraf-
fande undantag for Konsthogskolan, kan for 6vrigt ocksa havdas av t ex
Teaterhogskolan, som ocksa har fatt sina lokaler renoverade och som &ar
helt tillfreds med sina nuvarande lokaler. Trots vad jag har har anfort
kommer jag anda, med hansyn till direktiven, att foresla att ett konstnar-
ligt campus skall omfatta just de sex hogskolor, som rakpps direk-
tiven.

Jag har viss forstaelse for den uttalade radslan for att forlora den
egna identiteten och mojligen ocksa en fruktan att den egna sjalv-
bestammanderatten kommer att naggas i kanten. Det maste darfor vara
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en viktig uppgift att forsoka organisera &tinstnarligt campus pa ett
sadant satt att samtliga hogskolors egen identitet och sjalvstandiga
stallning kan bevaras aven vid en samlokalisering. Jag har svart att inse
att en samlokalisering i sig skulle behtva innebéara ett hot mot nagon av
hogskolorna i dessa hanseenden. Det maste vara en stravan att hogsko-
lorna sjalva far komma fram till vilka funktioner som skall utféras
gemensamt, i vilken man och pa vilket satt utbildningar kan integreras,
gemensamma foreldsningar anordnas, larare anvandas i flera av hog-
skolorna etc.

Ett campus innebar ocksa att forutsattningar ges for att samordna
och samutnyttja vissa funktioner som telefonvaxel, vaktmasteri och
liknande. Jag tror inte man skall dverskatta de rationaliseringseffekter
detta kan innebara, men jag vill peka péa en viktig forutsattning som ges i
ett campus.

Den nya tekniken kommer att bli, och &r delvis redan, mycket be-
tydelsefull for manga av de utbildningar som ges inom de konstnarliga
hégskolorna. Denna kraver avsevarda investeringar och specialkompe-
tens for underhall m.m. Var och en av de konstnarliga hogskolorna har
sannolikt inte ekonomiska forutsattningar att géra dessa investeringar,
reinvesteringar och kontinuerliga underhdll av utrustningen. En sam-
verkan och ett samutnyttjande i ett campus medfor att de konstnarliga
hogskolorna kan utveckla nya arbetsmetoder och ny undervisning med
hjalp av den nya tekniken.

En samlokalisering i sig innebdr inte att de ofta framférda synergi-
effekterna uppstar automatiskt lika litet som en samlokalisering innebar
att hogskolornas identitet paverkas negativt eller forsvinner. Allt beror
pa hur verksamheterna vid hogskolorna planeras och utvecklas, som jag
har understrukit i det foregdende. Det ar viktigt att det finns ett for
samtliga hogskolor gemensamt planeringsorgan, med representation fran
samtliga sex hogskolor pa hog niva, dar campusgemensamma fragor
diskuteras. Sjalvfallet skall varje hogskola behalla beslutanderatten i
egna angelagenheter och alltsa inte kunna tvingas till samarbetsprojekt,
som de inte ser nagot positivt i.

Jag har i mitt arbete besdkt Goteborgs universitet dar teater/opera-
och musikutbildningarna ligger samlade i en gemensam byggnad, Artis-
ten. Nar Artisten byggdes var en av grundidéerna att man sigied
integrationsvinster. De namnda konstnarliga utbildningarna lokaliserades
till Artisten dit ocksd amnena dramatik, kulturvetenskap och musik-
vetenskap lokaliserades, dvs. &mnen med nara anknytning till de konst-
narliga utbildningarna. Amnesinstitutionerna flyttar nu ut ur Artisten for
att ge mer plats at de konstnarliga utbildningarna. Enligt studenterna har
narheten till varandra inte inneburit sarskilt mycket samarbete eller
gemensamma projekt. Studenterna skulle garna se mer av sadant, men
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detta forutsatter planering och intresse fran larare och ledning. De for
denna utredning viktigaste erfarenheterna fran samlokaliseringen i
Artisten ar bl.a. att respektive utbildning har haft behov att hdvda sin
identitet och darfor efterstravar att lokalmassigt inom Artisten avgransa
sin verksamhet medan kaféet och bibliotekeefangom métespunkter
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7 Majliga lokaliseringsalternativ

Enligt direktiven skall utredaren "6vervaga om en om- och tillbyggnad
av nuvarande Konstfackkvarteret (Kv. Tre Vapen) eller kringliggande
omraden ar lampliga eller om andra lokaliseringsalternativ ger battre
forutsattningar for ett konstnarligt centrum.” Jag har efter en grundlig
genomgang av ett antal tankbara lokaliseringsalternativ valt att utreda
tre alternativ, namligen just Konstfackomradet samt dessutom Hammar-
by Sjostad och Kvarnholmen. En 6versiktlig karta med de tre lokalise-
ringsalternativen angivna bgas som bilaga 2 till betdnkandet.

For vart och ett av de tre lokaliseringsalternativen har idéskisser ta-
gits fram, av vilka nagra fogas till betankandet som bilaga 3.

Det lokalprogram som utgjort underlag for skisserna redovisas i
nedanstaende tabell. Programmet har angivits i lokalarea for verksamhet
och personalutrymmen m.m. (LOA:V+P) dvs. exklusive kommunika-
tionsytor m.m. Programmet ar en uppskattning sgmgér dels pa
uppgifter som lamnats fran respektivégskola, dels pa forutsattningen
att vissa lokaler kan vara campusgemensamma. Programmet innebar
saledes inget stallningstagande till omfattningen av lokalarean for
respektive hogskola utan har sammanstallts med syfte att utgdra under-
lag for idéskisser for vart och ett av de tre lokaliseringsalternativen.

Hogskola Area i MLOA:V+P
Danshogskolan 3800
Dramatiska institutet 8 800
Konstfack 23 400
Kungl. Musikhogskolan 13 100
Operahdgskolan 2100
Teaterhogskolan 3 600)
Campusgemensamt 3400

Totalt 58 200

Y Uppgiften bygger pa schablonméassig omréakning av nuvarande lokalarea
Forutsatter samutnyttjande av lokaler for teaterutbildning
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| de foljande avsnitten beskrivs de tre lokaliseringsalternativen med
avseende pa omradet, omgivningar och kommunikationer. Dartill kom-
menteras respektive campusforslag sasom de utformats i skisserna.
Lokaliseringsalternativen har skickats ut pa remiss till de sex konstnarli-
ga hogskolorna. Remissen fogas till betédnkandet som bilaga 4. Hogsko-
lornas synpunkter pa forslagen redovisas i avsnitt 7.4 och fogas i sin
helhet till betankandet som bilaga 5. Av de sk&l som jag redovisat ovan i
avsnitt 5.1 har det inte varit mgjligt att ange framtida hyreskostnader for
respektive lokaliseringsalternativ.

7.1 Konstfackomradet

Omradet

Konstfackomradet omfattar i detta forslag fastigheten Tre Vapen 2, dar
Konstfack ligger, samt en del av den intilliggande Géardesskolans tomt.
Norr om Konstfack ligger Filmhuset dar Dramatiska institutet har
merparten av sina lokaler. | ¢ster avgransas omradet av Lindarangs-
vagen och Ladugardsgardet, i soder av Valhallavagen och i vaster av
Gardesskolan. En etablering av ett konstnéarligt campus till detta omrade
innebar att tva av de berorda hogskolorna (Konstfack och Dramatiska
institutet) kan bli kvar pa nuvarande adresser.

Omradets lage vid gransen till Nationalstadsparken innebar att sar-
skilda krav galler for hur nybebyggelse far utformas. Delar av konst-
fackbyggnaden har av Stadsmuseet klassificerats som sarskilt vardefulla
fran kulturhistorisk och milioméassig synpunkt, dvs. klassen under bygg-
nadsminnesklass.

Omgivningar

Konstfackomradet ligger i utkanten av Stockholms stenstad men anda
forhallandevis nara de olika kulturinstitutionerna i centrala staden. |

omedelbar narhet finns forutom Filmhuset ocksa TV-huset, Radiohuset
och Berwaldhallen. Laget innebar ocksa néarhet till konstgallerier, kyrkor

och vissa specialbutiker. | narheten till omradet ligger Faltoversten,

stadsdelscentrum for denna del av Ostermalm med sina butiker och
kommunal service.

Omradet gransar till Ladugardsgardet och Nationalstadsparken med
de mojligheter detta innebar vad galler evenemang av olika slag samt
rekreation.

En campusetablering av samtliga sex konstnarliga hégskolor i Konst-
fackomradet innebar att Danshogskolan, Operahtgskolan och Kungl.
Musikhogskolan blir kvar i den stadsdel dar de etablerat sig sedan
manga ar. Danshogskolan finns idag pa fem minuters gangavstand over
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Ladugardsgardet, Operahdgskolan vid Strandvagen och Kungl. Musik-
hdgskolan vid Valhallavagen.

Kommunikationer

Flera busslinjer passerar forbi omradet dels pa Valhallavagen, dels pa
Lindarangsvagen. Turtatheten ar hog och bussarna gar for narvarande
till ca kl. 01 pa natten. Narmaste tunnelbanestation ar Karlaplan som

ligger 500 meter fran omradet. Stadions tunnelbanestation ligger drygt

en kilometer langre bort fran Konstfackomradet.

Forslaget

Forslaget, som redovisas i bilaga 3, har ritats av Scheiwiller Svensson &
Co Arkitektkontor AB pauppdrag av Akademiska Hus. Det innebar en
gestaltning av ett campus i stadsmiljo som i skala och utformning
ansluter till den omgivande stadens karaktar. Byggnaderna, som ar i fyra
till fem vaningar, gupperas kring ett internt strak, kallat Corso, som
forbinder Konstfack och Gardesskolan.

Varje hogskolas identitet och karaktar markeras i arkitekturen.
Forrad och scener m.fl. lokaler forlaggs i stor utstrackning under mark
liksom parkering. Hogskolornas entréer orienteras kring Corso, dar
ocksa de gemensamma lokalerna finns for att underlatta och uppmuntra
tvarkontakter mellan utbildningarna. Det samlande straket Corso har
manga entréer och passager utifrdn sa att utstallningslokaler, kaféer och
scener blir latta att na for publik och allménhet. Bade hogskolorna och
staden berikas genom att Ladugardsgardets gronomrade kan nas via
Corso och ett gront alléstrak intill Borgvagen som blir bilfritt norr om
Gardesskolan. Tunga transporter gar via en underjordisk servicegata
som nar alla hogskolor. Har finns ocksa parkering.

Mot bakgrund av att regeringen arbetar med ett handlingsprogram for
att starka arkitektur och design ar det viktigt att karaktar och kvaliteter
hos den ursprungliga byggnaden for Konstfack bevaras. Aven laget
alldeles i kanten av Nationalstadsparken och begransningar i form av
befintliga byggnader inom angransande fastigheter ger restriktioner for
hur tillkommande bebyggelse kan utformas. Dessa restriktioner innebar
for narvarande att expansionsmoéjligheterna ar begransade. | foérslaget
har hansyn till detta tagits genom att en stor del av de hdga lokalerna
delvis har forlagts under marknivan.
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7.2 Hammarby Sjostad

Omradet

Hammarby Sjostad ar ett stort samlat omrade runt Hammarby Sjé och
kanal i anslutning till S6dermalm. Delar av sjostaden har redpforts

utmed Sodermalms sddra kaj, och byggnationen pa den stdra sidan om
vattnet har inletts. Projektet har presenterats i FN vid femarsuppfolj-
ningen av Riokonferensen som spjutspets i miljdanpassat storstadsbyg-
gande.

Stockholms stads Projekt Hammarby Sjostad har tagit fram ett for-
slag till ett campus for de konstnéarliga hogskolorna i Lugnet inom
Hammarby Sjostad. Stockholms stad ager marken inom Lugnet. Enligt
forslaget anlaggs centralt i Lugnet en stérre kvadratisk plats — ett torg —
som Oppnar sig med vy mot en strandpark med Hammarby Sj6 i vaster.
Mellan torget och den 6stligt liggande trafikleden planeras tre kvarter for
bebyggelse som kan rymmgp emot 100 000 kvadratmeter [Ampliga
for de konstnarliga hogskolorna. Det vackra laget vid vattnet ger omra-
det en sarskild dimension.

Omgivningarna

Hammarby Sjostad ar en utvidgning av innerstaden. Karaktaren blir en
Oppen kvartersstad med byggnader i fyra till sju vaningar. Omradet ar
Sveriges for narvarande storsta utbyggnadsomrade for bostader och
verksamheter. Fullt utbyggd kommer stadsdelen att bebos av minst
15 000 manniskor och ha en mgdl nya arbetslokaler. Har kommer att
formas en stadsbygd pa gransen mellan stenstad och ytterstad i omedel-
bar néarhet till Nackareservatet.

Laget vid vattnet kommer att utnyttjas med varierande strandutform-
ning, broar och parkanlaggningar. Tre nya broar kommer att byggas
over kanalen, bland annat en dppningsbar gang- och cykelbro till S6-
dermalm 6ver Hammarbykanalen vilket patagligt 6kar tillgangligheten
till denna stadsdel. Inom omradet ligger nya Fryshuset.

Inom Lugnetomradet eller i den omgivande bostadsbebyggelsen kan
studentbostader anordnas.

Kommunikationer

En viktig forutsattning for hela Hammarby Sjostadsprojektet ar att
Sodra lanken byggs. Med Sédra lanken leds biltrafiken 6ster om omradet
och vidare i tunnel genom Henriksdalsberget. Plemerade snabbspar-
vagen, som skall forbinda Gullmarsplan med Slussen via S6dra Ham-
marbyhamnen och knytas ihop med Saltsjobanan, kommer att g& genom
omradet, och en hallplats &r planerad vid Lugnet. Restiden till Slussen
alternativt Gullmarsplan beraknas bli drygt fem minuter. Enligt nuva-
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rande planer kommer snabbsparvagen att byggas mellan Gullmarsplan
och Lugnet aren 2002-2003 och fortsattningen fran Lugih&lussen

aren 2006-2008. Under mellantiden forsorjs omradet med buss. Man kan
aven nd omradet med bil frdn bland annat den angransande Sodra
lanken.

Forslaget
Forslaget, som ritats av Nyréns arkitektkontor ypipdrag av Projekt
Hammarby Sjostad, framgar av bilaga 3. Det innebar att hogskolorna
kommer att vara en del i en nybyggd utvidgning av innerstaden. Fran
knutpunkten Sjotorget vid Lugnet dar alla trafikstrémmar mots, dar
affarer och annan service finns, nar man Kulturtorget. Hogskolorna
grupperas kring Kulturtorget dar vahiégskola far egen entré. De stora
publika salarna nas fran kulturtorget dar hogskolorna far egna kaféer
med uteservering. Gallerierna och kaféerna blir naturliga foajéer vid
publika evenemang.

Byggnaderna har tre till fem vaningar octugperas runt gallerier
och gardar. Ljusa kommunikationsytor gor det latt att orientera sig och
ljusa gardar samlar respektive hdgskola. | vaningen en tnappakan
hogskolorna bindas samman i ett invandigt foajésystem som mynnar i
gemensamt bibliotek, karhus och restaurang vid Sjctorget.

| stort sett alla lokaler kommer att ligga ovan mark. Parkering kom-
mer att finnas i den Gstra delen av omradet. Varje hogskola kan ges en
egen identitet och utblicksmgjligheter mot Hammarby Sj6. Genom att en
ny stadsdel byggapp finnsgoda mdjligheter att "skraddarsy” utform-
ningen av hogskolorna.

| och med att inplaceringen sker pa obebyggd mark kan omradet
planlaggas med mdgjlighet till framtida utbyggnad. Byggnaderna kan
ocksa utformas sa att delar kan avskiljas for annat a&ndamal om hogsko-
lornas behov minskar.

7.3 Kvarnholmen

Omradet

Kvarnholmen i Nacka kommun ligger vid inloppet till Stockholm.
Kvarnholmen som &r cirka 27 ha till ytan &gs av Kooperativa férbundet
och har under storre delen av 1900-talet spelat en viktig industriell roll i
livsmedelsproduktionen i Stockholmsomradet.

Kvarnholmen erbjuder en mycket sarpréaglad miljo genom sitt speci-
ella lage, sin historia, sin spannande bebyggelse och sin unika plats i
landskapet. Fran Kvarnholmen har man utsikt mot stadens centrum,
sOdra Djurgarden och utloppet mot skargarden.
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En idé for det framtida innehallet pA Kvarnholmen har presenterats
av Kooperativa Forbundet. | denna beskrivs Kvarnholmens forutsatt-
ningar att bli en viktig nod i Ostersjoregionens utveckling med bl.a.
hégskolor, handels- och kulturinstitutioner, opera, hotell och kongress-
anlaggning och foretag med inriktning mot handel inom Ostersjoregio-
nen.

Omgivningar

Omedelbart 6ster om Kvarnholmen ligger Nacka Strand som ar i det
narmaste fullt utbyggd till en modern stadsdel med bostader och arbets-
platser, restauranger m.m. En broférbindelse fran Kvarnholmen till
Nacka Strand utreds for narvarande.

Finnboda varv vaster om Kvarnholmen forvarvades nyligen av HSB
som nu planerar att bygga cirk®0 lagenheter inom omradet. Aven i
Saltsjokvarnsomradet och vid Danviksstrand planeras for bostader
liksom pa sjalva Kvarnholmen. Studentbostader kan aven byggas har.

Pa Kvarnholmens platd har bageribyggnaden tillfalligt byggts om till
TV-studior for TV4-produktionen av "Skilda vérldar”. | det tidigare
kafferosteriet vid Svinderviken inryms nu ateljéer och verkstéader for
Operan och Dramaten. Har har ocksa en stor publik repetitionslokal for
dessa teatrar nyligen fardigstéllts, och ytterligare en &r under byggnad.

| Nacka finns bl.a. en musikskola med lang tradition och ett barn-
kulturcentrum.

Kommunikationer
Pa kort sikt kommer kollektivtrafiken att utgoras av busstrafik. Med
direktbussar blir restiden fran Slussen cirka tio minuter. Bussar med hog
turtdthet kan ansluta till knutpunkter som Slussen, Soédra station,
Gullmarsplan etc.

Inom arbetet med fordjupad Gversiktsplan har en snabbsparvagsan-
slutning studerats.

Forslaget

Forslaget, som ritats av BSK arkitekter AB pa uppdrag av KF Fastig-
heter AB, framgar av bilaga 3. Det innebar @ttmpusomradet kommer

att fa en stark identitet genom den karaktarsfimtustriella bebyggel-
semiljon och dramatiska topografin samt laget pa gransen mellan stad
och skargard.

Hogskolorna kommer att ligga pa olika nivaer i den bergssluttning
som industriomradet utgdér. Hogskolorna kan var och en inrymmas i sin
egen byggnad med en tydlig identitet. De areamassigt mindre hégskolor-
na placeras i de befintliga byggnader som ger goda forutsattningar for
deras speciella verksamheter: Danshogskolan i den valkanda havrekvar-
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nen — en av funktionalismens markesbyggnader, Operahodgskolan i den
klassicistiska silon vid kajen samt Teaterhogskolan i makaronifabriken
med sitt funktionalistiska trapphus och vackra utblick 6ver Djurgarden.
Kungl. Musikhogskolan har placerats narmast vattnet i den ursprungliga
huvudbyggnaden Tre Kronor med flygelbyggnader och magasin. Stora
lokaler kan uppféras som en bakibyggnad mot bergvéaggen. For
Dramatiska institutet kan nya byggnadgpforas centralt i omradet.

For Konstfack uppfors en nybgnad pa Kvarnholmens plata, alterna-
tivt kan Konstfack placeras utefter norra kajen vaster om Kungl. Musik-
hogskolan.

Nivaskillnaderna gor att lokaler kan forlaggas ljust eller morkt efter
vad som kan vara lampligt. Parkering ordnas i garage under Konstfack
eller i bergrum som nas fran kajplanet. Alla hogskolorna far utblick éver
inloppet till Stockholm.

Expansionsmogjligheter finns i omradet.

7.4 Hogskolornas synpunkter pa
lokaliseringsalternativen

Samtliga berorda hogskolorna har inkommit med synpunkter pa de tre
lokaliseringsalternativen. | foljande avsnitt redovisas Oversiktligt dessa
synpunkter. Yttrandena i sin helhet fogas till betdnkandet som bilaga 5.

Tre av de sex hogskolorna — Konstfack, Kungl. Musikhdgskolan och
Teaterhtgskolan — har rangordnat de tre alternativen. Av denna rangord-
ning framgar att bade Konstfack och Kungl. Musikhtgskolan anser att
Konstfackomradet ar det basta, Kvarnholmen &r det nast basta och
Hammarby Sjostad ar det minst goda alternativet. Teaterhtgskolans
rangordning ar den motsatta, dvs. med Teaterhdgskolans egen termino-
logi ar Hammarby Sjostad det minst daliga alternativet, Kvarnholmen
kommer pa andra plats och Konstfackomradet ar oacceptabelt.

Danshogskolan forordar alternativet Hammarby Sjostad, men rang-
ordnar inte inbordes de tva dvriga alternativen.

Dramatiska institutet staller sig principiellt inte avvisande till ndgot
av alternativen. Dock har DI i ett reviderat remissvar gjort tillagget att
institutet forordar Konstfackomradet. DI rangordnar inte de tva Gvriga
alternativen inbordes.

Operahogskolan anser att Kvarnholmen och Konstfackomradet ar de
mest intressanta, medan alternativet Hammarby Sjostad ront begransat
intresse.

Flera av hogskolorna har ocksa framfort synpunkter pa forslagen till
utformning av de tre campusalternativen. Dessa synpunkter redovisas
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inte har eftersom forslagen endast ar idéskisser och inga slutliga forslag
vad galler byggnadernas storlek och placering.

Konstfackomradet

De fordelar som framst framhallits avseende Konstfackomradet ar det
centrala laget med nérhet till centrum och till en rad olika kultur-, medie-
och utbildningsinstitutioner och dessutom till kommersiell och annan
service. Dartill kommer narheten till Nationalstadsparken. Kungl. Mu-
sikhogskolan har dessutom pekat pa att det i detta omrade etableras
alltfler foretag med anknytning till IT och underhalining, alltsa tankbara
samarbetspartners till deltagarna i ett konstnarligt campus.

Omradet har goda kommunikationer, vilket enligt hogskolorna ar
mycket betydelsefullt. De konstnérliga hogskolorna anvander i stor
utstrackning larare pa deltid, gastforelasare och tillfalligt anstallda tim-
larare. Aven for studenterna och den publik som skall bestka hogskolor-
na ar goda kommunikationer vasentliga.

Enligt Konstfack har omradet det basta publikunderlaget av de tre
forslagen. Konstfacks nuvarande lage ar valkant for stockholmarna och
har skapat en egen identitet at omradet som konst- och kulturcentrum.

De huvudsakliga nackdelarna som framforts ar att utbyggnadsmoj-
ligheterna pa kort sikt ar begransade och att forslaget innebar en viss
overexploatering. En inte obetydlig del av lokalerna maste darfor forlag-
gas under jord, nagot som saval Danshogskolan som Teaterhtgskolan
har kraftiga invandningar mot. Danshdgskolan anser ocksa att omradet
helt saknar skénhetsvérde.

Hammarby Sjostad

De férdelar med Hammarby Sjostad som framforts ar framst att lokaler-
na kan utformas efter hogskolornas 6nskemal eftedsindr fraga om
nybyggnation for samtliga hogskolor. Omradet erbjuder goda utveck-
lingsmgjligheter och expansionsmgjligheter samt narhet till en levande
stadsmiljd. Danshogskolan, som foérordar detta omrade, anser att omra-
det har ett mycket fint lage vid Hammarby Sj6 och uppfyller kravet pa
skonhetsvarde. Dartill papekar Danshogskolan att forutsattningen for
samarbete redan vid planeringen ger de berdrda hégskolorna en gemen-
sam start som kan bli positivt.

Teaterhdgskolan framfor att den relativa narheten till Teaterhtgsko-
lans nuvarande lokaler gor att "/man med lite god vilia kan hitta bade en
rationell, praktisk och ekonomisk I6sning, dar Teaterhdgskolan i sin
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nuvarande utformning och placering betraktas som en vastlig utpost i ett
framtida konstnarligt hdgskolecampus i Hammarby Sjostad.”

Nackdelarna som flera av hogskolorna framfort &r att laget ar perifert
och kommunikationerna ar osakra. Dartill kommer att det foreslagna
campuset ligger pa ett gammalt industriomrade med eventuella giftrester
i marken, varfor sanering av detta kan antas bli dyrt och tids6dande.

Kvarnholmen

Kvarnholmens framsta fordel &r, enligt vad som framforts, dess natur-

skona lage vid inloppet till Stockholm samt dess spannande topografi.

Flera av hogskolorna har ocksa framhallit den positiva installningen fran

Nacka kommun som samtidigt innebar en snabb planprocess. Ett utlovat
shabbt byggande &ar givetvis ocksa en fordel.

De framsta nackdelarna ar det perifera laget och osdkerheten vad
galler kommunikationer. Eftersom dessa tva faktorer ar de som framfor
allt framforts till forman for Konstfackomradet anses de vara de avgo-
rande nackdelarna for Kvarnholmen och aven for Hammarby Sjéstad.
Dartill har bade Kungl. Musikhogskolan och Danshégskolan framhallit
att problem kan uppsta vid oyggnad av befintliga byggnader som
uppforts for helt andra andamal an de nu aktuella.

7.5 Allmé&nna synpunkter

Utbver de synpunkter som hogskolorna framfort avseende de tre lokali-
seringsalternativen, har de ocksa gjort vissa papekanden av mer generell
karaktar.

Danshogskolarsammanfattar sina villkor for att hdgskolan skall in-

ga i campus i foljande punkter

- att Danshdgskolan skall vara en sjalvstandig hogskola,

— att Danshdgskolan far storre lokaler med dagsljus och stor luftvolym
i arkitektoniskt estetisk utformning med hansyn till den kreativitets-
skapande verksamhetens behov

- att Danshogskolan far en egen huskropp med Gvningsscen

- att Danshogskolan far full kostnadstackning for samtliga merkostna-
der som uppkommer
Dramatiska institutet papekar att kostnadsaspekten for de tre lokali-

seringsalternativen inte ar redovisade. Darfor kan Dramatiska institutet

konstatera att endast Konstfackalternativet ar ekonomiskt dverblickbart,
medan alternativen Kvarnholmen och Hammarby Sjdstad, ur ekonomis-
ka aspekter, ar svarare att bedoma.
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Konstfackframfor att oavsett hur lokaliseringsfragan for ett even-
tuellt campus loses, uppstar avsevarda svarigheter att inom givna ramar
betala den hogre hyra, som saval ett ombyggnadsalternativ. som ett
nybygge skulle medféra. Sarskilt for olika gemensamma funktioner,
sasom bibliotek, restaurang, horsal m.m. erfordras ett tillskott av medel.
Sadana gemensamma satsningar ar samtidigt nédvandiga delar av och
karaktéristiska for ett samlat campus. Konstfack menar att en samlad
lokalisering av de berérda hogskolorna i sig utgér en sadan kreativ
kraftsamling, att redan detta utgor ett starkt motiv for att etablera ett
campus.

Konstfack har ocksa, liksonKungl. Musikhogskolani sitt yttrande
angivit de fordelar som en samlad campuslésning erbjuder. Dessa
synpunkter har jag delvis anvant som underlag i min beskrivning av
campusidén i kapitel 6. Synpunkterna framgar i sin helhet av yttrandena
i bilaga 5.

Operahdgskolanglimanna uppfattning ar att en lokaliseririty ett
campus inte nédvandigtvis ar den basta losningen pa hogskolans lokal-
problem. Operahogskolan forutsatter ocksa att eventuellt ckade lokal-
kostnader inte paverkar forutsattningarna for att bedriva en kvalitativ
undervisning.

Teaterhogskolarframhaller att dess grundlaggande instélining be-
traffande forslaget att infoga Teaterhdgskolan i ett gemensamt campus
inte har forandrats. Teaterhtgskolan ser inte nagra fordelar som tillnar-
melsevis skulle uppvaga de pgdgiska, konstnarliga, praktiska och
ekonomiska nackdelar som campusforslaget skulle innebara fér Teater-
hogskolan. Hogskolan pekar sarskilt pa de ekonomiska konsekvenserna
av nybyggda lokaler som antingen skulle innebara en kraftig minskning
av hogskolans lokaler eller en vasentlig dverféring av utbildningsresurser
for att tdcka de hogre lokalkostnaderna.
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8 Forslag

8.1 Ett konstnarligt campus

Som redovisningen i det foregaende visar ar installningen bland de
aktuella konstnarliga hogskolorna splittrad bade vad géller campusidén
som sadan och lokaliseringen av ett konstnarligt campus. Sammanfatt-
ningsvis ar hogskolornas instéllning till sjalva campusidén, utifran de
synpunkter jag inh&mtat I6pande under utredningsarbetet tillsammans
med de synpunkter som hogskolorna redovisat i sina yttranden 6éver de
tre lokaliseringsalternativen, féljande.

Tre av hogskolorna — Konstfack, Dramatiska institutet och Kungl.
Musikhtgskolan — ar mycket positiva till ett campus. Danshodgskolan
ansluter sig till campustanken under vissa bestamda forutsattningar.
Operahdgskolan, som tidigare under utredningsarbetet redovisat att de
inte kan se nagra fordelar med ett campus, har nagot modererat sin
installning i sitt yttrande. Dar framgar att "den allmanna uppfattningen
ar att en lokalisering till ett campus inte nédvandigtvis ar den bésta
I6sningen pa Operahdgskolans lokalproblem.”

Teaterhogskolan ar nu liksom tidigare negativt installd till att ingd i
ett konstnarligt campus och har svart att se fordelarna med ett sadant.
Det &r dock viktigt att observera att Teaterhdgskolan i och for sig inte
har nagon invandning mot att ett konstnarligt campus byggs, men hog-
skolan ser for egen del inga fordelar. De motiv, som Teaterhdgskolan
framfor, ar till stor del desamma som de 6vriga konstnarliga hdgskolorna
redovisar som mer eller mindre sjalvklara forutsattningar for att inga i
ett campus: att sjalvstéandigheten bevaras, att lokalsituationen inte for-
samras och att medlen for sjalva utbildningen inte minskar. Betraktad i
detta perspektiv ar installningen till campusidén inte sa olika som det kan
forefalla. Dock ar jag medveten om att Teaterhtgskolan inte &r intresse-
rad av att ingd i ett campus aven om de har redovisade farhagorna kan
undanrdjas. Teaterhogskolan ser ett varde i att vara ocksa lokalmassigt
fristiende med narhet till den teatgblik, som lart sig hitta till hog-
skolans forestéllningar. Hogskolan ar mycket tillfredsstalld med den
nuvarande lokalsituationen och ser inga som helst férdelar med att inga i
ett campus.
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Med héansyn till direktiven och till de synpunkter jag redovisat i det
foregaende foreslar jag att ett konstnarligt campus byggs omfattande de
sex konstnarliga hégskolor i Stockholm som har angivits i direktiven. De
allménna motiven for ett campus har redovisats i kapitel 6. Med hansyn
till synpunkterna fran de berdrda hogskolorna vill jag samtidigt under-
stryka att en forutsattning bér vara att kostnaderna for hégskolorna blir
sadana att ingen vasentlig minskning av medlen fér undervisningen blir
foliden. Det ar ocksa viktigt att hogskolorna far behalla sin sjalvstandiga
stallning som egna hogskolor. | ett framtida campus, dar hégskolorna ar
lokaliserade till samma omrade, Okar forutsattningarna for ett fruktba-
rande samarbetet dem #are

En eventuell verksamhetsmassig integrering mellan eller en samman-
laggning av nagra av hogskolorna i en framtid bor endast komma till
stand pa begaran av de berdrda hdgskolorna, i varje fall inte mot deras
onskan.

Jag anser vidare att foljiande lokalmassiga forutsattningar bér galla
for ett konstnarligt campus.

Varje hogskola bér ha en egen byggnad. Den egna byggnaden &r
viktig for respektive hdgskolas identitet och for att respektive utbildnings
speciella krav skall kunna tillgodoses.

Vissa lokaler kan med fordel vara gemensamma for samtliga hog-
skolor. Till dessa lokaler hor restaurang/café, bibliotek, vaktmasteri,
vissa forelasningssalar och karlokaler. Att dessa lokaler & gemensamma
ar en forutsattning for att studenter, larare och annan personal kan
motas. Kombinationen av egna lokaler och gemensamma lokaler ger
mojlighet till bade avskildhet och samarbete. Vidare bor hela utform-
ningen av campus inbjuda till kontakter mellan hdgskolorna, bidra till att
skapa intrycket av kraftcentrum for konstnarlig verksamhet och vara
estetiskt tilltalande.

8.2 Tre lokaliseringsalternativ

Enligt mina direktiv skall jag dvervdga om en om- och tillbyggnad av
nuvarande Konstfackkvarteret eller kringliggande omrade ar lamplig for
ett campus. Jag har i foregdende kapitel visat att det ar mgjligt att bygga
ett campus for alla sex konstnarliga hogskolor pa Konstfackomradet. Jag
skall ocksa enligt direktiven évervaga om andra lokaliseringsalternativ
ger battre forutsattningar for ett konstnarligt centrum. For att kunna
gora denna bedomning har jag, vilket redovisats ovan, undersokt tva
andra lokaliseringsalternativ namligen Hammarby Sjostad och Kvarn-
holmen. Min beddmning av dessa tre alternativ ar foljande.
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Konstfackomradet utpekas sarskilt i direktiven. Fordelarna med detta
alternativ ar att Konstfack och Dramatiska institutet redan ligger dér och
det ar praktiskt mgjligt att forlagga de o6vriga fyra hogskolorna till
omradet. Dartill kommer att detta omrade ar relativt centralt belaget med
narhet till Filmhuset, TV-huset, Radiohuset och Berwaldhallen och till
andra kulturinstitutioner i centrala staden, till kyrkor (vilket har betydel-
se for Kungl. Musikhdgskolan) och specialbutiker samt till Falt-Gversten
med sina butiker och kommunal service. Kommunikationerna ar goda
och omradet ar lattillgangligt fopublik. Det forhallandevis centrala
laget underlattar ocksa tillgangligheten for de timlarare som undervisar
vid de konstnérliga hogskolorna och har sin huvudsakliga arbetsplats i
centrala staden. Omradet gransar till Ladugardsgardet och National-
stadsparken med de mdjligheter detta innebar vad géller evenemang av
olika slag samt rekreation.

| foregaende kapitel har de olika hégskolornas installning till Konst-
fackomradet redovisats. Av redovisningen framgar det att omradet har
forordats som det basta av Konstfack, Kungl. Musikhdgskolan och
Dramatiska institutet medan Operahdgskolan anser att omradet &r
intressant utan att géra nagon rangordning.

Ett problem med Konstfackalternativet ar att det forutsatter att en del
av Gardesskolans tomt kan disponeras. Detta finns det &nnu inga beslut
om. | en skrivelse fran Stadsbyggnadskontoret i Stockholms stad,
Ostermalms stadsdelsforvaltning och SISAB  (Skolfastigheter i
Stockholm AB) uttrycks dock en positiv installning till att forlagga ett
campus med de konstnarliga hégskolorna till kvarteret Tre Vapen.

En annan nackdel ar de ytterst begransade expansionsmgjligheterna i
omradet, med de forutsattningar som nu galler. Dartill kommer att
omradets lage vid gransen till Nationalstadsparken innebar sarskilda
krav och restriktioner for hur nybebyggelse fanrotés.

De tva andra lokaliseringsalternativen ger i det sistnamnda avseendet
betydligt battre forutsattningar. Saval i Hammarby Sjostad som pa
Kvarnholmen finns goda expansionsmdjligheter och dartill méjligheter
att bygga studentbostéder i omedelbar néarhet till ett campus. Hammarby
Sjostadsalternativet erbjuder dessutom mdjligheten att tillgodose de olika
hogskolornas krav och 6nskemal utan hansynstagande till befintliga
byggnader. Kvarnholmsalternativet innebar att vissa befintliga byggna-
der ianspraktas, men mdjligheterna ar stora att anpassa dem invandigt
till hogskolornas énskemal. Kvarnholmens framsta fordel ar, enligt min
bedémning, det unika laget vid inloppet till Stockholm samt den intres-
santa framtidsvision som presenterats for Kvarnholmen, som en nod i
Ostersjoregionens utveckling. Aven alternativet Hammarby Sjostad ar,
enligt min uppfattning, ett spannande alternativ med idginkta place-
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ringen vid vattnet i en helt nybyggd stadsdel som innebar en utvidgning
av innerstaden

Nackdelarna med bada dessa alternativ ar att de rent geografiskt lig-
ger pa langre avstand fran Stockholms city, vilket ocksa innebar att
avstandet till de viktigaste kulturinstitutionerna och den stataiken ar
langre an vad som ar fallet for Konstfackomradet. Man kan inte heller
bortse fran osakerheten vad galler framtida kommunikationer trots
presenterade planer vad galler utbyggnad.

Tva av hogskolorna, Danshdgskolan och Teaterhtgskolan, har i sin
bedémning ansett att Hammarby Sjostad ar det basta alternativet. Som
framgatt tidigare vill dock Teaterhdgskolan for egen del inte ingd i nagot
campus. Ingen av hogskolorna har férordat Kvarnholmen framfor de
dvriga, men samtidigt har inte heller nagon av hogskolorna ansett att
Kvarnholmen &r det samsta alternativet.

Redovisningen visar med all tydlighet att det inte finns nagon entydig
uppfattning franrhogskolorna sjalva. For egen del anser jag att alla tre
alternativen ar méjliga och att vart och ett av dem skulle kunna erbjuda
ett tillfredsstallande campus. Redovisningen visar ocksa pa de for- och
nackdelar, som finns i de tre alternativen. En viktig och kanske avgoran-
de fraga for det slutliga valet av lokaliseringsalternativ ar vad det skulle
innebéra i kostnadshanseende for hogskolorna. Jag har, som framgar av
kapitel 5, inte haft majlighet att gora nagra kostnadsberakningar och kan
darfor inte redovisa effekterna pa hyresnivaerna av de tre alternativen. |
mina resonemang ar darfor utgangspunkten att kostnaderna ar i stort
lika.

Mot bakgrund av vad jag har har anfort bér alla tre alternativen fin-
nas med i den fortsatta processen. Ett slutgiltigt stallningstagande till
forman for ett av alternativen bor ansta tills hyresnivaerna kan redovisas
nagorlunda realistiskt. Det framgar ocksa av hogskolornas synpunkter
att hyreskostnaderna spelar en mycket viktig roll for bedomningen av
lokaliseringsalternativen.

Med utgangspunkt i kanda forhallanden och hogskolornas egna syn-
punkter ar jag beredd att ge ett visst forord for Konstfackalternativet.
Motivet &r de synpunkter, som jag redovisade ovan: det relativt centrala
laget, bra och kdnda kommunikationer, nérheten till andra kulturella
institutioner och inte minst det forhallandet att tva av hogskolorna,
Konstfack och Dramatiska institutet, redan finns i omradet och alltsa
inte behover flytta. Jag delar i och for sigpfattningen att bada Ham-
marby Sjostad och Kvarnholmen erbjuder betydligt mer av skénhetsvar-
de an Konstfackomradet/ad galler avstanden ar det sjalvklart att
bedomningen beror pa fran vilken punkt matningen gors. Av allt att
doma skulle det, nar kommunikationerna ar utbyggda, g& snabbare att
forflytta sig med kollektivtrafikens hjalp till Hammarby Sjéstad och
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Kvarnholmen an till Konstfack om mautgar franSlussen eller sodra
delen av Stockholm. Jag har ocksa forstaelse for de kritiska synpunkter
som har framforts mot att s& manga lokaler maste forlaggas under jord i
Konstfackalternativet. A andra sidan &r det fraiga om lokaler som skall
vara morklagda, och det bor inte innebara nagon avgorande nackdel att
de inte ligger ovan jord.

Jag ger alltsd sammanfattningsvis ett visst forord for Konstfackalter-
nativet men vill ater understryka att de bada andra alternativen ocksa
skulle inneb&ra bra och i vissa avseenden till och med béattre Idsningar.
Inget av alternativen bor darfor avféras pa nuvarande stadium. En
narmare analys och beréakning av de framtida hyreskostnaderna maste
vagas in och kan da f4 en avgorande betydelse for det slutliga stall-
ningstagandet.

8.3 Ovriga fragor

8.3.1 Stiftel sen Edsbergs Musikinstitut

Regeringen har till utredningen éverlamnat ett forslag angadende samord-
ning av verksamheten vid Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut med Kungl.
Musikhogskolans i Stockholm verksamhet. Forslaget har utarbetats av
rektor for Kungl. Musikhogskolan i Stockholm, Géran Malmgren, pa
uppdrag av chefen for Utbildningsdepartementet.

Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut har funnits i nuvarande form sedan
1986 da davarande Edsbergs Musikinstitut ombildadestiftelse.
Stiftare var Kungl. Musikaliska Akademien, Sveriges Riksradio AB och
Stiftelsen Institutet for Rikskonserter. F6i©86 var Sveriges Radio
huvudman fér Edsbergs Musikinstitut.

Edsbergs Musikinstitut, som néar det bildades ar 1958 hette Sveriges
Radios musikskola, tillkom med syfte att dels utveckla utbildningen av
kammarmusiker, dels fa fram forstklassiga musiker till Sveriges Radios
Symfoniorkester.

Enligt stadgarna for Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut, som besluta-
des av regeringen ar 1986, ar stiftelsens andamal "att komplettera den
hégre musikutbildningen och fortbildningen i landet genom férdjupade,
specialiserade och framjande insatser i solist- och ensembleverksamhet
samt att bedriva avancerad forsoksverksamhet med anknytning till
stiftelsens uppgifter.” Utbildningen &r forlagdl tEdsbergs slott i
Sollentuna kommun.
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Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut far sedan budgetaret 1986/87 stats-
bidrag for sin verksamhet. For budgetaret 1998 &r statshidraget
4 208 000 konor. Det finns inget avtal mellan staten och Stiftelsen
Edsbergs Musikinstitut som reglerar statsbidraget, redovisningsskyldig-
heter m.m.

Lagerbielke foreslog i sin utrednin¢pnstnérlig hégskoleutbildning
(SOU 1992:12) att utbildningen vid Edsbergs Musikinstitut skulle bli en
pabyggnadsutbildning vid Musikhogskolan i Stockholm. Motiveringen
var att en sadan losning skulle ge god grund for utbildning pa hog
internationell niva och en koncentration av pabyggnadsutbildning for
kammarmusiker i Stockholm. Nagon sammanslagning med Musikhog-
skolan foreslogs inte i propositionen Hogre utbildning for 6kad kompe-
tens (prop. 1992/93:169, sid 69) nar fragan behandlades. | stallet fore-
slog féredragande en hojning av statsbidraget till Stiftelsen Edsbergs
Musikinstitut med en miljon kronor for att mdéjliggbra ett genomférande
av det program som Edsbergs musikinstit@stapit.

Styrelsen for Edsbergs Musikinstitut, som bestar av foretradare for
stiftarna samt en ordférande som utses av regeringen, beslutade i april
1994 att andra dels stiftelsens naritinStiftelsen Edsbergs Kammar-
musikakademi, dels andamalet till att bedriva kammarmusikaliskt inrik-
tad utbildning. Nagot godkannande fran regeringens sida kom dock
aldrig till stdnd eftersom Kammarkollegiet avstyrkte bifall till ansokan.
Kammarkollegiet papekade i sitt yttrande att det kravs permutation for
andring av stiftelsens andamal.

Pa styrelsens uppdrag gjordes en intern utredning och utvardering i
maj 1996. Av denna framgick att en stor del av eleverna studerade pa
grundniva, trots styrelsens beslut #9090 att utbildningen framover
endast skulle bedrivas p& pabyggnadsniva. Fortbildning bedrevs inte
trots styrelsens beslut ar 1990 att Edsbergs Musikinstitut skulle erbjuda
etablerade musiker en kvalificerad fortbildning. Vidare framgick av
utredningen att Edsbergs Musikinstitut bildades vid en tidpunkt da
manga ansag att utbildningen vid landets musikhdgskolor inte hade en
tillracklig niva for musiklivets behov. Utvecklingen under senare ar hade
dock inneburit att musikhogskolorna kraftfullt férandrat sin utbildning
och att de generellt sett numera lag pa en mycket hég niva — aven vid en
internationell jamforelse. Edsbergs Musikinstitut hade under samma
period inte forverkligat de riktlinjer som styrelsen hade fastslagit betraf-
fande institutets inriktning. Enligt utredningen var risken uppenbar att
Edsbergs Musikinstitut av omvarlden kunde komma att betraktas som en
"parallell” musikhdgskola men utan en hogskolas resurser eller formella
status.

| utredningen presenterades fyra alternativa framtidsscenarier. Ett av
dessa var ett inlemmande av Edsbergs Musikinstitut i KMH, vilket
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styrelsen forordade. Styrelsen foreslog i en skrivelse till Utbildnings-
departementet i novembdiQ96 att en organisatorisk ockoaomisk
samordning med Kungl. Musikhogskolan skulle provas.

Det kan vara pa sin plats att notera att enighet inte rader mellan
styrelsen for Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut & ena sidan och rektor,
larare och elever & andra sidan vad géller institutets framtid. Nar styrel-
sen lamnade utredningen och sitt forslag departementet inlamnades ocksa
en skrivelse som, enligt vad som angavs i skrivelsen, rektor, intendent,
lararkar och elevkar stod bakom. | skrivelsen ifragasattes vad som
framkommit i styrelsens utredning, och sammanfattningsvis angavs att
utredningen var alltfor bristfallig for att ligga till grund for ett beslut om
Edsbergs framtid. Bland annat redovisades i skrivelsen resultatet av en
enkat som visade att det inte fanns nagot som helst stéd bland lararna for
forslaget att inlemma Edsbergs Musikinst KMH.

Utbildningsministern gav i mars 1997 Goéran Malmgren i uppdrag
att, efter samrad med styrelsen for Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut
samt styrelsen for Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm, l[Amna forslag
till samordning och samlokalisering av Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut
med Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm.

Malmgren foreslar i sin utredning att Edsbergs Musikinstitut och
KMH slds samman fran och med den 1 januari 1998, att samtliga
anstéllda vid Edsbergs Musikinstitut erbjuds tjanst vid KMH samt att en
professur i kammarmusik inrattas med ansvar for hela KMH:s
kammarmusikverksamhet. Pabyggnadsutbildningen i kammarmusik
foreslas forlaggas till Edsbergs slott. Dartill foreslar Malmgren vissa
andra forandringar och resursforstarkningar till KMH. Malmgrens
utredning dverlamnades till Utbildningsdepartementet i maj 1997.

Jag har i mitt arbete sammantraffat med saval styrelsens ordférande
som styrelserepresentanter for de tre stiftarna. Dessa har framhallit att
styrelsen ar mycket positiv till Malmgrens férslag. Aven rektor och
larare vid institutet staller sig, med de givna forutsattningarna, positiva
till Malmgrens forslag. Styrelsen anser att det ar olyckligt att Malmgrens
utredning har éverlamnats till mig eftersom detta innebar att Malmgrens
forslag inte kunde genomforas den 1 januari 1998, vilket styrelsen hade
forvantat sig.

Slutsats

F6r min egen del anser jag inte att jag har anledning att ta stallning
till ett eventuellt organisatoriskt samgaende. Malmgrens utredning ger ett
tillrackligt underlag for beslut. Daremot angag att, om ett samgaende
blir realiserat, aven den verksamhet som bedrivs i Edsbergs slott skall
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inrymmas i ett nytt campus. Det skulle te sig synnerligen underligt om

nagra av de konstnarliga hogskolor, som idag inte vill inga i en samloka-
lisering med 6vriga konstnarliga hdgskolor i Stockholm, mot sin vilja
kommer att forlaggas i ett nytt campus samtidigt som en del av KMH
skall ligga kvar i Edsberg i Sollentuna kommun. Flertalet av de argu-
ment som framforts fran bl.a. KMH mot en lokalisering till Hammarby
Sjostad eller Kvarnholmen kan med &an storre styrka havdas just betraf-
fande Edsberg.

Enligt min mening maste saledes KMH:s lokaler i ett nytt campus
dimensioneras sa att aven utbildningen vid Edsbergs Musikinstitut kan
rymmas dar.

Innan ett nytt campus star klart bor dock lokalerna i Edsbergs slott
anvandas i enlighet med Malmgrens forslag vilket innebar att slottet
anvands nagra ar in pa 2000-talet.

Eftersom Malmgrens utredning har éverlamnats till mig, vill jag géra
follande kommentar avseende de tva sista avsnitten i utredningen vilka
behandlar tidsplan fér sammanlaggning och upplésning adsestifte

Malmgren foreslar att sammanslagningen skulle ha skett fran och
med den 1 januari 1998, vilket inte skedde. Jag har dock erfarit att ett
avtal mellan KMH och Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut kommer att
tecknas med innebdrden att KMH ansvarar for utbildningen vid Edsberg
fr.o.m. den 1 april 1998. En sammanslagning kan ske tidigast den
1 januari 1999. Savitt jag har kunnat utréna ar den englmanproce-
duren den att regeringen i budgetpropositionen for 1999 inte foreslar att
statsbidrag skall anvisas till Stiftelsen Edsbergs Musikinstitut. | stallet
kan regeringen foresla ett utokat uppdrag och darmed hojt anslag till
KMH, en l6sning som har stdéd hos samtliga stiftare. Under forutsattning
att riksdagen beslutar i enlighet med regeringens forslag, kommer Stiftel-
sen Edsbergs Musikinstitut inte att ha nagra ekonomiska forutsattningar
att bedriva verksamhet fran den 1 januari 1999. Proceduren &r i princip
den samma som den procedur som nu tillampas for att dverféra verk-
samheten vid Stiftelsen Svenska Institutet till den nya myndigheten
Svenska Institutet.
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8.3.2 Den hogre teaterutbildningen i Stockholm

Skrivelse fran Teaterhdgskolan i Stockholm

Regeringen har till utredningen 6verlamnat en skrivelse fran Teater-
hdgskolan i Stockholm med synpunkter pa en samlad hdgre teaterutbild-
ning i Stockholm. | skrivelsen behandlas problematiken kring forhallan-
det att Teaterhogskolan utbildar skadespelare, medan 6vrig teaterutbild-
ning, som exempelvigtbildning av regissorer, scenografer och drama-
turger, ar forlagd till Dramatiska institutet (DI). Enligt skrivelsen har det
mest idgonenfallande problenggnom arewarit att regieleverna vid DI
utbildas utan tillracklig kontakt med skadespelareleverna vid Teaterhog-
skolan.

Som framgar ovan i kapitel 2 foreslog Lagerbielke i sitt betankande
Konstnarlig hégskoleutbildningSOU 1992:12) att DI och Tealig-
skolan skulle féras samman till en scen/mediehdgskola. Lagerbielkes
motivering var att det fanns tillracklig grund for att de tva hogskolorna i
sin helhet skulle ingd i en gemensam organisation, trots att det i forsta
hand var teaterdelen vid DI som samarbetat med Teaterhdgskolan.
Forslaget avstyrktes av bada hdgskolorna och ledde inte heller till ndgot
forslag fran regeringen.

En 6versyn av verksamheten vid DI gjordes i slutet av 1980-talet av
en sarskild utredare och redovisades i betdnkagdehdgskola i ut-
veckling(SOU 1990:104). Utredaren drog slutsatsen afjom&amman-
slagning av teaterutbildningen vid DI och skadespelarutbildningen vid
Teaterhogskolan inte borde genomféras. Utredaren ansdg daremot att
samarbetet mellan de bada hogskolorna borde ges fastare och mer lang-
siktigt planerade former.

Enligt Teaterhogskolans skrivelse har fastare och langsiktiga arbets-
former inte kunnat forverkligas. Fran Teaterhogskolans sida har man
ofta valt att prioritera kontakten med teaterlivet utanfor utbildningsva-
sendet, och framstaende regissorer har anlitats som larare och iscensatta-
re vid hogskolans produktioner. Dock har, enligt Teaterhdgskolan, flera
ambitidsa samarbetsprojekt genomforts.

Styrelsen for Teaterhdgskolan foreslar i skrivelsen att en ny teater-
hogskola bildas som under fortlopande arbete far mojlighet att praktiskt
utforma sina pedagogiska metoder, formulera sina konstnarliga mal och
byggaupp en ny organisation. Denna nya tdaigskola skulle i ett
inledningsskede besta av tva institutioner: institutionen for skadespelar-
utbildning, dvs. den nuvarande Teaterhtgskolan, och institutionen for
regi, scenografi och ovrig teaterutbildning, dvs. den nuvarande teaterav-
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delningen vid DI. Det skulle bli den nya hdgskolestyrelagmsgift att

verka for en samordning av undervisningen mellan de tva eller eventuellt
tre (en tredje institution for fortbildning och vidareutbildning) institutio-
nerna. | avvaktan pa losningen av de for den nya teaterhdgskolan gemen-
samma lokalfragorna skulle de lokaler som for narvarande finns pa DI
och Teaterhodgskolan utnyttjas.

Styrelsen foreslar samtidigt att en ny film- och mediehdgskola skapas
av det som skulle atersta av DI. Man papekar att avsikten med forslagit
ar att den nya uppdelningen av arbetsuppgifter mellan héatdolan
och DI skulle innebara en ny och fruktbar utgadngspunkt for arbetet inte
bara inom Teaterhtgskolan utan ocksa inom DI. "Film- och medieomra-
det forefaller oss stgpa troskeln tillen helt ny varld med helt nya tek-
niska och konstnarliga mojligheter. Har kan en ny film- och mediahdg-
skola sta infor en utmaning som pekar i helt andra riktningar an de som
ar aktuella inom teaterutbildningen, som ju maste vara en utbildning som
syftar till kommunikation i rummet manniska tillrigka.”

Skrivelsen avslutas med foljande slutord. "Styrelsen for Teaterhdg-
skolan hoppas fa mdjlighet att diskutera dessa fragor med styrelse och
ledning for Dramatiska institutet och med dess larare, elever och 6vrig
personal. En snabb l6sning av en omfordelning av utbildningsansvaret
pa vara omraden, skulle géra det mojligt att darefter mycket snart och
med en helt annan konkretion diskutera en eller flera lésningar av de
konstnarliga hogskolornas lokalproblem nar man ocksa vet hur den nya
teaterhdgskolans lokalbehov ser ut.”

Skrivelse fran Dramatiska institutet

Dramatiska institutet (DI) har inkommit med en skrivelse till utredningen
dar DI bemoter Teaterhtgskolans skrivelse. Skrivelsen har behandlats i
Dl:s styrelse.

DI borjar med att konstatera att det ar orimligt att teaterutbildningen
ar uppdelad pa tvddgskolor. Detta ar de bada hogskolorna Gverens om.
DI har dock en annan uppfattning an Teadgskolan om losningen pa
detta problem. DI anser att den enda rimliga lésningen ar ett samgaende
mellan hogskolorna eftersom konstformerna film/TV/media och teater
har en gemensam kultur, arbetsmarknad och kunskapsutveckling. Detta
hindrar inte att grundutbildningarna skall drivas under stor sjalvstandig-
het och till viss del oberoende av varandra. DI utvecklar ndrmare skalen
till sitt stallningstagande.

Det viktigaste skalet ar, enligt DI, att studenterna kommer att arbeta
gransoverskridande mellan teater, radio och film/TV. Skadespelaryrket
riktar sig for varje ar allt starkare mot medierna. Kontakt- och
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kunskapsbehovet mellan teater och medier ar darfor sjalvklart ocksa for
skadespelarutbildningen, aven om basen naturligtvis domineras av teater.
Mellan de tva konstarterna finns starka samband. De framsta konstna-
rerna har ofta varit framstaende inom bada konstformerna. DI anser att
om verkligheten inte satter granser, bor inte utbildningarna gora det.
Personliga kontakter inom den egna konstnarsgenerationen ar avgorande
for studenternas fortsatta mdjligheter. Dessa kontakter grundlaggs och
prévas naturligt under studietiden. Att denna kontakt ger rent konstnarli-
ga utvecklingsmdajligheter ar lika sjalvklart.

Vidare framhalls att hogskolans ansvar ar stérre nu an da institu-
tionerna och branschen tillhandaholl 6vningsmgjligheter. Utbildningen &ar
darfor, enligt DI, mer avgoérande nu an forr vad galler bredd pa kunska-
perna och férmaga att utbilda begavade studenter inom mer an ett av-
gransat omrade.

Utdver den gemensamma kulturen och den gemensamma arbetsmark-
naden framhaller DI i skrivelsen en rad andra skal till att sammanfora de
tvad hogskolorna. Det pekas pa den nackdel tva sma hogskolor innebar
vad galler minskad dynamik och flexibilitet for var och en. En liten
hogskola ar sarbar for forandringar i omvéarlden, medan en stérre hog-
skola innebar mdjligheter till omprioriteringar mellan utbildningarna
vilket ar till fordel bade vid kris och utveckling. En sammanslagning
innebar ocksa ett gemensamt kansli med gemensamma och darfor till-
rackliga personella resurser for administrativa uppgifter.

En sammanhallen hogskola for film och teater ckar mojligheterna att
tillgodose behovet av fortbildning och att klara den tregjegiften, dvs.
den samhallsinriktade verksamheten.

Slutligen pekar DI pa den 6verbyggnad av kunskap, forskning och
samhaéllsnytta som férvantas av en hogre utbildning, och som blir ganska
svag i en mindre hogskola. En liten hogskola med f& och hdgspecialise-
rade utbildningar far ofta karaktaren av yrkesskola.

Dessa argument framfors saledés en sammanlaggning av de tva
hogskolorna. | skrivelsen framhalls ocksa de nackdelar det skulle inneba-
ra for DI som helhet om teaterutbildningarna separeras fran DI. Teater-
utbildningarnas samband med annan utbildning inom DI redovisas
utbildning for utbildning.

DI konstaterar avslutningsvis att det i Teaterhogskolans skrivelse inte
anges nagra pedagogiska, konstnarliga eller ekonomiska aspekter och
inte heller nagra kultur- eller utbildningspolitiska skal, som inte battre
tas till vara i en samordnad hdgskola an i Teaterhdgskolans férslag. Med
bibehdllande av utbildningarnas sjalvstandighet, anser DI, att de skal
som redovisats motiverar att de tva hogskolorna samordnas till en hog-
skola. Den teaterhtgskola som ryms i denna gemensamma hdgskola bor,
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enligt DI, ha en egen identitet och en egen byggnad: Ett teaterhus med ett
ansikte ut mot publiken i form av scen och studior.

Skrivelsen avslutas med féljande kommentar. "Sjalvstandighet och
oberoende &r ett sjalvklart varde for teaterutbildningarna. Det finns en
tradition och sarart inom teatern, som inte kan eller bor séljas ut till
media. Det gemensamma i kultur, arbetsmarknad och framtida utveck-
ling gor det dock olampligt med skilda hdgskolor. Sjalvstéandigheten i en
samordnad hdgskola kan val kombinenaed det uppenbart gemensam-
ma. Alla till gladje, framfor allt for studenterna och darmed for den
framtida konsten.”

Slutsats

Av de ovan redovisade skrivelserna framgar att Teaterhtgskolan och
Dramatiska institutet &r helt éverens om att uppdelningen av teaterut-
bildningen pa de tva hogskolorna ar ett problem. Men det framgar ocksa,
med all 6nskvard tydlighet, att de tvd hogskolorna har helt olika syn pa
hur man bor I6sa problemet.

F6r min egen del anser jag att en samlokalisering i ett campus, dar
bade DI och Teaterhtgskolan ingar, ger forutsattningar foupmiha
vad bada hogskolorna efterstravar. En samlokalisering, som dessutom
innebar att de bada hogskolorna placeras intill varandra, medger saval
en samverkan mellan skadespelarutbildningen och den 6vriga teaterut-
bildningen som ett fortsatt samband mellan teaterutbildningen inom DI
och Dl:s dvriga utbildningar. Denna losning 4r densamma som DI
anforde i sitt yttrande 6ver Lagerbielkes utredning vilket framgar ovan i
avsnitt 2.1.2.

Jag anser daremot inte att det nu ar aktuellt att féresla nagon organi-
satorisk forandring, varken utifrdn Teaterhdgskolans eller Dramatiska
institutets forslag. Om foérutsattningar ges for det 6nskade samarbete och
samband mellan utbildningarna som anges i de bada skrivelserna, ar det
ocksa enligt min uppfattning klokt att avvakta med en eventuell organi-
satorisk forandring i den ena eller andra riktningen. Den utveckling som
en samlokalisering medfor bor, enligt min uppfattning, fa bli vagledande
for en eventuell framtida organisatorisk forandring.
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9 Plan for genomfdrande

De konstnarliga hogskolor som berérs av denna utredning avgor, i likhet
med andra universitet och hogskolor och 6vriga statliga myndigheter,
vilka resurser som skall avsattas fér hyror av de samlade resurser hdg-
skolan forfogar 6ver och beslutar sjalva om vilka lokaler de skall ha. De
har saledes eget lokalférsorjningsansvar. Forutsattningen for en samlo-
kalisering ar darfor att berérda hogskolor sjalva vill ingd i ett campus.

| foregaende kapitel har jag redovisat hogskolornas installning till
campusidén. Dar framgar att framfor allt Teaterhogskolan avvisar
tanken pa att ingad i ett campus. Om samtliga sex hogskolor skall inga i
ett campus, kravs ett nytt riksdagsbeslut om avsteg fran den princip for
myndigheters lokalférsorjning som nu galler.

Om ett sddant beslut fattas bor enligt min mening en organisations-
kommitté tillsattas. Samtliga berérda hégskolor bér vara representerade i
organisationskommittén.

Organisationskommitténs uppgift bor vara att ansvara for den fort-
satta hanteringen av projektet samt ges ratten att fatta beslut avseende
lokalisering och &ven teckna hyreskontrakt for de berdrda hégskolornas
rakning i den utstrackning som behdvs for att etablera ett campus.

Flertalet av de berdrda hogskolorna har papekat att kostnadsaspekten
har en avgdrande betydelse for ett slutligt stallningstagande till de olika
lokaliseringsalternativen. Mer preciserade kostnadsuppskattningar har
inte varit mdjliga att goéra av skdl som jag redovisat ovan i avsnitt 5.1.
Som underlag for kostnadsbeddmningar erfordras ett detaljerat lokalpro-
gram tillsammans med genomarbetade utredningsskisser for de alternati-
va lokaliseringarna. Ett sddant program foreligger annu inte.

Organisationskommitténs forsta uppgift bor darfér vara atitl sttt
ett detaljerat lokalprogram arbetas fram. Arbetet maste ske med forank-
ring i tillgangliga ekonomiska ramar och utga fran en beskrivning av den
verksamhet respektive hogskola skall bedriva i lokalerna under den
narmaste femarsperioden. Respektive hogskola maste vara klar over
konsekvenserna for saval verksamhet som ekonomi av programmets
genomfdrande. Nar ett detaljerat lokalprogram foreligger kan organisa-
tionskommittén vélja olika vagar for att ga vidare mot hyresavtal for nya
lokaler.

En vag att ga ar att organisationskommittén med programmet som
grund begar in fordjupade utredningsskisser fran de tre hyresvardar-
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na/mdjliga hyresvardarna. Skisser och beskrivningar skall vara utforma-
de pa sa ett sddant satt att de kan utgéra grunden for den kostnadsupp-
skattning som antingen organisationskommittén later utféra eller som
begéars av respektive hyresvard. | anslutning till denna process sker
ocksa forhandlingar om pris for tomtmark m.m. Darefter valjer kom-
mittén ett av alternativen utifran de kriterier som kommittén stallt upp.

Med detta tillvagagangssatt vags kostnadsaspekten in i valet av det
fordelaktigaste alternativet liksom gestaltningsfragor och funktionalitet.
Jag forordar denna ordning.

En annan vag kan vara att organisationskommittén véljer lokalisering
utifran nu kanda forhallanden och kan da, efter utarbetande av ett detal-
jerat program, lata den utsedda hyresvarden svara for fortsatt utred-
ningsarbete/skisser och arkitekturtavling. Alternativt kan kommittén
sjalv svara for arkitekturtavling, lata kalkylera kostnader och forst
darefter lata hyresvarden fortsatta projekteringen och lamna offert.
Givetvis ar det mojligt att istallet for tavling lata nagra arkitektkontor
utarbeta skisser parallellt. Att sjalv svara for tavlingen ger organisa-
tionskommittén och hogskolorna ett stérre inflytande Over det fardiga
resultatet.

Med detta tillvagagangssatt bortser man fran de ekonomiska fordelar
en konkurrenssituation mellan hyresvardarna kan ge till forman for det
tillskott tavlingsmomentet eventuellt kan ge for gestaltning och funktio-
nalitet.

| samtliga fall kommer organisationskommittén att behdva anlita
konsulthjalp for att utarbeta det detaljerade programmet, gora kost-
nadskalkyler, utvardera alternativen etc. Genomférandet av en arkitek-
turtavling eller parallella uppdrag medfor ocksariamter.

For att forbereda for det kommande detaljplanearbetet i respektive
kommun bér organisationskommittén inleda en dialog redan i samband
med att arbetet med det detaljerade programmet inleds. Planprocessen
respektive kommun inleds med ett forberedande internt utrednings- och
planarbete som ocksa innebar samrad och remisshantering.

Nar organisationskommittén beslutat om ett av alternativen gar
kommunen vidare med detaljplanearbetet. Detta utgar fran utrednings-
skissen/det vinnande forslaget och leder till att kommunen beslutar om
att detaljplanen skall stallas ut for att allménheten skall fa& majlighet att
lAmna synpunkter enligt plan- och bygglagen. Efter att inkomna syn-
punkter bearbetats godkénner stadsbyggnadsnamnden (motsvarande)
detaljplaneférslaget.

Parallellt med processen i kommunen kan arbetet med planering av
projektet och viss projektering ske. Slutligen beslutar kommunfullmakti-
ge om detaljplanen. Efter en dverklagandetid trader planen i kraft. Forst
darefter kan byggstart ske.
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Kommittédirektiv
Dir 1997:47

Utredning om samlokalisering och eventuell verksamhetsmassig
integrering av de konstnarliga hogskolorna i Stockholm

Beslut vid regeringssammantrade den 3 april 1997

Sammanfattning av uppdr aget

En sarskild utredare ges i uppdrag att i samrad medkodstnarliga
hégskolorna i Stockholm, Kungl. Konsthdgskolan undantagen, dels analy-
sera lokalbehovet och foresla en lamplig samlokalisering av dessa hdgsko-
lor, dels 6vervdga en eventuell verksamhetsmassig integrering av utbild-
ningarna. Utredaren skall, i samrad med berdrda hogskapgratta en

plan for genomférandet av forslaget.

Bakgrund

Riksdagen beslutade med anledning av budgetpropositionen ar 1978 att
inratta atta konstnarliga hogskolor i Stockholm (prd®77/78:100,
1977/78:UbU22, rskr. 1977/78:338). De aktagskolorna var Danshog-
skolan, Dramatiska institutet, Grafiska institutet och institutet for hogre
kommunikations- och reklamutbildning (GI/IHR), Konstfackskolan,
Konsthogskolan, Musikhdgskolan i Stockholm, Operahogskolan i Stock-
holm samt Teaterhtgskolan i Stockholm. De konstnarliga hodgskolorna i
Stockholm forblev vid intradet i htgskolesystemet fristdende enheter medan
motsvarande utbildningar i Géteborg och Malmd, liksom senare aven de i
Umed och Pited, inordnades som institutioner i universiteten i Goteborg,
Lund, Umea respektive hogskolan i Lulea.

Hur den konstnarliga hogskoleutbildningen i Stockholm bdr vara lokali-
serad och organiserad har diskuterats i flera sammanhang sedan bérjan av
1970-talet. Diskussionerna har gallt samlokalisering men ocksa samverkan
eller sammanslagningar av utbildningsorganisation och administrativa
stodfunktioner. Viktiga motiv for en andrad organisation och verksamhet
har varit att en sammanslagning till en eller flera stdrre enheter skulle
innebara fordelar bl.a. i form av utvidgat utbyte och samarbete, rationalise-
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ringsvinster, ©kad administrativ och ekonomisk kompetens samt ett
effektivare utnyttjande av lokaler.

Utredningen om konstnarliga hdgskoleutbildningar féreslog i betdnkan-
det Konstnarlig hdgskoleutbildningSOU 1992:12) vissa organisatoriska
forandringar och en administrativ samordning utbildningar emellan. Antalet
hogskolor for konstnarlig utbildning i Stockholm skulle minskas till fyra
genom att Dramatiska institutet och Teaterhoégskolan fordes samman till en
enhet och genom att Musikhtgskolan, Operahégskolan och Danshégskolan
bildade en enhet. Konstfackskolan och Konsthdgskolan foreslogs kvarsta
som separata enheter och Grafiska institutet och institutet for hogre
kommunikations- och reklamutbildning féreslogs inordnas i Universitetet i
Stockholm.

| sina yttranden Over forslaget var det stora flertalet remissinstanser
negativa till utredningens forslag. En rad instanser féreslog dock en narmare
bindning mellan samtliga konstnarliga hoégskolor i Stockholm &n vad
utredningen hade foreslagit.

Efter forslag i regeringens propositibfgre utbildning for ékad kom-
petengprop. 1992/93:169, 1992/93:UbU14, rskr. 1992/93:363) finnsi dag
sju fristdende konstnarliga hogskolor i Stockholm sedan Grafiska institutet
och institutet for hdogre kommunikations- och reklamutbildning (GI/IHR)
den 1 juli 1994 inordnades i Stdwims universitet. Med anledning av
uttalanden i propositionen gjordes inom Utbildningsdepartementet en
oversyn av frdgan om administrativ samverkan mellan de konstnarliga
hdgskolorna i Stockholm.

1994 ars Stddolmskommitté foreslog i delbetankandatonan Spiran
Applet (SOU 1994:127) att en samlokalisering avkdastnarliga hégsko-
lorna i Stockholm skulle ske odlit arbetet med planeringen av lokaler for
de konstnarliga hogskolorna darmed borde fortsatta i samverkan med
Lararhogskolan i Stockholm.

Inom Utbildningsdepartementet sammanstallde en arbetsgrupp ett bered-
ningsunderlag for en samlokalisering av de konstnérliga hogskolorna i
Stockholm. | underlaget presenterades Oversiktligt atta olika lokaliserings-
alternativ.

Med anledning av forslagen fran 1994 ars Etotmskommitté informe-
rade regeringen i propositionddtbildning och forskning; kvalitet och
konkurrenskraft (prop. 1993/94:177, 1993/94:UbU12, rskr. 1993/94:399)
om tvad mdjliga alternativ till samlokalisering samt begarde att regeringen
skulle f& avvika fran principen om myndigheternas ansvar for lokalférsorj-
ningen for att hanteringen av lokalfragorna for de konstnarliga hdogskolorna
skulle bli &andamalsenlig.

Sammanfattningsvis har det under relativt lang tid funnits en overtygelse
i olika sammanhang om férdelarna med en samlokalisering av en eller flera
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av de konstnarliga hdgskolorna i Stockholm. De konstnarliga hogskolorna i
Stockholm, med undantag av Kungl. Konsthégskolan och Teaterhdgskolan i
Stockholm, har ocksa stallt sig positiva till en samlokalisering av verksam-
heterna. Flera av hogskolorna, bl.a. Kungl. Musikhtgskolan i Stockholm,
har i olika sammanhang framhallit att deras lokalférsorjningsproblem &r
omfattande och behdver en langsiktig losning inom en snar framtid. Trots en
relativt stark dvertygelse om férdelarna med en samlokalisering har det dock
annu inte varit mojligt att finna formerna for ett praktiskt genomférande.

De konstnérliga hdgskolorna i Stockholm har en verksamhet av unik
bredd som &ar av stor betydelse for kulturlivet i Sverige och for Sveriges
internationella position inom kulturomradet. Flera av de konstnéarliga
hogskolorna har emellertid lokalforsorjningsproblem vilka inverkar negativt
pa verksamheten. En samlad lokalisering och eventuell verksamhetsmassig
integrering skulle kunna lésa de enskilda hogskolornas problem samtidigt
som det skapar forutsattningar for ett nytt konstnarligt kraftcentrum.

Utgangspunkter

Syftet med uppdraget ar att genom en samlokalisering och eventuell
verksamhetsmassig integrering av de konstnérliga hogskolorna i Stockholm
skapa forutsattningar for ett nytt konstnarligt centrum. For att skapa tyngd
at ett sddant omrade ar det av vikt att s& manga som mojligt av berérda
hogskolor kan samlas till ett omrdde. Med anledning av hdgskolornas
relativt omfattande publika verksamhet ar det ocksa av vikt att lokalisering-
en underlattar samverkan med andra kulturella institutioner. Vidare &r det
viktigt att det finns goda kommunikationer till den tilltdnkta lokaliseringen.

En forutsattning for en samlokalisering och eventuell verksamhetsmassig
integrering av de konstnarliga hdgskolorna i Stockholm &r att varje
utbildnings krav pa funktionella lokaler och en stimulerande miljo kan
tillfredsstéllas.

Uppdr aget

Utredarens huvuduppgifter ar att i samrad meklomstnarliga hogskolorna
i Stockholm, Kungl. Konsthogskolan undantagen, dels analysera lokalbeho-
vet och foresla en lamplig samlokalisering, dels overvaga en eventuell
verksamhetsmassig integrering. Utredaren skall, i samrad med berérda
hdgskolor, uppratta en plan for genomférandet av forslaget.

Utredaren skall évervdga om en om- och tillbyggnad av nuvarande
Konstfackkvarteret (Kv. Tre Vapen 2) eller kringliggande omraden ar
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lamplig eller om andra lokaliseringsalternativ ger béttre forutsattningar for
ett konstnarligt centrum.

De hogskolor som kan vara aktuella for en samlokalisering och eventuell
verksamhetsmassig integrering &r Danshogskolan, Dramatiska institutet,
Konstfack, Kungl. Musikhogskolan i Stockholm, Operahtgskolan i
Stockholm samt Teaterhdgskolan i Stockholm.

Den avsedda samlokaliseringen forutsatter inte ndgon andring av hdg-
skolornas stéallning som sjalvstéandiga hdgskolor. Om det bedéms lampligt
av utredaren kan dock en sadan andring foreslas.

Utredaren skall samarbeta och samrada med bertérda hogskolor. Samrad
bor ocksa ske med Statens lokalforsorjningsverk och Riksrevisionsverket.
Arbetet forutsatter dartill kontakter med berérda kommunala organ.

Utredaren skall berdkna och narmare precisera samtliga kostnader for
forslaget. Aven kostnader for en eventuell verksamhetsmassig integrering
bor inrédknas. De kostnader for forslaget som avser lokaler bor inte
Overstiga de kostnader for lokaler som hdgskolorna har fér narvarande.
Eventuella merkostnader skall finansieras inom givha anslagsramatr.

Ramar for utredarens arbete

Utredaren skall beakta regeringens direktiv till samtliga kommittéer och
sarskilda utredare om att redovisa regionalpolitiska konsekvenser (dir.
1992:50), om att préva offentliga ataganden (dir. 1994:23), omdatvisa
jamstalldhetspolitiska konsekvenser (di994:124) och om att devisa
konsekvenser for brottsligheten och det brottsforebyggande arbetet (dir.
1996:49).

Uppdraget skall redovisas till regeringen senast dewetnber 1997.

(Utbildningsdepartementet)
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Bilaga2-5 finns endast i den tryckta versionen
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