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Sodertilje som centrum for
forskningstillvaxt och industriell
utveckling m.m.

Forslag till riksdagsbeslut

Riksdagen tillkdnnager for regeringen som sin mening vad som anfors i mot-
ionen om Sddertiljes forutsdttningar att dven fortsdttningsvis vara ett centrum
dels for svensk vetenskaplig medicinteknisk forskning pa hogsta internation-
ella niva, dels for fordonsméssig produktion, forskning och utveckling, dels
for yrkesinriktad utbildning samt om att utveckla flykting- och invandrarmot-
tagningen efter lokala forutséttningar.

Motivering

Den mediala bilden av Sveriges storsta industristad, Sodertdlje, praglas — lat
vara kanske mindre nu én tidigare &r — ocksé 2011 av problem, inte av moj-
ligheterna. Det dr framfor allt invandrar- och flyktingfragor, dessvérre under
de senaste dren ocksa ett antal spektakulédra brander och valdsdad med allvar-
lig utgéng, som ges medialt utrymme.

Detta dr emellertid langt ifrdn hela sanningen om Sodertdlje. Vi vill vdnda
pa perspektivet och se Sodertdlje som den vélstdndsbildande kraft staden ér,
med stor betydelse for hela Sveriges vélstand.

Sodertdlje med sina 87 137 invénare (30 juni 2011, jamfort med 85 780
den 30 juni 2010, en 6kning med néra 1 400 personer jamfort med 700 aret
dessforinnan) skiljer sig ndmligen fran alla andra storre svenska kommuner i
ett viktigt avseende: De globala och dirmed nddvindigtvis stora foretagen
dominerar arbetsmarknaden — men ar samtidigt i minoritet vad géller arbets-
platser.

De stora industriforetagens framgéng i Sodertilje dr samtidigt en forutsatt-
ning for dvrig varu- och tjénsteproduktion. Sodertilje har en stor arbetsmark-
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nad, 6ver 42 000 sysselsatta i cirka 4 870 sma och dartill ett fatal stora foretag
varav tva, Scania AB och Astra Zeneca, sjilva star for 16 000 anstillda.

De storsta av dessa — och ddrmed de till numeréren storsta arbetsplatserna
— utgors inte av kommunen, landstinget eller staten utan av varu- och tjénste-
producerande, exporterande, forskande, framtidsinriktade foretag.

Sa hir ser de femton storsta foretagen eller forvaltningarna ut i Sodertélje
(siffrorna huvudsakligen frén 2010):

Foretag Anstillda
Scania AB 9 000
Astra Zeneca 7000
Sodertélje kommun (forvaltningen) 5850
Stockholms lans landsting (i Sodertalje) 1 400
Foria AB (SAAB) 800
Dynamate AB 700
Saab Automobil Powertrain 570
De Laval Sales AB 300
Telge Energi (kommunigt energibolag) 300
Scania Parts Logistics 260
Cerealia Foods AB 250
Svenska Volkswagen 225
Flakt Woods AB 210
Telge Bostidder AB (kommunalt bostads-

bolag) 170

Ser wvi till befolkningsutvecklingen kan vi konstatera att Sodertdlje ar en av
Sveriges storsta stider, oaktat att Nykvarn (9 322 invanare den 30 juni 2011,
9 257 aret tidigare) vid arsskiftet 1998/99 blev en egen kommun.

Sodertdlje hade 80 735 invanare vid arsskiftet 2003/04, i dag néra 7 000
fler. Befolkningsprognosen, som forutsitter fortsatt hog industrialisering
inom kommunen, under den kommande tiodrsperioden ser ut enligt nedan.

Den faktiska och prognosticerade befolkningsutvecklingen vid utgéngen
av respektive ar:

Ar Invanare
2005 81455 (31 dec)
2006 81791 (31 dec)
2007 83 642 (31 dec)
2008 84 172 (30 jun)
2009 85270 (31 dec)
2010 86 246 (31 dec)
2011 88 000 (prognos 31 dec)

Genom de kraftiga svingningarna i flyktingmottagandet &r prognoserna mer
osikra for Sodertélje dn de flesta andra kommuner.

Det mest framgéngsrika Sodertiljeforetaget pa 2000-talet dr Scania.

Det kan rékna sitt ursprung till 1891 da Vabis (Vagnfabriksaktiebolaget i
Sodertelge) kom till. Senare fusionerades foretaget med Scania AB i Malmo
och hamnade i Saab—Scania-gruppen. I dag &r Scania AB ett av Sveriges allra
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viktigaste foretag med produktion av lastfordon och bussar for varldsmark-
naden.

I Sverige finns for niarvarande, utover foretagets cirka 20 000 aterforséljare
virlden runt, cirka 12 000 av foretagets 28 000 anstillda.

De bortat 9 000 anstéllda i Sodertdlje — ndra halva den svenska arbetsstyr-
kan — tillverkar i huvudsak motorer och véxellador, fran Falun har flyttats
produktion av axlar, fran Sibbhult vaxellador och retarder medan produktion-
en i Oskarshamn av hytter och i Luled rambalkar och bakaxelbryggor fortsat-
ter.

Att ocksd Scania drabbades hért av finanskrisen 2008/09 ar givet. Genom
speciella arrangemang, som inneburit kostnadssénkningar och arbetstidssiank-
ningar och ersattningssiankningar men mycket utbildning, har antalet anstéllda
paverkats mindre dn som befarats. Scaniamodellen bildade skola i Sverige
med syfte att behalla yrkeskunnig personal dven nér produktionen maste
minska en tid. I dag dr Scania ett av Sveriges mest framgangsrika foretag,
l6nsamhetsmaéssigt och teknikmassigt.

Inom fordonsproduktionen &dr antalet underleverantérer mycket stort. De
finns bade i och utom Sverige. Narheten till marknaderna spelar pa fordons-
omradet en roll, det dr ocksad mot den bakgrunden man skall se hur samman-
séttningsfabriker finns dverallt fran Polen till Brasilien.

Det ér av yttersta vikt att vdrna kunskaps- och utvecklingsbasen for Sca-
nias framtid i Sodertilje.

Astras betydelse for Sverige kan inte dverskattas. Det giller bade industri-
ellt och for den enskilde.

Foretaget startades 1913 och borjade 1931 med egen forskningsverksam-
het. Sedan 1955 &r bolaget noterat pd Stockholmsbérsen, sedan 1996 i New
York, fran 1999 som Astra Zeneca efter samgdendet med USA-foretaget
Zeneca.

Ar 1974 startade Astra produktionen vid Gértunafabriken i Ostertilje, och
av de manga preparat som utvecklats &r magmedicinen Losec det varumér-
kesmadssigt mest kdnda. Av Astra Zenecas 50 000 medarbetare fanns 13 000 i
Sverige, varav mer dn hélften i Sodertdlje dar mycket stora investeringar i
forskning och produktion genomf6rts under senare ar, i storleksordningen
7 miljarder kronor.

Enligt meddelande fran foretaget (2 augusti 2008) och som baseras pa en
analys av Astra Zeneca i Sverige — gjord pa foretagets uppdrag — av Centre of
Excellence for Science and Innovation Studies vid Tekniska hogskolan i
Stockholm (KTH) i samarbete med Jonkdpings Internationella Handelshogs-
kola, framgér att 4 500 av de Sverigeanstidllda medarbetarna arbetar med
forskning och utveckling. Av dessa innehar ungefér 25 procent (1 100) aka-
demisk doktorsexamen.

Under 2008 uppgick totalsumman for forsknings- och utvecklingsarbete
fran AZN:s svenska forskningsenheter till cirka 12 miljarder kronor, en
summa som i storleksordning kan jamforas med samtliga svenska universitets
och hogskolors forsknings- och utvecklingsutgifter f6r 2008 pa drygt 23 mil-
jarder kronor.
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Arligen bidrar Astra Zeneca med cirka 5 procent av det sammantagna ex-
portvérdet fran Sverige. Foretaget betydelse for sysselséttningen dr ringa,
Astra Zeneca sysselsitter i Sverige ungefar 4 promille av alla privatanstéllda
inom det privata ndringslivet.

Det maste dock sédgas att liksom andra likemedelsforetag befinner sig
Astra Zeneca i ett skede ddr personalbesparingar sker och forskningsprojekt
laggs ned. Det har varit fallet &ven under 2011 &dven om foretagets personella
nedskérningar kommit att drabba andra orter i Sverige hardare dn Sodertélje
senaste aren.

Medicinteknikindustrin dr en viktig plattform for det svenska vilstandet.
Det skapas jobb och forskning f6r miljarder och ater miljarder och dessutom
attraktiva arbetsplatser. Det &r i det hdr perspektivet, och vetskapen om vilken
betydelse medicin-, fordonstillverkning och -forskning har for svensk valférd,
som forutsittningarna for industrin skall ses. Utan fortsatt tillvaxt, grundad pa
framtidsinriktade forsknings- och produktionsforutsittningar i bland annat
Sodertdljeregionen, kommer, i den man inte frimst produktionsresurser av
skilda skél redan flyttats till andra regioner, Sveriges valfard att paverkas
ytterst negativt, detta utdver vad som redan sker av andra skél: pafrestningar
av bade demografiska och andra strukturella orsaker. Darfor maste de i Sve-
rige verksamma produktions- och forskningsforetagens framtida behov av
kvalificerade medarbetare, och darmed all service i form av bostider, skolor,
sjukvérd och annan infrastruktur i omradet, tillgodoses.

Det fortjanar ocksé papekas, vilket ocksa framfordes av Folkpartiet i valro-
relsen 2010, att avskrivningsvillkoren for forskning och utveckling maste vara
mycket goda. Det bor dvervigas om sérskilda villkor skall inforas for forsk-
ningsintensiva foretag som Astra Zeneca och Ericsson — det andra helt forsk-
ningsberoende framtidsforetaget i Sverige — eftersom kostnaderna for framta-
gande av nya produkter &r sé stora. Intdkterna och i basta fall vinsterna kom-
mer ldngt senare.

Sanningen &r att utan forskning dor bdde Astra Zeneca och Ericsson i Sve-
rige.

Men det dr viktigt att minnas att forskningsintensiva foretag behdver en
kringmiljo som stimulerar utbyte av erfarenheter och kunskaper mellan skilda
men dnda till sin akademiska inriktning likartade verksamheter. I Sodertilje
syns detta frimst pa fordonsomradet, dar produktion gatt hand i hand med
marknadsforing och forsédljning via in- och utskeppning genom Sodertélje
Hamn, sirskilt anpassad till fordonshantering. En del fordonssammansétt-
ningar har redan forlagts till andra ldnder. Det géller bussar som av kostnads-
skal flyttats till Polen, medan lastbilar av uttalade marknadsforingsskél sedan
lange satts samman i Brasilien.

Det &r emellertid viktigt att for framtiden sdkra att produktion kan fortsétta
i vart land. Det forutsitter att de personalkostnadsfordelar som finns i andra
lander kan védgas mot de konkurrensfordelar pd kunskaps-, miljo-, personal-,
forsknings- och utvecklingsomradena som vart land kan erbjuda. Sodertélje
ligger redan vél till kommunikationsméssigt, med hamn, tvd Europavigar
genom kommunen och i huvudsak vil fungerade tagtrafik.
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Sa sent som den 27 september 2010 paborjades den lidnge efterfragade
dubbelsparsutbyggnaden mellan Soédertédlje centrum och Soédertilje Hamn
samt tillgédnglighetsanpassningen av stationen i Sodertdlje Hamn. Projektet
kommer att ta tre ar att fullborda men invigs under 2013. Strickan Sodertélje
station—Sodertélje Hamn tillhor Sveriges mest trafikerade enspariga jarnvags-
linjer.

Ytterligare forbattringar maste i framtiden goras vad géller kommunikat-
ioner. Ett varningsmoment skulle utgéras av om fler fjarrtdg passerade Séder-
tilje Syd, beldgen pa den stora Igelstabron med sin magnifika utsikt Gver
land, stad och vatten, utan att stanna.

Sodertdlje Hamn utgor inte ndgon av Sveriges storsta hamnar. Men dess
konkurrenskraft dr betydande. Ett nytt tdgspar for att ytterligare forbattra
logistiken anlades 2008. Narheten till jarnvdgen for strickorna Malmo—
Stockholm och Goteborg—Stockholm — bara ndgon minut fran hamnen — och
likaledes nérheten till Europaviagarna (E4 och E20) — ndgon minut ocksé den
fran hamnen — gor Sodertélje till ett intressant logistikcentrum for vissa trans-
porter, frimst fordon. Problemen for personfordon i hela vérlden har slagit
hart mot Sodertélje som export- och importhamn for motorfordon.

Nér Stockholms Hamn AB avvecklar oljehamnen i Stockholms Hamn,
kommer sannolikt en stor del av denna hantering att flyttas till Sodertélje
Hamn, vars nérhet till vdg och jarnvag 4r en stark konkurrensfordel.

Sjofartens betydelse for Sodertdlje har sdkert varit stor redan for tusen ar
sedan da Helgo och Birka ldngre in i Mélaren blomstrade och sjofarande med
all sdkerhet passerade den stad som i dag dr. I dag finns savél Kustbevakning-
en som sjordddningen sedan nagra ar etablerade i Sodertdlje; Sjofartsverket
befinner sig dir sedan ménga ar pa grund av Sodertélje kanal.

Pa bostadsomréadet &r situationen langt mindre gynnsam, och detsamma
giller tillgangen till hogskoleutbildning. Flyttningen av Telge Campus till
Sddertérn ma ha motiverats utifran universitetsadministrativa utgdngspunkter,
men dé ort stéllts mot ort, lokalisering mot lokalisering, har inte orternas
komparativa utbildningsfordelar utnyttjats.

Inte minst méngsprakigheten och den stora foretagsamheten i Sodertdlje
talar for att Telge Campus ater kan bli en attraktiv studiemiljo.

Pa energiomradet samverkar Sodertdlje via sitt energibolag Telge Energi
med Huddinge och Botkyrka om en stor investering i kraftvirmeproduktion
som betyder 6kad leveranssdkerhet och i bista fall priskonkurrens pé olika
energiomridden. Den sammantagna energiinvesteringen &r betydande.

Sodertdlje utmirks i dag av stor etnisk mangfald. Det resulterar forvisso
stundom i héndelser ddr etniska motséttningar mellan befolkningsgrupper
kommer i forgrunden for den mediala rapporteringen.

Det dr ocksé grunden till den i huvudsak positiva rapportering som kommit
kommunstyrelsens avgaende ordférande Anders Lago (S) till del da han tidigt
under 2008 fick mdjlighet att i USA:s kongress redogora for hur Sodertilje
hanterar flyktingar och invandrare.

Bakom Lago stér i denna fraga alla de stora partierna i Sodertélje exklu-
sive Sverigdemorkaterna, inte minst vad géller olika program for att ta tillvara
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alla nya Sodertdljebors 6nskan att bli egenforsérjda och slippa hamna i bi-
dragsberoende.

Samarbete har ocksa inletts med andra kommuner, t.ex. Gnosjo. Sodertélje
har vid Almedalsveckorna i Visby 20082011 spridit kunskap om de olika
vigar och metoder som Sodertélje nyttjar for att vianda ett problem till moj-
ligheter.

Det &r naturligtvis hedrande for Sodertilje att vara en attraktiv boendeort,
samtidigt som det ingalunda skall d6ljas att spidnningar av betydande matt
skapas bade mellan svensk- och utlandsfodda liksom mellan utlandsfodda av
olika etnicitet och hirkomst.

Att ménniskor med olika spradk och hirkomst soker sig till varandra &r
inget konstigt; det gor ocksa svenskar. Se bara pa en rekreationsresa till Mal-
lorca — vem foredrar de flesta att umgas med?

Dirfor ar sprakkunskaper i svenska, arbete och sociala kontakter vid sidan
av den egna grupptillhérigheten nyckeln till en lyckad integration bade for
den enskilde och for samhéllet i stort.

Som helhet dr den mangfasetterade sméltdegel som utmérker Sodertélje av
storsta viarde: Héir samsas inom regionen en lang rad sprak, skilda religioner,
kulturer och nationella bakgrunder. De olika vérderingar som stammar fran
dessa skilda bakgrunder kan, om toleransen och forstaelsen far Gverbrygga
etnisk misstdnksamhet och personlig motvilja, bidra till att minoriteter upp-
fattas som tillgéngar, inte som problem.

Integrationen i Sodertélje gar genom accepterande vilkomnande mangfald
— i medvetande om att varje invandrad familj, varje mor och far, mer dn annat
onskar sina barn den bésta av framtider, pa skolans och den hogre utbildning-
ens omrade, inom yrkes- och privatlivet. Alla skillnader till trots &r vi ménni-
skor pa detta omrade mycket mer lika &n vi kan forestélla oss.

Mot detta maste végas att en fortsatt koncentration av icke i Sverige fodda
medborgare kan leda till, och leder till, problem som kénns frimmande for
den svenska mentaliteten. Att brottslighet forekommer i storre utstrackning
bland icke svenskfodda én bland dem som ldnge bott i staden dr en utbredd
uppfattning alldeles oavsett hur denna brottslighet drabbar enskilda. En rad
svara valdsbrott dir invandrare eller flyktingar varit inblandade har givit ni-
ring 4t denna uppfattning — med foljden att invandrare och flyktingar, hur
oskyldiga de &n varit, direkt eller indirekt gors medskyldiga eller i varje fall
medansvariga for de oefterrittliga brott som begatts.

Detta dr uppfattningar som man inte kan lagstifta bort eller férbjuda, och
det enda som fungerar dr battre forutsittningar for integration i det svenska
samhdllet via framst arbete och utbildning.

Fran Sodertélje — over partigrinserna — framfors ofta att det inte i langden
ar rimligt att Sodertdlje skall patvingas ett ansvar for nyinflyttade som gér
langt dver vad andra kommuner tar. Svaret pé fradgan hur 14ngt statens ansvar
stricker sig — och inte minst att f& vara bosatt var man vill oavsett forsorj-
ningsforméaga — ar viktiga delar i1 synen pd framtiden i en kommun som So-
dertilje: Kan en enda kommun klara néstan vilka pafrestningar som helst?

Under 2008 och 2009 kom néstan alla invandrare eller flyktingar frén Irak.
Under 2009 och &n mer under 2010 och 2011 minskade antalet invandrare
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fran Irak, vilket dr vilkommet eftersom det har krdvt mycket stora insatser
fran Sodertiljes politikers och dven andra invéanares sida bade vad giller
sjdlva mottagandet och att skapa acceptans for denna nya stora befolknings-
koncentration fran ett land till trots allt lilla Sodertilje.

Ett flyktingmottagande har byggts upp som saknar motstycke i vart land.

Hur langt stricker sig statens ansvar? Svaret ar ideologiskt i lika hog grad
som ekonomiskt. Tolerans kan inte métas i pengar, uppslagsrikedom kan
underlattas av pekunidrt stod men aldrig ersétta enskildas vilja att forbattra for
andra och diarmed for sig sjdlva.

Det forhallandet att Sodertdlje har fatt det tvivelaktiga ndjet att se saval
Sverigedemokrater som Nationaldemokrater i stadens kommunfullméktige
vittnar om vikten av att ta kulturella motséttningar pa allvar, detta med mélet
att skapa en god jordmén for demokratiska krafter och starkt motverka partier
med rasistiska fortecken och med forslag till 16sningar som inte héller i motet
med verkligheten.

Stockholm den 4 oktober 2011

Gunnar Andrén (FP) Anna SteeleKarlstrém (FP)
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