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Begiran om granskning av upphandling av rekryterare for
generaldirektor till Banverket

Offentlighetsprincipen giller vid rekryteringar i staten. Det innebir att alla s¢kande till
en utannonserad tjinst ska vem som helst kunna ta del av. Offentligheten ir

grundiagsskyddad.

Nir naringsdepartementet 1 hostas skulle rekrytera generaldirektdr f6r Banverket
anlitades en extern konsult f6r detta. Det avtal kring rekryteringen som triffats mellan
departementet och rekryteringsfirman bygger pa den offert som ingivits. I offerten
anges som forsta fordel med att anlita fOretaget att de erbjuder ”en konfidentiell
sGkprocess” och vidare 1 offerten anges att fSretaget “torutsitter att uppdragsgivaren
ocksd behandlar personuppgifterna konfidentiellt”. Offert och bekriftelse av uppdraget

godkind och signerad av departementet bifogas.

I upphandlingen har niringsdepartementet uppenbarligen inte stillt krav pi att
offentlighetsprincipen ska gilla. Vad virre dr, man har genom avtalet férsékt kringa
den. Det maste vara ansvarig minister och/eller departementschefen som har ansvar
tor att lagar foljs vid upphandlingar, speciellt grundlagarna. I detta fall, nir det handlar
om ett nytt sitt att rekrytera generaldirektdrer, maste det ha utgdtt nigon form av

politiska direktiv for hur drenden ska hanteras.

Jag vill dirfor att konstitutionsutskottet granskar vilken rofl Asa Torstensson, som
ansvarig minister, och Maud Olofsson, som departementschef, har haft 1 samband med

upphandlingen av rekryteringstoretag tor generaldirektor till Banverket,

i
Maryam Yazdanfar
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pgistratiom

Dar. ™ Zoo
Departementsradet Eliéabeth Deuschl

Niringsdepartementet

103 33 Stockholm

Stockholm 2007-09-10

BEKRAFTELSE: REKRYTERING AV NY GD TILL BANVERKET

Vi tackar for fortroendet och bekriftar hirmed uppdraget att medverka vid rekryteringen
av ny GD till Banverket enligt arbetsbesknvmngen i var offert av 2007-08-30.

Enligt dagens 6verenskommelse sindras affarsv11ﬂ<oren for detta projekt pa tva punkter
jamfort med offerten: -

- Hﬂrtons arvode pa 200.000 kr &r ett fast totalpris som inte fir 6verskridas och som

inkluderar kostnader for konsulternas resor, hotell och méltider samt Gvriga ko stnader
| direkt anknytning till uppdraget

- Omavoss fbres]agen kandidat slutar sin anstédllning inom 12 manader rén dess bérjan
medverkar vi utan arvode for att soka ersittare, under férutsitining att orsaken till
uppsagmngen dr personliga forhéllanden som inte har framkommit i vir presentation

V1 ser fram emot att fa arbeta med Er i detta projekt och kommer att gora allt vi kan for att
Ni ska bli n6jda med resultatet,

Med vinlig hilsning . Godkéinnes
Horton International Sweden AB Néirin- departementet

Lennart Cagnell | B ~" Elisabeth Deuschl

REGERINGSKANSLIET
Ndringsdeparternentet
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PERSONLIGT OCH KONFIDENTIELLT

Departementsradet Elisabeth Deuschl

'Néringsdepartementet

103 33 Stockholm Stockholm 2007-08-30

OFFERT: REKRYTERING AV GENERALDIREKT@R TILL BANVERKET

Vi refererar till samtal med Dig, Hans Brandstrém och Ann-Marie Wedberg den 29 augusti
och tackar for m&jligheten att fa offerera vara tj4nster i samband med rekryteringen av

generaldirektor till Banverket.

Vi foreslar att rekryteringen genomfors med hjélp av “executive search-metoden

Varfor executive search?

Det finns flera fordelar med att anviinda denna metod vid chefsrekrytering. Exempel:

-Det dr en kﬂnﬁdentisll sOkprocess

-Man nér kandidater som infe sjidlva sOker
-Vir uppdragsgivare spar arbetstid

-Den mdjliggdr total kostnadskontroll

-Vir uppdragsgivare traffar enbart "ritt" kandidater

[
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Beskrivning av metoden

Verksamhetsbeskrivning och Kra vpmﬁl

Vi mhhmtar information rérande den aktuella tjdnsten, verksamheten (nuldge och planer) och

omvirlden (den kommersiella och politiska) genom intervjuer med statssekreteraren,
styrelseordféranden, dvriga involverade personer hos Er samt chefer och fackhga organisationer pé

Banverket.

Ett dokument ”Verksamhetsbeskrivning och haﬁroﬁl” utarbetas av Horton.

Presentation av detta dokument for Er. Efter Ert godkdnnande och eventuell revidering startas sék-

och urvalsprocessen.

Sdk- och urvalsprocess

Vi faststiller sbkomraden. Detta gOrs genom interna mdten, men dven tiﬂ stor del utifran synpunkter -

fran var uppdragsgivare.

Researcharbetet baseras pa sékning i tillsammans med Er definierade omraden, utvalda
organisationer, myndigheter och foretag, 1 egna kandidatregister, i externa register samt genom
aktivering av vart breda kontaktnat. Vi stker pa detta vis akiivt och inriktat mot ritt grupp av
minniskor for den aktuella tjinsten. Kandidater frén vart s6karbete plus kandidater frin Er

annonsering formar en bruttolista, som kan omfatta ett stort antal namn.

Telefonkontakter tas med de mest intressanta potentiella kandidaterna. Telefoninterviuer.

De bista kandidaterna kallas till djupintefﬁuer. Dessa foregis av en sk PLUS-analys, dir
kandidaterna &ver niitet besvarar ett antal beteendefrigor av multiple choicekaraktir. PLUS-
analysen ger oss — infor djupintervjun - en prelimindr kandidatprofil i dimensionerna Socialt -,

Team-, Operativt - och Administrativt beteende.

Djupintervjun syftar till att forstd kandidatens kompetens, beteendeprofil, personlighet, starka och
svaga sidor samt motivation och drivkrafter, generellt och till just detta jobb. Sokande Intervjuas

med beteendefragor som utformas speciellt med hansyn till de krav den aktuella tjansten stiller.
Fragor kan vara av typen: “kan du ge ett exempel p3 en situation dér du fick nigon att dndra sig”,
eller “kan du ge ett exempel pa en situation dér du varit i konfliki med en annan person och hur du
hanterat detta?”, "kan du ge exempel pé en situation dér du involverat dina medarbetare 1

planeringen av en strategiskt viktig friga?”,

Kandidatpresentation

Horton presenterar de 2-4 mest limpliga kandidaterna {61 tjénsten eller s manga som
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uppdragsgivaren 6nskar traffa.

Kandidaterna kallas till personlig presentation for uppdfags oivaren dir vi girna bistr.

Sikerstillande av ritt val genmﬁ fordjupade referenskontroller (vi intervjuar kandidatens egna
referenser plus ett antal referenspersoner som vi sjilva letar upp). Normalt tar vi ocksa en
bankupplysning (en UC”), for att kontrollera att kandidaten inte har nigot otalt med

kronofogden/skattemyndigheten.
Anstillning / introduktion / uppféljning
Anstillning och introduktion gors av uppdragsgivaren.

" Besked till alla kandidater genom Hortons fGrsorg.

Horton foljer upp resultatet av rekryteringen genom intervjuer med savil tillsatt kandidat som
uppdragsgivare efter sex och tolv manader. |

Aﬂode

For genomfdrande av ovan beskrivna uppdrag debiterar Horton 200.000:- kr exkl moms.

Garanti

Om uppdragsgivare eller kandidat inom 6 mén {rdn anstéllningens borjan 6nskar avbryta
anstillningen, och detta beror pd nigot som vi borde uppmérksammat under rekryteringsprocessen,

si medverkar vi utan arvode till att rekrytera en erséttare.

Etiska regler, affirsvillkor mm

Horton’s etiska regler, grﬁndlﬁgganda principer for genomforande av executive searchuppdrag samt

 vara affirsvillkor bifogas.

Horton stéller upp med ett team bestaende av undertecknad (projektledare och ansvarig konsult) och
Rickard Thorgren (researcher). Vi ser fram emot att fa arbeta med Er i detia projekt och kommer att

gtra allt vi kan f6r att Ni ska bli n6jda med resultatet.

Med ﬂfﬁnﬁg hélsning Godkinnes

Horton International Sweden AB Niringsdepartementet

Iennart Cagnell Elisabeth Deusch!

Bilagor
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- Principer for genomforande av Rekryteringsuppdrag

Kontaktperson
For varje uppdrag som genomf5rs av oss utses en ansvarig konsult. Vid behov forutsétter vi

att uppdragsgivaren utser en ansvarig kontaktperson.

Kandidater
Nir uppdrag har [imnats till oss deltar interna kandidater i var utvirdering tillsammans med

de externa.

Virt informationsbehov |
Det #r visentligt f8r vart uppdrag att vi fir ta del av all relevant information om

verksamheten, organisationen och aktuell befattning. Vi forutsitier ocksa att vi kan ha en

éppen ﬂch fortroendefnll diskussion om fﬁmtsﬁt:nin gar och férvintningar kring befattningen.

Uppdragsbekraftelse med sokprofil |
Baserat pa den information vi far enligt punkt 3 ovan limnar vi var uppdragsbekriftelse med

beskrivning av de fomtsittningar som vi har uppfattat skall gilla for var sokning och
utvirdering. Beskrivningen bestdr av tre delar: Foretaget, Befattningen samt Kravprofil
avseende 6nskemal! angdende kompetens, erfarenhet och personlighet. Efter godkénnande fran

uppdragsgivaren med eventuella justeringar pabdrjar vi uppdraget.

Konfidentiell behandling
Information om sivil uppdragsgivare som kandldatar till befatiningen behandlas med stéirsta

mojliga diskretion. Endast tinkbara och intresserade personer fir relevant information om
befattningen och foretaget. Vi forutsidtter att uppdragsgivaren ocksd behandlar

personuppgifterna konfidentiellt.

Utvardermg av 1ampliga personer
Kandidater som vi freslar #r noggrant utvirderade av 0ss genom inteivjuer och referenser

och har dérvid beddmts som anstillningsbara. De har &ven ett uttalat intresse for befattningen.

| Presentation av kandidater
Vi presenterar vdra kandidater muntligt samt med utférliga person- och merltbesknvnmgar

jamte relevanta betygskopior. Vi hiller kontakt med sévil uppdragsgwaren somn kandidater sa

lange anstillningsdiskussioner péghr. Vanligen presenterar vi tva till ire kandidater per
uppdrag men vir medverkan pagér till dess att 6verenskommelse om anstallmng har triffats.

| Avslutning och uppf6ljning
Efter att dverenskommelse om anstillning har tréffats ger vi besked till samtliga kandidater

och administrerar drendets avsluining. Alla handlingar pd e} anstillda presenterade personer
skall &terlimnas till oss. Efter sex och tolv ménader tar vi uppfoljningskontakt med savil

uppdragsgivare som anstilld,

Exklusivitet |
Vi &tar oss endast uppdrag som #r exklustvt for oss.

H-bok flik 6/93-01-22
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- Etiska regler

. Horton tillimpar hir nedan beskrivna etiska regler. De motsvarar de regler som
branschftreningen ESK har i sina stadgar och r 1 vissa stycken stringare. |

Varje minniska har ratt till respekt for sin integritet och skydd for densamma. I s
yrkesroll skall konsulten védrna om integriteten.

Konsulten forbinder sig till strikt konfidentialitet betrdffande forhéllanden som
kommer till dennes kdnnedom i samband med uppdrag.

Konsulten skall pa forhand till uppdragsgivaren ange sdvil arbetsmetoder som

ekonomiska villkor.
.

Uppdrag tas enbart gentemot arbetsgivarefnrganisatim eller dylikt och konsult tar €;
emot ndgon form av ersittning fran potentiella kandidater.

Uppdraget skall forberedas genom en analys av uppdragsgivarens situation med
avseende pa ekonomi, organisation, affirsidé etc. samt genom en noggrann analys av

den aktuella befatiningen som skall mynna ut i en med uppdragsgivaren
dverenskommen stkprofil.

Konsulten ar skyldig att il potentielle kandidater ge en saklig, balanserad och s
objektiv bild som mgjligt av uppdragsgivaren och befatiningen.

Konsulten skall strdva efter att halla kandidaten informerad om l4get i

rekryteringsprocessen.

Konsulten far ej medverka i ndgon form av sdkning av kandidater hos nuvarande eller
tidigare uppdragsgivare. Undantag frin denna huvudregel kan endast gtras om det 4r

uppenbart att nigon klientrelation inte foreligger sedan minst tva ar.
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Affirsvillkor for genomforande av Rekryteringsuppdrag

L Fakturering av konsultarvode
Overenskommet fast konsultarvode f6r uppdraget debiteras i tre lika delar enligt foljande:

1. Nir 6verenskommelse om uppdraget har tréiffats,

2. Nir minst tva kandidater per befatining har presenterats,
3. Nir bverenskﬂmmelse om anstillning har triffats eller 30 dagar efter presentation av

kandidater. -

2. Debitering av kostnader
Kostnader for konsultens och kandidaters resor, hotell och mailtider samt u_‘:ivl_'iga faktiska och

verifierade kostnader i direkt anknytning tiil uppdraget, debiteras vid varje arvodesfakturering.
Innan vi arrangerar utlandsresor eller andra stérre knstnadsutlagg inom uppdraget mhamtar vi

uppdragsgivarens godkinnande.

3. Debitering vid anstillning utver uppdrag
Om mer 4n en av foreslagna kandidater anstills av uppdragsgivaren eller nidrstiende
organisation inom 12 maénader frdn presentationen debiterar vi ytterligare 60 % av

overenskommet arvode per person. ~  © | :

4, Debitering vid avbrutet uppdrag
Om vir medverkan i ett uppdrag avbryts av uppdragsgivaren av nagon anledning debiterar v1 -
efter hur langt vi kommit 1 arbetsprocessen. ﬁ 3
5, Omstart av uppdrag _

I hiindelse av att ett avbrutet eller fryst uppdrag omstartas, debiteras féljande:
Om uppdraget startas igen efter 1 min, debiteras ytterligare 20 % av ursprungligt arvode.

Om uppdraget startas igen efter 2 maén, debiteras ytterligare 50 % av ursprungligt arvode.
Om uppdraget startas igen efter 3 man, debiteras som nytt uppdrag.

6. Uppdragsansvar
Om av 058 ﬁ:}reslagen kandidat slutar sin anstillning inom sex mﬁnader frdn dess bérjan

medverkar vi utan arvode for att soka ersittare, under fSrutsiittning att orsaken till
uppségningen &r personliga férhéllanden som inte har framkommit i vér presentation. Endast
vara direkta kostnader enligt punkt 2 debiteras i sddant fall.

7. Betalmngswllkor
Betalningsvillkor {0r vara fakturor dr 15 dagar netto. Dérefter debiteras 2 % clm}smélsranta per

manad. Lagstadgad mervirdesskatt tillkommer.
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